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Н
àöèîíàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîãðàííûì ïîíÿòèåì, âêëþ÷àþùèì ñèñòåìó
ïîêàçàòåëåé, èíäèêàòîðîâ, êðèòåðèåâ, óñëîâèé è

ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìîâ åå ïîâûøåíèÿ. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ èç öåëîãî ðÿäà ñîñòàâ-
íûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è îáåñïå-
÷èâàþò óñòîé÷èâûé ðîñò ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî: íàóêà è îáðàçîâàíèå, èííîâà-
öèè è èíâåñòèöèè, ðàçíîîáðàçíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ìàëûé áèçíåñ, ðàçëè÷íûå óñ-
ëóãè, ïðèðîäíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû. 

Îáðàùåíèå ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ ïðåäîïðåäåëÿåò ïî-
ÿâëåíèå ôàêòîðîâ ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà, îïèñûâàþùèõ
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è åå èíôðàñòðóêòóðó. Äðóãîé
ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû âûÿâëÿåò â íåé
èíñòèòóòû, îïðåäåëÿþùèå çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, ïðèíöèïû ðàáîòû, çàäàþùèå âîçìîæíîñòè è îã-
ðàíè÷åíèÿ.

Óêàçàííûå ïîäõîäû è îáîñíîâûâàþùèå èõ êðèòåðèè â
îïðåäåëåííîé ìåðå ïðåäñòàâëåíû â ñóùåñòâóþùèõ ïå-
ðå÷íÿõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Îñîáî ñëåäóåò ïîçèöèîíèðîâàòü ôàêòîðû, âîçíèêàþùèå
íå êàê ñëåäñòâèå íàëè÷èÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, à êàê ðåçóëüòàò âîçíèêíîâåíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íèìè, êàê ìåõàíèçì âçàèìî-
çàâèñèìîñòè íà óðîâíå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé. 

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áèçíåñà ïîêàçàë, ÷òî èìåííî îòíîøåíèÿ ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêèìè àãåíòàìè â ñîâðåìåííîì ìèðå ïî çíà÷èìîñòè

âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí. Îäíàêî îíè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
íàó÷íûõ ðàáîòàõ ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî ïðèâîäÿòñÿ â
ðàìêàõ ðåñóðñíûõ, ñòðóêòóðíûõ ãðóïï. Íàøå âèäåíèå
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíî
â âèäå êëàññèôèêàöèè (òàáëèöà 1).
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì. Âûÿâëåíî, ÷òî èç âíåøíèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, óðîâåíü
êîíêóðåíöèè íà ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, ãåîãðà-
ôèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Èç âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû è
íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè,  êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.
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Ïîäõîäû Ôàêòîðû

ресурсный
-  человеческий
-  капитальный
-  предпринимательский
-  информационный

субъектный

-  население как потребитель 
-  предприятия и организации  как произ-
водители
-  предприятия и организации как посред-
ники
-  государственные и муниципальные уч-
реждения как органы управления, как
потребители  и    производители 

структурный

-   отрасли экономики
-   отраслевые структуры
-   структуры рынков
-   производственная и социальная инфра-
структура

институциональный
-  экономические институты
-  правовые институты
-  социальные институты
-  культурные институты

коммуникационный
(с позиций связей

экономических
агентов)

-  экономические, финансовые
-  рыночные (конкуренция)
-  нерыночные (партнерство)
-  социальные
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Классификация факторов конкурентоспособности региона



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
âíåøíèå è âíóòðåííèå. Â ñîñòàâå âíåøíèõ ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàèáîëåå âàæíûìè, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, óðîâåíü êîí-
êóðåíöèè íà ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ,
ãåîãðàôèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ê âíóòðåííèì ôàêòî-
ðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñÿòñÿ êà÷åñòâî ìåíåä-
æìåíòà, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû, íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèé, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ ðàáî-
òàþùèõ, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè è äðóãèå. Èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò êàê âíåøíèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà, îò óðîâíÿ êîòîðûõ çàâèñÿò ïîçèöèè ôèðìû íà
âíóòðåííèõ ðûíêàõ è ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì-êîíêóðåí-
òàì.

Ãëàâíûì âíåøíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Êîíêóðåíöèÿ îòñóòñòâóåò â îòðàñ-
ëÿõ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Íèçêèé óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè ïðèâîäèò ê èííîâàöèîííîé ïàññèâíîñòè, òåõíîëîãè-
÷åñêîìó îòñòàâàíèþ, âûñîêîìó óðîâíþ èçäåðæåê, ñíèæå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íàïðèìåð, ñòåïåíü èçíîñà
îñíîâíîãî êàïèòàëà â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ïðåâûøàåò 30-
40%, à êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 2-3%.
Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà îòðàñ-
ëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå íåäîñòàòî÷íû, òàê êàê
íå îêàçûâàþò äîëæíîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ôèðì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé âíåøíèé ôàêòîð
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè - ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìåùåíèå
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå ôîðìèðóåò ðåãèîíàëüíóþ ïîëÿðè-
çàöèþ â óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðîñòðàíñòâåí-
íîå íåðàâåíñòâî â êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïîëó÷å-
íèÿ äîñòóïà ê äåôèöèòíûì ðåñóðñàì (êà÷åñòâåííîé ðà-
áî÷åé ñèëå, èñòî÷íèêàì èíâåñòèöèé, ýíåðãèè, ñòðîèòåëü-
íîé èíäóñòðèè è ò.ä.).

Âàæíåéøèì âíóòðåííèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ôèðì. Îäíàêî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îñíîâíîé

êàïèòàë íà ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé
èìååò âûñîêóþ ôèçè÷åñêóþ è ìîðàëüíóþ èçíîøåííîñòü,
à èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé îñòàåòñÿ
âåñüìà íèçêîé. Ìíîãèå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû è òåõ-
íîëîãèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íå íàõîäÿò
èñïîëüçîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå ñîçäàí íà
äîëæíîì óðîâíå, êîòîðûé îáÿçàí ñïîñîáñòâîâàòü óñêî-
ðåíèþ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ëüãîò-
íîå íàëîãîîáëîæåíèå è êðåäèòîâàíèå, âûäåëåíèå
ñðåäñòâ íà âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé, ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå è
äðóãèå ìåòîäû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ôèðì, êîòîðûå íå
òîëüêî âíåäðÿþò îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èííîâà-
öèîííûå ïðîäóêòû, íî è ñàìè àêòèâíî ïðîâîäÿò íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Äâà ïîíÿòèÿ - "êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü" è "óñòîé÷èâîñòü" âçàèìîñâÿçàíû è âçà-
èìîîáóñëîâëåíû, òàê êàê ïåðâàÿ ñëóæèò îñíîâíûì ïîêà-
çàòåëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. ×åì âûøå åå
óðîâåíü, òåì âûøå ñòåïåíü åãî óñòîé÷èâîñòè è îöåíêè
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âîçìîæ-
íîñòè âîçäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè íà åå
ñîñòàâëÿþùèå.

Ðàáîòó ïî äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèî-
íà ñëåäóåò ïðîâîäèòü â äâà ïåðèîäà. Íà ïåðâîì ãëàâíîé
öåëüþ äîëæíî áûòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîðûâà. Âòîðîé ïåðèîä ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé, æåëàòåëüíî îòå÷åñòâåííûõ, êàçàõñòàíñêèõ. Â ðàì-
êàõ äàííîãî îòðåçêà âðåìåíè íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà-
êîïëåííûé êàïèòàë íà ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâî. Îñíîâíûì îã-
ðàíè÷åíèåì äëÿ âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â
ýòîò ïåðèîä äîëæíî ñòàòü íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâà-
íèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì àêöåíòû  ñìåùàþòñÿ
íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè.
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