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П
åðåä óíèâåðñèòåòàìè Ðîññèè ñòîèò çàäà÷à èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè, òðåáóþùàÿ âûðàáîòêè ïîä-
õîäîâ ê ñèñòåìíîìó ïîñòðîåíèþ ÿçûêîâîé îáðà-

çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ÷òî ïîìîæåò çàêðåïèòü ïðèñóò-
ñòâèå íà ãëîáàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.

Îäèí èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáåëîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ñâîáîäíîé èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ýòî íèçêèé óðîâåíü âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì
ÿçûêîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ "íàñëåäèåì ñîâåòñêîé ñèñòåìû"
[Maudarbekova, Kashkinbayeva, 2014; Frumina, West,
2012]. Òîò ôàêò, ÷òî èìåííî ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ó÷àñòíèêîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
[Friesen, 2012]è ñòàëêèâàåòñÿ ñ âûçîâîì òîãî, ÷òî íóæíî

ñòàòü "âèäèìûì" íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå [Bardi, 2015],
ñòàâèò ñåðüåçíûå öåëè ïåðåä ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòå-
òîâ îòíîñèòåëüíî èõ ïîëèòèêè ðàáîòû ñ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì.

ßçûêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà êàê ñèñòåìà ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà  ðàçðåøåíèå ñèòóàöèè ñ
âëàäåíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì
àíãëèéñêèì ÿçûêîì, îïðåäåëÿåò  óñïåõ àêàäåìè÷åñêîé
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è çàâèñèò îò ñîâìåñòíûõ óñèëèé è
ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ: ìåíåäæåðîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Òàêàÿ ïîëèòèêà äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíà ñ ïîëèòè-
êîé óíèâåðñèòåòà ïî ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà
[Maudarbekova,Kashkinbayeva, 2014].
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ îñíîâíûå êîìïîíåíòû è îöåíèâàåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü øèðîêîìàñøòàáíîãî ïðîåêòà ÓðÔÓ â ïëàíå ôàñèëèòàöèè
èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíîå àêàäåìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Äëÿ îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà âûëè âûáðàíû íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñ-
òâî ïóáëèêàöèé â çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ; êóðñû, ïðåïîäàâàåìûå íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå; ðåçóëüòàòû ñäà÷è Êåìáðèäæñêèõ ýêçàìåíîâ; êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû è ðåçóëüòàòû îïðîñà ó÷àñòíèêîâ ïðîåê-
òà. Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ìîãóò èìåòü øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå äëÿ ëþáîãî óíèâåðñèòåòà, ÷üåé ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå
âûñîêîãî âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîñòàâîì, êàê ýëåìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôàñèëèòàöèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïðåïîäàâàíèå àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà âçðîñëûì, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà.

ЯЗЫКОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА РОССИЙСКОГО ВУЗА
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ:
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Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì îïûò ïîñòðîåíèÿ ñè-
ñòåìíî-ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ÿçûêîâîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà ïðèìåðå Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ÓðÔÓ), ïîñòàâèâøåãî àêàäåìè-
÷åñêóþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ, â ÷èñëî íàïðàâëåíèé, êî-
òîðîå ïîçâîëèò ÓðÔÓ âîéòè â ÒÎÐ-100 â ðåéòèíãå QS ê
2020 ãîäó è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòóäåí÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü
- ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ îáìåíà ñòóäåíòàìè; àêàäåìè÷å-
ñêóþ ìîáèëüíîñòü - ÷òåíèå ëåêöèé è ïðåïîäàâàíèå çà ðó-
áåæîì; ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ - äîñòóï-
íîñòü êóðñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; ïóáëè-
êàöèè íàó÷íûõ ñòàòåé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíäåêñèðóåìûõ æóðíàëàõ; ïîäà÷à çàÿâîê, ïîëó÷å-
íèå ãðàíòîâ; îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé è
äð.Ãëîáàëüíûå èíäèêàòîðû, ñâÿçàííûå ñ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèåé è îãîâîðåííûå â Äîðîæíîé êàðòå ÓðÔÓ: ïðî-
öåíò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, âëàäåþùåãî àíãëèé-
ñêèì ÿçûêîì íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå - 75%; êîëè÷åñòâî
ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â WebofScience è Scopus íà îä-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ óíèâåðñèòåòà - 3,4; ïðîöåíò ñòàòåé,
îïóáëèêîâàííûõ â ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè -
36%; ïðîöåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ - 16%.

Ñèñòåìíûå èíñòðóìåíòû ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòà.

Îäíèì èç ñèñòåìíûõ èíñòðóìåíòîâ ÓðÔÓ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ñòàëàñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ñîáñòâåííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñîáñòâåííûå êàäðû. Îòêàç îò  "îõîòû" çà ïðîôåññèîíàëà-
ìè èçâíå íàöåëèë ñòðàòåãèþ  íà ïîìîùü è ïîääåðæêó
ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé â äåëå èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ
àêàäåìè÷åñêóþ îáùíîñòü.Ïîñêîëüêó èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèÿ íåâîçìîæíà áåç èíîñòðàííîãî ÿçûêà (â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ - àíãëèéñêîãî) [Kirichok, 2012], èçó÷åíèå àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì. Ýòî âëå÷åò çà ñî-
áîé íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê
ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ïðåïîäàâàòåëåé -ïðåä-
ìåòíèêîâ. Ñòðóêòóðíûì ðåøåíèåì â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñòàë Ïðîåêò ðàçâèòèÿ ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè íà îñíîâå ñèñòåìûôàñèëèòàöèè èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè (ÑÔÈ).Ïðîåêò ñòàðòîâàë â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà â
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÓðÔÓ, åãî öåëüþ
áûëà ðàçðàáîòêà òàêèõ ñïîñîáîâ, êîòîðûå ïîìîãëè áû
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó (ÏÏÑ) ÓðÔÓ
âëèòüñÿ â ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Èçó÷åíèå èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà ïîìîãàåò ÏÏÑ ïðèâûêàòü ê èäåå ãëîáà-
ëèçàöèè [Yamao,Sekiguchi, 2015].

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèé óñïåøíûé îïûò [Slesarenko,
2012; Frumina,West, 2012] è êîíòåêñò ÓðÔÓ, â 2013 ãî-
äó áûëà ðàçðàáîòàíà Ñòðóêòóðàñèñòåìû ôàñèëèòàöèè
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè(ðèñ.1) [University HR Strategy:
WaysofFacilitating Internationalisation, 2015]. Ïðåäâàðè-
òåëüíî áûë ïðîâåäåí àíàëèç, êîòîðûé âûÿâèë ïîòðåá-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ â èçó÷åíèè àíãëèé-

ñêîãî ÿçûêà, à ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðàçâèòèè ñâî-
èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Ïåðâàÿ ñòóïåíü ÑÔÈ òàêæå âêëþ÷àëà â ñåáÿ áåí-
÷ìàðêèíã ÏÏÑ: îïðåäåëåíèå ìèíèìàëüíîãî öåëåâîãî
óðîâíÿ âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì (CEFRB2 äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ è Ñ1 äëÿ ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé); âûáîð îáúåêòèâíûõ è íàäåæíûõ ñðåäñòâ îöåíêè
äîñòèæåíèé (áûëè âûáðàíû Êåìáðèäæñêèå ýêçàìåíû,
ÓðÔÓ îòêðûë ñâîé àâòîðèçîâàííûé ýêçàìåíàöèîííûé
öåíòð); îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ ïðåïîäàâàíèÿ
(ïóòåì ñòàíäàðòèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðèçíàííîé ñåðòèôèêàöèåé Êåìáðèäæà); óñòðàíåíèå
ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà îáðàçîâà-
íèå âçðîñëûõ (ôèíàíñû, âðåìÿ è ìåñòî); ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììû ïîä ïîòðåáíîñòè ñëóøàòåëåé è ÓðÔÓ; ïîääåðæà-
íèå ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ äî íà÷àëà, â ïðîöåññå è ïîñëå
îáó÷åíèÿ; ìîíèòîðèíã è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ [Ðàññêàçî-
âà,Ìóçàôàðîâà, 2015].

Ñèñòåìà ÑÔÈ áûëà ñîçäàíà âîêðóã äâóõ öåëåâûõ àó-
äèòîðèé: ïðåïîäàâàòåëè-ïðåäìåòíèêè (êîòîðûå äîëæíû
àêòèâíî è ýôôåêòèâíî âíåäðÿòüñÿ â ïðîöåññ èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè) è ÿçûêîâûå ïðåïîäàâàòåëè (êîòîðûå äîëæíû
àêòèâíî ïîìîãàòü ýòîìó ïðîöåññó). ßçûêîâûì ïðåïîäà-
âàòåëÿì íóæíî ïåðåñìîòðåòü öåëè è çàäà÷è îáó÷åíèÿ,
íàéòè ïóòè, êîòîðûå ïîìîãóò â ïîèñêå íîâîãî "ñåáÿ", è, íà-
êîíåö, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðåäûäóùåé
ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ.

Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà îñîçíàâàëà, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà ñòîèò íà ïåðåäîâîé ïîçèöèè â ïðîöåññå
ïîääåðæêè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ðàáîòàÿ ñ ÏÏÑ íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå, ïîìîãàÿ èì íå òîëüêî óñïåøíî ñäàòü
Êåìáðèäæñêèå ýêçàìåíû, íî è ïîëîæèòåëüíî âëèÿÿ íà
âñå ñôåðû èõ àêàäåìè÷åñêîé æèçíè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîãî êà÷åñòâà è âíåäðåíèÿ åäèíûõ êðèòåðèåâ â ïðî-
öåññå ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, áûëà íåîáõîäè-
ìà ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà íåñêîëüêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ïðåïîäà-
âàíèþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà [Ìóçàôàðîâà, Ðàññêàçîâà,
Âåðáèöêàÿ, 2015], ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ðåøèëà îñòàíîâèòü-
ñÿ íà CambridgeEnglishTeachingFramework ïîñêîëüêó îíà
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàâàåìûå ñåðòè-
ôèêàòû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíóþ êâàëèôèêàöèþ CELTA, à
èìåííî 42 ïðåïîäàâàòåëÿ, 10 ïðåïîäàâàòåëåé ïîëó÷èëè
êâàëèôèêàöèþ DELTA, ýòî îõâàòûâàåò 25% âñåõ ïðåïî-
äàâàòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÓðÔÓ. Êðîìå òîãî, ëó÷øèå
ïðàêòèêè áûëè òðàíñëèðîâàíû îñíîâíîé ìàññå ïðåïîäà-
âàòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÷åðåç ñåðèþ ñåìèíàðîâ è
ìàñòåð-êëàññîâ. Òàêèì îáðàçîì, ÿçûêîâûå ïðåïîäàâà-
òåëè ïðîøëè ÷åðåç ïðîöåññ ñàìîñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè â ñâåòå ñâîåé ìåíÿþùåéñÿ ðîëè îò ðîëè
èíñòðóêòîðà, êîíòðîëåðà, ñâîéñòâåííûõ äëÿ òðàäèöèîí-
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íîãî ãðàììàòèêî-ïåðåâîäíîãî ìåòîäà, ê ðîëè ôàñèëèòà-
òîðà, ÷üåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíèêà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé [Ðàññêàçîâà, Äàìèíîâà, Âåðáèö-
êàÿ, 2015].

Ñèñòåìíûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ÿçûêîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÑÔÈ â ïëàíå ïîìîùè â
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíûõ èíäèêà-
òîðîâ ÓðÔÓ, áûëè âçÿòû äàííûå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è
ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ñìåøàííîãî ìåòîäà. Êî-
ëè÷åñòâåííûé àíàëèç äàííûõ áûë âûïîëíåí ñëåäóþùèì
îáðàçîì: êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé, êîëè÷åñò-
âî êóðñîâ, ÷èòàåìûõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (ïî îôèöèàëü-
íûì äàííûì ÓðÔÓ), ðåçóëüòàòû ñäà÷è Êåìáðèäæñêèõ ýê-
çàìåíîâ è äèíàìèêà çàïèñè íà êóðñû àíãëèéñêîãî ÿçûêà
çà äâà ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÔÈ. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé ïîêàçàë
îòíîøåíèå ýòèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîãðàììàì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé
àíàëèç àíêåò è ïîëó-ñòðóêòóðèðîâàííûõ èíòåðâüþ ñ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè (97 ÷åëîâåê), êîòîðûå ïî-
æåëàëè ó÷àñòâîâàòü â îïðîñå.

Ñîãëàñíî îïðîñó, êóðñû CELTA è DELTA îêàçàëèñü
âûñîêîýôôåêòèâíûìè äëÿ ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, â
îñíîâíîì ïîòîìó ÷òî ïîçâîëèëè ïðåïîäàâàòåëÿìè ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà. Ðàáîòà ñ êåìáðèäæñêèìè òðåíåðàìè çàñòàâèëà
ïåðåñìîòðåòü òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê ïðåïîäàâàíèþ è
âûðàáîòàòü íîâûå, êîòîðûå îáúåäèíÿþò àíàëèòè÷åñêèå
çàïàäíûå ïîäõîäû è ðóññêèå ñèíòåòè÷åñêèå, õàðàêòåð-
íûå äëÿ ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà, êîòîðûå áîëåå ïðèñóùè
ãóìàíèòàðíîìó ìûøëåíèþ, à íå íàó÷íîìó[Îõîòíèêîâà,
Ðàññêàçîâà, Âåðáèöêàÿ, 2015].

Äëÿ îöåíêè ïðîöåññà èíñòðóìåíòàëèçàöèè ÿçûêîâûõ
íàâûêîâ ïðåïîäàâàòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè è îáùåãî
ýôôåêòà îò êóðñîâ ïîäãîòîâêè ê êåìáðèäæñêèì ýêçàìå-
íàì íà èõ èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ÏÏÑ ïîïðîñèëè ïîó÷àñòâîâàòü â ïîëó-ñòðóê-
òóðèðîâàííûõ èíòåðâüþ ñ îòêðûòûìè âîïðîñàìè. Àíàëèç
îòâåòîâ ïîêàçàë, ÷òî óðîâåíü èíñòðóìåíòàëèçàöèè çàâè-
ñèò îò óðîâíÿ âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Áîëåå òîãî,
ñîãëàñíî èõ îòâåòàì, ïðåïîäàâàòåëè-ïðåäìåòíèêè âèäÿò
î÷åâèäíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó íàâûêàìè, êîòîðûå îíè
ñòàðàþòñÿ ðàçâèòü â ðàìêàõ êóðñà ïîäãîòîâêè ê ýêçàìå-
íàì è âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòüþ èñïîëüçîâàòü àíã-
ëèéñêèé ÿçûê äëÿ öåëåé ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé
êîììóíèêàöèè.

Ðåñïîíäåíòû òàêæå óêàçàëè, ÷òî òå èç íèõ, êòî ó÷àñò-
âîâàë â ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ êóðñîâ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå äî òîãî, êàê ïðèñòóïèë ê ïîäãîòîâêå ê Êåìáðèäæ-
ñêèì ýêçàìåíàì, ñòàëè áîëåå óâåðåííî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü

â ÿçûêîâîé ñðåäå. Äëÿ äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåò-
íèêîâ ýòî ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ êóð-
ñà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëà çíà÷èòåëüíûå
óëó÷øåíèÿ â èõ ïèñüìåííîé êîììóíèêàöèè ñ çàðóáåæíû-
ìè êîëëåãàìè, à òàêæå èõ âîçðîñøóþ ïóáëèêàöèîííóþ
àêòèâíîñòü. Ìíîãèå ïðèçíàëè, ÷òî ñòàëè ðàçëè÷àòü ïèñü-
ìåííûå ñòèëè, ïðàâèëà ãðàììàòèêè è ïóíêòóàöèè.

Ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî êóðñû èìåþò ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò íà èõ íàâûê ãîâîðåíèÿ, îáùåå âëàäåíèå àí-
ãëèéñêèì ÿçûêîì è óâåðåííîñòü â åãî èñïîëüçîâàíèè.

Îíè òàêæå óïîìÿíóëè, ÷òî êóðñû ïîìîãëè èì óâåëè÷èòü
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ àêòèâíîñòü, â ÷àñòíîñòè, ÷òåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ãäå îíè ñòàëè ïîíèìàòü ãîðàçäî áîëü-
øå, ÷åì äî êóðñîâ, à òàêæå ïðèäàëè óâåðåííîñòè ïðè ïóá-
ëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Àíàëèç åæåãîäíûõ îò÷åòîâ ÓðÔÓ âûÿâèë ñòàáèëüíûé
ðîñò â êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé â çàðóáåæíûõ èíäåêñèðóå-
ìûõ æóðíàëàõ ñ ìîìåíòà çàïóñêà ïðîåêòà ÑÔÈ. Çà äâà
ãîäà êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â Scopus âûðîñëî íà 54%; â
WebofScience íà 46%; è íà 59% óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
ñòàòåé ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè àâòîðàìè. Ýòè ðå-
çóëüòàòû ïîëíîñòüþ êîððåëèðóþòñÿ ñ îòâåòàìè â ïîëó-
ñòðóêòóðèðîâàííûõ èíòåðâüþ.

Äî 2013 ãîäà ÓðÔÓ íå èìåë èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
îáó÷àåìûõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå - âñå îíè ïðîõîäèëè ãî-
äè÷íûé êóðñ îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó ïðåæäå, ÷åì ïðè-
ñòóïèòü ê ó÷åáå â óíèâåðñèòåòå. Ñ 2013 ãîäà áûëî ðàçðà-
áîòàíî îêîëî 20 ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå, íà ñåìè èç íèõ íà äàííûé ìîìåíò îáó÷àþòñÿ 1080
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, ïðè íàçíà÷åíèè ïðåïîäàâàòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ äëÿ ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè,
ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïðåïîäàâàòåëÿ-
ïðåäìåòíèêà, ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü Â2.

Íà äàííûé ìîìåíò â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàåò 94 ïðå-
ïîäàâàòåëÿ-ïðåäìåòíèêà, èìåþùèõ óðîâåíü Â2 è âûøå,
ýòî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4% îò îáùåãî ÷èñëà ÏÏÑ, êîòî-
ðîå íà 1 ñåíòÿáðÿ 2015 ãîäà ñîñòàâëÿëî 2420 ÷åëîâåê.
Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÿçûêîâûå ïðåïîäàâàòåëè (320
÷åëîâåê) òàêæå èìåþò óðîâåíü Â2 è âûøå, òî îáùåå êî-
ëè÷åñòâî ÏÏÑ, âëàäåþùèõ àíãëèéñêèì ÿçûêîì, ñòàíåò
17%, îäíàêî ýòî âñå ðàâíî åùå äàëåêî îò öåëåâîãî ïîêà-
çàòåëÿ â 75%. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîöåíò ÏÏÑ, âëàäå-
þùèõ àíãëèéñêèì ÿçûêîì íà óðîâíå Â2 è âûøå äîëæåí
óäâîèòüñÿ çà ñ÷åò òåõ, êòî îáó÷àåòñÿ íà áîëåå íèçêèõ
óðîâíÿõ.

Äàííûå ïî çà÷èñëåíèþ íà êóðñû ïîäãîòîâêè ê ñäà÷å
êåìáðèäæñêèõ ýêçàìåíîâ ïîêàçûâàþò ñòàáèëüíûé, õîòÿ
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è íåçíà÷èòåëüíûé (30%) ðîñò â êîëè÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ,
îäíàêî ñòàáèëüíîñòü òåõ, êòî çàïèñàëñÿ íà êóðñû â ñàìîì
íà÷àëå ïðîåêòà è ïðîäîëæàåò ó÷èòüñÿ î÷åíü âûñîê -80%.

ÂÛÂÎÄÛ

Àíàëèç ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ Ïðîåêòà ðàçâè-
òèÿ ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ñèñ-
òåìûôàñèëèòàöèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (ÑÔÈ) ïîêàçû-
âàåò óëó÷øåíèå èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ñòåïåíü
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè óíèâåðñèòåòà. Äàííûå òàêæå ïîä-
òâåðæäàþò ãèïîòåçó ïðîåêòà â öåëîì - ñòàáèëüíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ÏÏÑ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñîâìåñòíî
ñ õîðîøî ïðîäóìàííîé êàäðîâîé ïîëèòèêîé, íàöåëåííîé
íà ïîääåðæêó ÏÏÑ, íåîáõîäèìî äëÿ âõîæäåíèÿ ÏÏÑ â
ìåæäóíàðîäíîå àêàäåìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Òàêîé ñè-
ñòåìàòè÷åñêèé è èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÏÏÑ - ïðîôåññèîíàëà âî-
îðóæåííîãî âñåìè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèÿìè, íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ó÷àñòèÿ â ëþáûõ àñïåêòàõ èíòåðíàöèîíàëè-

çàöèè. Óñïåøíûé îïûò ÓðÔÓ òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè
àêöåíòå íà ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ â âîïðîñàõ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ÿçûêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîñêîëüêó èìåí-
íî îíè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé â ëþáûõ ìåðàõ ôàñèëè-
òàöèè. Äàííûé àñïåêò íå ïîäíèìàëñÿ èññëåäîâàòåëÿìè â
îáëàñòè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî
èç íèõ ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðåïîäàâàòåëÿõ-ïðåäìåòíèêàõ.

Ïðîåêò ÑÔÈ èìååò áîëåå øèðîêóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ
äëÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè ëþáîãî âóçà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîâìåùåíèè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ÏÏÑ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðàçâèòèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè äîëãîñðî÷íû-
ìè öåëÿìè âóçà â ïîâûøåíèè ñâîåãî ðåéòèíãà íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîìîãóò âíåñòè
ñâîé âêëàä â ïðèíÿòèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôàñè-
ëèòàöèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçàõ. Áîëåå òîãî, ïðî-
öåññ àêàäåìè÷åñêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â Ðîññèè
òîëüêî âûèãðàåò îò ñîâìåñòíûõ óñèëèé â âûðàáîòêå èí-
íîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ.
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