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Ê
îìïàíèè, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþò ðåñòðóêòóðèçàöèþ íå-
ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîñðåäîòî-

÷èòü ðåñóðñû íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷èòü âîç-
ìîæíîñòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòè-
öèé. Ãîñêîðïîðàöèÿ "Ðîñàòîì" äî 2011 ãîäà ñóùåñòâåí-
íî îòñòàâàëà îò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñîïîñòàâèìîãî
ìàñøòàáà ïî ðàáîòå ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè. Íà íà-
÷àëî 2012 ã. â àòîìíîé îòðàñëè âûÿâëåíî áîëåå 3 òûñÿ÷
íåïðîôèëüíûõ, çà÷àñòóþ óáûòî÷íûõ è ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ [1]. Ïðàâëåíèå Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" â îêòÿáðå
2011 ãîäà îäîáðèëî îáùèå ïðèíöèïû ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà, â ôåâðàëå 2012 ãîäà áûë óò-
âåðæäåí ðåãëàìåíò ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè áûë ñóùå-
ñòâåííî ïåðåñìîòðåí: îïòèìèçèðîâàí ïåðå÷åíü äîêó-
ìåíòîâ, îïðåäåëåíû òèïîâûå ñïîñîáû ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ñîêðàùåíû ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé
äåëåãèðîâàíà äèâèçèîíàì è ïðåäïðèÿòèÿì. Èì äàíà âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè
îáëàäàþò íàèáîëåå ïîëíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î ñïå-
öèôèêå ñâîèõ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Îòìåòèì, ÷òî ðà-
íåå ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îäíîìó àêòèâó ìîã
ðàñòÿíóòüñÿ íà öåëûé ãîä. Íà 2012 ãîä çàïëàíèðîâàíî
ðàññìîòðåíèå íà êîìèòåòàõ äèâèçèîíîâ áîëåå 3,2 òûñÿ÷
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ [1], ïðèáûëü îò ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîòîðûõ îñòàíåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ìîæåò áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ.

Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé íåïðîôèëüíûõ èìóùåñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ðàçðàáîò÷èêè ðåãëàìåíòà [2]  ïîíèìàþò
îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäå-
ëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîãî è ôèíàíñî-
âî îñóùåñòâèìîãî ñïîñîáà ðàñïîðÿæåíèÿ íåïðîôèëüíû-
ìè èìóùåñòâåííûìè êîìïëåêñàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
äîõîäíîñòè, óñòîé÷èâîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðå-
îäîëåíèÿ óáûòî÷íîñòè, óãðîçû áàíêðîòñòâà áåç óùåðáà
äëÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèé îò-
ðàñëè. Â ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîãóò áûòü âîâëå÷å-
íû êàê âíóòðåííèå ó÷àñòíèêè,  òàê è âíåøíèå.

Ñîñòàâ âíóòðåííèõ ó÷àñòíèêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàê æå
îïèñàíèå èõ ðîëåé ïðèâåäåíû â òàáëèöå  1.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì", ôóíêöèè âëàäåëü-
öà èìóùåñòâà âûïîëíÿåò óïðàâëåíèå èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà Ãîñêîðïîðàöèè. Êîìïåòåíöèÿ êîëëåãèàëüíûõ
îðãàíîâ      îðãàíèçàöèé      îòðàñëè, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â
Ãîñêîðïîðàöèè èëè â öåíòðàõ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè, ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà îï-
ðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè è òåððèòîðèàëüíîãî
ðàñïîëîæåíèÿ òàêîãî èìóùåñòâà (Ðèñ.  1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì Ãîñ-
êîðïîðàöèè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-
ñòâà â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ïîðó÷å-
íèÿì è îáðàùåíèÿì èíèöèàòîðîâ ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåíî íåïðîôèëüíîå èìóùåñòâî íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ
êîìïåòåíöèè.
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Òàáëèöà  1. Внутренние участники процесса реструктуризации и их роли

Ó÷àñòíèê ïðîöåññà Роль участника в процессе реструктуризации непрофильного имущества

Âëàäåëåö èìóùåñòâà

Организация отрасли, которая формирует, подписывает и направляет в коллегиаль-
ный орган организации отрасли по реструктуризации непрофильного имущества пе-
речень имущества, подлежащего рассмотрению на коллегиальном органе соответ-
ствующего уровня. Осуществляет в пределах компетенции функции по исполнению
решения о реструктуризации.

Èíèöèàòîð

Направляет в соответствии с компетенцией поручение или обращение о необходимо-
сти включения имущества (как непрофильного, так и вспомогательного и основного)
в план вынесения имущества на рассмотрение коллегиального органа организации от-
расли по реструктуризации непрофильного имущества соответствующего уровня
компетенции.

Êîëëåãèàëüíûé îðãàí
îðãàíèçàöèè îòðàñëè ïî

ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà

Коллегиальный орган организации отрасли по реструктуризации непрофильного иму-
щества создается в Госкорпорации и центрах финансовой ответственности. Коллеги-
альный орган принимает решение об отнесении имущественных комплексов к непро-
фильным (в индивидуальных случаях к вспомогательным или основным), решение о
целесообразности, порядке и способе реструктуризации непрофильного имущества в
соответствии с уровнем компетенции и направляет его на утверждение куратору или
генеральному директору Госкорпорации.

Êóðàòîð
Утверждает решение коллегиального органа организации отрасли по реструктуриза-
ции непрофильного имущества.
В случаях, когда осуществляется реструктуризация имущества Госкорпорации, функ-
ции куратора выполняет генеральный директор Госкорпорации.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ãîñêîðïîðàöèè

В случае отказа куратора в утверждении решения коллегиального органа соответству-
ющего уровня, принимает решение о согласии с решением куратора или коллегиаль-
ного органа соответствующего уровня.

Óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå öåíòðà

ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ

Формирует план рассмотрения вопросов реструктуризации непрофильного имущест-
ва коллегиальным органом соответствующего уровня компетенции, а также готовит
материалы заседания коллегиального органа для индивидуального рассмотрения от-
дельного непрофильного имущества по поручениям и обращениям инициаторов. Про-
водит экспертизу пакета документов, анализирует способы реструктуризации и подго-
тавливает проект решения коллегиального органа и куратора о способе реструктури-
зации непрофильного имущества.

Îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà

Ãîñêîðïîðàöèè

Структурное подразделение Госкорпорации, являющееся уполномоченным структур-
ным подразделением первого уровня компетенции. На основании планов вынесения
имущества на рассмотрение коллегиальным органом, данных автоматизированной
системы управления имущественными активами, отчетов коллегиальных органов ни-
жестоящего уровня и документов, подтверждающих исполнение решений коллегиаль-
ных органов, осуществляет мониторинг исполнения решений всех коллегиальных ор-
ганов по реструктуризации. Готовит отчет о ходе реструктуризации непрофильного
имущества атомной отрасли.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
îðãàíèçàöèÿ

ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì"

Специализированная организация Госкорпорации, осуществляющая подготовку за-
ключения о потенциале роста стоимости непрофильного имущества, предпродажную
подготовку непрофильного имущества, включая управление и повышение его стои-
мости, а также осуществляющая сделки с непрофильным имуществом, в том числе
продажу.

Ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû
àêòèâîâ

Анализирует план вынесения имущества на рассмотрение коллегиальным органом,
отчет об оценке и заключение владельца имущества о способе реструктуризации.
Подготавливает заключение в целях защиты активов и направляет в коллегиальный
орган по реструктуризации соответствующего уровня компетенции.
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Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ èìóùåñò-
âåííûõ êîìïëåêñîâ è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ñîñòîèò
èç òðåõ îñíîâíûõ ïîäïðîöåññîâ: ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíå-
íèå è êîíòðîëü.

Ïîäïðîöåññ  "ïëàíèðîâàíèå"
- íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ âëàäåëüöåì ïîëíîãî

ïåðå÷íÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, èìóùåñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ñ óêàçàíèåì ñâåäåíèé
î òîì, îòíîñèòñÿ ëè êàæäûé îáúåêò èç ïåðå÷íÿ ê îñíîâíî-
ìó, âñïîìîãàòåëüíîìó èëè íåïðîôèëüíîìó èìóùåñòâó.
Ïåðå÷åíü, ïîëó÷åííûé ïóòåì âûãðóçêè èç àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûìè àêòèâàìè,
ïîäïèñàííûé ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè, íàïðàâëÿåòñÿ
â êîëëåãèàëüíûé îðãàí ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óðîâíåì êîìïåòåíöèè (Ðèñ.1).

Íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëåííîãî âëàäåëüöåì ïåðå÷íÿ
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ôîðìèðóåò ïðîåêò ïëàíà âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà
íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì. 

Íåïðîôèëüíûé àêöèîíåðíûé êàïèòàë âêëþ÷àåòñÿ â
ïëàí, åñëè îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïëàí âûíåñåíèÿ èìó-
ùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíûì  îðãàíîì íà-
ïðàâëÿåòñÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî

èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè, â ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû àê-
òèâîâ è âëàäåëüöó èìóùåñòâà, èìóùåñòâî êîòîðîãî
âêëþ÷åíî â ïëàí.

Íå ðàíåå ÷åì çà òðè ìåñÿöà äî çàïëàíèðîâàííîãî çà-
ñåäàíèÿ êîëëåãèàëüíîãî óðîâíÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîðÿäêå è ñïîñîáå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.

Â ñëó÷àå, åñëè ðàññìîòðåíèå íåïðîôèëüíîãî èìóùå-
ñòâà îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà
ïåðâîãî óðîâíÿ, ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" ãîòîâèò çàêëþ÷åíèå î
ïîòåíöèàëå ðîñòà ñòîèìîñòè. Â çàêëþ÷åíèè ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ âàðèàíòû âîçìîæíîãî ðîñòà ñòîèìîñòè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà, îáîñíîâûâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûé èç íèõ, ãîòîâèòñÿ ïëàí-ãðàôèê ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Âëàäåëåö èìóùåñòâà òàê æå  ãîòî-
âèò çàêëþ÷åíèå ñ óêàçàíèåì ïðåäëàãàåìîãî ñïîñîáà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà âíå çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ êîìïåòåíöèè êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà.

Âëàäåëåö èìóùåñòâà ôîðìèðóåò ïàêåò äîêóìåíòîâ
ñîãëàñíî ïåðå÷íþ èìóùåñòâà, âõîäÿùåãî â ïëàí. Ïîìèìî
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùå-
ñòâà, âëàäåëåö âêëþ÷àåò äîêóìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå
âûáîðó íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà. Ýêñïåðòèçó ïàêåòà äîêó-
ìåíòîâ îñóùåñòâëÿåò óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïî-
äðàçäåëåíèå öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîò-
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âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, êîòîðûì ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû
è âûåçäíûå ïðîâåðêè. Ïàêåò äîêóìåíòîâ âìåñòå ñ ïðîåê-
òîì ðåøåíèÿ íàïðàâëÿåòñÿ â êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ.

Ïîäïðîöåññ  "âûïîëíåíèå"  
- íà÷èíàåòñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ êîëëåãèàëüíûì îð-

ãàíîì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îá îòíåñåíèè èìóùåñò-
âà ê íåïðîôèëüíîìó, î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîðÿäêå è ñïî-
ñîáå ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ïðè ýòîì êîëëåãèàëüíûé îðãàí
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñëå-
äóþùèõ ñïîñîáàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè.

1. Ïðîäàæà. Êîëëåãèàëüíûé îðãàí âïðàâå óñòàíî-
âèòü ðåêîìåíäîâàííóþ ñòîèìîñòü îò÷óæäåíèÿ íåïðî-
ôèëüíîãî èìóùåñòâà, èíûå ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ, à òàê
æå òèï êîíêóðåíòíîé ïðîöåäóðû.

2. Ïåðåäà÷à â  ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" äëÿ óïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè è ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè. Ýòîò
ñïîñîá ìîæåò áûòü ïðèíÿò â îòíîøåíèè èìóùåñòâà ïåð-
âîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè.

3. Áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à, â òîì ÷èñëå â ôåäå-
ðàëüíóþ èëè ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 

4. Ëèêâèäàöèÿ.
5. Êîíñåðâàöèÿ.

Ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé èìóùåñòâà
êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ âïðàâå
îïðåäåëèòü èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â
ñëó÷àå, åñëè îáúåêò ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì, ñïî-
ñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò áûòü âûáðàí ñ îáÿçàòåëü-
íûì ñîõðàíåíèåì ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ òàêîãî èìó-
ùåñòâà.

Ðåøåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîåêò êîòîðîãî ãîòîâèò
óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå öåíòðà ôè-
íàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, óò-
âåðæäàåòñÿ êóðàòîðîì. Óòâåðæäåííîå êóðàòîðîì ðåøå-
íèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà íà-
ïðàâëÿåòñÿ âëàäåëüöó èìóùåñòâà. Â ñëó÷àå, åñëè êóðàòîð
íå ñîãëàñåí ñ ðåøåíèåì î ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà, îí ãîòîâèò îáîñíîâàíèå îòêàçà â óòâåð-
æäåíèè ðåøåíèÿ è íàïðàâëÿåò åãî è ïàêåò äîêóìåíòîâ ñ
ðåøåíèåì êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñà-
òîì".

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" ìî-
æåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîãëàñèè ñ ïîçèöèåé êóðàòîðà èëè
ñ ðåøåíèåì êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ïóòåì íàïèñàíèÿ ðåçîëþöèè. Ïðèíÿòîå ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì Ãîñêîðïîðàöèè ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ îêîí-
÷àòåëüíûì.

Âëàäåëåö èìóùåñòâà è/èëè ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" èñïîëíÿþò ðåøåíèå î ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè è ðåêîìåíäàöè-
ÿìè, óêàçàííûìè â ðåøåíèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè è íà-
ïðàâëÿþò äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå èñïîëíåíèå ðå-
øåíèÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-

ñòâà Ãîñêîðïîðàöèè è êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ.

Ïîäïðîöåññ  "êîíòðîëü"
- âûïîëíÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâ-

ëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ Ãîñêîð-
ïîðàöèè. Íà ýòàïå âûÿâëåíèÿ íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà
êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåò îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíîãî èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè. Â õîäå ïðîâåðêè
ïëàíîâ âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãè-
àëüíîãî îðãàíà îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ èç àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûìè àêòèâàìè è
ñðàâíèâàåò ñ äàííûìè îá èìóùåñòâå, óêàçàííûìè â ïëà-
íàõ.  Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ãîòîâèò ðåêî-
ìåíäàöèè ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â ïëàí, íàïðàâëÿåò èõ
â êîëëåãèàëüíûé îðãàí, ïëàí êîòîðîãî ïîäëåæèò êîððåê-
òèðîâêå.

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ, ïðèíÿòîãî êîëëåãè-
àëüíûì îðãàíîì âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè, îñóùåñòâ-
ëÿåò óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèÿ öåíòðà
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ.
Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïëàíîâ
âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíîãî
îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà è àíàëèçà äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà.
Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ èñïîëíå-
íèÿ ðåøåíèé óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óðîâíÿ åæåêâàðòàëüíî ãîòîâèò ïðîåêò îò÷åòà î õîäå
ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðûé óòâåðæäàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè è
íàïðàâëÿåòñÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà è êóðàòîðó.

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà àòîìíîé îòðàñëè îñóùåñòâ-
ëÿåò îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â õîäå àíàëèçà îò÷åòîâ êîëëå-
ãèàëüíûõ îðãàíîâ âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè î õîäå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî  èìóùåñòâà âûÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîå íàðóøåíèå ñðîêîâ íå ïî âèíå ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà, îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà èíèöèèðóåò âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èç-
ìåíåíèé  â ðåãëàìåíò ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íå-
ïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðóåò
ñâîäíûé îò÷åò î õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà àòîìíîé îòðàñëè è íàïðàâëÿåò êóðàòîðàì è
ïðåäñåäàòåëþ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ïåðâîãî óðîâíÿ
êîìïåòåíöèè.

Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñò-
âà îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáëèöå  2 [2].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.30
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Ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, õàðàêòåðèçó-
þò ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà  ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.

Îäíàêî, îðãàíèçàöèÿì Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" ìî-
æåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 31

Òàáëèöà  2. Показатели результативности и эффективности процесса реструктуризации непрофильного имущества

Ïîêàçàòåëü Ñóáúåêò Óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ

Показатели результативности:

Исполнены решения о реструктуризации в количестве, установ-
ленном на соответствующий период, руб. Руководители организаций Госкорпорация "Росатом"

Показатели эффективности:

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы первого
уровня компетенции Госкорпорация "Росатом"

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы второго
уровня компетенции Госкорпорация "Росатом"

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы центров
финансовой ответственности

третьего уровня
Коллегиальные органы

второго уровня компетенции

Динамика исполнения решения о реструктуризации непрофильно-
го имущества, %

Руководители организаций
центров финансовой

ответственности второго уровня
Госкорпорация "Росатом"

Динамика исполнения решения о реструктуризации непрофильно-
го имущества, %

Руководители организаций
центров финансовой

ответственности третьего
уровня и ниже

Центры финансовой
ответственности
второго уровня

Òàáëèöà  3. Риски процесса реструктуризации непрофильного имущества и способы их минимизации

Ðèñê Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêà

Нарушение взаимодействия между подразделениями и организа-
циями на уровне Госкорпорации, центрами финансовой ответ-
ственности второго уровня и владельцами имущества

Регламентация процессов взаимодействия, нормативное закреп-
ление права управления непрофильным имуществом на уровне
Госкорпорации, центров финансовой ответственности второго
уровня и владельцев непрофильного имущества

Несоответствие данных о непрофильном имуществе в автоматизи-
рованной системе управления имущественными активами

Формирование запросов в соответствующее подразделение Гос-
корпорации

Недостаточная компетенция в подразделениях организаций отрас-
ли по реструктуризации непрофильного имущества

Проведение мероприятий по планомерному наращиванию компе-
тенции в области реструктуризации непрофильного имущества

Наличие злоупотреблений при выявлении и принятии решения о
способе реструктуризации непрофильного имущества

Проверка деятельности коллегиальных органов соответствующего
уровня компетенции

Ýòè  öåëè  ìîãóò  áûòü  ñãðóïïèðîâàíû  ñëåäóþùèì  îáðà-
çîì.

1. Öåëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåñò-
ðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

3. Ñîöèàëüíî çíà÷èìûå öåëè. 
Â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-

ñòâà ìîãóò âîçíèêíóòü ðèñêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.  3 [2].
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Ðèñê "íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíöèÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ
îðãàíèçàöèé îòðàñëè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà" ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ øè-
ðîêîãî ñïåêòðà ðèñêîâ, ñâîéñòâåííûõ ïðîöåññó ðåñòðóê-
òóðèçàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿì Ãîñêîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì ðåñòðóêòóðèçàöèþ íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ àêòèâîâ, ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âîçíèêàþùèìè â ïðî-
öåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè áûë ñóùå-
ñòâåííî ïåðåñìîòðåí â íà÷àëå 2012 ãîäà. Ïîä÷åðêíåì,
áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé äåëåãèðîâàíà äèâèçèîíàì è
ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ âëàäåþò íàèáîëåå
ïîëíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î ñïåöèôèêå ñâîèõ íåïðî-
ôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ, çíàþò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó íà òåððèòîðèÿõ ñâîåãî ïðè-
ñóòñòâèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îíè íóæäàþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðî-
öåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ìåòîäè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå,  íà  âçãëÿä  àâòîðà  ñòàòüè,
íåîáõîäèìî  ïî  ñëåäóþùèì  íàïðàâëåíèÿì:

1. Êëàññèôèêàöèÿ íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ àêòèâîâ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Âëàäåëåö èìóùåñòâà ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó ðåñòðóêòóðè-
çàöèè äîëæåí åæåãîäíî ôîðìèðîâàòü ïîëíûé ïåðå÷åíü
èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ ñ óêàçàíèåì ñâåäåíèé î òîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè îáúåêò îñíîâíûì, âñïîìîãàòåëüíûì èëè íå-
ïðîôèëüíûì. Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ãîñêîðïîðàöèè,
ôóíêöèîíèðóþùèå â ÇÀÒÎ, ôîðìèðóþò òàêèå ïåðå÷íè â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, à ïîòî-
ìó, çà÷àñòóþ ñóáúåêòèâíî.

2. Âûáîð ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ
è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ. Ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó, ñ öå-
ëüþ âñåñòîðîííåãî ðàññìîòðåíèÿ êîëëåãèàëüíûì îðãà-
íîì, âëàäåëåö èìóùåñòâà äîëæåí ãîòîâèòü çàêëþ÷åíèå ñ
óêàçàíèåì ïðåäëàãàåìîãî ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðèíÿòèè îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ
ó÷èòûâàåòñÿ ïîçèöèÿ, ìíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, íåîáõîäèìû ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó ñïîñîáà ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî èëè íå ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ñîõðàíåíèå âëèÿíèÿ íàä ðåñòðóêòóðèðîâàí-
íûìè íåïðîôèëüíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè àêòèâàìè.

3. Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ èíòåãðèðîâàííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ.

4. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âîçíè-
êàþùèìè â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñ ó÷åòîì îáùå-
êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé.

6. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè àêòèâà-
ìè, ðåñòðóêòóðèðîâàííûìè ñ ñîõðàíåíèåì âëèÿíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ñíèæåíèþ ðèñêà íåäîñòàòî÷íîñòè êîìïåòåíöèè îðãàíè-
çàöèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì". Êðîìå òîãî, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè: ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàíîâëåíèþ
ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàê æå äîñòèæå-
íèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé íà òåððèòîðèÿõ ïðèñóò-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì".

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.32
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