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П
îñòàíîâêà ïðîáëåìû â îáùåì âèäå è åå ñâÿçü ñ
âàæíûìè íàó÷íûìè èëè ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷à-
ìè. Ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ òåõíîëîãèè ïðî-

èçâîäñòâà è âåäåíèÿ áèçíåñà,  íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé
àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íîìó ðûíêó òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò ðåøàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû èõ ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, âðåìåíè è ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ñîçäàþòñÿ
íîâûå âèäû ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäÿòñÿ òåõíè÷åñêèå è óï-
ðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå îð-
ãàíèçàöèé. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè
çàíèìàåò ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿþ-
ùèì ñïåöèàëüíûå çàäà÷è â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìàöèè è íàöåëåííîñ-
òè ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòîì ñâÿçàíà ñ èííîâàöè-
îííûì ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ êîìàíäîé ïðîåêòà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé, íà êî-
òîðûå îïèðàåòñÿ àâòîð. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ëèòåðàòóð-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî âîïðîñó óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå. Â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ïðî-

åêòàõ ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàáîòàõ îò-
å÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ - Â.Í. Ìèõååâà [6],
Ð.Ð. Ãóòíîâà. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèé òàêèõ ó÷åíûõ, êàê: Ã.Á. Êëåéíåð, Ð.Ï.
Äîëæåíêî [3], Å.Í. Åëèñòðàòîâà [4] è äð.

Âûäåëåíèå íåðåøåííîé ïðîáëåìû, êîòîðûì ïîñâÿ-
ùàåòñÿ ñòàòüÿ; öåëü ñòàòüè. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ïðåäïðèÿòèé îáùèõ ìå-
òîäèê ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, â òîì ÷èñëå è ïî ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ íà óðîâíå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïåðñîíàëà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì ïðîåêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííîãî
ïîäõîäà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñ ïîëíûì îáîñíîâàíèåì
ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Óïðàâëåíèå ïåðñîíà-
ëîì â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåìàõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè: âûñîêàÿ àêòèâíîñòü âíåøíåé ñðå-
äû ïðîåêòà, âêëþ÷åíèå ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â
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ðàìêè ýòàïîâ åãî æèçíåííîãî öèêëà.
×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ïðîåêòà - ýòî ñîâîêóïíîñòü

ïðîôåññèîíàëüíûõ, äåëîâûõ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà è ÷ëåíîâ êîìàíäû ïðîåêòà è èõ âîçìîæíî-
ñòåé (âëèÿíèÿ, "âåñà", ñâÿçåé è ò.ï.), êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà [5].

Ñîãëàñíî PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðî-
åêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññû ïî îðãàíèçàöèè êîìàíäû
ïðîåêòà (ïåðñîíàëà ïðîåêòà) è óïðàâëåíèÿ åþ [1]. Êîìàí-
äà ïðîåêòà ñîñòîèò èç ëþäåé, êàæäîìó èç êîòîðûõ íàçíà-
÷åíà îïðåäåëåííàÿ ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíå-
íèå ïðîåêòà. Ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé è îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû ïðîåêòà, îíè äîëæíû ïðè-
íèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè ïðîåêòà è ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé.

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
ïðîåêòîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùåå [1]:

1 Ïëàíèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ - îïðåäåëå-
íèå è äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå ðîëåé, îòâåòñòâåííî-
ñòè è ïîäîò÷åòíîñòè, à òàêæå ñîçäàíèå ïëàíà óïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷åíèåì ïðîåêòà ïåðñîíàëîì.

2 Íàáîð êîìàíäû ïðîåêòà - ïðèâëå÷åíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

3 Ðàçâèòèå êîìàíäû ïðîåêòà - ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ÷ëåíîâ êîìàíäû ïðîåêòà è óêðåïëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó íèìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

4 Óïðàâëåíèå êîìàíäîé ïðîåêòà - êîíòðîëü íàä ýô-
ôåêòèâíîñòüþ ÷ëåíîâ êîìàíäû ïðîåêòà, îáåñïå÷åíèå îá-
ðàòíîé ñâÿçè, ðåøåíèå ïðîáëåì è êîîðäèíàöèÿ èçìåíå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ÿâëÿÿñü îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà, íàïðÿìóþ
âîçäåéñòâóåò íà óñïåøíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà â
öåëîì. Ïîýòîìó ìíîãèå êðóïíûå è óñïåøíî ðàáîòàþùèå
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî âíåäðÿþò
íîâûå òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ïðîåêòíîé êîìàíäû, ïîíèìàÿ, ÷òî íåáîëüøîå îòñòàâàíèå
â ýòîé îáëàñòè ïðèâåäåò ê êðóïíûì ïîòåðÿì â áëèæàé-
øåì áóäóùåì [4].

Èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå ïåðñî-
íàëîì â ïðîåêòíûõ êîìàíäàõ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîöåññ
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêàìè, ïîñòîÿííî ãå-
íåðèðóþùèìè èííîâàöèè âî âñåõ àñïåêòàõ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñ ïîìîùüþ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîìàíäû ïðîåêòà íà
áëàãî ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ è ïðîåêòíîé êîìàíäû, à òàêæå
êîíòðîëÿ íàä ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû ÷ëåíîâ êîìàíäû.
Íåêîòîðûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü â ðàçíûõ ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðîåêòîâ,  ïðèâåäåíû â òàáë.1.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà èííîâàöèîí-
íûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå ðàç-
âèòèÿ êîìàíäû ïðîåêòà [3]:

◆ "Îí-ëàéí-îáó÷åíèå" - âíóòðåííèé ïîðòàë íà
ïðåäïðèÿòèè, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ëþáîé ñîòðóäíèê ïðî-
åêòíîé êîìàíäû ñìîæåò â ðåæèìå îíëàéí îçíàêîìèòüñÿ ñ
ëåêöèÿìè ñïåöèàëèñòîâ â çàèíòåðåñîâàííîé îáëàñòè,
ó÷èòüñÿ ïî äèñòàíöèîííûì ïðîãðàììàì çàïàäíûõ áèç-
íåñ-øêîë, ó÷àñòâîâàòü â äèñòàíöèîííûõ äåëîâûõ èãðàõ.

◆ "Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò" - ýòî ïðîäóìàííàÿ
ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðîåêòíîé êîìàíäû, â ðàì-
êàõ êîòîðîé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèé èñïîëü-
çóþòñÿ âñå òðàäèöèîííûå ôîðìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.
Êðîìå íåïîñðåäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ÷èñëå
îñíîâíûõ çàäà÷ êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà - îáîáùå-
íèå îïûòà è çíàíèé, íàêîïëåííûõ ïðåäïðèÿòèåì;

◆ "Ñîöèàëüíàÿ êàðòà ñîòðóäíèêà" - ïðîãðàììà íå-
ìîíåòàðíîé ìîòèâàöèè  ñîòðóäíèêîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ó
êàæäîãî ñîòðóäíèêà ôîðìèðóåòñÿ âèðòóàëüíûé ñ÷¸ò â
ñîöèàëüíîì áþäæåòå ïðåäïðèÿòèÿ, íà íåãî âûäåëÿåòñÿ
îïðåäåë¸ííûé íîðìàòèâ ñðåäñòâ, âåëè÷èíà êîòîðîãî çà-
âèñèò îò êàòåãîðèè äîëæíîñòè ñîòðóäíèêà è åãî äîñòèæå-
íèé â îò÷¸òíûé ïåðèîä. Â òå÷åíèå ãîäà ñîòðóäíèê ìîæåò
âûáèðàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå äëÿ íåãî ëüãîòû ñ ó÷¸òîì
çàðàíåå óñòàíîâëåííîé äèôôåðåíöèàöèè èõ ñòîèìîñòè è
äð.

◆ "Âíóòðåííèé êîðïîðàòèâíûé ïîðòàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ" äëÿ ôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ñîòðóäíèêîâ (ðàçìåùå-
íèå îáðàùåíèé ê ñîòðóäíèêàì, ïîäà÷à ïîëåçíîé èíôîð-
ìàöèè - áàçû äàííûõ, òåëåôîííûå è àäðåñíûå êíèãè è
ò.ä.,  ïðîâåäåíèå îïðîñîâ è òåñòèðîâàíèé, ñîãëàñîâàíèå
âíóòðåííèõ ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ), òàê è íåôîðìàëüíîãî
- ôîðóìû, ÷àòû, áëîãè, ñîîáùåñòâà è ìíîãîå äðóãîå.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ïîíèìàëè, ÷òî öåëü
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ - âíåäðåíèå íå èííîâàöèè, à èííîâà-
öèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ - ÷åðåç åãî îðãàíèçà-
öèþ, äîëæíîå ñòèìóëèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå ïåðåäî-
âîãî îïûòà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â ýòîé îáëàñòè [3].

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïðîåêòíîé êîìàíäû ïðåäóñìàò-
ðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íå
òîëüêî â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, à è ïðè ñî-
âìåñòíîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïðè ñîãëàñîâàííîñòè ðàáî-
òû ÷ëåíîâ êîìàíäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.

Â êîíòåêñòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ïðè
óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìà-
òåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü îïòèìàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ îïðåäå-
ëåííîìó êîëè÷åñòâó ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëåííîãî êîëè÷å-
ñòâà ïðîåêòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðî-
åêòíàÿ êîìàíäà, íàñ÷èòûâàþùàÿ k ñîòðóäíèêîâ, äîëæíà
âûïîëíèòü n ïðîåêòîâ. Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòîâ âûäåëåíî m ãðóïï çíàíèé (îòðàñëåé çíàíèé, íàâû-
êîâ è äð.), êîòîðûå íåîáõîäèìû ðàáîòíèêàì äëÿ èõ âûïîë-
íåíèÿ, ïðè÷åì âíóòðè êàæäîé j - é ãðóïïû âûäåëåíû pj
êîíêðåòíûõ çíàíèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà
çàäàþòñÿ êîýôôèöèåíòû  , óêàçûâàþùèå íà âàæíîñòü

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11 íîÿáðü 2013 ã.40
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íàëè÷èÿ p-ãî çíàíèÿ  j- é ãðóïïû äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíå-
íèÿ i - ãî ïðîåêòà. Àíàëîãè÷íî ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé ìî-
æåò îöåíèòü çíàíèÿ ïîä÷èíåííûõ ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåí-
íîãî îïûòà èëè îïðåäåëåííîé ñòàòèñòèêè, òåñòîâ è ò.ä.,
äëÿ âñåõ èñïîëíèòåëåé ìîæåò îïðåäåëèòü îöåíêè, êîòî-
ðûå ïîêàçûâàþò óðîâåíü çíàíèÿ s - ãî èñïîëíèòåëÿ p - ãî
çíàíèÿ j - é ãðóïïû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé
äëÿ ëþáîãî êîëè÷åñòâà çàäà÷ è ëþäåé; åñëè k > n , òî òå
ïðîåêòû , êîòîðûå íóæäàþòñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ëþ-
äåé, ìîæíî ïðîäóáëèðîâàòü íåñêîëüêî ðàç, è íàîáîðîò -
åñëè k < n , òî äëÿ âûäåëåíèÿ îäíîãî ðàáî÷åãî íà íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ïðîäóáëèðîâàòü åãî íå-
ñêîëüêî ðàç.

Ïîíÿòíî, ÷òî è ÷èñëåííîñòü êîëè÷åñòâà çíàíèé ìîæåò
áûòü ðàçíîé. Äàëåå äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ

êîëè÷åñòâî çíàíèé, êîòîðîå íå õâàòàåò èì äëÿ âûïîëíå-
íèÿ i - х ïðîåêòîâ   ïî ôîðìóëå:

(1)

(2)

Èòàê, åñëè ðóêîâîäèòåëü õî÷åò ðàñïðåäåëèòü çàäà÷è ,
ìèíèìèçèðîâàâ íåäîñòàòêà çíàíèé èñïîëíèòåëåé íà
ïðîåêòàõ , òî ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàäà÷è ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì :

(3)

ïðè óñëîâèè:
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Òàáëèöà  1.

Инновационные разработки при управлении персоналом в проектах

¹
ï/ï

Ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ

÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè
ïðîåêòîâ

Èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè

1 Планирование
человеческих ресурсов

◆ Учетные базы данных, которые позволяют значительно сократить временные
затраты на обработку данных (кадровое делопроизводство). 

◆ Освоение новых стандартов качества.
◆ Внедрение командной организации труда и новой схемы мотивации персонала. 
◆ Введение эффективной системы кадровой безопасности  и др.

2 Набор
команды проекта

◆ Социальные сети (например, vk.com, facebook.com), которые помогают в поиске
новых кандидатов на вакансии предприятия, содержат личную информацию сотрудника.

◆ Интернет-сайты: для поиска работы (rabota.ua, job.ukr.net), которые содержат
резюме, автовыборку резюме, информирование о просмотрах вакансий, отзывы, а также
профессиональные форумы, сайты, которые занимаются консалтинговой деятельностью и
содержат полезную информацию и др.

3 Развитие
команды проекта

◆ Он-лайн-обучение
◆ Корпоративный университет
◆ Социальная карта сотрудника 
◆ Внутренний корпоративный портал предприятия и др.

4 Управление командой
проекта

◆ Внедрение ERP-системы на базе продукта SAP (SAP R/3) - прикладной модуль
"Управление персоналом (HR)", полностью интегрированная система для планирования и
управления работой персонала. Ключевые элементы: администрирование персонала, расчет
зарплаты, планирование и профессиональный рост персонала, управление временными
данными, расчет командировочных расходов, льготы, набор новых сотрудников, планирование
и повышение квалификации персонала,  и т.д.

◆ Внедрение системы Oracle Human Resources Analyzer. В ее состав входят следующие
основные модули: кадры, зарплата, табельный учет.

Ðàçðàáîòàíà àâòîðàìè íà áàçå [2;3 ]
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(4)

ãäå xis = 1 îçíà÷àåò, ÷òî s - é ðàáî÷èé íàçíà÷åí íà i-é
ïðîåêò , xis = 0 - ÷òî s - ãî ðàáî÷åãî ñîîòâåòñòâåííî íå
íàçíà÷åí íà i-é ïðîåêò.

Äàííóþ ìîäåëü ìîæíî ðåøèòü, èñïîëüçóÿ ìåòîäû áó-
ëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âåíãåðñêèé ìå-
òîä, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è óäîáíûì äëÿ
ðåàëèçàöèè íà ÝÂÌ [5, c.145 -166].

Äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçóþò øàáëîíû, ãäå óêàçûâàþòñÿ
óðîâíè çíàíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ èñïîëíåíèÿ i-ãî
ïðîåêòà è óðîíè çíàíèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò s-ãî èñ-
ïîëíèòåëÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðàññìîòðåòü ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ïîëèãðàôèè è ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîåêòíàÿ
êîìàíäà çàíèìàåòñÿ âûïóñêîì íîâîé ïîëèãðàôè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, òî ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïû çíàíèé: òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, âèäû ïå÷àòè, ñèñòåìà ðà-
áî÷åãî ïîòîêà. Â ýòîì ñëó÷àå êîíêðåòíûìè çíàíèÿìè áó-
äåò âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, íåâûñîêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà; îôñåòíàÿ ïå÷àòü, öèôðîâàÿ ïå÷àòü, òðà-
ôàðåòíàÿ ïå÷àòü; Prinect  Axis Control, Prinect Image Control,

Prinect Inpress Control (òàáë.2).
Èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó, ìîæíî âûÿâèòü

êàêîé èñïîëíèòåëü áóäåò âûïîëíÿòü (áóäåò îòâåòñòâåí-
íûì) êàêîé ïðîåêò.

Âûâîäû.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè ïîëó-

÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
1. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìàöèè è íàöå-

ëåííîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â ïðîåêòíûõ êîìàíäàõ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â
ïðîöåññàõ ïëàíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàáîðà
êîìàíäû ïðîåêòà, ðàçâèòèÿ êîìàíäû ïðîåêòà è óïðàâëå-
íèå êîìàíäîé ïðîåêòà.

2. Óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì, ÷ëåíû êîòîðîé äîëæíû îáëàäàòü íåîáõîäèìû-
ìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è âûñòðàèâà-
íèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé êîìïåòåíöèÿìè. Îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäå-
ëè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü ïðîåêòû ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè ïðîåêòíîé êîìàíäû è ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó äå-
ÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìàíä. Äàííóþ ìîäåëü ìîæíî ðåøèòü,
èñïîëüçóÿ ìåòîäû áóëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè âåíãåðñêèé ìåòîä, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðîñòûì è óäîáíûì äëÿ ðåàëèçàöèè íà ÝÂÌ.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ îöåíèâàíèåì ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèå ïåðñîíàëàì â
ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11 íîÿáðü 2013 ã.42
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Òàáëèöà  2.

Уровень знаний, который необходим для исполнения i-го проекта (характеризирует s-го исполнителя)

Ãðóïïà 1
Технологический уровень

производства

Ãðóïïà 2

Виды печати

Ãðóïïà 3
Системы

рабочего потока
Ãðóïïà m

Знание 1

Высокий уровень пр-ва Офсетная печать Prinect  Axis Control
значение для i-го проекта 

(значение для s-го
исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

Знание 2

Невысокий уровень пр-ва Цифровая печать Prinect Image Control

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

Знание 3

Трафаретная печать Prinect Inpress Control

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)

значение для i-го проекта 
(значение для s-го

исполнителя)
Знание pj=1 . . . . . . . . . . . .


