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Аннотация. Для современного банка формирование кредитного портфеля 
— это основополагающее направление деятельности: кредитный портфель 
одновременно является и  крупнейшим источником дохода, и  главным 
источником риска. Поэтому в основе эффективного управления кредитным 
портфелем коммерческого банка лежит выбор оптимального подхода к его 
формированию. До недавнего времени мало кто из российских банков ис-
пользовал современные концепции управления кредитным портфелем. 
Проблемы  же, связанные с  формированием оптимального кредитного 
портфеля, актуальны и  сегодня. Неправильное формирование кредитного 
портфеля может привести к серьезным проблемам юридического или фи-
нансового характера.

Автором статьи рассматривается оптимальный подход к  формированию 
кредитного портфеля, основанный на  управлении кредитным риском как 
с точки зрения управления отдельными сегментами кредитного портфеля, 
так и всего портфеля в целом. Разработанный подход позволит расширить 
традиционные методы управления рисками за  счет большего количества 
инструментов для анализа и контроля риска кредитного портфеля, а также 
уменьшить убытки банка, связанные с кредитованием.
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Для большинства банков кредитные портфели 
являются самым крупным и очевидным источни-
ком риска. Уровень процентного риска, связан-

ного с кредитной деятельностью банка, зависит от соста-
ва его кредитного портфеля и степени подверженности 
доходного потока банка изменениям процентных ставок 
в  зависимости от  условий кредитования (например, 
срок погашения, структура ставок, встроенные опцио-
ны). В  указанных условиях становится очевидным, что 
необходим поиск оптимального подхода к  формирова-
нию кредитного портфеля, который позволит наиболее 
эффективно контролировать риски банка, связанные 
с кредитованием.

Проблема формирования оптимального кредитно-
го портфеля не является принципиальной новой, одна-
ко анализ специализированной литературы показал, 
что все разработанные в  настоящий момент подходы 

к  формированию оптимального кредитного портфеля 
сводятся к  построению математических моделей, ис-
пользующих в качестве производных данных различные 
показатели. Так, одним из первых фундаментальных тру-
дов, описывающих формирование оптимальной струк-
туры портфеля активов, традиционно считают порт-
фельную теорию Г. Марковица [4, с. 38], в основе которой 
лежит подход к  оптимальному выбору активов исходя 
из  требуемого соотношения доходность/риск. Из  рос-
сийских исследователей тематике портфельной теории 
посвящены работы Е. И. Аверкина [2, с.  15], Н. Б. Баевой 
[1, с. 17], Р. Т. Балакина, П. В. Галдецкого [3, с. 20], О. И. Лав-
рушина [6, с.  78; 7, с.  20–21], Д. А. Трифонова [8, с.  163]. 
Предложенные вышеназванными исследователями 
подходы к  формированию оптимального кредитного 
портфеля коммерческого банка представлены в  виде 
задач математического программирования с  жесткими 
ограничениями, учитывающими отдельные показатели 
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состояния современных банковских систем, либо в виде 
вариантной модели, в  которой учитываются интересы 
заемщика.

По  мнению автора статьи, процесс формирования 
кредитного портфеля невозможно отделить от  процес-
са управления таким портфелем. Поэтому оптимальным 
подходом к формированию кредитного портфеля будет 
подход, в  основе которого лежит процесс управления 
кредитным портфелем и его рисками, а не математиче-
ские уравнения оптимизации.

В  финансовой литературе управление в  широком 
смысле определяется как процесс целенаправленного, 
систематического и  непрерывного воздействия управ-
ляющей подсистемы на управляемую с помощью общих 
функций управления, образующих замкнутый и  беско-
нечно повторяющийся управленческий цикл [5, 9].

Р. Т. Балакина и  П. В. Галдецкий определяют процесс 
управления кредитным портфелем как последователь-
ность действий, ведущую к определенной цели — фор-
мированию кредитного портфеля. При этом, по мнению 
авторов, в  последовательность действий включаются 
взаимосвязанные процедуры целеполагания, планиро-
вания, прогнозирования, анализа и  оценки ситуации, 
организации, выявления проблем, координации, учета 
и  контроля, принятия управленческих решений, кото-
рые осуществляют субъекты управления.

По  мнению автора статьи, само по  себе управление 
портфелем означает определение состава портфеля 
(установление кредитных лимитов и выбор конкретных 
кредитных линий) и  присущих ему рисков (возможные 
потери). При управлении кредитным портфелем опре-
деляется не  только количество продуктов портфеле, 
но  и  их отраслевая и  географическая концентрация, 
средний риск, рейтинги и  другие совокупные характе-
ристики. При этом акцент на  управлении кредитным 
риском портфеля должен быть сделан как на отдельных 
сегментах портфеля, так и на всем портфеле в целом. Та-
кой подход позволит диверсифицировать риски портфе-
ля при его формировании.

Диверсификация рисков является основным прин-
ципом управления портфелем. Концентрация кредитно-
го риска происходит в  пределах кредитного портфеля, 
когда в целом несвязанные кредиты объединяются при 
формировании портфеля какой-то общей характеристи-
кой. В  дальнейшем, если такая общая характеристика 
становится общим источником проблем для займов в ус-
ловиях концентрации, займы могут представлять значи-
тельный риск для доходов и капитала. Управление кре-
дитным портфелем включает в себя управление любой 
концентрацией риска. Сегментируя портфель на  пулы 

кредитов с  аналогичными характеристиками, можно 
оценивать их в свете целей портфеля и допустимых ри-
сков банка и,  при необходимости, разрабатывать стра-
тегии снижения, диверсификации или иного смягчения 
связанных с ними рисков.

Для выбора наиболее оптимального подхода к фор-
мированию портфеля осуществляется идентификация 
рисков. Эффективная идентификация рисков начинает-
ся с оценки отдельных кредитов. Оценка риска каждого 
кредита при своевременной оценке кредитоспособно-
сти имеет основополагающее значение для управления 
кредитным портфелем. Одни банки применяют рейтин-
ги рисков к  отношениям, другие предпочитают оцени-
вать каждый объект, третьи оценивают как отношения, 
так и  объекты. Любой из  подходов к  оценке приемлем 
для целей идентификации риска с  целью дальнейшего 
формирования портфеля. Вместе с тем, рейтинги риска 
также должны применяться и к внебалансовым рискам, 
таким, как аккредитивы и  необеспеченные обязатель-
ства, которые банк обязан финансировать, если не про-
изойдет дефолта. Эти оценки позволяют оперативно 
выявлять изменения в  качестве портфеля, позволяя 
при этом своевременно модифицировать портфельные 
стратегии и  активизировать контроль за  более слабы-
ми кредитами. После оценки риска по  каждому креди-
ту следует пересмотреть рейтинги отдельных кредитов 
и  проанализировать их в  разрезе сегмента портфеля 
и всего портфеля в целом. Анализ должен обеспечивать 
последовательное применение рейтингов и  учитывать 
тенденции, данные об изменении и средневзвешенные 
оценки рисков. Рейтинги рисков, используемые в соче-
тании с другой информацией (например, уровни исклю-
чений, просроченные задолженности и рост кредитов), 
могут дать информацию о  качестве активов и  уровне 
кредитного риска.

Сегментирование портфеля и  диверсификация ри-
сков требуют комплексных систем управленческой ин-
формации. База данных должна включать в себя как ба-
лансовые, так и  внебалансовые кредитные риски. Если 
банк не располагает адекватными данными по каждому 
кредиту или не располагает системой, позволяющей вы-
брать данные для анализа, то возможности по управле-
нию кредитным портфелем оказываются под угрозой.

Для многих российских банков «сегментация портфе-
ля» обычно означает разделение кредитного портфеля 
на  широкие категории по  видам кредитов, например, 
на кредиты юридических или физических лиц. По обще-
му правилу сегментация кредитного портфеля по видам 
кредитов (или как их принято называть в  банковской 
среде кредитным линиям) — это исходная точка при 
формировании портфеля. Однако преимущества сег-
ментации портфеля можно оценить только в том случае, 
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если банк способен формировать кредитные пулы, ис-
пользуя более широкий диапазон характеристик риска.

Определяющими характеристиками сегментов могут 
быть: отрасль заемщика, наличие залогового обеспе-
чения, рейтинг риска, наличие государственных и  му-
ниципальных контрактов, длительность работы на кон-
кретном товарном рынке, кредиты с  общей целью или 
источником погашения и пр.

Вместе с  тем, даже при формировании кредитных 
портфелей пулами, с  широким диапазоном характери-
стик риска для идентификации концентрации риска — 
это только половина работы. Понимание динамики кон-
центрации и того, как она будет вести себя в различных 
экономических сценариях — это вторая половина. По-
скольку информация о  конкретной концентрации ри-
ска уточняема, ее влияние на профиль риска портфеля 
можно оценить. Например, банк с  концентрацией за-
емщиков и кредитов в нефтяной отрасли должен иметь 
возможность отслеживать развитие событий в  этой от-
расли, отслеживать эффективность сегмента портфеля 
и соотносить изменения в этом сегменте с общим порт-
фелем. При этом, банки не должны брать на себя риски 
в отраслях или продуктах, в которых они не могут разо-
браться.

В идеале общий состав кредитного портфеля и уро-
вень риска в различных пулах должны соответствовать 
целям и  руководящим принципам, установленным 
кредитной политикой банка. Однако, нередко один 
или несколько пулов вызывают проблемы либо из-за 
рисков, связанных с  кредитами, либо из-за большого 
объема кредитов с  аналогичными характеристиками. 
Для исключения подобных ситуаций каждый пул дол-
жен оцениваться индивидуально — то есть как отдель-
ный пул риска — и как часть целого — то есть по тому, 
как он вписывается в  портфель и  поддерживает цели 
кредитного портфеля. Цель банка при формировании 
портфеля состоит в достижении желаемого баланса ри-
ска и  доходности для портфеля в  целом. Целенаправ-
ленное воздействие на основные показатели качества 
кредитного портфеля при его формировании путем 
выделения кредитных пулов портфеля за счет широко-
го диапазона характеристик риска, позволит усилить 
роль банков без существенной потери качества креди-
тования.

Небольшие банки могут, например, накапливать 
концентрацию риска из-за их более ограниченного ге-
ографического рынка и  характера местной экономики. 
Более крупные банки могут развивать концентрацию 
рисков путем слияний или для получения рычагов воз-
действия или наращивания отраслевого опыта. В  лю-
бом случае банк должен решить, представляет  ли тот 

или иной пул кредитов нежелательную концентрацию 
риска, которую следует уменьшить, или нет. Заемщики 
при концентрации портфеля могут иметь схожие финан-
совые характеристики, например, источники капитала, 
источники погашения и  структуру баланса. При фор-
мировании портфеля определяются общие характери-
стики, влияющие на  кредитный риск. Сосредоточение 
усилий на этих характеристиках одновременно упроща-
ет и усиливает надзор за рисками в рамках кредитного 
пула, а  стресс-тестирование с  использованием общих 
финансовых показателей позволит определить, какие 
пулы наиболее подвержены кредитному риску и требу-
ют повышенного внимания.

Так, например, когда значительные отдельные кре-
диты или сегменты портфеля особенно чувствительны 
к риску изменения процентной ставки, их следует пери-
одически подвергать стресс-тестированию. Банки часто 
перекладывают процентный риск на своих заемщиков, 
структурируя кредиты с  переменными процентными 
ставками [10]. Заемщики с предельной платежеспособ-
ностью могут столкнуться с финансовыми трудностями, 
если процентные ставки по  этим кредитам возрастут. 
В рамках процесса управления рисками банки должны 
выявлять заемщиков, чьи кредиты обладают повышен-
ной чувствительностью к изменениям процентных ста-
вок, и  разрабатывать стратегии снижения риска. Один 
из методов заключается в том, чтобы требовать от уяз-
вимых заемщиков покупать специальную защиту про-
центной ставки (например, за счет дополнительной ус-
луги по страхованию), или иным образом хеджировать 
риск.

Резюмируя вышесказанное, можно сделать вывод 
о  том, что существует множество возможностей сег-
ментировать кредитный портфель, которые можно ис-
пользовать для управления им и  контроля риска. Од-
нако еще одним наиболее распространенным методом 
сегментации кредитного портфеля является установка 
пределов воздействия или «потолков» концентрации 
риска портфеля. Диверсификация рисков такого порт-
феля от  пределов воздействия может быть достигнута 
за  счет уменьшения определенных рисков или увели-
чения базы заемщика. Сокращение рисков начинает-
ся с  переоценки потребностей отдельных заемщиков 
и требует значительной дисциплины. Тем не менее, это 
может быть полезным инструментом для диверсифи-
кации рисков по  большой клиентской базе. При таком 
подходе банк может всегда изменить распределение 
своих активов, увеличив географическую диверсифика-
цию заемщиков; изменив ассортимент банковских про-
дуктов (например, путем сокращения коммерческого 
кредитования и  увеличения потребительского креди-
тования) или изменив профиль риска целевого рынка 
банка (например, переход от клиентов неинвестицион-
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ного уровня к  хорошо капитализированным клиентам 
инвестиционного уровня).

Подводя итог настоящему исследованию, необхо-
димо отметить, что в  современных условиях наиболее 
оптимальным подходом к  формированию кредитного 
портфеля российского банка является подход, в основе 

которого лежит процесс управления как отдельными 
сегментами кредитного портфеля, так и всего портфеля 
в  целом. Такой подход позволяет расширить традици-
онные методы управления рисками за  счет большего 
количества инструментов для анализа и контроля риска 
кредитного портфеля, а также уменьшить убытки банка, 
связанные с кредитованием.
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