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У
ïðàâëåíèå ðèñêàìè èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè
îðãàíèçàöèè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ñîçäàíèè,
âíåäðåíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû ðîçíè÷-

íûõ ïëàòåæåé. Ïðîâåäåíèå îöåíêè ðèñêîâ, âûÿâëåíèå èõ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå íåîáõîäèìî âíåäðÿòü äëÿ íåéòðàëèçàöèè ðèñ-
êîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû çàíÿòü ãëàâíîå ìåñòî â ñèñ-
òåìå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â Ðîññèè. Ïîýòîìó
ðàññìîòðèì, êàêèå ðèñêè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ
ñèñòåì áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé, íàñêîëüêî îíè
ñîîòâåòñòâóþò ñòàíäàðòíûì êàòåãîðèÿì ðèñêîâ, ïðèñó-
ùèì ïëàòåæíûì è ðàñ÷åòíûì ñèñòåìàì. Öåëüþ èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé è ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå äîëæíû âíåäðÿòü
îïåðàòîðû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïëàòåæåé, à òàêæå äëÿ
ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ òà-
êèìè ðèñêàìè.

Ñòàòüåé 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.06.2011 N
161-ÔÇ "Î íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå" îïðåäå-
ëåíî, ÷òî "ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïëàòåæíîé ñè-
ñòåìå ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé è ñïîñîáîâ

ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ áåñïåðåáîéíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ïðè÷èíÿåìîãî
óùåðáà"[1]. Â.Þ. Êîïûòèí îïðåäåëÿåò ðèñê êàê "íåîïðå-
äåëåííîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïîòåðü
(óùåðáà) îò ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé è (èëè) âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè"[2]. Îñíîâûâàÿñü íà âûâîäàõ ìíîãî÷èñëåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ìîæíî îïðåäåëèòü îáùèé ïåðå÷åíü ðèñêîâ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ áîëüøèíñòâà âèäîâ ïëàòåæíûõ è ðàñ-
÷åòíûõ ñèñòåì, êîòîðûé âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâíûõ ðèñêîâ:
ñèñòåìíûé ðèñê, ðèñê ëèêâèäíîñòè, êðåäèòíûé, îïåðàöè-
îííûé è ïðàâîâîé ðèñêè. Ýòîò ïåðå÷åíü ðèñêîâ è èõ îïðå-
äåëåíèå ïî ñóòè ñîîòâåòñòâóþò òåì,  êîòîðûå îòìå÷àë
Áàíê ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ  (àíãë. Bank for
International Settlements (BIS)) â äîêóìåíòå "Êëþ÷åâûå
ïðèíöèïû äëÿ ñèñòåìíî âàæíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì"[3,
ñ.5].

Ïîä ñèñòåìíûì ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü îäíîãî ñ ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé ñèñòåìû
âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà èëè íàðóøåíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû ïðèâåäåò ê íåñïîñîáíîñòè
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé ñèñòåìû èëè ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íîâûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè â ñèñòåìå áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé. Ñîâðåìåííîå
îáùåñòâî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé, âíåäðÿåò èõ âî âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Òàê, áåç-
íàëè÷íûé ðàñ÷åò ñòàë àêòóàëåí áëàãîäàðÿ íîâûì âîçìîæíîñòÿì, êî-
òîðûå îòêðûâàåò äàííûé âèä ïëàòåæåé è ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà áåçíàëè÷íûõ
ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè â
ìàêñèìàëüíî óäîáíîé, óïðîùåííîé ôîðìå, çàòðà÷èâàÿ íà ýòî ìèíè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
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ðàñ÷åòû, óïðàâëåíèå ðèñêàìè,  öåíòðàëüíûé áàíê.
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âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà äîëæíûì îáðàçîì [3, ñ.5].

Ñèñòåìíûé ðèñê ïðèñóù òåì ïëàòåæíûì è ðàñ÷åòíûì
ñèñòåìàì, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìíî âàæíûì. Íàðó-
øåíèå â ðàáîòå òàêèõ ñèñòåì ìîæåò âûçâàòü òàê íàçûâà-
åìûé "ýôôåêò äîìèíî", òî åñòü èíèöèèðîâàíèå è ïåðåäà-
÷ó ñèñòåìíûõ ðàçðóøåíèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñòðà-
íû, à â ñëó÷àå, åñëè ãîâîðèòñÿ î ìåæäóíàðîäíûõ èëè
ìóëüòèâàëþòíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ -  íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ íåñêîëüêèõ ñòðàí èëè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ. Êðèòåðèÿìè îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìíîé âàæíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ âåëè÷èíà èëè òèï îòäåëüíûõ ïåðåâîäîâ èëè
ñóììàðíûé îáúåì ïåðåâîäîâ, êîòîðûå îáðàáàòûâàþòñÿ
ñèñòåìîé.

Ïîä ðèñêîì ëèêâèäíîñòè â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ ïîíè-
ìàåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî ó ÷ëåíà èëè ó÷àñòíèêà ïëàòåæíîé
ñèñòåìû íå áóäåò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ,
íî îí ñìîæåò èõ âûïîëíèòü â äðóãîå âðåìÿ â áóäóùåì [3,
ñ.5].

Êðåäèòíûé ðèñê - ðèñê òîãî, ÷òî ÷ëåí èëè ó÷àñòíèê
ïëàòåæíîé ñèñòåìû íå ñìîæåò ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü
ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà â ýòîò âðåìÿ èëè â äðó-
ãîé âðåìÿ â áóäóùåì [3, ñ.5].

Îáà ôèíàíñîâûõ ðèñêà, ëèêâèäíîñòè è êðåäèòíûé, â
òîì ïîíèìàíèè, êîòîðûå ïðèâåäåíû âûøå, ÿâëÿþòñÿ õà-
ðàêòåðíûìè è êðàéíå âàæíûìè äëÿ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è
ñèñòåì ðàñ÷åòîâ ñ îòëîæåííûìè âçàèìîðàñ÷åòàìè. Òî
åñòü, ïðîâåäåíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ïëàòåæíûõ ñèñòåì ïðîèñõîäèò ÷åðåç âðåìåííîé ëàã - îï-
ðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñ ìîìåíòà èíèöèèðî-
âàíèÿ ïëàòåæà â òàêîé ñèñòåìå. Ïðè ýòîì, ÷åì áîëüøå
âðåìåííîé ëàã ìåæäó ìîìåíòàìè èíèöèèðîâàíèÿ ïëàòå-
æà è âçàèìîðàñ÷åòà ïî ýòîìó ïëàòåæó ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ñèñòåìû, òåì áîëüøå ôèíàíñîâûå ðèñêè ó ýòèõ ó÷àñò-
íèêîâ. Ïî áîëüøåé ÷àñòè ðèñê ëèêâèäíîñòè è êðåäèòíûé
ðèñê ïðèñóùè ñèñòåìàì, â êîòîðûõ âçàèìîðàñ÷åòû ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè ïðîèñõîäÿò ïî ðåçóëüòàòàì êëèðèíãà. Ýòî
êàñàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, êàðòî÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è
äðóãèõ âèäîâ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì.

Â ýòîì êîíòåêñòå, ñïåöèôè÷íîñòü ïëàòåæà ýëåêòðîí-
íûìè äåíüãàìè â îòëè÷èå îò èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ èí-
ñòðóìåíòîâ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé, â òîì ÷èñëå êàðòî÷åê
äîñòóïà ê ñ÷åòó, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïëàòåæ ýëåêòðîííûìè
äåíüãàìè ïðîèñõîäèò â ðåàëüíîì âðåìåíè. Â îïðåäåëåí-
íîì ñìûñëå òàêîé ïëàòåæ ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê ïëàòåæó
íàëè÷íûìè äåíüãàìè, ïîñêîëüêó ïëàòåæ çàâåðøàåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ òîðãîâöåì ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ìåæäó
ïîëó÷àòåëåì ïëàòåæà â ýëåêòðîííûõ äåíüãàõ è ïëàòåëü-
ùèêîì íå âîçíèêàåò.

Âìåñòå ñ òåì è êðåäèòíûé ðèñê, è ðèñê ëèêâèäíîñòè â
ïîëíîé ñòåïåíè ïðèñóùè ñèñòåìàì ýëåêòðîííûõ äåíåã è
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
òàêîé ñèñòåìû, íî òîëüêî â ÷àñòè âçàèìîîòíîøåíèé, âîç-
íèêàþùèì ìåæäó îïåðàòîðîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû è òåìè
êëèåíòàìè ïëàòåæíîé ñèñòåìû, êàêèå ïîëó÷èëè ýòè äåíü-
ãè â ðåçóëüòàòå ïðåäûäóùåé îïëàòû. Â ÷àñòíîñòè, ïðè
ïðåäúÿâëåíèè êëèåíòîì ïëàòåæíûõ ñèñòåì ñðåäñòâ äëÿ
èõ ïîãàøåíèÿ, ó îïåðàòîðà íå õâàòèò íàëè÷íûõ èëè áåçíà-
ëè÷íûõ äåíåã äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé îïåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ äåíåã ïîä ðè-
ñêîì ëèêâèäíîñòè, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí ïîíèìàòüñÿ
ðèñê òîãî, ÷òî ó îïåðàòîðà ïëàòåæíîé ñèñòåìû íå áóäåò
äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîãàøåíèþ ñðåäñòâ â ïîëíîì îáúåìå â
îïðåäåëåííîå âðåìÿ, íî îí ñìîæåò èõ âûïîëíèòü â äðóãîå
âðåìÿ â áóäóùåì.

Ãëàâíûé ýòàï ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì
ðèñêîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
òîãî, ÷òîáû âñå ñòîðîíû, âêëþ÷àÿ ó÷àñòíèêîâ, îïåðàòîðà
è ðàñ÷åòíîå ó÷ðåæäåíèå, âûÿâèëè è õîðîøî îñîçíàëè
êðåäèòíûé ðèñê è ðèñê ëèêâèäíîñòè. Ïðàâèëà è ïðîöåäó-
ðû ïëàòåæíûõ ñèñòåì èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îñîçíàíèè
ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, êîòîðûì îíè ïîäâåð-
æåíû. Ïîýòîìó îíè äîëæíû áûòü ÷åòêèìè è èñ÷åðïûâàþ-
ùèìè è ñîäåðæàòü íàïèñàííûé ïîíÿòíûì ÿçûêîì ïîÿñ-
íèòåëüíûé ìàòåðèàë, êîòîðûé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîíè-
ìàíèþ âñåìè ñòîðîíàìè ðèñêîâ, ñ êîòîðûìè îíè ìîãóò
ñòîëêíóòüñÿ â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå. Ñíà÷àëà
ñòîðîíû äîëæíû ïîíÿòü áàçîâûå îñíîâû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿò èõ ïðàâà è îáÿçàòåëüñòâà. Ïðàâèëà, ïðîöåäóðû è ïî-
ÿñíèòåëüíûé ìàòåðèàë äîëæíû áûòü àêòóàëüíûìè è òî÷-
íûìè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû ìåõàíèçìû áûñòðîãî âíåñå-
íèÿ â íèõ âñåõ ñîãëàñîâàííûõ èçìåíåíèé. Ïðàâèëà è ïðî-
öåäóðû äîëæíû áûòü äîñòóïíûìè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí, è ïî êðàéíåé ìåðå êëþ÷åâûå ïðàâèëà, êà-
ñàþùèåñÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, äîëæíû áûòü ïóáëè÷íî
ðàñêðûòû. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîíèìàíèþ èõ òðå-
òüèìè ñòîðîíàìè - ïîëüçîâàòåëÿìè ïëàòåæíîé ñèñòåìû.

Â ïðè ïðèíÿòèè îïåðàòîðàìè íåäîñòàòî÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè âîçìîæ-
íà çàäåðæêà ïðè ïåðåâîäå ñðåäñòâ áåçíàëè÷íûì ïóòåì,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò âûçâàòü ôèíàíñîâûå ñàíêöèè
ñ ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå êîìïðîìåòàöèþ ñèñòåìû è
åå óñëóã.

Îäíèì èç ìåðîïðèÿòèé, êîòîðîå, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíî âíåäðÿòüñÿ â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ
ïëàòåæåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè,  ýòî
áðîíèðîâàíèå ñðåäñòâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóììàìè íà
ñ÷åòàõ â êëèåíòîâ. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî ëó÷øèì âàðè-
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àíòîì ìîæåò áûòü áðîíèðîâàíèå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ, îò-
êðûòûõ â öåíòðàëüíîì áàíêå, êàê â íàèáîëåå íàäåæíîì
ôèíàíñîâîì ó÷ðåæäåíèè â ñòðàíå.

Ðåçåðâèðîâàíèå âñåé ñóììû ïîêðûòèÿ áåçíàëè÷íîãî
ïåðåâîäà ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ôèíàíñîâûå ðèñêè ðàñ-
÷åòîâ. Âìåñòå ñ òåì, çàðåçåðâèðîâàííûå ñðåäñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ àêòèâîì, êîòîðûé íå ïðèíîñèò äîõîäà. Èñõîäÿ ñ ýòî-
ãî, î÷åâèäíà çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ ðàñ÷åòîâ â
óìåíüøåíèè ïîäîáíûõ îñòàòêîâ ñ îäíîâðåìåííîé çàìå-
íîé èõ íà ìåíåå ëèêâèäíûå àêòèâû, íî òîëüêî íà òå, êîòî-
ðûå ïðèíîñÿò ïðèáûëü.

Èñòî÷íèêàìè ëèêâèäíîñòè áàíêà ïðè îñóùåñòâëåíèè
áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìîãóò áûòü:

◆ îñòàòêè íà òåêóùèõ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ êëèåí-
òîâ áàíêà;

◆ âõîäÿùèå ïëàòåæè îò äðóãèõ êëèåíòîâ;
◆ âõîäÿùèå ïëàòåæè îò ó÷àñòíèêîâ äðóãèõ ïëàòåæ-

íûõ ñèñòåì è ñèñòåì ðàñ÷åòîâ;
◆ êðåäèòû äðóãèõ áàíêîâ;
◆ êðåäèòû öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêàìè íåáàíêîâñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò ìåíüøå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîääåðæêè
ëèêâèäíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ.

Âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðè-
ñêàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå ðèñêà ïîòåðè ëèêâèä-
íîñòè íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ ôîðñ-ìàæîðíûõ èëè äðóãèõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñî-
âûõ ðèñêîâ îïåðàòîð ïëàòåæíûõ ñèñòåì äîëæåí îñóùåñò-
âëÿòü îïåðàòèâíûé ïîèñê äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå âîçíèêàþò âî âðåìÿ ñîâåð-
øåíèÿ áåçíàëè÷íûõ îïåðàöèé, ê ïðèìåðó, íà îñíîâàíèè
äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè.

Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ìî-
ãóò áûòü îòíîøåíèÿ ìåæäó êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
ëèöàìè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò âñïîìîãàòåëüíûå ôóíê-
öèè â ñèñòåìàõ, â ÷àñòíîñòè ðàñïðîñòðàíÿþò ýëåêòðîí-
íûå äåíüãè, ïðîâîäÿò îáìåííûå îïåðàöèè è ò.ï. Íàëè÷èå
èëè îòñóòñòâèå âîçíèêíîâåíèÿ ó ýòèõ ëèö êðåäèòíîãî ðè-
ñêà è ðèñêà ëèêâèäíîñòè â ïîëíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò äî-
ãîâîðíûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé ìåæäó îïåðàòîðàìè è
óêàçàííûìè ëèöàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îíè ïðî-
âîäÿò áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçðà-
áîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ñèñòåìàõ
áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé è âî âðåìÿ àíàëèçà
äîñòàòî÷íîñòè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñè-

ñòåìû, âêëþ÷àÿ ëèö, êîòîðûå âûïîëíÿþò âñïîìîãàòåëü-
íûå ôóíêöèè, à òàêæå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óñëóãè òðåòüèì ëèöàì.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî íåðàçðûâíóþ ñâÿçü îïåðà-
öèé áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñóùåñò-
âåííî ïîâûøàåò ðîëü îïåðàöèîííîãî èëè òåõíè÷åñêîãî
ðèñêà â òàêèõ ñèñòåìàõ. Îïåðàöèîííûé (òåõíè÷åñêèé)
ðèñê - íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëþáîãî âèäà ñîâðåìåííîé ïëàòåæíîé èëè ðàñ÷åòíîé ñèñ-
òåìû, â êîòîðîé ïåðåäà÷à ïëàòåæíîé èíôîðìàöèè ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû, à òàêæå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è
ïîëüçîâàòåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå ñ
èñïîëüçîâàíèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ ñâÿçè.

Ïîä îïåðàöèîííûì (òåõíè÷åñêèì) ðèñêîì â ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåìàõ ïîíèìàåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî îïåðàöèîííûå
îøèáêè ïåðñîíàëà, îøèáêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
èëè òåõíè÷åñêèå íåèñïðàâíîñòè ïîâëåêóò èëè óñèëÿò êðå-
äèòíûé ðèñê èëè ðèñê ëèêâèäíîñòè [3, ñ.5]. Òàêîå ïîíèìà-
íèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì è êàñà-
åòñÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà âèäîâ ïëàòåæíûõ è
ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå áåçíàëè÷-
íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé îïåðàöèîííûé ðèñê ìîæåò
òðàêòîâàòüñÿ øèðå, íå òîëüêî ïî âîçìîæíîñòÿì óñèëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â ñèñòåìå, íî è êàê ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü íåñåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ
óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ ñèñ-
òåìíîé íàäåæíîñòè è öåëîñòíîñòè. Áîëüøîå çíà÷åíèå â
ýòîì êîíòåêñòå èìååò âîïðîñ çàùèòû è áåçîïàñíîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé.

Ôàêòîðû îïåðàöèîííîãî ðèñêà ìîæíî ðàçäåëèòü íà
âíóòðåííèå è âíåøíèå.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îïåðàöèîííîãî ðèñêà â ñèñ-
òåìàõ áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ìîæíî îòíåñòè,
â ÷àñòíîñòè, êîíñòðóêòèâíûå íåäîñòàòêè ñèñòåìû, îøèá-
êè ïðè âíåäðåíèè è ñîïðîâîæäåíèè ñèñòåìû, à òàêæå
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ çëîóïîòðåáëåíèå
êëèåíòîâ áàíêîâ èëè òðåòüèõ ëèö.

Âåðîÿòíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïîëó÷åíèå íåóïîëíîìî÷åííûìè ëèöàìè äîñòóïà
ê èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé, è
èñïîëüçîâàíèå òàêîé èíôîðìàöèè â ïðîòèâîïðàâíûõ öå-
ëÿõ;

◆ óìûøëåííîå èñêàæåíèå ñèñòåìíûõ äàííûõ, ðàç-
ðóøåíèå ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé;
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◆ íàðóøåíèå ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû,
â òîì ÷èñëå åå ïîëíàÿ áëîêèðîâêà;

◆ êîìïðîìåòàöèÿ ñèñòåìû è / èëè åå óñëóã.

Ýôôåêòèâíûå ìåðû, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòå-
æåé ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ îïåðàöèîííîãî ðèñêà äîëæíû
áûòü òàêèå:

◆ ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè;
◆ ïåðèîäè÷åñêàÿ çàìåíà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûå îãðàíè÷èâàþò äîñòóï ïåðñîíàëà ê ñèñòåìå èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ òàéíó;

◆ óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ çàùèòû ñèñòåìû è
ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ ïîïûòîê ïîääåëêè èëè ïîëó÷åíèÿ íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê ñ÷åòàì êëèåíòîâ;

◆ îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòî-
ÿíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ ñèñòåìû, ñâîåâðåìåííîå èõ îáíîâëåíèå.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îïåðàòî-
ðàìè ñèñòåì áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ìîãóò
ïðèíèìàòüñÿ, â çàâèñèìîñòè îò âèäà íàíåñåííîé âðåäà,
òàêèå ìåðû:

◆ îñóùåñòâëåíèå óñèëåííîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòî-
ðèíãà ïî îïåðàöèÿì êëèåíòîâ, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ
ñòàëà îáúåêòîì íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà;

◆ çàìåíà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå îãðàíè÷è-
âàþò äîñòóï ïåðñîíàëà ê ñèñòåìå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ òàéíó;

◆ íåçàìåäëèòåëüíàÿ áëîêèðîâêà ñðåäñòâ, ïî êîòî-
ðûì åñòü ïîäîçðåíèå î íåñàíêöèîíèðîâàííîì äîñòóïå;

◆ îáîñíîâàííûé îòêàç îò àâòîðèçàöèè ïëàòåæåé, î
êîòîðûõ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îíè èñïîëüçóþòñÿ íåñàíêöè-
îíèðîâàííî;

◆ çàíåñåíèå ñ÷åòîâ êëèåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ íåñàíêöèîíèðîâàííî, â ñòîï-ëèñò ñèñòåìû;

◆ âðåìåííàÿ îñòàíîâêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê êîíôèäåíöèàëüíûì äàí-
íûì.

Åùå îäíèì ðèñêîì èç ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ
ðèñêîâ, ïðèñóùèõ ïëàòåæíûì ñèñòåìàì è ñèñòåìàì ðàñ-
÷åòîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîé ðèñê, òî åñòü ðèñê îòñóòñòâèÿ
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèé çà-
êîíîâ è / èëè äðóãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ÷òî
ïîâëåêóò èëè óñèëÿò êðåäèòíûé ðèñê èëè ðèñê ëèêâèäíîñ-
òè [3, ñ.5].

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðàâîâîé ðèñê - ýòî ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâûõ óáûòêîâ ïðè îòñóòñòâèè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èçìåíåíèé ïî-
ëîæåíèé çàêîíîâ è / èëè äðóãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ

àêòîâ, à òàêæå â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé çàäåéñòâîâàííûõ ñòîðîí â çàêëþ-
÷åííûõ ìåæäó íèìè äîãîâîðàõ.

Ôàêòîðàìè ïðàâîâîãî ðèñêà â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷íûõ
ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ÿâëÿþòñÿ:

◆ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû;
◆ íàðóøåíèå ïåðñîíàëîì ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ

ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé èëè ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè â ñèñòåìå, çàêîíîâ èëè äðóãèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ÐÔ;

◆ íåäîñòàòî÷íîå îïðåäåëåíèå â äîãîâîðàõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé çàäåéñòâîâàííûõ â ñèñòåìå áåçíàëè÷íûõ
ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñòîðîí;

◆ èíèöèèðîâàíèå êëèåíòàìè, âëàäåëüöàìè ñ÷åòîâ,
ñóäåáíûõ èñêîâ;

◆ èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû äëÿ ïðåñòóïíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè - îòìûâàíèÿ äåíåã.

Ïîñëåäñòâèÿìè ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðàâîâûì ðèñ-
êîì, ìîãóò áûòü ñàíêöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, ôèíàíñîâûå ïðåòåíçèè ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ -
âëàäåëüöåâ ñ÷åòîâ, à òàêæå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðîâ ñ íè-
ìè.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâîâûõ ðèñ-
êîâ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì:

◆ îñóùåñòâëÿòü ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ äîêóìåí-
òîâ ñèñòåìû è äîãîâîðîâ ñ êëèåíòàìè è ëèöàìè, îñóùåñò-
âëÿþùèìè âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè â ñèñòåìå, íà îñ-
íîâàíèè äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, è íåóêëîííî èõ ñîáëþäàòü;

◆ ïðè èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ñâîåâðåìåííî
âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ ê âíóòðåííèì äîêó-
ìåíòàì ñèñòåìû è âûøåóïîìÿíóòûõ äîãîâîðîâ;

◆ îðãàíèçîâàòü è ïîääåðæèâàòü "ãîðÿ÷óþ ëèíèþ"
äëÿ êëèåíòîâ - âëàäåëüöåâ ñ÷åòîâ ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáùèé ïåðå÷åíü ðèñêîâ, âîçíè-
êàþùèõ â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ, âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñèñòåìàõ áåçíà-
ëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî äîïîëíèòü, èñ-
õîäÿ ñ òàêèõ ðàññóæäåíèé.

Áåçíàëè÷íûå ïëàòåæè ïðèíèìàþòñÿ òîðãîâöàìè èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïî èõ æåëàíèþ íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ
(ïóáëè÷íîé îôåðòû). Äëÿ îïåðàòîðîâ ïëàòåæíûõ ñèñòåì
âàæíî ðàçâèâàòü êîíêóðåíöèþ, ïîòîìó ÷òî, êîíêóðèðóÿ,
ïëàòåæíûå ñèñòåìû ðàçâèâàþò ðûíîê, âûðàáàòûâàþò
ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþò èíòå-
ãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì â ìåæäóíàðîä-
íóþ ïðàêòèêó. Ïîýòîìó ìû óòâåðæäàåì, ÷òî äëÿ ñèñòåì
áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò óïðàâëåíèå ðèñêîì ðåïóòàöèè.
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Ïîä ðèñêîì ïîòåðè ðåïóòàöèè â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷-
íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé áóäåì ïîíèìàòü ðèñê ôîðìèðî-
âàíèÿ íåãàòèâíîé îáùåñòâåííîé ìûñëè î ñèñòåìå è / èëè
åå óñëóãàõ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó óìåíü-
øåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îáîðîòîâ) ñèñòåìû èëè ïîòåðè
ïîëüçîâàòåëåé.

Ôàêòîðàìè ðèñêà ïîòåðè ðåïóòàöèè â ñèñòåìå áåçíà-
ëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ìîæåò ñòàòü äåÿòåëüíîñòü
èëè áåçäåéñòâèå ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà ñèñòåìû, ïðî-
òèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû, òðåòüèõ ëèö,
à òàêæå ñîáûòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé èëè äðóãèõ ñôåðàõ, ïî-
âëèÿòü íà êîòîðûå ðóêîâîäñòâó ïëàòåæíûõ ñèñòåì íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ñëåäñòâèåì íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîòå-
ðåé ðåïóòàöèè, ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè êîìïðîìåòàöèÿ ñè-
ñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé è / èëè åå óñëóã,
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, óìåíüøåíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ íà ñ÷åòàõ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì êî-
ñâåííûå óáûòêè.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðèñêà ïîòåðè
ðåïóòàöèè ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé
äîëæåí áûòü ñòðîãèé êîíòðîëü çà äåéñòâèÿìè ïåðñîíàëà,
ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé ñ öåëüþ ïîääåðæêè ðå-
ïóòàöèè ñèñòåìû è ïîïóëÿðèçàöèè åå óñëóã, îñâåùåíèå
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìîãóò áûòü
ïðåêðàùåíû íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà, ó÷àñò-
íèêîâ è òðåòüèõ ëèö, êîòîðûå íàíîñÿò èëè ìîãóò íàíåñòè
óùåðá ðåïóòàöèè ñèñòåìå áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëà-
òåæåé (ïî íåîáõîäèìîñòè âìåñòå ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè).

Ýôôåêòèâíûì ìåðîïðèÿòèåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîâå-
äåíèå ðåêëàìíûõ, ïðîñâåòèòåëüñêèõ è äðóãèõ êàìïàíèé ñ
öåëüþ óìåíüøåíèÿ ïîñëåäñòâèé êîìïðîìåòàöèè ñèñòå-
ìû è / èëè åå óñëóã.

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ìåðî-
ïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñèñòåìàõ áåçíàëè÷íûõ
ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé, äîëæåí áûòü ó÷òåí òîò ôàêò, ÷òî ïå-
ðå÷åíü è õàðàêòåðèñòèêà ðèñêîâ íå ìîæåò áûòü èñ÷åðïû-
âàþùåé. Áûñòðîå ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõíî-
ëîãèé ñáîðà, ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ è çàùèòû èíôîðìàöèè
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà òàêèå ñèñòåìû è òðåáóåò ïî-
ñòîÿííîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè è îöåíêè àäåêâàòíî-
ñòè ìåðîïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáîå çíà÷åíèå â êîíòåêñòå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ
ïëàòåæåé ïðèîáðåòàåò òàê íàçûâàåìûé "îâåðñàéò" ñèñ-
òåì áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé, áàçèðóþùèéñÿ íà
îáÿçàííîñòÿõ è ïîëíîìî÷èÿõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ â òîì
èëè èíîì ãîñóäàðñòâå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 8  àâãóñò 2016 ã. 49

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.06.2011 N 161-ÔÇ (ðåä. îò 03.07.2016) "Î íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå" (ñ èçì. è äîï., âñòóï. â ñèëó ñ 17.07.2016)
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_115625/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.08.2016)
2. Êîïûòèí Â.Þ. Ïðîöåäóðû è ìåòîäû ðàñ÷åòîâ â ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ [Òåêñò] / Â. Þ. Êîïûòèí // Ôèíàíñû è êðåäèò. - 2008. - N 12. - Ñ. 8-13. 
3. Core principles for systematically important payment systems / Bank for International Settlements. - CPSS Publications ¹ 43. - Basel: BIS, 2001. - 98 ð.
4. Êëþ÷åâûå ïðèíöèïû äëÿ ñèñòåìíî çíà÷èìûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì / Ïëàòåæíûå è ðàñ÷åòíûå ñèñòåìû. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò. Âûï. 23. 2011. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] URL: ttp://www.cbr.ru/publ/?PrtID=prs&code=70 (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.08.2016)
5. Òàìàðîâ Ï.À.  Íàäçîð è íàáëþäåíèå â ïëàòåæíîé ñèñòåìå Ðîññèè: ñîïîñòàâëåíèå ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé / Ï.À. Òàìàðîâ // Áàíêîâñêîå äåëî. - 2012.
¹ 2. -  Ñ. 30-34
6. Åëèñååâà Î. Â., Ðÿáîâ À. Í. Âèäû, ôîðìû è ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ // Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. 2013. ¹8-2. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vidy-formy-i-poryadok-osuschestvleniya-beznalichnyh-raschetov (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.08.2016).
7. Ïîëÿêîâ Â. Â. Ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ïðè ïðèìåíåíèè áàíêîâñêèõ êàðò // Â. Â. Ïîëÿêîâ /
Èçâåñòèÿ ÓðÃÝÓ. - 2014. - ¹5 (55). [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://cyberleninka.ru/article/n/problemy-vzaimootnosheniy-uchastnikov-sistemy-beznalichnyh-
roznichnyh-platezhey-pri-primenenii-bankovskih-kart (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.08.2016).

© È.Â. Êóðüÿíîâà, ( irinatnu@gmail.com ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

РЕ
КЛ

АМ
А


