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О
äíîé èç ïðè÷èí, ñâîäÿùåé ê ìèíèìóìó îáú¸ìû
ïðîìûøëåííîé ãåíåðàöèè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ è ñíèæåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïðîöåññîâ ìîæíî íàçâàòü íåâûñîêîå èíâåñòèöèîí-
íîå ïðåäëîæåíèå, ÷òî, êîíå÷íî æå, âûñòóïàåò íåãàòèâ-
íûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ôîíîì, âñëåäñòâèå ÷åãî
ìíîãèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îùóòèëè  èíâåñ-
òèöèîííîå ñæàòèå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííîå ñæàòèå äëÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ   ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëî
ïðè÷èíîé ïîòåðè èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, íåãîòîâ-
íîñòè ìåíåäæìåíòà ê àâòîíîìíîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðèîñòàíîâèëà èíâåñòèöèîííóþ ïðàêòèêó, ÷òî âû-
ðàæàåòñÿ â íèçêîé çàãðóçêå ïðåäïðèÿòèé.  Ïîäîáíàÿ æå
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñòðîèòåëüíîé è äðóãèõ îòðàñëåé,
êîòîðûå íå ñìîãëè ôîðñèðîâàòü âñòàâøèå ïðîáëåìû
[1].

Äëÿ óñèëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ îïðåäåë¸í-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè èìååò èõ èíâåñ-
òèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü ñíèæàòü
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòåðè è ðåàëèçîâûâàòü èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé  [2].

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâèçàöèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé îñòà¸òñÿ ñåðü¸çíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòå-
ãèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðóþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êîìïëåêñ
ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ â ðàìêàõ ìîáèëèçàöèè, àêêó-
ìóëèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê äëÿ ìîáèëèçàöèè
ñðåäñòâ, òàê è ýâîëþöèè ñòðàòåãèè èõ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âûõîäÿò íà ññóäíûé ðûíîê, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó èõ
îáúåì ìåíüøå óðîâíÿ ñïðîñà íà íèõ, ÷òî óñèëèâàåò çà íèõ
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü.

Âìåñòå ñ òåì, ïåðåä ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, ÷òî òðåáóåò
îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê
ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì âûñòóïà-
þò â ôîðìàòå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ ìíîãîîá-
ðàçíûìè ôóíêöèÿìè, ìåíåäæìåíò ñòðåìèòñÿ ðàöèîíàëü-
íî ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìåòàëëóðãè÷åñêèå
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àêàäåìèÿ îöåíêè è êîíñàëòèíãà
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû  íåêîòîðûå âîïðîñû èíâåñòèöèîííîé àêòèâèçà-
öèè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé; àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà èí-
âåñòèöèîííûõ èíèöèàòèâàõ, ê êîòîðûì îòíåñåíû óïðàâëåíèå, ôèíàí-
ñèðîâàíèå, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà,
äàíà èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Îïðåäåëåíî, ÷òî îïðåäåëÿþùèì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä
âûñòóïàþò èíâåñòèöèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðåîäîëåíèþ ðåñóð-
ñíûõ, ñòðóêòóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíâåñòèöèîííûå èíèöèàòèâû, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèé, èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû, ìåòàëëóðãè÷åñêèé ðûíîê.
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ìîùíîñòè ñîãëàñíî èõ öåëåâûì  çàäà÷àì è èíâåñòèöèîí-
íûì èíèöèàòèâàì.

Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
äëÿ ïðåäïðèÿòèé âàæíî îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîñëå ÷åãî
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè [3].

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèé ñîîáðàçíî
ïëàíàì è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èõ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âûñòóïàåò êàê ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòîâ, ïðåæäå âñåãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî è ðÿäà
äðóãèõ.

Â ýòîì ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò âûñòóïàåò êàê
ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ èíèöèàòèâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè óïðàâëåíèå, ôèíàíñèðî-
âàíèå, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà.

Íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, êîòîðûå ïðåäíà-
çíà÷àþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé,
ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, òåõíè÷åñêîé ðåêîíñòðóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îñîáî âàæíî, èìåÿ â âèäó êðàéíþþ
èçíîøåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà  ìîæåò âêëþ÷àòü, â ÷àñòíîñòè, âî-ïåðâûõ, çà-
êîíîäàòåëüíûå è èíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå ìîãóò ðå-
àëüíî óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, îáðàçóÿ þðè-
äè÷åñêóþ îñíîâó è ôîðìèðóÿ ôèñêàëüíóþ ñðåäó;  âî-
âòîðûõ, ýòî ó÷¸òíóþ ïîëèòèêó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîãäà âíóòðåííÿÿ  äîêóìåíòàöèÿ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà îáåñïå÷èâàåò åäèíûé
èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.

Ïîëîæèòåëüíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî òðóá äëÿ ÒÝÊ, ÷òî ñîêðàòèò èõ
èìïîðò, è, âîçìîæíî, ïîçâîëèò ïðîâåñòè èìïîðòîçàìå-
ùåíèå; ðàñøèðèòü ñòðîèòåëüñòâî ðóäíèêîâ è íîâûõ êà-
ðüåðîâ, íàðàùèâàòü ìîùíîñòè äîáû÷è ðóäû, áîëåå ðà-
öèîíàëüíî îõðàíÿòü îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âîïëîùåíèå  èí-
âåñòèöèîííûõ èíèöèàòèâ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ  äèêòóåòñÿ êàê ýêçîãåííûìè, ò.å. âíåøíèìè,
òàê è ýíäîãåííûìè, ò.å. âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò   èíâåñòèöèîííóþ  ïîëèòèêó.  Ïðè÷åì,
âíåøíèå ôàêòîðû èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå. Ýòî - ïîëè-

òè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íàä¸æíîñòü êîíò-
ðàãåíòîâ, ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû,  èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà   äîëæíà ó÷è-
òûâàòü âàæíîñòü  îïòèìèçàöèè âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, êîíå÷íî æå, âûäâèãàåò â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèþ áåçðèñêîâîé ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî èìååò ìåñòî ãîñóäàðñòâåííîå  îï-
ðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ è îòáîð  ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîãðàìì ïðèíàäëåæèò îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ; ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíûå àäìèíèñ-
òðàöèè íàðÿäó ñ õîçÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè íà áàçå
íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íà êîòîðûå çàðåçåðâè-
ðîâàí íà 2017-2019 ãã. îäèí ïðîöåíò  áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé, ôîðìèðóþò ìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå è
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû [4],  îðèåíòèðîâàííûå,
ïðåæäå âñåãî, íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóç-
êè.

Â ÷àñòíîñòè, ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî ÷¸ðíàÿ è öâåòíàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëàñü ðàçíîíàïðàâ-
ëåíî [5], ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåð-
æä¸í ïëàí ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà ïðîèçâîäñòâà âûñîêèõ
ïåðåäåëîâ èç àëþìèíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó  ê 2020 ãî-
äó îæèäàåòñÿ ðîñò ðûíêà àëþìèíèÿ  äî 2 ìëí. òîíí è ñî-
êðàùåíèå îáú¸ìà èìïîðòà ñ òðèäöàòè äî äåñÿòè ïðîöåí-
òîâ.   Ïðè ýòîì  íà äàííûé ïåðèîä  îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
àëþìèíèÿ  ìîæåò áûòü îöåí¸í â 1,4 ìëí. òîíí.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè äàëî ïîðó÷åíèå âñåì ïðî-
ôèëüíûì ìèíèñòåðñòâàì ïðîðàáîòàòü â 2017 ãîäó 11
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå  áû ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó íà 505
òûñ. òîíí â ãîä îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ àëþìèíèÿ ê
2020 ãîäó. Ìåðîïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, êàñàþòñÿ ðàçðà-
áîòêè   ìåð ïî ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé àëþìèíèÿ è ïðîäóêöèè èç íåãî, â òîì ÷èñëå ïåðå-
ñìîòð ñòàíäàðòîâ ïðèìåíåíèÿ àëþìèíèÿ íà òðàíñïîðòå,
â ýíåðãåòèêå è ìàøèíîñòðîåíèè, â ñòðîèòåëüñòâå è ðÿäå
äðóãèõ îòðàñëåé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî  ðîñò ïîòðåáëåíèÿ àëþ-
ìèíèÿ ñîñòàâèò   210 òûñÿ÷ òîíí â ãîä. Åñëè ãîâîðèòü î
ïîäãîòîâêå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ïîòðåáëåíèÿ
àëþìèíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè, â àâèàñòðîåíèè, â ñóäîñò-
ðîåíèè, â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, â äîðîæíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå, òî ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ýòèõ ìåð âîçìîæåí ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ àëþìèíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ìàøèíîñòðîåíèè,
â àâèà, âàãîíî- è ñóäîñòðîåíèè ïðèìåðíî íà 200 òûñÿ÷
òîíí â ãîä.

Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðîñòà ìíîãîîòðàñëåâîãî
ïðèìåíåíèÿ àëþìèíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî çàèíòåðåñîâàíî,
÷òîáû ïðèîðèòåò êàê ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ìóíèöè-
ïàëüíûõ çàêóïêàõ  îòäàâàëñÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è
îòå÷åñòâåííîìó ðûíêó.
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Â ÷àñòíîñòè, ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ñîãëàñíî èòîãàì
2016 ãîäà, ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè "Ðóñàëîì" íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå è ðûíêå ñòðàí  ÑÍÃ âîçðàñòóò íà ïÿòü ïðî-
öåíòîâ, è ñîñòàâÿò îêîëî 800 òûñÿ÷ òîíí, èç êîòîðûõ ïî-
ëîâèíó ñîñòàâÿò ñïëàâû, èìåþùèå èñêëþ÷èòåëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Â 2018-19 ãã. "Ðóñàë" ðàññ÷èòûâàåò
ðåàëèçîâàòü íà ýòèõ ðûíêàõ îêîëî 900 òûñÿ÷ òîíí ïðî-
äóêöèè èç àëþìèíèÿ ñ áîëüøîé äîëåé ñïëàâîâ.

Äàííûé îáú¸ì âêëþ÷àåò íå òîëüêî âíóòðåííåå ïðîèç-
âîäñòâî êàê èç  ïåðâè÷íîãî, òàê è âòîðè÷íîãî àëþìèíèÿ,
íî è èìïîðò ïîëóôàáðèêàòîâ èç àëþìèíèÿ è ãîòîâûõ èç-
äåëèé, îáú¸ì êîòîðûõ ñîñòàâèë îêîëî òðåòè îò îáùåãî
îáú¸ìà ïîòðåáëåíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. óðîâåíü
ðûíêà   èçäåëèé èç àëþìèíèÿ  ïðåâûñèò 2 ìëí. òîíí, à
îáú¸ì ââîçèìûõ ïîëóôàáðèêàòîâ  áóäåò ñîêðàù¸í äî  äå-
ñÿòè ïðîöåíòîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî èíèöèèðîâàíèå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòàì íàöèîíàëüíûì,
îðèåíòèðîâàííûì íà ñïðîñ, è âîçìîæíîñòü èõ ðåàëèçà-
öèè, äîëæíî áûòü îñóùåñòâëåíî ñàìèìè ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
áûëî àêöèîíèðîâàíî.

Íå ìåíåå àêòóàëüíûì îñòà¸òñÿ âîïðîñ î äååñïîñîá-
íîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ãîòîâíîñòè ê
ïðîèçâîäñòâåííûì è èíâåñòèöèîííûì èíèöèàòèâàì. Äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèå  øàíñû íà ïîëó÷åíèå öåëåâûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ êðåäèòîâ èìåþò  ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñìîã-
ëè ïîäãîòîâèòü âîñïðèíèìàåìûå ðûíêîì ïðîåêòû è áèç-
íåñ ïëàíû.

Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî îïðåäåëÿþùèì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ðåøåíèÿ   ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä
âûñòóïàþò èíâåñòèöèè. È òîëüêî ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî
áóäåò ïðåîäîëåòü ðåñóðñíûå, ñòðóêòóðíûå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå îãðàíè÷åíèÿ.
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