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Аннотация: Целью исследования является изучение проблемы реализации 
дополнительных профессиональных программ в вузе культуры. В качестве 
методов решения рассматриваемой проблемы выступает анализ востре-
бованности дополнительного профессионального образования как формы 
образования взрослых, позволяющей скорректировать профессиональный 
выбор человека, сформировать необходимый набор компетенций, соответ-
ствующий требованиям профессиональных стандартов и запросам работо-
дателя. 
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Дополнительное профессиональное образование 
(ДПО) – одна из форм в структуре современного 
образования в России. Закон об образовании в РФ 

гласит о том, что «дополнительное профессиональное 
образование направлено на удовлетворение образова-
тельных и профессиональных потребностей, професси-
ональное развитие человека, обеспечение соответствия 
его квалификации меняющимся условиям профессио-
нальной деятельности и социальной среды» [1]. 

Роль ДПО в настоящее время неизмеримо возрос-
ла. Это обусловлено стремительными изменениями ус-
ловий нашей жизни. Исчезают отжившие направления 
подготовки, появляются новые, усложняются уже суще-
ствующие профессии, динамически перераспределя-
ется потребность в кадрах. В этой связи к слову будет 
упомянуть исследование «Форсайт компетенций 2030», 
которое подводит нас к выводу о том, что люди, облада-
ющие «уходящими» специальностями, должны в крат-
чайшие сроки овладеть новыми компетенциями. 

Известно, что после сорока лет менее 40 % людей 
работают по специальности, записанной в дипломе. 
Значит, остальные 60 % – это потенциальные клиенты 
системы непрерывного образования, и, в частности, 
дополнительного профессионального образования. 
Следовательно, модель образования «в течение всей 
жизни (life-long learning)» на сегодняшний день пред-
ставляется более, чем актуальной. Дополнительное про-

фессиональное образование - это именно то направле-
ние, которое сейчас выступает инструментом решения 
кадровых проблем. В подтверждение этих слов можно 
процитировать Указ президента Российской Федерации 
от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратеги-
ческих задачах развития РФ на период до 2024 года». В 
документе, наряду с другими, поставлены следующие за-
дачи в области образования:

 — модернизация профессионального образования, 
в том числе посредством внедрения адаптивных, 
практико-ориентированных и гибких образова-
тельных программ;

 — формирование системы непрерывного обновле-
ния работающими гражданами своих профессио-
нальных знаний и приобретения ими новых про-
фессиональных навыков...» [2].

О значимости дополнительного профессионально-
го образования, на наш взгляд, говорит и тот факт, что 
с 1 января 2019 года учреждения ДПО обязаны вносить 
сведения о выданных слушателям документах в Феде-
ральный реестр сведений документов об образовании 
и (или) квалификации, документов об обучении (так на-
зываемая ФИС ФРДО). Благодаря этому работодатель 
сможет проверить уровень квалификации работника, а 
работник - убедиться, что полученный диплом является 
подлинным. 

Вступившие в действие с 01.01.2019 Национальные 
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проекты «Образование», «Культура», «Демография» так-
же отводят дополнительному профессиональному об-
разованию важную роль. Согласно плану реализации 
этих проектов, число обученных по программам непре-
рывного образования в образовательных организациях 
высшего образования, реализующих дополнительные 
образовательные программы и программы профессио-
нального обучения, возрастет с 1,9 млн человек в 2019 
году до 3 млн к 2024 году. Число специалистов, занятых 
в сфере культуры, повысивших свою квалификацию воз-
растет с 14 тыс. человек в 2019 г до 200 тыс. человек в 
2024 году. Без сомнения, для этого потребуются немалые 
усилия сотрудников системы ДПО в сфере образования 
и культуры. А создание интеграционной платформы не-
прерывного образования облегчит потребителям поиск 
нужных образовательных программ и образовательных 
учреждений, их предлагающих.

Таким образом, очевидно, что дополнительное про-
фессиональное образование представляет весьма 
значимое направление в структуре современного от-
ечественного образования. Центр дополнительного 
профессионального образования Тюменского государ-
ственного института культуры стремится следовать со-
временным тенденциям. 

Ежегодно институтом реализуется более 40 про-
грамм дополнительного профессионального образова-
ния. Их тематика представлена следующими укрупнен-
ными направлениями:

 — социально-культурный сервис. Коммуникации. 
Досуговая деятельность; 

 — музыка, театр, хореография. Методика препода-
вания; 

 — визуальные искусства. Методика преподавания; 
 — музеи. Живопись. Декоративно-прикладное ис-
кусство;

 — библиотечно-информационная деятельность;
 — культурология. Педагогика и психология;
 — туризм, гостиничный бизнес; 
 — экскурсионная деятельность.

В их реализации задействованы как штатные сотруд-
ники института, так и приглашенные специалисты. Это 
руководители, заместители руководителей, ведущие 
профессионалы сферы культуры.

Анализируя контингент слушателей, можно с уверен-
ностью сказать о том, что происходит неуклонный рост 
числа желающих, обучаться на программах професси-
ональной переподготовки. Работодатели стали более 
требовательными к соискателям, следуют по пути мак-
симальной оптимизации человеческих ресурсов. Есть 
специальности, где без наличия второго диплома о про-
фессиональной переподготовке, перспектив карьерно-
го роста и личностного развития просто нет. Введение 

в действие с 2020 года профессиональных стандартов, в 
том числе в сфере культуры, заставляет работодателей 
пересматривать отношения с сотрудниками, не имею-
щими специального образования. И это тоже одна из 
причин повышения спроса на дополнительное профес-
сиональное образование. Мы считаем, что наши про-
граммы профессиональной переподготовки сейчас вы-
ступают в качестве «моста» между бакалавриатом, как 
ступенью образования, и теми требованиями, которые 
работодатель предъявляет к конкретной штатной еди-
нице, расширяя перечень имеющихся у работника ком-
петенций [3].  

Перечень программ профессиональной перепод-
готовки, реализуемый в настоящее время в институте 
включает в себя ряд направлений. Одно из них - «Библи-
отечно-информационная деятельность». Здесь предла-
гаются несколько профилей: «Информационно-анали-
тическая деятельность»; «Технолог автоматизированных 
библиотечно-информационных систем»; «Менеджер 
информационных ресурсов»; «Библиотечно-информа-
ционное обеспечение потребителей информации»; «Пе-
дагог-библиотекарь». Наиболее востребованы профили, 
занимающие две крайние позиции. 

Популярно и направление «Социально-культурная 
деятельность». Предлагаемые профили: «Управление уч-
реждениями культуры», «Арт-менеджмент», «Постановка 
и продюссирование культурно-досуговых программ», 
«Менеджмент социально-культурной сферы». 

Неизменный спрос имеют программы: «Режиссура 
театрализованных представлений и праздников»; «Деко-
ративно-прикладное искусство и народные промыслы: 
художественный текстиль; художественная керамика», 
«Хореографическое искусство»; «Искусство народного 
пения»; «Живопись» и другие. Потребность в таких обра-
зовательных программах растет с каждым годом [4]. 

Учитывая пожелания заказчиков, предложения ка-
федр института, а также актуальные тенденции в до-
полнительном образовании, Центр ДПО разрабатывает 
план на календарный год и предлагает его потенциаль-
ным заказчикам. 

Все эти программы ориентированы на внешнего 
потребителя, людей, которые закончили обучение по 
государственным образовательным стандартам третье-
го, второго поколения и даже раньше. Но те, кто сейчас 
являются студентами, также задумываются о расшире-
нии своих возможностей на рынке труда. И пока футу-
рологи от педагогики решают, как подготовить подрас-
тающее поколение к жизни в ближайшие десятилетия, 
чему их учить, какие профессии им следует предлагать 
к освоению, мы уже сейчас даем возможность нашим 
выпускникам расширять свою конкурентоспособность 
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на рынке труда по горизонтали. За счет параллельного 
освоения основных и дополнительных образовательных 
программ, разработанных кафедрами образователь-
ных модулей по профилям, дающим дополнительные к 
основной образовательной программе компетенции. 
Закончив обучение по основной образовательной про-
грамме и параллельно освоив дополнительную образо-
вательную программу, студент сможет получить вместе 
с дипломом бакалавра и диплом о дополнительном про-
фессиональном образовании установленного образца, 

дающий право на ведение профессиональной деятель-
ности в соответствующей сфере. 

Таким образом, дополнительное профессиональное 
образование сейчас - это своего рода инструмент при-
ведения в соответствие образовательного статуса, ком-
петенций, приобретенных людьми в прежние годы и 
имеющихся у сотрудников на сегодняшний день, с тре-
бованиями времени и рынка труда. 
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