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Д
îáû÷à íåôòè â ãëóáèííûõ ïëàñòàõ ìîðÿ òðåáóåò
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà

êîíòðàêòîâ êëþ÷åâûì çâåíîì â äîáû÷å ñòàíîâèòñÿ çà-
äà÷à ìîäåðíèçàöèè ñàìîïîäúåìíûõ ïëàâó÷èõ áóðîâûõ
óñòàíîâîê (ÑÏÁÓ). Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è òåõ-
íè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè -
ñëîæíàÿ è äîðîãîñòîÿùàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
åæåäíåâíóþ áåñïåðåáîéíóþ äîáû÷ó, ïåðåðàáîòêó è äî-
ñòàâêó ìèëëèîíîâ áàððåëåé íåôòè ïîòðåáèòåëÿì âî
âñåõ êîíöàõ ìèðà. Ïðèìåíÿåìóþ òåõíîëîãèþ â ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñôåðå ïî ñâîåìó óðîâíþ ìîæíî ñðàâíèòü ñ
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Íåôòÿíèêàì ïðèõî-
äèòñÿ ðàáîòàòü â ìîðå èëè â óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû,
è ñàì õàðàêòåð ðàáîò òðåáóåò âûñî÷àéøåãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíÿ îáîðóäîâàíèÿ è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ.

Áóðîâûå ïëàòôîðìû â ìîðå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñî-
âðåìåííîå èíæåíåðíîå ÷óäî, êîòîðîå äîëæíî ïðîòèâî-
ñòîÿòü óðàãàíàì è òàéôóíàì. Àíàëèç ñòâîëà ñêâàæèíû
ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íåéòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ãàììà-èçëó÷åíèÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè êðèâûõ ñîïðîòèâëå-
íèé íà ìåñòå áóðåíèÿ ñêâàæèíû. Â àçåðáàéäæàíñêîì
ñåêòîðå Êàñïèÿ ðàáîòàëî 33 êîìïàíèè èç 11 ñòðàí, è
áîëüøàÿ ÷àñòü èõ êîíêóðèðîâàëà íà ìèðîâîì ðûíêå [1,
ñ. 59].  Ñòðàíû èëè êîìïàíèè, êîòîðûì ïðèíàäëåæàëè
áóðîâûå óñòàíîâêè, èìåëè áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà.
Ïîäòâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü ïðåäïîëàãàåìûå îáú-

åìû çàïàñîâ íåôòè ìîæíî òîëüêî ñ ïðèìåíåíèåì ïîëó-
ïîãðóæíûõ (ÏÏÁÓ) è ñàìîïîäúåìíûõ (ÑÏÁÓ) áóðîâûõ
óñòàíîâîê.  Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñ ïîìîùüþ îä-
íîé ÏÏÁÓ ìîæíî ïðîáóðèòü â ñðåäíåì íå áîëåå òðåõ
ñêâàæèí.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè (ÃÍÊÀÐ) ïðåäëîæèëà çàðóáåæíûì
êîìïàíèÿì, çàèíòåðåñîâàííûì â äîáû÷å íåôòè íà ìîð-
ñêîì äíå àçåðáàéäæàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèÿ, ó÷àñòâî-
âàòü â ñòðîèòåëüñòâå íîâîé ÑÏÁÓ. Â ãîäû ñîâåòñêîé
âëàñòè ïðèîáðåòåííûå ÑÏÁÓ áûëè îãðàíè÷åíû â ñâîèõ
âîçìîæíîñòÿõ, ò. ê. áûëè ðàññ÷èòàíû íà áóðåíèå íà ãëó-
áèíå ìîðÿ 150-200 ìåòðîâ. Âñåãî èõ  áûëî ïÿòü. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî  â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå â ýêñ-
ïëóàòàöèè íàõîäèëîñü 500 ïëàâó÷èõ áóðîâûõ óñòàíîâîê
[1, ñ. 57]. Àçåðáàéäæàí íå îáëàäàë òåõíîëîãèÿìè áóðå-
íèÿ äîáû÷è íà ãëóáèíå ìîðÿ áîëåå 200 ì, à àçåðáàé-
äæàíñêèé ñåêòîð Êàñïèÿ îõâàòûâàåò àêâàòîðèþ ñ ãëó-
áèíàìè ìîðÿ äî 950 ì. Ïî ñóùåñòâóþùèì ïðîãíîçàì,
íàèáîëåå áîãàòûå çàïàñû íåôòè íàõîäÿòñÿ â àêâàòîðèè
Þæíîãî Êàñïèÿ, ãäå ðàñïîëîæåíû ñàìûå ïåðñïåêòèâ-
íûå ñòðóêòóðû. Ãëóáèíà â ýòèõ ìåñòàõ - äî 200 ì, íî òàì
íàõîäèëîñü òîëüêî 20% ïëîùàäåé ïåðñïåêòèâíûõ
ñòðóêòóð, ïðèìåðíî 40% êîòîðûõ ðàñïîëàãàëèñü íà ãëó-
áèíå ñâûøå 5000 ì [2].

Ïåðâîíà÷àëüíî áûëè ìîäåðíèçèðîâàíû äâå ïëàâó-
÷èå áóðîâûå óñòàíîâêè "ÄåäåÃîðãóò" è "Èñòèãëàë", ïî-
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ИСТОРИЯ

ñòðîåíà íîâàÿ ñàìîïîäúåìíàÿ ïëàâó÷àÿ óñòàíîâêà
"Ãóðòóëóø". "Áè Ïè Ýêñïëîðåéøí" èìåëà ýêñêëþçèâíîå
ïðàâî íà ïîëüçîâàíèå óñòàíîâêîé "Èñòèãëàë", òàê êàê
îïåðàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ôèíàíñèðîâàëà åå ìîäåðíè-
çàöèþ â îáúåìå 210 ìëí äîëëàðîâ [3]. Ïîñëå çàêëþ-
÷åíèÿ êîíòðàêòà ñ ýíåðãîêîìïàíèÿìè "Ýëüô Àãèòåí" è
"Òîòàëü" îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåõâàò-
êîé ñîâðåìåííûõ ÏÏÁÓ. Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè Ã.
Àëèåâ, ïîðó÷èë ýòî äåëî ïðåìüåð-ìèíèñòðó À. Ðàñèç-
àäå. Â î÷åíü êîðîòêèé ñðîê íåîáõîäèìî áûëî ìîäåð-
íèçèðîâàòü òðåòèé ÏÏÁÓ "Øåëüô-3". Áûë ñîçäàí êî-
ìèòåò âî ãëàâå ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì è ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè 5 êîíöåðíîâ, ñîçäàííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíò-
ðàêòíûõ ïðîåêòîâ, ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà äëÿ âûõîäà
èç ýòîé ñèòóàöèè, è áåç ïðîìåäëåíèÿ íà÷àëîñü åå âû-
ïîëíåíèå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïëåêñà CÏÁÓ ñòðîèëàñü íà àçåð-
áàéäæàíñêèõ ñóäîâåðôÿõ ÑÏ "CaspianShipyard
Company", ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî áûëè ÃÍÊÀÐ, ñèíãà-
ïóðñêàÿ "Fels" è "ËÓÊîéë" [4].   Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ðàáî-
òû ïî áóðåíèþ ñêâàæèí ïî ðàçëè÷íûì êîíòðàêòàì áûë
ñîçäàí ñïåöèàëüíûé êëóá ("RigClub") ïî èñïîëüçîâàíèþ
ÑÏÁÓ, è óñòàíîâëåí ñïåöèàëüíûé ãðàôèê ïî èõ ýêñïëó-
àòàöèè. ×ëåíû êëóáà ó÷àñòâîâàëè â ìîäåðíèçàöèè ÑÏÁÓ
è ñ ýòîé öåëüþ âûäåëÿëè îïðåäåëåííûå èíâåñòèöèè. Íî
íåõâàòêà îáîðóäîâàíèÿ íåãàòèâíî âëèÿëà íà ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ êîíòðàêòîâ, çàìåäëÿëà òåìï âûïîëíÿ-
åìûõ ðàáîò. Áûë ñîçäàí âòîðîé "RigClub" [5]. Ñ àíàëî-
ãè÷íîé ïðîáëåìîé ñòîëêíóëèñü "Ýêñîí" (ìåñòîðîæäåíèå
Íàõè÷åâàíü) è "Øåâðîí" (Àáøåðîí). Ãëóáîêîâîäíîñòü
íå ïîçâîëÿëà èì áûòü ó÷àñòíèêàìè âòîðîãî "RigClub". Â
îòëè÷èå îò "Áè-Ïè Ýêñïëîðåéøåí", "Øàõäåíèç" ñàì îð-
ãàíèçóåò è êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ñóáïîäðÿä÷èêîâ ïî êîí-
òðàêòó ìîäåðíèçàöèè "Øåëüô-3".

"Øåâðîí" è "Òîòàëü" - äâà ó÷àñòíèêà êîíòðàêòà "Àá-
øåðîí" - âåëè ïåðåãîâîðû ñ "Esdcofonix" (ôðàíöóçñêîå
ïîäðàçäåëåíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè
"Slumberger") î ìîäåðíèçàöèè "Øåëüô-3". Ê ýòîìó
ïðîÿâèëè èíòåðåñ òðè êîìïàíèè: "Ýêñîí" (îïåðàòîð ðàç-
ðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð "Îãóç"), "Øåâðîí"
("Àáøåðîí") è "Àäæèï" [5]. Â ìîäåðíèçàöèþ "Øåëüô-3"
ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü èíâåñòèðîâàòü  115 ìëí
äîëëàðîâ, à çàòåì ýòà ñóììà óâåëè÷èëàñü äî 200 ìëí
[6]. "Øåëüô-3" ìîäåðíèçèðîâàëè  íà ñóäîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå â Àñòðàõàíè ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêîé êîìïà-
íèåé "Advanced Drilling Company" ("ADC") [7]. Äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ñåéñìîðàçâåäêè â ãëóáèíîé ÷àñòè àçåðáàé-
äæàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèÿ, ãäå íàõîäèëñÿ áëîê "Àëîâ -
Àðàç - Øàðã", íåîáõîäèìî áûëî ñóäíî, îòëè÷íîå îò óæå
äåéñòâóþùèõ â ýòîì ñåêòîðå. Îíî áûëî ïîñòðîåíî è
ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ ÑÏ "ÊàñïèàíÄæåîôèçèêàë". 24
ñåíòÿáðÿ 1999 ã. íà ñåäüìîì ïðè÷àëå Áàêèíñêîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà ñîñòîÿëàñü åãî
ïðåçåíòàöèÿ. Áðèòàíî-àìåðèêàíñêàÿ"Áè-Ïè-ÀÌÎÊÎ"

ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ÑÏ ýòîãî ñóäíà ïðåäîñòàâèëà åé
çàêàç íà ïðîâåäåíèå òðåõìåðíîé ðàçâåäêè íà áëîêå
"Àëîâ - Àðàç - Øàðã". Íà÷àëî ðàçâåäêè ïëàíèðîâàëîñü
âî âòîðîé äåêàäå îêòÿáðÿ 1999 ã., è ðàáîòû äîëæíû áû-
ëè ïðîäëèòüñÿ 3-4 ìåñÿöà.

ÃÍÊÀÐ ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè íåôòÿíûìè êîì-
ïàíèÿìè óäàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìó ïî ìîäåðíèçàöèè
ÑÏÁÓ. Ïðè ýòîì áûëè âûïîëíåíû òðè çàäà÷è: íà ìîäåð-
íèçàöèþ êîìïëåêñîâ áûëî ïðèâëå÷åíî îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, òàê êàê ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòî äëÿ íàñåëåíèÿ; ÃÍÊÀÐ ïðèîáðåëà ìîäåðíè-
çèðîâàííûå ÑÏÁÓ, ñïîñîáíûå äîáûâàòü íåôòü íà äíå
ìîðÿ, è îíè ñòàëè ñîáñòâåííîñòüþ êîìïàíèè;  áûëà ïðå-
îäîëåíà ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ èëè äåôèöèòà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåõíèêè äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ îôôøîðíûõ
ïðîåêòîâ. Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà â 1999 ã. ñòà-
ëà ñîáñòâåííèêîì 11 ïëàâó÷èõ áóðèëüíûõ óñòàíîâîê, 6
ÏÏÁÓ è 5 ÑÏÁÓ.

Íàðÿäó ñ ÷èñòî òåõíè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà âîçíèêëè è ïîëèòýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàëî äâà
ôàêòîðà. Ïåðâûé è, íà íàø âçãëÿä, ãëàâíûé - íåôòåäî-
áû÷à  íà Êàñïèéñêîì øåëüôå â òå ãîäû òîëüêî íà÷èíà-
ëîñü, ñóùåñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ î çàïàñàõ óãëåâîäîâ
òðåáîâàëà íîâûõ ïðàêòè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ. Âòîðûì
ôàêòîðîì ñòàëà ñóùåñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó ñòîðîííèêàìè îñâîåíèÿ óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåñòîðîæäåíèé è òåìè, êòî áûë ãîòîâ èíâåñòèðî-
âàòü â íîâûå ïðîåêòû íà Êàñïèè. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëà
áîðüáà çà íîâûå èíâåñòèöèè.  Ïîñëå çàâåðøåíèÿ êîíò-
ðàêòîâ ïî ìåñòîðîæäåíèÿì "Êàðàáàõ", "Äàí Óëäóçó" è
"Àøðàôè" äàëåêèå îò íåôòÿíîãî áèçíåñà ïîëèòîëîãè
ìóññèðîâàëè èäåþ îá èñêóññòâåííîì ðàçáóõàíèè èí-
ôîðìàöèè î íåôòÿíûõ çàïàñàõ Êàñïèÿ è äàæå ïîäâåð-
ãàëè ñîìíåíèþ ñóùåñòâîâàíèå óãëåâîäîðîäîâ íà Êàñ-
ïèè. Â îòâåò íà ýòî ïðåçèäåíò ÃÍÊÀÐ Í. Àëèåâ îòìå÷àë:
"Íåóæåëè âû äóìàåòå, ÷òî íåôòåïðîìûøëåííèêè, ïðè-
õîäÿ â ðåãèîí, íàèâíî äîâåðÿþò "îáìàí÷èâûì óòâåð-
æäåíèÿì". Îíè ïðîâîäÿò ñâîè èññëåäîâàíèÿ, çàêóïàþò
èíôîðìàöèþ. Ýòè äàííûå îíè ïîêóïàëè åùå äî ðàñïàäà
ÑÑÑÐ. Íà îñíîâå ñâîèõ çíàíèé î ðåãèîíå îíè è ïðèíè-
ìàþò ðåøåíèÿ" [8]. Äâà ïðîåêòà - "Êàðàáàõ" è "Äàí Óë-
äóç-Àøðåôè" - ñî÷ëè íåðåíòàáåëüíûìè â 1998 ã., êîã-
äà öåíà çà áàððåëü íåôòè áûëà âñåãî  9 äîëëàðîâ. Ïðè
ýòîì íà Ñåâåðíîì ìîðå ðåíòàáåëüíûì ñ÷èòàåòñÿ ìåñ-
òîðîæäåíèå ñ çàïàñàìè â 30 ìëí òîíí íåôòè. Ïðè÷èíà â
òîì, ÷òî òàì áûëà ñîçäàíà õîðîøàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ
êàæäîãî ìåñòîðîæäåíèÿ: ïîäâîäíûå òðóáîïðîâîäû,
òåðìèíàëû è äð., ò.å. òî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ êà-
ïèòàëüíûõ çàòðàò ïî êàæäîìó ïðîåêòó. Íà ìåñòîðîæäå-
íèÿõ Êàðàáàõ è Äàí Óëäóç-Àøðåôè çàïàñû íåôòè äîõî-
äèëè äî 45-50 ìëí òîíí. Íî â ýòîé çîíå îòñóòñòâîâàëà
íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Òðåáîâàëèñü äîïîëíè-
òåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ åå ñîçäàíèÿ, íî ïðè öåíå 9 äîëëà-
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ðîâ çà áàððåëü ýòîò ðàñõîä íå áûë áû îïðàâäàí. Ñîâðå-
ìåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîáû÷à ïîçâîëÿåò èçâëåêàòü
íå âñþ íåôòü, ñîäåðæàùóþñÿ â ïðîäóêòèâíûõ ãîðèçîí-
òàõ. Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî â ïëàñòàõ îñòàåòñÿ äî
50% íåôòè [9, ñ. 56, 58]

ÃÍÊÀÐ, ðàçóìååòñÿ, íå ìîãëà çàñòàâèòü êàêóþ-ëèáî
êîìïàíèþ èíâåñòèðîâàòü òîò èëè èíîé ïðîåêò. "Ñïåöè-
àëèñòû çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâî-
äÿò àíàëèç ïðåäîñòàâëåííûõ èì ñâåäåíèé, à âûâîäû, ê
êîòîðûì îíè ïðèõîäÿò, ýòî èõ âûâîäû, à íå ÃÍÊÀÐ", -
íàïîìíèë âñåì ñêåïòèêàì âñåìèðíî èçâåñòíûé íåôòÿ-
íèê, âèöå-ïðåçèäåíò ÃÍÊÀÐ Õ. Þñèôçàäå [10, ñ 61].
Íåóäà÷à èëè óäà÷à - ýòî íîðìàëüíûé, åñòåñòâåííûé
èòîã ëþáîé ðàçâåäêè óãëåâîäîðîäîâ. Îáúÿâëÿåòñÿ òåí-
äåð - è êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ,
ñòàíîâèòñÿ ïîáåäèòåëåì. Ïî ìèðîâîé ñòàòèñòèêå,
òîëüêî 25-30% ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò íà ïåðñïåêòèâíûõ
ñòðóêòóðàõ çàâåðøàþòñÿ óñïåõîì, ò. å. îòêðûòèåì êîì-
ìåð÷åñêèõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû  ïîÿâëåíèÿ â ïðåñ-
ñå "àíòèðåêëàìíûõ" ñòàòåé, îáíàðóæèâàåòñÿ è âëèÿíèå
ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ â ðåãèîíå. Âî-
ïåðâûõ, â îñíîâå èõ ëåæàò ïîëèòè÷åñêèå è ãåîïîëèòè-
÷åñêèå èíòåðåñû ìèðîâûõ äåðæàâ â ñòðàíàõ Þæíîãî
Êàâêàçà è Êàñïèéñêîãî áàññåéíà. Âî-âòîðûõ, ñîïåð-
íè÷åñòâî íåôòÿíûõ êîìïàíèé è ëîááèðîâàíèå èõ èíòå-
ðåñîâ ãîñóäàðñòâàìè çà âûãîäíûå ïðîåêòû óãëåâîäî-
ðîäîâ. Íà íàø âçãëÿä, ïîñëåäíÿÿ ïðè÷èíà íàèáîëåå
âàæíàÿ. Êîìïàíèè, êàê çîëîòîèñêàòåëè â ïðîøëîì,
"ëîêòÿìè" âûáèâàëè äðóã äðóãà â íàäåæäå îâëàäåòü
ó÷àñòêîì â ðèñêîâàííîì, íî î÷åíü âûãîäíîì êîíòðàêòå
(íåôòü, êàê è çîëîòî, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì).

Àçåðáàéäæàí è ðóêîâîäèòåëè ÃÍÊÀÐ òîëüêî ïðåäëà-
ãàëè, à èíîñòðàííûå êîìïàíèè, âêëàäûâàþùèå áîëüøèå
äåíüãè, íå óáåäèâøèñü â ïåðñïåêòèâíîñòè òîãî èëè èíî-
ãî áëîêà, íå íà÷èíàëè ïåðåãîâîðû ïî ïðîåêòó. Îðãàíè-
çîâàííûå â ïðåññå êàìïàíèè ïî äèñêðåäèòàöèè ðóêîâî-
äèòåëåé ÃÍÊÀÐ ñîçäàâàëè äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû
äëÿ åå äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èíîñòðàííûå
êîìïàíèè ïðîäîëæàëè àêòèâíî ðàáîòàòü íà ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ ðåñïóáëèêè, è èíòåðåñ ê àçåðáàéäæàíñêîìó ñåê-
òîðó Êàñïèÿ íå óãàñàë.

Ïðåçèäåíò êîìïàíèè "Äåëüòà Îéë" Áàäðà Àëü Àéáà-
íè çàÿâèë: "Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî, êîãäà èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè ðåøàþò èíâåñòèðîâàòü â êàêóþ-ëèáî îò-
ðàñëü èíäóñòðèè Àçåðáàéäæàíà, îíè äåëàþò ýòî íå â êà-
÷åñòâå îäîëæåíèÿ èëè ïîäàðêà àçåðáàéäæàíñêîìó íà-
ðîäó, òàê êàê â ìèðå åñòü î÷åíü ìíîãî äðóãèõ ñòðàí, â
êîòîðûå îíè ìîãëè áû èíâåñòèðîâàòü ñâîè äåíüãè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî îíè èíâåñòèðóþò â Àçåðáàéäæàí, ïîòîìó ÷òî
âåðÿò â ïîëó÷åíèå çäåñü ïðèáûëè áîëüøå, ÷åì â ëþáîé
äðóãîé òî÷êå ìèðà. Ïðè÷èíû äàííîé óâåðåííîñòè çà-

êëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî âî âñåìèðíîì ïðèçíàíèè Àçåð-
áàéäæàíà êàê ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè ñòàáèëüíîé
ñòðàíû. Ó÷èòûâàåòñÿ è ìåíòàëèòåò àçåðáàéäæàíñêîãî
íàðîäà, êîòîðûé ïîäòâåðäèë ñâîþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü,
òðóäîëþáèå è âûñîêóþ îáðàçîâàííîñòü" [11].

Ïðè àíàëèçå çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ î÷åâèäíûì
ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå ñòàòóñà ÃÍÊÀÐ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå åå äîëè â êàæäîì ñîãëàøåíèè.
Òàê, â ïåðâûõ òðåõ êîíòðàêòàõ äîëÿ ÃÍÊÀÐ íå ïðåâû-
øàåò 10%. Ïðè÷èíû óñòóïîê - ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëè-
òè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå è ãëóáîêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ, áîëüøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â èí-
âåñòèöèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Â ïîñëåäóþùèõ
êîíòðàêòàõ äîëÿ ÃÍÊÀÐ íåèçìåííî óâåëè÷èâàëàñü: â
ñåäüìîì êîíòðàêòå ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ óæå
èìåëà 50% äîëåâîãî ó÷àñòèÿ. Ýòî îçíà÷àëî ñòàáèëèçà-
öèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðà-
íû è ïîëó÷åíèå èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ãàðàíòèé.

Óëó÷øåíèå èìèäæà ñòðàíû è ðîñò åå ïðåñòèæà âû-
çûâàë óâàæåíèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ê  ðåñïóáëèêå.
Óñòàíîâëåíèå ðàâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è ðóêîâîäèòåëÿìè ÃÍÊÀÐ è
ðåñïóáëèêè íå áûëî ïðîñòîé çàäà÷åé, íî êîìïåòåíò-
íîñòü ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöèà-
ëèñòîâ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Àçåðáàéäæàíà ïî-
çâîëèëè ðåøèòü åå. Íàçâàíèå ðåñïóáëèêè è åå ñòîëèöû
ñòàëè çâó÷àòü âî âñåì äåëîâîì ìèðå. Óæå â èþíå 1996
ã. Áàêó áûë ïðèíÿò â ìèðîâîå

Ñîäðóæåñòâî íåôòÿíûõ ãîðîäîâ [12, ñ. 48]. Àçåð-
áàéäæàí, ïî ìíåíèþ ðîññèéñêîãî ýêñïåðòà Î. Áóëàòî-
âîé, äëÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà èìååò öåëûé ðÿä  ïðå-
èìóùåñòâ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî áîëüøèå çàïàñû êà÷åñòâåííûõ
ýíåðãîíîñèòåëåé.

Âî-âòîðûõ, áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïî-
ëîæåíèå: âïîëíå ïðèåìëåìîå ðàññòîÿíèå îò ìåñòíûõ
íåôòåíàëèâíûõ òåðìèíàëîâ äî êðóïíûõ íåôòåíàëèâíûõ
ïîðòîâ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, Ãðóçèè è Òóðöèè.

Â-òðåòüèõ, íàëèöî ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ãî-
ñóäàðñòâå, èíâåñòîðû ìîãóò íå îïàñàòüñÿ êîíôèñêàöèè,
íàöèîíàëèçàöèè è ïð. Â-÷åòâåðòûõ, áîëüøàÿ ãèáêîñòü,
ïðîÿâëåííàÿ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè ïðè ïðîâåäåíèè
ïåðåãîâîðîâ. Ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èí-
âåñòîðàìè Àçåðáàéäæàí ñòàë îïåðåæàòü ñòðàíû áûâ-
øåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà [13, ñ. 45]. Ê 2000 ã. ïðîåêòíûå
çàïàñû íåôòè â Êàñïèè íåôòè ñîñòàâëÿëè 15-22 ìëðä
òîíí, à óæå äîêàçàííûå çàïàñû - 2 ìëðä òîíí, ÷òî ñðàâ-
íèìî ñ çàïàñàìè Ñåâåðíîãî ìîðÿ.

Ê àâãóñòó 1999 ã. îäèí áàððåëü íåôòè ñòîèë óæå
18-19 äîëëàðîâ. Ýòî áûëè âûñîêèå öåíû ïî ñðàâíåíèþ
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ñ ñóùåñòâîâàâøèìè íà ðûíêå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà 1998 ã. Â èþëå-àâãóñòå 1999 ã. öåíû íà
íåôòü ñòàëè âûãîäíûìè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òîìó ïî-
ñëóæèëî çàÿâëåíèå ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÏÅÊ, ÷òî äî ìàðòà
2000 ã. âåäóùèìè ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè íå áóäåò
óâåëè÷èâàòüñÿ äîáû÷à íåôòè [7]. Ïîìåøàòü ýòîìó ìîã
òîëüêî Èðàê: ñòðàíà áûëà âûíóæäåíà â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áëîêàäû îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàììó "Íåôòü
â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå" è ýêñïîðòèðîâàòü íà ìè-
ðîâîé ðûíîê 2,2 ìëí áàððåëåé íåôòè â ñóòêè. 20 íîÿá-
ðÿ 1999 ã. èñòåêàë ñðîê äåéñòâèÿ ïðîãðàììû, â ðàìêàõ
êîòîðîé Èðàê èìåë ïðàâî ïðîäàòü íåôòè íà ñóììó 5,26
ìëðä äîëëàðîâ è çàêóïèòü çà ýòè äåíüãè ïðîäîâîëüñò-
âèå, ìåäèêàìåíòû è äðóãèå òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè.

Îñòàëüíûå ñòðàíû ÎÏÅÊ ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì

1999 ã. ñîêðàòèëè ýêñïîðò íåôòè íà 40 òûñ. áàððåëåé â
ñóòêè. Â íà÷àëå àâãóñòà öåíà íà íåôòü ïðåâûñèëà îò-
ìåòêó â 20 äîëëàðîâ çà áàððåëü.

Ýêñïåðòû îòìå÷àëè äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, ïîâëèÿâ-
øèõ íà ïîâûøåíèå íåôòÿíûõ êîòèðîâîê: ïðèáëèæåíèå
çèìíåãî ñåçîíà è óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Åæåäíåâ-
íûé äåôèöèò ìåæäó ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì íà íåôòü
äîñòèãàë 0,7-0,8 ìëí áàððåëåé, à âîçìîæíîå íà÷àëî
çàêóïîê ãàçîéëÿ è ìàçóòà Êèòàåì è ñóðîâàÿ çèìà ìîãëè
åùå áîëüøå óâåëè÷èòü ýòîò ðàçðûâ. Âî èçáåæàíèå "ãîë-
ëàíäñêîé áîëåçíè" ïðàâèòåëüñòâî Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêè ðåøèëî ðåèíâåñòèðîâàòü ïîëó÷åííûå äîõî-
äû îò íåôòè â ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè -
íåôòåïåðåðàáîòêó, íåôòåõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî,
õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5 ìàé 2017 ã.10

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Íåôòü Ðîññèè. 1999. ¹ 7. 
2. Áàêèíñêèé ðàáî÷èé. 1997. 15 íîÿáðÿ.
3. Ìulkiyyet. 1998. 18-21 àâãóñòà.
4. Áàêèíñêèé ðàáî÷èé. 1997. 9 àïðåëÿ.
5. Ìulkiyyet. 1999. 8-21 àâãóñòà. 
6. Áàêèíñêèé ðàáî÷èé. 1997. 25 íîÿáðÿ.
7. Ìulkiyyet. 1999. 18-25 àâãóñòà.
8. Çåðêàëî. 1999. ¹ 19. 15 ìàÿ.
9. Íåôòü Ðîññèè. 2001. ¹ 5. 
10. Íåôòü è êàïèòàë. 1999. ¹ 7-8. 
11. Áàêèíñêèé ðàáî÷èé. 1998. 5 èþíÿ.
12. Íåôòü Ðîññèè. 1997. ¹ 5-6. 
13. Íåôòü è êàïèòàë. 1996. ¹ 5.

© È.À. Àãàêèøèåâ, ( almamater412@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

РЕ
КЛ

АМ
А


