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В
ûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèìè óñëî-
âèåì åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íà ðûíêå. Îñîáîå

çíà÷åíèå îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðèîáðåòàåò â àñïåêòå âîçðàñòàþùèõ òðåáîâà-
íèé ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé íà ôîíå èçìåíÿþùèõñÿ óñ-
ëîâèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, çàâèñÿùåå
îò êà÷åñòâà è öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ñòóïàþò ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ïîä ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
íèìàþò òå ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, êîòîðûå âûçûâàþò èç-
ìåíåíèÿ àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Ñ öåëüþ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áûëà ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ООО "ПРОМГАЗ�

ТЕХНОЛОГИЙ", àêòèâíî ðàáîòàþùåå íà ðåãèîíàëüíîì
ðûíêå Ïñêîâñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ó÷àñò-
íèêîì ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê.
Îïûò ó÷àñòèÿ íà âûñòàâêàõ, îáùåíèå ñ êîëëåãàìè è çà-
êàç÷èêàìè ñëóæèò òîë÷êîì ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
êîìïàíèè, ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ðàñøèðåíèþ
âûïóñêàåìîãî àññîðòèìåíòà è óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíûõ

äåëîâûõ îòíîøåíèé.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâî-
äèëîñü ïóòåì èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êðèòå-
ðèåâ, îòðàæàþùèõ êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå Ïîïîâîé Ë. À. ïðè îöåíêå âíóòðåí-
íåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå êðèòåðèè [2]: îáúåì ïðîäàæ, çàòðàòû íà ðåêëàì-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî öåíå è äð.
Äàííàÿ ìåòîäèêà, áûëà àäàïòèðîâàíà ïîä äåÿòåëüíîñòü
ООО "ПРОМГАЗ�ТЕХНОЛОГИЙ".

Ïðè îöåíêå öåíîâîãî äèàïàçîíà èñïîëüçîâàëèñü äàí-
íûå ìàðêåòèíãîâîãî îòäåëà, êîòîðûé ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò
èññëåäîâàíèå ðûíî÷íîé íèøè è ñðàâíèâàåò öåíîâîé
óðîâåíü ôèðìû è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Òàê, ïî ïðîäàæå
ïðîòèâîïîæàðíûõ ñðåäñòâ, öåíû ôèðìû îñòàåòñÿ ñðåä-
íåé íà ðûíêå. Ïî òàêîìó âèäó ïðîäóêöèè, êàê: ïðîìûø-
ëåííûå ãàçû, öåíà ôèðìû îñòàåòñÿ íà óðîâíå âûøå
ñðåäíåãî, ÷òî íå âñåãäà óñòðàèâàåò êëèåíòîâ, íåêîòîðûå
èç êîòîðûõ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ.
Óñëóãè ïî ðåìîíòó áàëëîíîâ è äîñòàâêå áàëëîíîâ îñòàþò-
ñÿ ñàìûìè íèçêèìè íà ðûíêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñõîäû íà ðåêëàìíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü áûëè âûøå â 2014ã, ÷òî ñâÿçàííî ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî â
2015ã áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò òàêèõ ðåêëà-
ìîíîñèòåëåé, êàê ãàçåòû: "Ôèøêà", "Ïñêîâñêàÿ ïðàâäà", â
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ñâÿçè ñ èõ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Íà îñíîâàíèè ïðåä-
ñòàâëåííûõ äàííûõ áûë ïðîâåäåí ðàñ÷åò êîýôôèöèåí-
òîâ, îòðàæàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå, â ñðàâíåíèè ñ åãî ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. Âíóò-
ðåííÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îòðàæàþùàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â  2015ã ñíèçèëàñü íà 4,73
áàëëà è ñîñòàâèë 5,07 áàëëîâ,  ÷òî íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà
êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà, íàïðàâëåííîãî íà îöåíêó âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ/íåäîñòàòêîâ êîìïàíèè. Îñíîâíûìè êîíêó-
ðåíòàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ:
ООО "Техносвар", ООО "Сварочный центр", ООО "Эр Ли�

кид". Â èññëåäîâàíèè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèíÿëî ó÷à-
ñòèå 63 êîìïàíèè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé îöåíêè êðèòåðèåâ, îòðà-
æàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîìïàíèåé ëèäåðîì íà ðûíêå êðèî-
ãåííîãî è êîìïðåññîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ООО

"Эр Ликид" (Êê=4,35), ÷òî ñâÿçàííî ñ òåì, ÷òî êîìïàíèÿ
ðàáîòàåò íà ìèðîâîì ðûíêå ñ 1902 ãîäà, çàíèìàåòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì ãàçîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñðåäíåé öåíîâîé ïîëèòèêè. Àíàëèçèðó-
åìîå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåò âòîðóþ ïîçèöèþ (Êê=4,19),
÷òî ñâÿçàííî ñ íåäîñòàòêàìè â îáëàñòè êà÷åñòâà îêàçû-
âàåìûõ óñëóã è öåíîé íà ïðåäñòàâëåííûå óñëóãè/ïðîäóê-
öèþ âûøå ñðåäíåðûíî÷íîé. Íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèãîòîâëåíèÿ
ãàçîâ è ñìåñåé íà èõ îñíîâå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èñïîëüçó-
åìûå  òåõíîëîãè  ïðîèçâîäñòâà ãàçîâûõ ñìåñåé îòñòàþò
îò òåõíîëîãèé êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ  êîìïàíèé, ïðåäñòà-
âèòåëåì êîòîðîé íà ðûíêå Ïñêîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
ÎÎÎ "Ýð Ëèêèä". Ñðåäíþþ ïîçèöèþ íà ðûíêå çàíèìàåò
ÎÎÎ "Òåõíîñâàð" (Êê=3,54), ÷òî ñâÿçàííî ñ ìåíüøåé
óäîâëåòâîðåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ òàêèìè
êðèòåðèÿìè, êàê: êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïðîôåññèîíàëèçì
ñîòðóäíèêîâ, öåíîâàÿ ïîëèòèêà è îõâàò ðûíêà. Êîìïàíè-
åé-àóòñàéäåðîì íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ООО "Сварочный

центр" (Êê=3,51), íà ÷òî ïîâëèÿëè îöåíêè íèæå ñðåäíåãî

ïî êðèòåðèÿì: öåíîâîé óðîâåíü, øèðîòà àññîðòèìåíòà,
îïûò ðàáîòû è îõâàò ðûíêà.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîé îöåíêè ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ
íåóäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ áûëà äàíà îöåíêà ôàêòî-
ðàì, âëèÿþùèì íà êà÷åñòâî è öåíîâîé óðîâåíü ïðîäóê-
öèè ООО "ПРОМГАЗ�ТЕХНОЛОГИЙ" íà ðûíêå. Êàê ïîêàçàë
îïðîñ, â ìåíüøåé ñòåïåíè êëèåíòû óäîâëåòâîðåíû êà÷å-
ñòâîì çàêà÷åííîãî ñæèæåííîãî ãàçà â áàëëîíû è ïàðà-
ìåòðàìè ñàìèõ áàëëîíîâ. Íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçóþò
óñòàðåâøèå ìîäåëè áàëëîíîâ äëÿ ñæèæåííûõ ãàçîâ, êî-
òîðûå áûëè èçãîòîâëåíû áîëåå 20 ëåò íàçàä. Â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî, ìíîãèå áàëëîíû ïîäâåðæåíû ðæàâ÷èíå, íàðóæ-
íàÿ ïîâåðõíîñòü ïîäâåðãàåòñÿ àòìîñôåðíîé êîððîçèè,
ýòî ïðèâîäèò ê äèôôóçèè ãàçîâ, ïðîèñõîäèò çàãðÿçíåíèå
çàêà÷èâàåìîãî ãàçà â áàëëîíû.

Âûñîêèé óðîâåíü öåí íà ïðîìûøëåííûå ãàçû, ñâÿçàí
ñ òåì, ÷òî ООО "ПРОМГАЗ�ТЕХНОЛОГИЙ" íå ìîæåò ñàìîñ-
òîÿòåëüíî ïðîèçâîäèòü ïîëíûé öèêë óñëóã, ïîñêîëüêó âû-
íóæäåí çàêóïàòü ñûðüå è ïðîèçâîäèòü ãàçîîáðàçíûé
ïðîäóêò èç æèäêîãî ïîêóïíîãî ãàçà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì âíóòðåííåãî àíàëèçà äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññ÷èòàòü îáùèé êîýô-
ôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàâíûé
4,63 ((5,07+4,19)/2), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì çíà÷åíèåì,
è â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ êîìïàíèè íà ðûíêå.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë  ïðåä-
ëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Äëÿ ñíèæåíèÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè íà ðûíêå
ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü óñòàðåâøèé áàëëîííûé ïàðê. Äëÿ
çàìåíû áàëëîííîãî ïàðêà ïðåäëàãàåòñÿ çàêóïèòü ñîâðå-
ìåííûå âèäû áàëëîíîâ â ООО "Криоген", ã. Ðÿçàíü.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 2  ôåâðàëü 2016 ã. 27

Òàáëèöà  1.

Описание причин неудовлетворенности клиентов качеством.

Îïèñàíèå ïðîáëåìû Õàðàêòåðèñòèêà ïðè÷èí

Неудовлетворенность качеством баллонов 

1. Срок изготовления баллонов более 20 лет.
2. Многие баллоны имеют места ржавчины, что приводит к их коррозии.
3. Большой вес баллона.
4. Небольшое количество закачиваемого газа.
5. Небольшое количество баллонов, которые способен перевезти 
автомобиль за один рейс.

Неудовлетворенность качеством
промышленного газа

1. Коррозия приводит к диффузии газов, в результате чего происходит 
загрязнение закачиваемого газа.
2. Нарушение дисциплины труда отдельными сотрудниками.
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Îáùèå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà îáíîâëåíèå áàëëîí-
íîãî ïàðêà ñ ó÷åòîì ñåáåñòîèìîñòè òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-

äîâ ñîñòàâÿò 6922665,4 ðóá. Ýêîíîìèÿ îò çàìåíû áàë-
ëîííîãî ïàðêà ñîñòàâèò: 30,8%, 10000000 (ïðîäàæà óñ-
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Òàáëèöà  2.

Сравнительная техническая характеристика современных и устаревших моделей баллонов.

Ïàðàìåòð Ñîâðåìåííàÿ
ìîäåëü

Óñòàðåâøàÿ
ìîäåëü Îòêëîíåíèå

Вес, кг 57 75 -18

Количество закачиваемого газа, м3 10,3 6,3 4

Общее количество, шт 612 4000 -3388

Цена, руб. 11000 2500 8500

Òàáëèöà  3.

Сравнительная характеристика расходов на закачивание газов.

Âèä ðàñõîäîâ Äî óñòàíîâêè ãàçîâîãî
êîìïëåêñà

Ïîñëå óñòàíîâêè
ãàçîâîãî êîìïëåêñà

Расходы на заработную плату и пр. выплаты на 
персонал, тыс. руб. 2 169 583 2 169 583

Расходы на электроэнергию 1106560 1029101

Аренда помещения 923160 923160

Годовая сумма амортизации 30000 7500 

Итого 4 229 303 4 129 344

Òàáëèöà  4.

Оценка экономического эффекта от повышения качества продукции.

Ìåðîïðèÿòèÿ Ðàñõîäû Âûðó÷êà Ýôôåêò

Замена баллонного парка 6922665 10000000 3077335

Замена станции наполнения технических газов 5279344 19638000 14358656

Всего 12202009 29638000 17435991

Òàáëèöà  5.

Оценка экономического эффекта от снижения цены.

Ìåðîïðèÿòèÿ Ðàñõîäû Âûðó÷êà Ýôôåêò

Установка воздухоразделительная 
стационарная АжКж-0,009 13844949 46988000 33143051
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òàðåâøèõ áàëëîíîâ) - 6922665,4 (ðàñõîäû íà çàìåíó
áàëëîíîâ)].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà çàêà÷èâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ãàçà (ñâàðî÷íîé ñìåñè) ïðåäëàãàåòñÿ êóïèòü è óñòà-
íîâèòü ñòàíöèþ íàïîëíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ãàçîâ. Óñòàíîâ-
êà äàííîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò íå òîëüêî ñíèçèòü âëèÿ-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ïðîöåññ çàêà÷èâàíèÿ ãà-
çà, íî è ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ âðåìåíè íà çàêà÷èâàíèå
ãàçà â áàëëîí, áîëåå òî÷íîìó äîçèðîâàíèÿ ñâàðî÷íîé
ñìåñè, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äàí-
íîãî ïðîöåññà.

Íîâàÿ ìîäåëü ñòàíöèè ïîçâîëèò íàïîëíÿòü ãàçîâîé
ñìåñüþ áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîíîâ (íà  23400 øò. â
ãîä), ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîäà-
æè ãàçîâîé ñìåñè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü ïî-
çâîëèò ÷åòêî äîçèðîâàòü çàêà÷èâàåìóþ ãàçîâóþ ñìåñü,
êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà óâåëè÷èòñÿ, ÷òî ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ïîêàçàòåëü "êà÷åñòâî ïðîäóêöèè".

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ êîì-
ïëåêñà ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîöåññà
çàêà÷èâàíèÿ ãàçà, íî è ñíèçèò ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ, òàá-

ëèöà  3.
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Òàáëèöà  6.

Прогноз увеличения конкурентоспособности.

Ïàðàìåòðû Ýòàëîí
Äî ìåðîïðèÿòèé Ïîñëå ìåðîïðèÿòèé

(ai) откл (ai) îòêë

Качество продукции 0,2 3,8 0,76 4,1 0,82

Оперативность оказываемых услуг 0,12 4,7 0,564 4,7 0,564

Профессионализм сотрудников 0,11 4,9 0,539 4,9 0,539

Условия платежа 0,1 4,3 0,43 4,3 0,43

Цены на товары/услуги 0,14 3,2 0,448 3,6 0,504

Место расположения 0,05 4,8 0,24 4,8 0,24

Опыт работы на рынке 0,08 4,2 0,336 4,2 0,336

Охват рынка 0,08 4,7 0,376 4,7 0,376

Широта ассортиментной линейки 0,12 4,1 0,492 4,1 0,492

Коэффициент  конкурентоспособности 1 4,19 4,30

Òàáëèöà  7.

Прогноз развития коэффициентов конкурентоспособности.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Ãîä

Äî ìåðîïðèÿòèé Ïîñëå ìåðîïðèÿòèé

Коэффициент изменения объема продаж   1,01 1,62

Коэффициент коммерческой подготовки (kКП) 1,12 1,12

Коэффициент управленческой подготовки  (kУП) 1,23 1,23

Коэффициент уровня цен (kУЦ) 1,008 1,08

Коэффициент рекламной деятельности (kРД) 0,7 0,7

Коэффициент конкурентоспособности 5,07 5,75

( )k OΔ Π
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Â öåëîì, ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà óñòàíîâêó äàííîãî
êîìïëåêñà ñîñòàâÿò 5279344 ðóá. (ñ ó÷åòîì ïîêóïêè, äî-
ñòàâêè è ìîíòàæà).

Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ìåðîïðèÿòèé ïî ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí â òàáë.  4.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûìè è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâîì
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ÎÎÎ "ÏÐÎÌÃÀÇ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ" íå ìîæåò îêàçûâàòü ïîëíûé ñïåêòð óñëóã
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðîäàæå ïðîìûøëåííûõ ãàçîâ (êèñëî-
ðîäà). Íà ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò âîçäóõîðàçäåëèòåëü-
íàÿ óñòàíîâêà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ãàçîîáðàçíîãî ïðîäóêòà çàêóïàåòñÿ ó ÎÎÎ "Ýð Ëèêèä", ã.
×åðåïîâåö. Äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
êîíå÷íîé ðåàëèçàöèîííîé ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ óñ-
òàíîâèòü âîçäóõîðàçäåëèòåëüíóþ ñòàöèîíàðíóþ óñòà-
íîâêó ÀæÊæ-0,09. Ðàáîòà óñòàíîâêè îñíîâàíà íà ïðèí-
öèïå ðàçäåëåíèÿ âîçäóõà ìåòîäîì ãëóáîêîãî îõëàæäåíèÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü àòìîñôåðíûé âîçäóõ â êà÷å-
ñòâå áåñïëàòíîãî ñûðüåâîãî ìàòåðèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå ïåðåðàáàòûâàåò
1300 òîíí êèñëîðîäà, ïîñëå óñòàíîâêè ÀæÊæ-0,09
ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïåðåðàáàòûâàòü 1382 òîííû ãàçà â
ãîä. Åñëè èñõîäèòü èç ñòîèìîñòè 1ì3 óñòàðåâøåãî áàë-
ëîíà, âìåñòèìîñòüþ 6,3 ì3, òî îíà ñîñòàâëÿåò 36,5 ðóá. Ñ

ó÷åòîì òîãî, ÷òî âìåñòèìîñòü íîâûõ ìîäåëåé áàëëîíîâ
óâåëè÷èòñÿ äî 10,3 ì3, òî ïî ó÷åòó ïàðàìåòðîâ óñòàðåâ-
øåãî áàëëîíà ñòîèìîñòü ñîñòàâèëà áû 376 ðóá. (230-
6,3õ10,3). Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ ïëàíèðóåò ñíèçèòü ñòîè-
ìîñòü íà 10 %, ò.î. ñêèäêà ñ êàæäîãî áàëëîíà ñîñòàâèò 36
ðóá., à êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü áàëëîíà ãàçà áóäåò 340 ðóá.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ óñòàíîâêè
ÀæÊæ-0,09 ñîñòàâèò, òàáë.  5.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èòîãîâàÿ ñòîèìîñòü 1 áàëëîíà ãàçà (ñ ó÷åòîì
âìåñòèìîñòè áàëëîíà) óìåíüøèòñÿ íà 10%, ÷òî ïðèâåäåò
ê ïîâûøåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ êðèòåðèåì
"öåíà" ïðîäóêöèè.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîì-
ïàíèè íà ðûíêå è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà
êëèåíòîâ, òàáë.  6. 

Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ êðèòåðèåâ îòðàæàþùèõ
âíóòðåííèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèè áûë
ðàññ÷èòàí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
êîìïàíèè íà ðûíêå è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñ-
ëà êëèåíòîâ. Îáùèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè
ýòîì ñîñòàâèò 5,03 áàëëîâ. Ñðîê îêóïàåìîñòè âñåõ ìåðî-
ïðèÿòèé îêóïèòñÿ ìåíåå ÷åì çà îäèí ãîä.
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