
101Серия: Естественные и технические науки № 9 сентябрь 2023 г.

ИНФОРМАТИКА, ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА И УПРАВЛЕНИЕ

АЛГОРИТМ ВЫБОРА ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ

Куровский Станислав Валерьевич
Руководитель научно-исследовательского 

подразделения ООО «Высшая Школа Образования»
8917564@gmail.com

Мишин Денис Александрович
Руководитель редакционно-издательского отдела  

ООО «Высшая Школа Образования»
9651530@gmail.com

Дорошенко Илья Александрович
Санкт-Петербургский политехнический  

университет Петра Великого
doroshenko.ilya@mail.ru

Петрушин Александр Витальевич
Академия гражданской защиты МЧС России

rvvkus@bk.ru

Аннотация. Выбор источников финансирования организационных процес-
сов представляет собой одну из важных тем в управлении проектами, так 
как риск недостаточного финансирования и  соответственно уменьшения 
эффективности конкретного проекта крайне высок в настоящее время. Дан-
ная статья посвящена отражению результатов разработки алгоритма выбо-
ра источников финансирования организационных процессов в управлении 
проектами на примере малых предприятий. Алгоритм включает в себя пять 
групп ключевых параметров: экономические, источников финансирования, 
рыночного потенциала, организационной деятельности предприятия, а так-
же параметр, отражающий стадию жизненного цикла проекта. Осуществле-
ние алгоритма выбора источников финансирования организационных про-
цессов в управлении проектами должно быть поэтапным, что увеличивает 
эффективность управления организационными процессами и системами.

Ключевые слова: организационные процессы, управление проектами, вы-
бор источников финансирования, малые предприятия, инновации, жизнен-
ный цикл проекта.
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Summary. The choice of sources of financing for organizational processes 
is one of the important topics in project management, since the risk of 
insufficient financing and, accordingly, a decrease in the effectiveness of 
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Введение

Выбор источников финансирования организацион-
ных процессов в управлении проектами имеет ос-
новополагающее значение для успеха и устойчиво-

сти конкретного проекта, о чём также свидетельствуют 
некоторые ключевые причины, по которым необходимо 
тщательно рассмотреть и выбрать подходящие источни-
ки финансирования с учётом масштаба осуществляемой 
бизнес-деятельности:

1. Выбор подходящих источников финансирования 
позволяет обеспечить, что проект подразумевает 
существование достаточного объёма финансовых 
ресурсов для покрытия исходящего денежного 
потока, что включает в себя финансирование ре-
ализации проекта, оборудование и  материалы, 
персонал и любые непредвиденные расходы, ко-
торые могут возникнуть в течение срока реализа-
ции проекта.

2. Различные варианты финансирования сопряжены 
со статьями затрат, такими как процентные став-
ки, налоговые сборы или требования к собствен-
ному капиталу со стороны внешних инвесторов, 
банковских организаций. Тщательно оценивая 
и выбирая наиболее экономически эффективные 
источники финансирования для предприятий, 
руководители проектов могут минимизировать 
суммарную финансовую нагрузку с  одновремен-
ной максимизацией отдачи от  осуществленных 
инвестиций.

3. Варианты финансирования могут влиять на  уро-
вень финансового риска, связанного с проектом. 
Например, значительная зависимость от долгово-
го финансирования может повысить уязвимость 
проекта к изменениям процентных ставок или не-
возможности погасить долговые обязательства. 
Оценка и  диверсификация источников финанси-
рования могут помочь снизить такие риски и обе-
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спечить более стабильное финансовое положе-
ние проекта.

4. Проекты зачастую сталкиваются с  неожиданны-
ми проблемами или изменениями обстоятельств, 
которые требуют внесения корректировок в план 
финансирования при управлении проектами. На-
личие доступа к  различным источникам финан-
сирования позволяет руководителям проектов 
более эффективно адаптироваться к таким изме-
нениям и реагировать на них, что могло бы вклю-
чать рассмотрение альтернативных источников 
или пересмотр существующих механизмов фи-
нансирования [7].

5. Выбор источников финансирования должен соот-
ветствовать целям и задачам проекта. Например, 
если проект направлен на  придание приоритет-
ного значения экологической устойчивости, бо-
лее целесообразным было бы обратиться за  фи-
нансированием из источников, поддерживающих 
«зеленые» инициативы. Соответствие ценностей 
и целей проекта источникам финансирования мо-
жет способствовать общему успеху и результатив-
ности проекта.

Следовательно, выбор подходящих источников фи-
нансирования для организационных процессов управ-
ления проектами имеет важное значение для обеспе-
чения адекватного финансирования, экономической 
эффективности, управления рисками, гибкости, адаптив-
ности и соответствия целям проекта.

Актуальность исследования

Данное исследование выбора источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами актуально в связи с тем, что:

 — выбор источников финансирования имеет осно-
вополагающее значение для обеспечения финан-
совой осуществимости процессов управления 
проектом. Посредством управления проектами 
можно определить, как распределяются и исполь-
зуются ресурсы на протяжении всего жизненного 
цикла проекта, что может повлиять на  его успех 
или отсутствие ожидаемой эффективности. Та-
ким образом, понимание различных вариантов 
финансирования и  их последствий способствует 
принятию обоснованных решений.

 — различные источники финансирования сопряже-
ны с различными уровнями риска. Изучая выбор 
источников финансирования, руководители про-
ектов могут оценить риск, связанный с  каждым 
вариантом, и  принимать решения, соответствую-
щие толерантности организации к риску, что по-
могает минимизировать финансовые риски и уве-
личивает шансы на успех проекта.

 — источники финансирования зачастую сопряжены 
с  сопутствующими затратами, такими как выпла-
та процентов, комиссионных вознаграждений. 
Изучение выбора источников финансирования 
позволяет руководителям проектов оценить эко-
номическую эффективность различных вариан-
тов и выбрать наиболее экономичную стратегию 
финансирования, что может помочь избежать не-
нужных расходов и оптимизировать использова-
ние имеющихся ресурсов [5].

 — выбор источников финансирования может повли-
ять на  взаимоотношения с  различными заинте-
ресованными сторонами, такими как инвесторы, 
кредиторы или акционеры. Понимание послед-
ствий различных вариантов финансирования 
позволяет руководителям проектов эффективно 
коммуницировать и  проводить переговоры с  за-
интересованными сторонами, обеспечивая их 
поддержку и  участие на  протяжении всего жиз-
ненного цикла проекта.

 — выбор источников финансирования тесно вза-
имосвязан с  более широкими стратегическими 
целями организации. Изучая этот аспект, руково-
дители проектов могут привести стратегию фи-
нансирования в  соответствие с  общими целями 
организации, тем самым увеличивая вклад проек-
та в долгосрочное видение организации.

Следовательно, изучение выбора источников финан-
сирования при управлении проектами имеет важное 
значение для эффективного финансового планирова-
ния, управления рисками, оптимизации затрат, управ-
ления заинтересованными сторонами и  согласования 
стратегии в контексте практической реализации проек-
та, что обеспечивает эффективное распределение и ис-
пользование ресурсов проекта, повышая вероятность 
успеха проекта и  организационного роста предприни-
мательской системы.

Цели и задачи исследования состоят в:
1. Обоснование актуальности проводимого иссле-

дования;
2. Разработка алгоритма выбора источников финан-

сирования организационных процессов в управ-
лении проектами на примере малых предприятий;

3. Отражение результатов разработки алгоритма 
выбора источников финансирования органи-
зационных процессов в  управлении проектами 
на примере малых предприятий.

Материалы и методы

Для разработки алгоритма выбора источников фи-
нансирования организационных процессов в  управле-
нии проектами авторы статьи выбрали инновационный 
проект малого предприятия ООО «Метатэкс», материалы 
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которого стали основой для анализа источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами.

Результаты и их обсуждения

Материалы инновационного проекта предприятия 
ООО «Метатэкс» позволили отразить результаты разра-
ботки алгоритма выбора источников финансирования 
организационных процессов в  управлении проектами 
малых предприятий.

В процессе исследования было установлено, что су-
ществует определённая зависимость между механизмом 
финансирования организационных процессов в  управ-
лении проектами и  такими группами параметров, как: 
экономические; стадия жизненного цикла инновацион-
ного проекта; рыночный потенциал; организационная 
деятельность; источники финансирования [4].

Следовательно, для того чтобы выбрать источники 
финансирования организационных процессов в  управ-
лении проектами для малых предприятий, следует 
не  только включить все вышеизложенные группы па-
раметров, но и придерживаться определённого метода 
для разработки алгоритма выбора источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами, который, в  свою очередь, проиллюстриро-
ван на рисунке 1.

Как видно по  рисунку 1, разработанный алгоритм 
выбора источников финансирования организационных 
процессов в управлении проектами включает в себя де-
сять этапов, каждый из которых значим для достижения 
результативности инновационно-организационного 
проекта.

На первом этапе целесообразно проанализировать 
потребность малой организации в  финансовых сред-
ствах. В данном случае руководство малой организации 
должно выявить нехватку конкретного объёма финан-
совых средств, а  также осуществить прогнозирование 
издержек, которые будут необходимы с целью практиче-
ской реализации инновационного проекта.

Второй этап представляет собой выявление необхо-
димого объёма финансирования для инновационного 
проекта.

На третьем этапе выявляется фактическая стадия 
жизненного цикла разработанного и  планируемого 
к  реализации инновационного проекта. В  контексте 
предлагаемого алгоритма подразумевается, что для 
инновационного проекта может быть характерна одна 
из следующих стадий: рост; стартап; посевная [2].

В зависимости от того, какая стадия характерна для 
инновационного проекта, целесообразно выбрать под-
ход к вычислению уровня приемлемости, полученному 
числовому результату соответствует конкретная балль-
ная оценка, которая выставляется от  одного до  десяти 
баллов. Уровень приемлемости складывается из  трёх 
критериев: организационной деятельности, рыночного 
потенциала и экономического параметра, что обозначе-
но в формуле (1): 

R R R RП О РП Э= + +                                 (1)

где RO — критерий организационной деятельности, ко-
торый можно определить с помощью формулы (2):

R R
i

n

iО О=
=
е

1

                                             (2)

RРП — критерий рыночного потенциала, который 
можно определить с помощью формулы (3):

R R
i

n
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=
е

1

                                          (3)

RЭ — экономический критерий, который можно опре-
делить с помощью формулы (4):

R R
i

n

iЭ Э=
=
е

1

                                          (4)

Целесообразно отметить, что на  изменение пред-
ставленных выше критериев повышение одного из них 
в подходе может позитивным образом воздействовать, 
при этом в другом случае возможен и обратный эффект. 
Следовательно, показатели в разработанном алгоритме 
могут быть как направлены на улучшение, так и ухудшить 
существовавшее финансовое положение малой органи-
зации. В данном случае в процессе вычисления суммар-
ных критериев отрицательные значения можно оценить 
с противоположным знаком, а именно: чем больше зна-
чение критерия, который ухудшает существовавшее фи-
нансовое положение малой организации, тем меньше 
уровень балла присваивается такому критерию.

В дальнейшем стоит перейти к оценке параметра ри-
скованности при реализации инновационного проекта 
в разрезе стадии жизненного цикла и уровня приемле-
мости (рисунок 2).

На пятом этапе целесообразно выбрать источник 
финансирования, который рекомендуется в рамках ана-
лиза по  разработанному алгоритму. Например, для по-
севной стадии с достаточно низким уровнем финансово-
го риска можно выбрать финансирование венчурными 
фондами, бизнес-ангелами либо грантовую поддержку, 
а при стартапе — финансирование за счёт кредита, вен-
чурными фондами, бизнес-ангелами, а  также механизм 
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Рис. 1. Алгоритм выбора источников финансирования организационных процессов в управлении проектами
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Рис. 2. Оценка параметра рискованности при реализации инновационного проекта  
в разрезе стадии жизненного цикла и уровня приемлемости
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краудлендинга, для стадии роста пониженным финан-
совым риском будет обладать финансирование за  счёт 
эмиссии финансовых активов, венчурными фондами, 
факторинга, кредита.

На шестом этапе целесообразно выявить суммарный 
критерий приемлемости посредством использования 
формулы (5):

R R
i

n

iИ И=
=
е

1

.                                          (5)

Цель шестого этапа заключается в том, что выявить, 
подходит ли конкретному инновационному проекту 
трансформации организационных процессов данный 
источник финансирования.

В соответствии с  выбранными критериями макси-
мально возможное число баллов в разрезе отобранных 
параметров составляет 51 балл, одновременно с  этим 
для принятия финансового источника требуется всего 
30 баллов.

При достижении конкретным источником 30 бал-
лов следует переходить к  седьмому этапу алгоритма, 
который, по своей сути, и является выбором источника 
финансирования для инновационного проекта. Стоит 
рассмотреть любые потенциальные варианты финансо-
вых источников для инновационного проекта, которые 
не противоречат действующему федеральному законо-
дательству [1].

На восьмом этапе осуществляется определение сум-
марной стоимости привлечения финансовых средств, 
что обусловлено применением формулы (6):

d g
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i

i

=
+

+( ) =

=
+

�( ) +( )
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где

ВК — значение привлеченного финансового капита-
ла;

СПбаз — базовая стоимость малой организации 
(до привлечения финансового капитала);

ΔСП — общий прирост стоимости малой организации 
на протяжении использования финансового капитала;

СПф — фактическая стоимость малой организации 
к выводу финансового капитала;

gi — критерий риска для i-ого инновационного про-
екта малой организации [3].

На девятом этапе происходит прогнозирование фи-
нансовой устойчивости малой организации посред-
ством определения критерия финансовой устойчивости 
посредством формулы (7):

 K ФУ

Собственный капитал

+Долгосрочные обязательства

Активы
=

+

               (7)

Рекомендованное (нормативное) значение критерия 
финансовой устойчивости составляет диапазон 0,8–0,9 
[6]. Уменьшение вышеуказанного критерия финансовой 
устойчивости обусловливает сокращение предприни-
мательского потенциала малой организации к  своев-
ременному погашению долговых обязательств на  кра-
ткосрочную перспективу, а  также увеличивает степень 
финансовой несостоятельности.

На десятом этапе эксперт принимает обоснованное 
решение в  применении конкретного источника финан-
сирования для данного инновационного проекта. 

Преимущества и недостатки алгоритма выбора 
источников финансирования организационных 

процессов в управлении проектами

Разработанный алгоритм выбора источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами содержит как преимущества, так и недостат-
ки при практическом использовании, которые сопряже-
ны со следующими аспектами:

1. Преимущества алгоритма выбора источников фи-
нансирования организационных процессов в  управле-
нии проектами малой организации:

 — разработанный алгоритм позволяет руководи-
телям проектов рассматривать широкий спектр 
вариантов финансирования и выбирать те финан-
совые источники, которые наилучшим образом 
соответствуют потребностям проекта, что позво-
ляет выстраивать источники финансирования 
в соответствии с конкретными требованиями про-
екта инноваций в малой организации.

 — представленный алгоритм даёт возможность оп-
тимизировать структуру финансирования путем 
определения наиболее рентабельных источников 
финансирования, что позволяет руководителям 
проектов минимизировать расходы и  максими-
зировать экономическую отдачу, выбирая источ-
ники с более низкими процентными ставками или 
более высокой отдачей от инвестиций.

 — рассматривая множество вариантов финансиро-
вания, алгоритм позволяет руководителям про-
ектов диверсифицировать свои источники фи-
нансирования для инновационного проекта, что 
способствует распределению рисков, связанных 
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с  каждым финансовым источником, снижая об-
щий риск для проекта.

 — представленный алгоритм обеспечивает си-
стемный подход к  выбору источников финан-
сирования, гарантируя, что процесс принятия 
управленческих решений является объективным 
и  прозрачным, что даёт возможность заинтере-
сованным сторонам проекта понять обоснование 
выбранных финансовых источников и  укрепляет 
доверие между ними.

2. Недостатки алгоритма выбора источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами малой организации:

 — разработка и  внедрение алгоритма выбора ис-
точников финансирования требует углубленных 
знаний в области управления проектами и финан-
сового анализа, что может потребовать дополни-
тельных ресурсов и экспертных знаний, что может 
стать проблемой для малых организаций, где фи-
нансовые возможности и потенциал ограничены.

 — процесс анализа и сравнения различных вариан-
тов финансирования с использованием алгоритма 
может занять значительный промежуток време-
ни. Для сбора необходимых финансовых данных 
и  проведения тщательного анализа в  контексте 
определённого инновационного проекта могут 
потребоваться существенные усилия работников, 
а также исследования, в частности, НИОКР.

 — алгоритм может полагаться исключительно на ко-
личественные факторы, такие как процентные 
ставки и  доходность инвестиций, пренебрегая 
качественными факторами и субъективными суж-
дениями, что может привести к тому, что эксперт 
упустит потенциальные финансовые источники, 
которые могут иметь нематериальные выгоды 
или стратегические преимущества для малой ор-
ганизации.

 — алгоритм может оказаться неспособным адапти-
роваться к  изменяющимся рыночным условиям 
или неожиданным событиям, которые влияют 
на  доступность финансовых источников. У  алго-
ритма может быть снижена гибкость, необходи-
мая для реагирования на  динамичные финансо-
вые условия.

Выводы исследования

Обоснована актуальность проводимого исследова-
ния. Разработан алгоритм выбора источников финан-
сирования организационных процессов в  управлении 
проектами на  примере малых предприятий. В  статье 
отражены результаты разработки алгоритма выбора ис-
точников финансирования организационных процессов 
в  управлении проектами на  примере малых предпри-
ятий.
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