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Аннотация. Статья анализирует опыт реализации инвестиционных про-
ектов в городе Хэфэй (КНР), который за последние годы стал одним из ве-
дущих научно-промышленных центров страны. Исследование использует 
комплексный междисциплинарный подход, включая сравнительный ана-
лиз и кейс-метод, чтобы выявить основные механизмы и специфику инве-
стиционного развития города. Особое внимание уделено роли государства 
и кластерных структур, а также сочетанию научной базы и институциональ-
ной поддержки. Новизна работы заключается в  рассмотрении локального 
опыта Хэфэя как модели для региональной инвестиционной политики, что 
может быть полезно для российских регионов. Материал позволяет лучше 
понять способы интеграции региональных и национальных стратегий раз-
вития.
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Summary. The article analyzes the experience of implementing 
investment projects in the city of Hefei (PRC), which in recent years 
has become one of the leading scientific and industrial centers in the 
country. The study uses a comprehensive interdisciplinary approach, 
including benchmarking and the case method, to identify the underlying 
mechanisms and specifics of the city’s investment development. 
Particular attention is paid to the role of the state and cluster structures, 
as well as the combination of the scientific base and institutional support. 
The novelty of the work lies in the consideration of Hefei’s local experience 
as a model for regional investment policy, which can be useful for Russian 
regions. The material provides a better understanding of how to integrate 
regional and national development strategies.
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Введение

Китайская Народная Республика устойчиво разви-
вается в  новых экономических условиях, модер-
низируя технологическую базу и активно перерас-

пределяя инвестиции в высокотехнологичные отрасли. 
Инвестиционные проекты способствуют формированию 
индустриальных кластеров, поддержке инновационно-
го бизнеса и росту регионального научного потенциала. 
Примером эффективной региональной инвестиционной 
политики служит Хэфэй, который за двадцать лет изме-
нился от  аграрного центра до  динамичного инноваци-
онного хаба. Здесь реализованы крупные проекты в ми-
кроэлектронике, квантовых технологиях, ИИ и «зелёной» 
промышленности с  привлечением разных форм капи-
тала. Хэфэй выбран объектом исследования благодаря 
своей комплексной поддержке науки, гибкой инвести-
ционной политике и  способности быстро внедрять пе-
редовые решения, превращаясь в  экспериментальную 
площадку новых моделей инвестиционного развития.

Данная статья направлена на  изучение специфики 
внедрения инвестиционных проектов в  Хэфэе, ана-

лиз механизмов, приводящих к их успешности, а также 
на  выработку выводов, способных быть адаптированы 
для других регионов Китая и зарубежья. 

Одним из  ключевых условий инвестиционной при-
влекательности Хэфэя служит развитая сеть образова-
тельных и исследовательских организаций. В городе ра-
ботают более 60 университетов и научных учреждений, 
среди которых Китайский университет науки и техники, 
признанный одним из лучших технических вузов страны. 
Такая инфраструктура способствует притоку специали-
стов, формированию исследовательских коллективов, 
развитию стартапов, научных парков и современных ла-
бораторий, укрепляя тем самым инновационный потен-
циал региона. Преобразование Хэфэя во многом стало 
возможным благодаря политике государственно-част-
ного взаимодействия и субсидированию приоритетных 
отраслей, среди которых микроэлектроника, кванто-
вые технологии, а  также производство аккумуляторов 
и электромобилей. При поддержке властей были реали-
зованы крупные проекты компаний NIO, BYD, BOE, CXMT 
и  других, что способствовало притоку как внутренних, 
так и зарубежных инвестиций. Существенным фактором 
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остаются усилия муниципального руководства: предо-
ставление налоговых стимулов, упрощение администра-
тивных процедур и  развитие индустриальных парков 
формируют привлекательную деловую среду. Кроме 
того, включённость Хэфэя в  национальные стратегиче-
ские программы, такие как «Сделано в Китае 2025» и по-
литика «двойной циркуляции», дополнительно укрепля-
ет его позиции на инвестиционной карте страны.

Хэфэй служит примером результативной региональ-
ной стратегии, опирающейся на инвестиции в образова-
ние, науку и технологическую базу. Практики этого горо-
да могут быть востребованы как другими провинциями 
Китая, так и странами с аналогичными задачами разви-
тия. Такой подход способствует формированию устойчи-
вой инновационной экономики и  позволяет достигать 
устойчивого роста, особенно в  рамках приоритетного 
направления — новой инфраструктуры [22, с. 1–9].

При этом следует отметить, что инициирование и ре-
ализация проектов в  области новой инфраструктуры 
в КНР осуществляются преимущественно как раз на ре-
гиональном уровне [12, с. 425–437]. И, в  целом, данная 
инициатива предусматривает реализацию именно мас-
штабных высокотехнологичных инфраструктурных и ин-
вестиционных проектов [17, с. 1–25]

Учитывая все вышеперечисленное, Китай демон-
стрирует продуманную стратегию инвестирования 
в  будущее, несмотря на  текущие экономические и  гео-
политические вызовы [21, с. 6245]. Очень важным здесь 
является комплексный характер предпринятых мер, ох-
ватывающих как базовую инфраструктуру, так и  специ-
ализированные направления цифровой экономики [21, 
с. 6245]. Инвестиционная политика Хэфэя реализуется 
через масштабные проекты в таких передовых отраслях, 
как микроэлектроника, квантовые технологии, электро-
мобили и возобновляемая энергетика. Анализ этих ини-
циатив требует определения особенностей управления 
инвестициями и  факторов их успешности. К  примеру, 
во время Всемирного конгресса обрабатывающей про-
мышленности в 2021 году было подписано 703 соглаше-
ния на общую сумму 582,8 млрд юаней (около 91,1 млрд 
долларов США) [4, с. 145–157].

Одним из ключевых проектов последних лет стал про-
мышленный кластер NeoPark, созданный при поддержке 
муниципальных властей Хэфэя в  партнерстве с  компа-
нией NIO, ведущим производителем электромобилей 
в  Китае. Запущенный в  2021 году, NeoPark охватывает 
более 16 тысяч гектаров и  объединяет производствен-
ные площадки, исследовательские центры, а также логи-
стическую и  образовательную инфраструктуру. Ключе-
вым элементом является участие администрации Хэфэя 
в  капитале совместного предприятия, что обеспечило 
приток инвестиций примерно в  7 миллиардов юаней 

и позволило муниципалитету получить долю в NIO. Такая 
схема не только помогла компании справиться с финан-
совыми трудностями, но и усилила технологический ста-
тус Хэфэя в сфере новой энергетики [14, с. 50–53].

ChangXin Memory Technologies (CXMT) реализует 
в  Хэфэе крупнейший национальный проект по  произ-
водству DRAM-чипов с  инвестициями свыше 20 милли-
ардов долларов США. CXMT стала первой компанией 
в  Китае, освоившей коммерческий выпуск этой кате-
гории памяти, имеющей стратегическое значение для 
технологической независимости страны. Проекту ока-
зали существенную поддержку местные органы власти, 
предоставив налоговые льготы, земельные гарантии, 
субсидии на оборудование и обучение кадров. Форми-
рование всей производственной цепочки полупрово-
дников в Хэфэе значительно снизило зависимость Китая 
от импорта [7, с. 114–126].

Создание Национального центра квантовых вычис-
лений при поддержке Китайского университета науки 
и  технологий и  Академии наук КНР позволило Хэфэю 
стать лидером квантовых исследований. Государствен-
ное финансирование центра подчёркивает высокую зна-
чимость направления, в том числе развитие квантовых 
коммуникаций и  супервычислений. Прототип кванто-
вого компьютера Jiuzhang, представленный в 2020 году, 
ещё больше укрепил положение города как передового 
научного и технологического центра [1, с. 23–29]. Реали-
зация подобных проектов опирается на стратегическую 
координацию, эффективное взаимодействие власти 
и  бизнеса и  приоритетное развитие инфраструктуры, 
формируя в  Хэфэе устойчивую инновационную экоси-
стему. Эффективность инвестиционных проектов Хэфэя 
во многом обеспечивается комплексной государствен-
ной поддержкой, включающей институциональные 
и финансово-экономические механизмы. 

Государственная поддержка в  Хэфэе формирует 
комплексную основу для привлечения инвестиций, 
объединяя финансовые, административные и  институ-
циональные инструменты и  обеспечивая условия для 
успешной реализации как местных, так и  транснацио-
нальных инициатив. Хэфэй демонстрирует эффективную 
модель, способную быть примером для регионов Китая 
и  других стран, стремящихся усилить собственную ин-
вестиционную политику. Наряду с  вложениями со сто-
роны государства, важную роль играет развитое вен-
чурное финансирование на различных уровнях власти, 
что позволило городу обеспечить высокую доходность 
инвестиций. В  сферах, где влияние государственных 
компаний ограничено, лидирующие технологические 
корпорации, такие как Baidu, Alibaba и Tencent, активно 
развивают инфраструктурные проекты, например, соз-
дание Baidu сети 5G для «умных» автомобилей в  Хэфэе 
[5, с. 127–150]. Особую значимость приобретают совре-
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менные формы государственно-частного партнерства, 
успешно применяемые в  Китае и  выступающие убеди-
тельным свидетельством эффективности сочетания уси-
лий государства и  бизнеса для устойчивого развития 
экономики [9, с. 33–39].

Изучение китайского подхода к  инвестициям и  ин-
фраструктурному развитию за  последние годы вызва-
ло широкой интерес в  международной научной среде. 
Китайские аналитики (например, Фань Цзяньюн [16, 
с.  3–33], Чжоу Чжэ [23, с. 20–28]) выделяют решающую 
роль притока иностранного капитала и  эффективности 
региональных стратегий в  формировании социально-
экономических различий между регионами страны; ино-
странные инвестиции, по их мнению, не только подсте-
гивают экономический рост восточных провинций, но и 
провоцируют структурные трансформации и новые дис-
балансы. Российские исследователи преимущественно 
рассматривают пример КНР как показатель успешного 
объединения государственного регулирования и  част-
ных инициатив, особо отмечая значение государствен-
но-частного взаимодействия для цифровизации и  раз-
вития инновационной инфраструктуры (А.Н. Родионов 
[10, с. 33–39], Ф.Ф. Шарипов, М.А. Дьяконова, С.Б. Макее-
ва [6, с. 177–178]). Такой опыт китайской интеграции ча-
сто предлагается в  России как модель при реализации 
собственных проектов импортозамещения. Европей-
ские авторы, в  свою очередь, анализируют китайский 
опыт с точки зрения устойчивости и сравнительной эф-
фективности, обращая внимание на  комплексность ин-
фраструктурных инициатив (Ф. Шефер [19, с. 805–825], 
Дж. Мохан). При  этом они рассматривают не  только 
экономические и  политические аспекты, но  и указы-
вают на  вызовы, связанные с  геополитикой и  рисками 
от  чрезмерной зависимости от  госконтроля, несмотря 
на  высокие темпы технологического прогресса благо-
даря налоговым преференциям, технопаркам и особым 
экономическим зонам.

Американские исследователи чаще обращают вни-
мание на  влияние китайской инвестиционной полити-
ки на глобальные экономические процессы. Например, 
Барри Дж. Нотон [18] подчеркивает, что развитие восточ-
ных провинций и  поддержка инновационных секторов 
укрепляют экспортные позиции Китая, одновременно 
создавая вызовы для мировых рынков. Он также выде-
ляет ключевое отличие модели КНР, основанной на  ак-
тивном участии государства, от  западных практик, где 
приоритет остаётся за рыночным регулированием и не-
зависимостью частного бизнеса. В отличие от большин-
ства предыдущих работ, сосредотачивавшихся на  на-
циональных стратегиях Китая, данное исследование 
впервые комплексно анализирует местный опыт Хэфэя 
и рассматривает его возможное применение в условиях 
реализации инвестиционных проектов в российских ре-
гионах.

С 2008 года власти Хэфэя инвестировали в предприя-
тия ключевых отраслей, включая полупроводники, кван-
товые технологии и искусственный интеллект. Примером 
такого подхода можно считать вложение около $950 млн 
в  BOE Technology Group, что позволило привлечь ещё 
примерно $1,6 млрд из сторонних источников. Эта стра-
тегия принесла значительный эффект: к 2021 году ком-
пания заняла лидирующую позицию на мировом рынке 
ЖК-экранов, обойдя Samsung, а в городе было создано 
несколько десятков тысяч рабочих мест. Успех подобной 
политики отражает важность локальных инвестицион-
ных решений для развития высокотехнологичных сек-
торов и общего экономического роста. Динамика роста 
Хэфэя за счет реализации инвестиционных проектов на-
глядно представлена на рисунке [2, с. 3–12].

Несмотря на впечатляющие успехи, инвестиционная 
политика Хэфэя сталкивается с определёнными внутрен-
ними и внешними трудностями, которые могут отразить-
ся на  её стабильности и  долгосрочной эффективности. 

Рис. 1. Динамика ВВП г. Хэфэй, 2000–2024 гг., млрд юаней (по данным CEIC)
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Выявление таких рисков позволяет выстраивать про-
думанную стратегию, снижать уязвимости и  укреплять 
конкурентоспособные позиции города [20, с. 17–26]. 
Стратегические перспективы будущего инвестирова-
ния связаны прежде всего с  дальнейшим укреплением 
научно-промышленной кооперации и курсом на техно-
логическую самостоятельность. Особенно динамично 
развивается полупроводниковый сектор: под давлени-
ем внешних ограничений на поставки оборудования со 
стороны США и ЕС с 2019 года, Хэфэй становится одним 
из  централизованных узлов импортозамещения элек-
тронных компонентов. В частности, здесь располагается 
ChangXin Memory Technologies (CXMT), которая первой 
в Китае наладила массовое производство DRAM‑памяти 
и занимает лидирующее положение в отрасли.

К 2024 году CXMT производит около 200 тысяч пла-
стин DRAM в месяц и контролирует 5 % мирового рын-
ка, что способствует снижению импортной зависимости 
Китая. Хэфэй становится ключевым центром развития 
микроэлектроники и  технологического импортозаме-
щения. Параллельно город усиливает позиции в  секто-
рах электромобилей, «зелёной» энергетики и квантовых 
технологий, а также расширяет международное сотруд-
ничество. Однако Хэфэй сталкивается с вызовами — тех-
нологической зависимостью, межрегиональной конку-
ренцией, кадровыми и  экологическими проблемами, 
а также макроэкономическими и геополитическими ри-
сками.

При сохранении нынешних темпов модернизации 
Хэфэй способен оставаться одним из  лидеров научно-
технического и  промышленного развития страны. Для 
дальнейшего движения вперёд потребуется устранение 
структурных барьеров, повышение институциональной 
адаптивности и  расширение международных экономи-

ческих связей. Статус Хэфэя как ведущего центра импор-
тозамещения подтверждается размещением передовых 
предприятий в области микрочипов (CXMT) и квантовых 
технологий, активным государственным участием в  ка-
питале стратегических компаний, масштабными инве-
стициями в  современное производство, интеграцией 
в национальные программы (Made in China 2025, «двой-
ная циркуляция») и развитой университетской системой 
подготовки кадров. В  силу этих обстоятельств Хэфэй 
рассматривается как ключевой экспериментальный по-
лигон для политики импортозамещения Китая.

Одним из  ключевых факторов успеха инвестицион-
ных инициатив в Хэфэе стало внедрение модели «трой-
ной спирали», предполагающей тесное взаимодействие 
государства, бизнеса и научно-образовательных органи-
заций. Этот подход обеспечивает концептуальную осно-
ву для инновационного развития и роста инвестицион-
ной привлекательности региона [3, с. 243–254], учитывая 
особенности китайской политико-экономической систе-
мы и стратегию технологической независимости. 

Хэфэй демонстрирует заметные достижения в нара-
щивании инновационного потенциала, однако сталкива-
ется с рядом существенных ограничений, замедляющих 
дальнейший прогресс. В  городе ощущается острый де-
фицит квалифицированных кадров, усиливается зависи-
мость от полупроводникового сектора, а распростране-
ние энергоёмких производств усугубляет экологические 
проблемы. К этим трудностям добавляются интенсивная 
конкуренция со стороны других технологических цен-
тров Китая и внешние геополитические вызовы.

Для преодоления таких барьеров Хэфэй уделяет осо-
бое внимание совершенствованию образовательных 
программ, расширяет спектр промышленных отраслей, 

Рис. 2. Особенности реализации инвестиционных проектов в г. Хэфэе
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внедряет экологически ориентированные решения 
и искусственный интеллект, а также активно формирует 
международные научные связи и  кооперацию. Россий-
ские регионы могут использовать опыт Хэфэя, особенно 
применяя интеграцию образовательных и  промышлен-
ных систем, государственное софинансирование, а так-
же инструменты поддержки «единого окна» для инвесто-
ров.

Сегодня в  Хэфэе создано развитое инновационно-
промышленное пространство с  мощной государствен-
ной активностью, тесным взаимодействием власти, 
бизнеса и  исследовательских институтов, стратегиче-

ским размещением ресурсов и адаптивной финансовой 
инфраструктурой. Реализация крупных проектов, таких 
как NIO, CXMT и Национальный центр квантовых техно-
логий, подтверждает, что государство эффективно вы-
ступает не только инвестором, но и ключевым коорди-
натором изменений. Тем не менее сохраняются угрозы, 
связанные с  технологической уязвимостью, нехваткой 
специалистов, экологическими вызовами и  внешнепо-
литическими ограничениями, что требует гибкой и про-
думанной политики. Комплексный опыт города Хэфэй 
может быть успешно адаптирован для построения вы-
сокотехнологичных кластеров и инновационных экоси-
стем в российских регионах.
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