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Р
îññèÿ ñ åå áîãàòåéøèìè ïðèðîäíûì è êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ïîòåíöèàëüíî íà-
èáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàí äëÿ ìèðîâîãî ýêî-

ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ïðèðîäíûõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè èìåþò ïàìÿòíèêè àðõåîëîãèè è êóëüòóðû, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ òóðèñòîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, à
òàêæå ïðîäâèæåíèåì èäåé ýêîòóðèçìà â Ðîññèè âñåãäà
áûëè è îñòàþòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ñ 1845 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðóññêîå ãåîãðàôè÷åñ-
êîå îáùåñòâî ïðîäîëæàåò ñëåäîâàòü ñëàâíûì òðàäèöè-
ÿì, ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èäåé òóðèçìà â ìàëûõ ãîðîäàõ è
âåñÿõ Ðîññèè. 

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü îäíà èç ìíîãèõ ñ å¸ óíèêàëüíîé
ïðèðîäîîõðàííîé çîíîé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé èç ìíîãèõ ïðåäñòàâëåííûõ ðåãèîíîâ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðè-
ñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Íà òåððèòîðèè ðåãèîíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹782 Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ñîçäàíà è óñ-
ïåøíî ðàçâèâàåòñÿ Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà.

Ýòî íàïðÿìóþ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âçâåøåííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà
òåððèòîðèè Ëèïåöêîé îáëàñòè ïî ðàçâèòèþ èíâåñòèöè-
îííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëåíèåì ðåæèìà íà-
èáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ èíâåñòîðàì, ñòðåìëå-
íèåì íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ âîç-

ìîæíîñòè ðåãèîíà, è âîçìîæíîñòüþ äîíåñòè èíôîðìà-
öèþ î ðåãèîíå è åãî âîçìîæíîñòÿõ çà ïðåäåëû Ëèïåöêîé
îáëàñòè.

Óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé ëàíäøàôò, ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë, ðàçâèòàÿ ñåòü àâòîäîðîã ïðåäîñòàâëÿåò õîðî-
øóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèç-
ìà. Ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Ëèïåöêàÿ îáëàñòü ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ èíâåñòîðîâ ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà.

Èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ëèïåöêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñðåäè äðóãèõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òîò
ôàêò, ÷òî Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå âíóòðåííå-
ãî è âúåçäíîãî òóðèçìà ÐÔ", ïî ñîçäàíèþ äâóõ êëàñòåðîâ:
àâòîòóðèñòñêîãî êëàñòåðà "Çàäîíùèíà" è òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííîãî êëàñòåðà "Åëåö", íà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé
áûëè âûäåëåíû ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà -
1330 ìëí. ðóáëåé, èç áþäæåòà îáëàñòè áóäåò âûäåëåíî
363,9 ìëí. ðóáëåé, îñòàëüíûå ñðåäñòâà ýòî ÷àñòíûå èí-
âåñòèöèè â ðàçìåðå - 3339,8 ìëí. ðóáëåé. [2]

Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óñïåøíîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí,
îñîáåííî â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà íà îñíîâå ïà-
ìÿòíèêîâ ïðèðîäû ÿâëÿþùèõñÿ áîòàíè÷åñêèìè ôåíîìå-
íàìè è çàïîâåäíèêàìè Ðîññèè. [1]

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãîñðî÷íûì ðàçâèòèåì òóðèçìà â
Ðîññèè, íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è å¸ ñóáúåêòîâ áû-
ëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óò-
âåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â
íàøåé ñòðàíå. Â ÷àñòíîñòè íà òåððèòîðèè Ëèïåöêîé îáëàñòè, ãäå ñî-
çäàíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. À
èìåííî èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, âûäåëåíû ïðèðîäîîõðàíÿåìûå
òåððèòîðèè âõîäÿùèå â çåìëè çàïîâåäíèêîâ è ò.ä. Îäíèì èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå è ïðèóìíîæåíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè, å¸ óíèêàëüíîñ-
òè è íåïîâòîðèìîñòè.
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Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð, ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ñåòè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êëàñòåðîâ, ðåàëèçóþùèõ êîíêóðåíòíûé ïîòåí-
öèàë òåððèòîðèé, ôîðìèðîâàíèå ðÿäà èííîâàöèîííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ â åâðîïåéñêîé è àçèàò-
ñêîé ÷àñòè Ðîññèè. [3] Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è
ïðèóìíîæåíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè, å¸ óíè-
êàëüíîñòè è íåïîâòîðèìîñòè.

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü ðàñïîëàãàåò áîëüøèì êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ,
óêðåïëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ïðîäâèæåíèþ
êóëüòóðû Ëèïåöêîé îáëàñòè íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü,
à òàêæå ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà. [1]

Âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ïîëó÷àþò âûãîäó îò óñòîé÷è-
âûõ âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä îðãà-
íèçàöèÿìè íå âõîäÿùèìè â êëàñòåðíîå îáðàçîâàíèå çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê (ñëåäñòâèå ýôôåêòà ìàñøòàáà). 

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû òóðèñòè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà, ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòíîãî ìàñøòàáà ïîëó÷àþò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà, óâå-
ëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäñòâà íà îñ-
íîâå âëèâàíèÿ ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèå äîëè îñíàùåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé íîâîé òåõíèêîé è óñîâåðøåíñòâîâàííûìè
òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå äîñòóï ê ðåñóðñàì.

Êëàñòåðíàÿ ñèñòåìà áèçíåñà â òóðèçìå èìååò ÿâíûå
ïðåèìóùåñòâà:

◆ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ÷òî âëå÷åò ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì;

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíà;

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíèöèàòèâ ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ àêòèâèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè;

◆ ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ïåðñïåêòèâû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, ýòî ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè;

◆ ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ àâòîòóðèñòè÷åñêîãî òóðèçìà ýêîíîìèêà ðåãèîíà
îáåñïå÷èò âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, ïðèâëå÷åò
äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèå íîâûõ, ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò
ê êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé îðèåíòèðóþùèõ âûïóñê ñâî-

åé ïðîäóêöèè â ýòîì ñåãìåíòå. Òàêæå íåîáõîäèìî áóäåò
ïðèâëåêàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, à ýòî êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ òó-
ðèñòñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ îòäûõà âû-
õîäíîãî äíÿ, òî åñòü ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì âîçìîæ-
íîñòåé àêòèâíîãî îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé âñåé ñåìüè. 

Ñåãîäíÿ, êàê íè ñòðàííî òóðèçì â Ðîññèè ñóùåñòâóåò,
îäíàêî, åãî íàïðàâëåííîñòü ýòî ïàññèâíûé îòäûõ ó âîäî-
åìà, ïàðêà èëè ëåñíîì ìàññèâå.

×òî êàñàåòñÿ àêòèâíîãî îòäûõà òî, çäåñü ñóùåñòâóþò
áåëûå ïÿòíà, â âèäó åãî íåäîîöåíêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà â ïðîøëîì. Ñåãîäíÿ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ â ñòîðî-
íó çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñëåäîâàòåëüíî, ê àêòèâíîìó
òóðèçìó, ãäå îñíîâó ñîñòàâëÿþò àêòèâíûå, ïîäâèæíûå
ïðîãðàììû, â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü ïèîíåðîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà.

Íåîáõîäèìîñòü äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè
îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè÷èí:

Âî-ïåðâûõ, ïðîèñõîäèò ïåðåîöåíêà öåííîñòåé ÷åëî-
âåêà ê ñâîåìó çäîðîâüþ, íà îñíîâå ïðåäøåñòâóþùåé
ôèëîñîôèè â çäîðîâîì òåëå çäîðîâûé äóõ.

Âî-âòîðûõ, àêòèâíûå çàíÿòèÿ ñïîðòîì, ñîñòàâëÿþò
ñîâðåìåííûé îáðàç æèçíè. Ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò àð-
ìèÿ ðîññèÿí, îñîáåííî ìîëîäûõ, êîòîðûå ïðîêëàäûâàþò
ìàðøðóòû âûõîäíîãî äíÿ èëè îòïðàâëÿþòñÿ â îòïóñê â ãî-
ðû, ãîðíûå ðåêè è ðåëèêòîâûå ëåñà.

Â-òðåòüèõ, êàê ïðàâèëî, ñèäÿùàÿ ðàáîòà â îôèñå âå-
äåò ê óâåëè÷åíèþ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ è äðóãèõ âèäîâ
çàáîëåâàíèé, à ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííûõ çàíÿòèé ñïîðòîì
è ëó÷øå ýòî äåëàòü â ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ àêòèâíîãî îò-
äûõà ìåñòàõ, ãäå åñòü âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå òóðèñòñêîãî êëàñòåðà Ëè-
ïåöêîé îáëàñòè, àâòîòóðèòè÷åñêîãî è òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííîãî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ óñëóã â îá-
ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, ÷òî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã è öåíîâîé äîñòóïíîñòè. Â
ñâîþ î÷åðåäü, ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü, áîëüøåìó êîëè-
÷åñòâó ãðàæäàí ïðèîáùèòñÿ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè.

Ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
óñëóã àâòîòóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà "Çàäîíùèíà" áóäåò
êîëè÷åñòâî ãðàæäàí ïîñåùàþùèõ äàííûå òóðèñòè÷åñêèå
ìàðøðóòû. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü äàñò îöåíêó ýôôåêòèâíî-
ñòè âûáðàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðèíèìàåìûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ñî-
âðåìåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà òóðè-
ñòè÷åñêîãî áèçíåñà.
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