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Р
îññèéñêàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîõîäèò
î÷åðåäíîé ýòàï ñâîåãî êà÷åñòâåííîãî è ñòðóêòóð-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Çàÿâëåííàÿ îïòèìèçàöèÿ

ýòîé ñôåðû èìååò ñâîè áåçóñëîâíî îòðèöàòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ è îïðåäåëåííî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñòîèò âû-
äåëèòü:

◆ îòòîê êàäðîâ èç ñôåðû áþäæåòíîé ìåäèöèíû â
êîììåð÷åñêèé ñåãìåíò ìåäèöèíñêèõ (ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ) óñëóã;

◆ íåñòàáèëüíîñòü ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñíèæåíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê
áþäæåòíîìó ñåãìåíòó çäðàâîîõðàíåíèÿ;

◆ ñíèæåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîðîæ-
äàåò äåôèöèò ñðåäñòâ íà âîñïîëíåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ,
à òàêæå äåñòàáèëèçèðóåò ïîñòàâêè ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ëàáîðàòîðíûõ ðåàãåíòîâ,
ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

È ýòî ëèøü ÷àñòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñâÿçàí-

íûõ ñ îïòèìèçàöèåé áþäæåòíîãî ñåãìåíòà çäðàâîîõðà-
íåíèÿ. 

Â òîæå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü è îáúåêòèâíûå âû-
âîäû, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè
íàöèîíàëüíîé ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé ñôåðû, êîòî-
ðûå ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì [7]:

◆ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êàä-
ðîâîãî äåôèöèòà ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè áþäæåòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàëè áîëåå îòâåòñòâåííî
ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

◆ â áþäæåòíîì ñåãìåíòå çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè íîâûå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ (àóòñîðñèíã, êîíòðîëëèíã, ìå-
íåäæìåíò êà÷åñòâà);

◆ òåêóùèé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò óñòðà-
íèòü íàêîïëåííûå ïðîáëåìû è íåãàòèâíîå íàñëåäèå ïðî-
øëûõ ðåôîðì ñ òåì, ÷òîáû â áóäóùåì íàöèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâàëà
äîëæíûé óðîâåíü è êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû áþäæåòíûé ñåãìåíò çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ïîä-
õîäû ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ ëå÷åá-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü êëþ÷åâîé òåêóùåé ïðîáëåìîé äëÿ
ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ áþäæåòíîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î íîðìèðîâàíèè ðàñõîäîâ â
ýòîé ñôåðå. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé
çäåñü ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî áàëàíñà, ÷òî
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêîé òåõíî-
ëîãèè êàê àóòñîðñèíã.

Ñ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àóòñîðñèíã
êàê îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ íîâà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ëèáî â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîì êîíòåêñòå, ëèáî â êîíòåêñòå êîììåð÷åñêîé
ìåäèöèíû, ïîñêîëüêó ïîä àóòñîðñèíãîì ïîíèìàåòñÿ ïå-
ðåäà÷à êàêîé-ëèáî ÷àñòè èëè ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ /
ôóíêöèé ïîäðàçäåëåíèÿ îäíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè (âûâîä ôóíêöèè èëè ïðîöåñ-
ñîâ çà òåððèòîðèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû). Äàí-
íàÿ ñòîðîííÿÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì óñëóã,
ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé áóäåò ñîñòîÿòü â èñïîë-
íåíèè ïðîöåññîâ èëè ôóíêöèé ïåðåäàííîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïî çàðàíåå îãîâîðåííîé
öåíå. Ïåðåäàâàåìûå íà èñïîëíåíèå ñòîðîííåé îðãàíèçà-
öèè ôóíêöèè èëè ïðîöåññû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ñàìîñòîÿòåëüíîå, ëîãè÷åñêè çàêîí÷åííîå óñëîâíî-îáî-
ñîáëåííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà [6].

Íî òàêîé èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è
êîììåð÷åñêèé êîíòåêñò ñóæàåò ïðàêòè÷åñêóþ ïðèìåíè-
ìîñòü äàííîé òåõíîëîãèè è âåðîÿòíûõ âûãîä îò åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå è
ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïåðåõîä íà òåõíîëîãèè àóòñîð-
ñèíãà âî ìíîãîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá îïòè-
ìèçàöèè ðàñõîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî äàííûì Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [5], îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ áþäæåòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (ñòàöèîíàðîâ) ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûìè
áîëüíè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, â ñîñòàâå êîòîðûõ âûäåëÿ-
åòñÿ íåñêîëüêî ëå÷åáíûõ îòäåëåíèé (êàê ïðàâèëî, ýòî õè-
ðóðãè÷åñêîå, òåðàïåâòè÷åñêîå, êàðäèîëîãè÷åñêîå îòäå-
ëåíèå), äèàãíîñòè÷åñêîå îòäåëåíèå (êàê ïðàâèëî, âêëþ-
÷àåò êàáèíåòû ÓÇÈ, ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, ÊÒ,
ÌÐÒ, ðåíòãåí), ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêîå îòäåëåíèå, êëèíè-
êî-äèàãíîñòè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû ýêñòðàïîëèðóåì ñòðóêòóðó
áèçíåñ-ïðîöåññîâ îáû÷íîé êîììåð÷åñêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè íà äåÿòåëüíîñòü ìíîãîïðîôèëü-
íîãî áþäæåòíîãî ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî:

1. îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû áóäóò òîæäåñòâåííû
ïðåäîñòàâëåíèþ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ëå÷åáíûõ îòäåëå-
íèÿõ. Ïðåäëàãàåòñÿ â äàëüíåéøåì ýòîò ïðîöåññ èìåíî-
âàòü êàê "îñíîâíîé ëå÷åáíûé ïðîöåññ";

2. âñïîìîãàòåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû áóäóò òîæ-
äåñòâåííû ïðåäîñòàâëåíèþ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â äèàãíî-
ñòè÷åñêîì, ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêîì îòäåëåíèè, à òàêæå
óñëóã êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Ïðåäëàãà-
åòñÿ â äàëüíåéøåì ýòîò ïðîöåññ èìåíîâàòü êàê "âñïîìî-
ãàòåëüíûé ëå÷åáíûé ïðîöåññ", äèôôåðåíöèðóÿ åãî ïî
òðåì ñîñòàâëÿþùèì:

◆ âñïîìîãàòåëüíûé ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèé 
ëå÷åáíûé ïðîöåññ;

◆ âñïîìîãàòåëüíûé äèàãíîñòè÷åñêèé 
ëå÷åáíûé ïðîöåññ.

◆ âñïîìîãàòåëüíûé ëàáîðàòîðíûé ëå÷åáíûé 
ïðîöåññ.

Ñîãëàñíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé ïàðàäèãìå [8] èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé àóòñîðñèíãà â óïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è
áþäæåòíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
ñòîðîííåå èñïîëíåíèå êàêîãî-ëèáî áèçíåñ-ïðîöåññà (â
íàøåì ñëó÷àå ëå÷åáíîãî ïðîöåññà) âîçìîæíî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà ïåðåäà÷à ýòîãî ïðîöåññà íà àóòñîðñèíã íå
ñíèæàåò óðîâåíü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èëè êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé òîãî èëè èíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà (â íàøåì ñëó÷àå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ). Èíûìè ñëîâàìè, íà àóòñîðñèíã îáû÷íî ïåðåäàþò
âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû. È çäåñü î÷åâèäíî, ÷òî áþä-
æåòíîå ËÏÓ ìîæåò ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã ëèáî âñïîìî-
ãàòåëüíûé ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèé ëå÷åáíûé ïðîöåññ,
ëèáî âñïîìîãàòåëüíûé ëàáîðàòîðíûé ëå÷åáíûé ïðîöåññ,
ïîñêîëüêó âñïîìîãàòåëüíûé äèàãíîñòè÷åñêèé ëå÷åáíûé
ïðîöåññ ìîæåò ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñò-
âà è êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè îòäåëüíî âçÿòîãî ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü ïåðå-
äà÷è íà àóòñîðñèíã âñïîìîãàòåëüíîãî ëàáîðàòîðíîãî ëå-
÷åáíîãî ïðîöåññà, à èìåííî ïåðåäà÷è íà àóòñîðñèíã
ôóíêöèé êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Ïðåæäå
âñåãî, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî êëþ÷åâàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
èäåÿ ïåðåäà÷è êàêîãî-ëèáî âñïîìîãàòåëüíîãî ëå÷åáíîãî
ïðîöåññà ñîñòîèò â îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è íèâåëèðî-
âàíèè äåôèöèòà êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íå-
îáõîäèìà ìåòîäèêà îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåäà÷è
íà àóòñîðñèíã òîãî èëè èíîãî âñïîìîãàòåëüíîãî ëå÷åáíî-
ãî ïðîöåññà.
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Ðÿä àâòîðîâ [3] ïðåäëàãàåò â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé
îñíîâû îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèé àóòñîðñèíãà ñîïîñòàâëÿòü òåêóùèå çàòðàòû
ïðè ñîáñòâåííîì è ñòîðîííåì èñïîëíåíèè êàêîãî-ëèáî
ïðîöåññà (áèçíåñ-ïðîöåññà èëè ëå÷åáíîãî ïðîöåññà). Ñ
îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ïîäõîä îòíîñèòåëüíî ïðîñò è ïî-
çâîëÿåò ðàññ÷èòàòü òåêóùèé óðîâåíü ïîòåíöèàëüíûõ âû-
ãîä àóòñîðñèíãà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåÿòåëüíîñòü êëèíè-
êî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íå òîëüêî ðåñóðñîåì-
êàÿ, íî è êàïèòàëîåìêàÿ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîìèìî òåêó-
ùèõ çàòðàò (ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ) èìåþò
ìåñòî è åäèíîâðåìåííûå êàïèòàëüíûå çàòðàòû (èíâåñòè-
öèîííûå ðàñõîäû â âîñïîëíåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ - îáî-
ðóäîâàíèÿ, àãðåãàòîâ è ò.ï.).

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ è äîñòî-
âåðíûõ äàííûõ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåâîäà íà àóòñîð-
ñèíã óñëóã êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íà-
èáîëåå îïòèìàëüíûì áóäåò ñëåäóþùèé ìåòîäè÷åñêèé
ïîäõîä [4]:

Ãäå: 
EEа - ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé áþäæåò-

íûì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæäåíèåì îò âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèé àóòñîðñèíãà;

∑Tbn è ∑Tan - ñîîòâåòñòâåííî, ñóììàðíûå ðàñõîäû
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì
èñïîëíåíèåì ïðîöåññà/ôóíêöèè â òåêóùåì ïåðèîäå è
ñóììàðíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ïðîöåññà /
ôóíêöèè íà àóòñîðñèíã â òåêóùåì ïåðèîäå;

∑Tbn+1 è ∑Tan+1 - ñîîòâåòñòâåííî, ñóììàðíûå ðàñõî-
äû áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì èñïîëíåíèåì ïðîöåññà/ôóíêöèè è ñóììàðíûå ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ïðîöåññà/ôóíêöèè íà àóò-
ñîðñèíã â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ;

∑Mbn+1 - äîïîëíèòåëüíûå ñóììàðíûå ðàñõîäû áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ïðîöåññà/
ôóíêöèè íà àóòñîðñèíã â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ;

r - êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ (îáû÷íî ïðèíèìà-
åòñÿ ðàâíûì áåçðèñêîâîìó âëîæåíèþ êàïèòàëà, íàïðè-
ìåð, ðàâíîìó áåñêóïîííîé äîõîäíîñòè îáëèãàöèé ôåäå-
ðàëüíîãî çàéìà).

Ó÷åò ðàñõîäîâ áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (â òîì ÷èñëå è
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ ôèíàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé)
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Áþä-
æåòíîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1], à òàêæå íà
îñíîâàíèè Èíñòðóêöèè N 157í [2], ðàçðàáîòàííîé Ìèíè-
ñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèè. Ýòè äâà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòà îïðåäåëÿþò îáùèé ïîðÿäîê ó÷åòà ôèíàíñî-
âûõ è íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, à òàêæå îáÿçàòåëüñòâ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ðàçäåëå "Îáÿçàòåëüñòâà" îòðàæàþòñÿ òåêóùèå ïî-
ñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèÿ, à â ðàçäå-
ëå "Íåôèíàíñîâûå àêòèâû" îòðàæàþòñÿ ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, à òàêæå
àìîðòèçàöèÿ ýòèõ ôîíäîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî, îáùèé âèä òåêóùèõ (ïîñòîÿííûõ è ïå-
ðåìåííûõ) ðàñõîäîâ, à òàêæå êàïèòàëüíûõ çàòðàò (èíâåñ-
òèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ôîðìèðóþùèõ îñíîâíûå ôîíäû
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáë.  1.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.50

( )

( )

     

    
 1 1 1

1 1
i

u n n

n
n n n

i

EE Tb Ta

Tb Mb Ta

r

∑ ∑

∑ ∑ ∑
=

+ + +

= − +

+ −
+

+
∑

Òàáëèöà  1.

Схематизация текущих и капитальных расходов бюджетных учреждений
(в том числе лечебно-профилактических учреждений).

Òåêóùèå ðàñõîäû 
Êàïèòàëüíûå ðàñõîäû

Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû Ïåðåìåííûå ðàñõîäû

Затраты на оплату труда
(административно-управленческого

персонала, старшего, среднего и младшего
медицинского персонала), не зависящие от

объема оказанных медицинских и
сопутствующих услуг

Затраты на оплату труда
(административно-управленческого

персонала, старшего, среднего и младшего
медицинского персонала), зависящие от

объема оказанных медицинских и
сопутствующих услуг

Приобретение (получение) основных
средств со сроком полезного

использования более 12 месяцев (вне
зависимости от их стоимости)

Отчисления на социальные нужды от
затрат на оплату труда персонала

Отчисления на социальные нужды от затрат
на оплату труда персонала Приобретение (получение)

нематериальных активов со сроком
эксплуатации более 12 месяцев, не
предназначенных для перепродажиАмортизация основных фондов (машины,

оборудование, здания, сооружения)
Материальные запасы медицинского и

немедицинского назначения 

Налоги (на имущество юридических лиц,
земельный налог и т.п.)

Приобретение коммунальных услуг
(энергия, водоснабжение,

теплоснабжение) Приобретение (получение)
непроизведенных активов

(земля, ресурсы недр и прочие)Общехозяйственные (административные),
прочие расходы

Текущие расходы по эксплуатации и
ремонту основных фондов
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Äàëåå â  òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè îäíîãî èç ìíîãîïðîôèëüíûõ ñòàöèîíàðîâ ã.

Ìîñêâû ïî èòîãàì 2016 ãîäà. Òàê êàê ñòàòüÿ ïðèçâàíà
ïðåäëîæèòü ìåòîäîëîãèþ, àâòîðîì íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à
ðàçáèðàòü ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ â êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã. 51

Òàáëèöà  2.

Прямые иностранные инвестиции в Россию за 2014-2016 года по видам экономической деятельности, в млн.долл.США.

Ãðóïïà ðàñõîäîâ Ñóììà,
тыс. руб. Ïðèìå÷àíèÿ

Постоянные расходы лаборатории

Оплата труда персонала, всего, в том числе: 2312,42 ---

заведующий лабораторией 285,07 1 человек (ставка 23756 руб.)

врачи-лаборанты 456,17 2 человека (ставка 19007 руб.)

лаборанты медицинские 1279,66 7 человек (ставка 15234 руб.)

младший медицинский персонал 291,53 3 человека (ставка 8098 руб.)

Отчисления на социальные нужды 693,73 30% от суммы оплаты труда

Амортизация основных средств и нематериальных активов,
всего в том числе: 800,03 ---

по группе движимого и недвижимого имущества
стоимостью более 40 тыс. рублей 282,47

средняя годовая стоимость 1412,37 тыс. руб., оставшийся
срок полезного использования 5 лет, ставка амортизации

20% в год
по группе недвижимого имущества стоимостью до 40 тыс.

руб. 517,56 стоимость приобретения 11 единиц учета 517,56 тыс. руб.

Налог на имущество по группе "движимое и недвижимое
имущество стоимостью более 40 тыс. руб." 22,17 по льготной ставке 1,54%

Административные и общехозяйственные расходы 677,81 ---

Итого, постоянные расходы 4506,17 ---

Переменные расходы лаборатории

Оплата труда персонала, всего, в том числе: 377,52 ---

заведующий лабораторией 88,37 1 человек (доплата к ставке 31%)

врачи-лаборанты 86,67 2 человека (доплата к ставке 19%)

лаборанты медицинские 179,15 7 человек (доплата к ставке 14%)

младший медицинский персонал 23,32 3 человека (доплата к ставке 8%)

Материальные запасы медицинского и немедицинского
назначения 1345,26 ---

Коммунальные услуги 106,44 ---

Отчисления на социальные нужды 113,26 30% от суммы оплаты труда 

Текущие расходы на ремонт основных фондов 400,85 ---

Итого, переменные расходы 2343,32 ---

Расходы на приобретение (восполнение) основных фондов
Приобретение недвижимого имущества стоимостью более

40 тыс. руб. 214,64 2 единицы учета, стоимость каждой 107,32 тыс. руб.

Итого, инвестиционные расходы 214,64 ---

Суммарные расходы на обеспечение деятельности
лаборатории 7064,13 ---
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Íà ïðåäñòîÿùèå òðè ãîäà ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè â òîì æå ó÷ðåæäåíèè çàïëàíèðîâàíà
ñëåäóþùàÿ (òàáë.  3).

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòè êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ñî-
ñòàâëÿåò íå áîëåå 77%, ÷òî îçíà÷àåò âûñîêóþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ è òðóäîâóþ íàãðóçêó íà äåéñòâóþùèé ïåðñîíàë. 

Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà êà-
÷åñòâå èñïîëíåíèÿ èõ íåïîñðåäñòâåííûõ òðóäîâûõ îáÿ-
çàííîñòåé. Äàëåå íåîáõîäèìî ñòðóêòóðèðîâàòü îñíîâíûå
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîäîì äåÿòåëüíîñòè êëèíèêî-
äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íà àóòñîðñèíã (òàáë.  4).

Ñëåäóþùèé øàã - ýòî ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âûãîä, êîòîðûå ïîëó÷àåò ó÷ðåæäåíèå îò ïåðåâîäà êëè-
íèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íà àóòñîðñèíã (òàáë.  5).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.52

Òàáëèöà  3.

План расходов на обеспечение деятельности клинико-диагностической лаборатории
на период 2017 - 2019 гг.

Ãðóïïà ðàñõîäîâ
Ñóììà, òûñ. ðóá.

2017 ã 2018 ã 2019 ã

Постоянные расходы 4947,77 5491,39 6150,35

Переменные расходы 2601,09 2900,21 3306,24

Инвестиционные расходы 444,81 987,66 1215,01

Суммарные расходы на обеспечение деятельности лаборатории 7993,67 9379,26 10671,60

Òàáëèöà  4.

План расходов, связанных с аутсорсингом деятельности клинико-диагностической лаборатории
на 2017 - 2019 гг.

Ãðóïïà ðàñõîäîâ
Ñóììà, òûñ. ðóá.

2016 ã 2017 ã 2018 ã 2019 ã

Полная суммарная стоимость услуг аутсорсинга 7753,86 7753,86 8159,95 9070,86

Увольнение персонала по соглашению сторон --- 490,77 --- ---

Оптимизация построения лечебного процесса --- 201,22 42,26 8,87

Суммарные затраты, связанные с аутсорсингом деятельности 
клинико-диагностической лаборатории 7753,86 8445,85 8202,21 9079,74

Òàáëèöà  5.

Расчет экономического эффекта от перевода клинико-диагностической лаборатории на аутсорсинг.

Ïîêàçàòåëü 
Ïåðèîä, òûñ. ðóá.

2016 ã 2017 ã 2018 ã 2019 ã

Эффект перевода клинико-диагностической лаборатории --- 180,46 1340,06 2530,29

Суммарные расходы на обеспечение деятельности лаборатории 7064,13 7993,67 9379,26 10671,60

Полная суммарная стоимость услуг аутсорсинга 7753,86 7753,86 8159,95 9070,86

Дополнительные расходы, связанные с аутсорсингом --- 691,99 42,26 8,87

Коэффициент дисконтирования (при ставке дисконтирования 7,08%) --- 0,934 0,872 0,814

Валовое накопление экономического эффекта от перевода от использования аутсорсинга 4050,81
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Èòàê, ïîëó÷åííûå â õîäå ðàñ÷åòîâ àíàëèòè÷åñêèå äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèè àóòñîðñèíãà äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ
êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè äîñòèãàåòñÿ óæå â
ïåðâûé ãîä. Ïðè ýòîì äåéñòâóþùèé ïåðñîíàë êëèíèêî-äèà-
ãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ìîæåò áûòü òðóäîóñòðîåí â îðãà-
íèçàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò îêàçûâàòü óñëóãè àóòñîðñèíãà, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñ ó÷åòîì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà àóòñîðñåðà
îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè ýòîãî ïðîöåññà óâåëè÷èòñÿ äî òðå-
áóåìîãî óðîâíÿ, ÷òî ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå ðàáîòû
ëàáîðàòîðèè è íà êà÷åñòâå ëå÷åáíîãî ïðîöåññà ïî âñåìó ó÷-
ðåæäåíèþ [10].

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, à òàêæå îáîáùàÿ êëþ-
÷åâûå âûâîäû, ïîëó÷åííûå â ýòîé ñòàòüå, ìîæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùåå:

◆ âî-ïåðâûõ, â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, ñâÿçàííûõ
ñ ðåôîðìèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ â öåëîì è åå áþäæåòíîãî ñåãìåíòà â ÷àñòíîñòè,
äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ òðåáóåò íåîò-
ëîæíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îïòèìèçàöèåé ðàñõîäîâ è
óñòðàíåíèåì êàäðîâîãî äåôèöèòà;

◆ âî-âòîðûõ, îäíèì èç öåëåñîîáðàçíûõ ðåøåíèé
ïî îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé è óñòðàíåíèþ êàäðîâîãî äåôèöèòà ÿâëÿåòñÿ
ïåðåâîä âñïîìîãàòåëüíûõ ëå÷åáíûõ ïðîöåññîâ íà àóò-
ñîðñèíã (â ÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí àóòñîð-
ñèíã ôóíêöèé êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè);

◆ â-òðåòüèõ, ïðîâåäåííûé ðàñ÷åò ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðåäëîæåííîãî â ñòàòüå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ íà ïðèìåðå îäíîãî èç ìíîãîïðîôèëüíûõ ñòà-
öèîíàðîâ ã. Ìîñêâû ïîêàçàë, ÷òî ïåðåâîä ôóíêöèé êëè-
íèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íà àóòñîðñèíã õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ñóùåñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè
âûãîäàìè â âèäå ñîêðàùåíèÿ çàòðàò (â òîì ÷èñëå è èí-
âåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ), íî è ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü êàä-
ðîâûé äåôèöèò, ÷òî íåñîìíåííî ïîâûñèò êà÷åñòâî îêà-
çûâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ýòîì ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî àóò-
ñîðñèíãîâûå òåõíîëîãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëå-
íèÿ áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñôåðû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ðåøåíèåì [9].
Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ áþäæåòíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé â öåëîì è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èõ êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé
â ÷àñòíîñòè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òàêèå òåõíîëîãèè
è ðåøåíèè êàê:

◆ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïî ñîçäà-
íèþ åäèíîé êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ñëóæáû äëÿ ðÿäà
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ áëèç-
êîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå. Êðîìå ýòîãî ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíî äëÿ îáðàòíîãî àóòñîðñèíãà, â êîòîðîì àóòñîðñåðîì
ñòàíîâèòñÿ ñàìî ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå ó÷ðåæäå-
íèå (ïî íàïðàâëåíèþ êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ), è óæå ýòî ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå ó÷ðåæäå-
íèå îêàçûâàåò óñëóãè êîììåð÷åñêèì ìåäèöèíñêèì îðãà-
íèçàöèÿì, îòíîñèìûõ ê ñåãìåíòó ìàëîãî áèçíåñà;

◆ âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãäå èíèöèàòî-
ðîì áèçíåñà è ãåíåðàòîðîì èäåè âûñòóïàåò ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå (íàïðèìåð, â ÷àñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé), à ôèíàíñèðîâàíèå òåõíîëîãèé ýòîãî âåí÷óð-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûì èëè ÷àñòíûì èíâåñòîðîì. Ïðè ýòîì ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷àåò íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèå, íî è èíòåëëåêòóàëüíûå âûãîäû, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè ñîñòàâÿò óíèêàëüíûå êîìïåòåíöèè áîëüíèöû ïî
íàïðàâëåíèþ êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

◆ ðàçâèòèå ôîðì êîììåð÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïàöèåíòîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã íà ïëàòíîé îñíîâå. Çäåñü æå ìîæíî ïðåä-
óñìîòðåòü è àêòèâèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â
÷àñòè ñîçäàíèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ íà îñ-
íîâå ÄÌÑ, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ òîëüêî ýòèì
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæäåíèåì (â ÷àñòíîñòè
ýòî ìîãóò áûòü ñòðàõîâûå ñåðòèôèêàòû íà ïîëó÷åíèå óñ-
ëóã êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè). 

Ýòî òàêæå íå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ
ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ðóêîâîäèòå-
ëÿìè áþäæåòíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ëå÷åáíûìè
ïðîöåññàìè, à òàêæå â ÷àñòè îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ
ëàáîðàòîðèé [11].

Âûøå ìû ðàññìîòðåëè ëèøü èñòî÷íèêè ïîâûøåíèÿ
äîõîäîâ áþäæåòíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò íå ïåðåâîäèòü èõ êëèíèêî-äèà-
ãíîñòè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè íà àóòñîðñèíã è ñîõðàíèòü äî-
ñòàòî÷íóþ êîìïëåêñíîñòü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïðè äîëæíîì óðîâíå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
ËÏÓ êàê çà îñíîâíûìè, òàê è çà âñïîìîãàòåëüíûìè ëå-
÷åáíûìè ïðîöåññàìè. Â äàëüíåéøèõ ñâîèõ òðóäàõ ìû
ðàññìîòðèì ñïîñîáû ñåêâåñòðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè êëèíèêî-äèàãíîñ-
òè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé ïðè áþäæåòíûõ ËÏÓ íà îñíîâå ñî-
âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
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