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К
óëüòóðíóþ ïîëèòèêó ìîæíî ïîíèìàòü "êàê ôîðìó
ñîçíàòåëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà íà îáëàñòü êóëüòóðû â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ

ïðîòèâîðå÷èé â èíòåðåñàõ íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ãðóïï
îòíîñèòåëüíî êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ìåñòå è
ðîëè êóëüòóðû â æèçíè îáùåñòâà, ïðèîðèòåòíûõ öåëÿõ åå
ðàçâèòèÿ" (ñì. ïîäðîáíåå: [1]). Òðàäèöèîííî â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî ñóáúåêòà êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàëîñü
ãîñóäàðñòâî. Íå ñëó÷àéíî ÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíîé ÿâëÿ-
åòñÿ êîíöåïöèÿ êàíàäñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ãàððè X.
Øàðòðàíà, êîòîðûé, îïèñûâàÿ ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, îñîáî
âûäåëÿë ñëåäóþùèå ÷åòûðå: "ãîñóäàðñòâî-âäîõíîâè-
òåëü", "ãîñóäàðñòâî-ïàòðîí", "ãîñóäàðñòâî-àðõèòåêòîð",
"ãîñóäàðñòâî-èíæåíåð" [1].

Íåñìîòðÿ íà îñîáåííîñòè èñõîäíûõ ïîëîæåíèé òðà-
äèöèîííûõ êóëüòóðíûõ ìîäåëåé â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà (äåöåíòðàëèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå íà óðîâíå
çåìåëü â Ãåðìàíèè; ïðèíöèï "âûòÿíóòîé ðóêè" - "the
arms-length principle" - â Âåëèêîáðèòàíèè è ðÿäå äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ; ðîìàíñêàÿ ìîäåëü âî Ôðàíöèè è â Èòàëèè;
ñèëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ â ñôåðå êóëüòóðû íà öåíòðàëü-

íîì óðîâíå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è äð. [3]), ñåãîäíÿ âî âñåõ
ñòðàíàõ ÅÑ ôîðìèðóþòñÿ ãèáðèäíûå ìîäåëè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå íîâûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ "êóëüòóðíàÿ ïîëèòè-
êà" è íîâûå ïðèíöèïû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè. Âàæíåéøèì èç òàêèõ ïðèíöèïîâ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ìíîæåñòâåííîñòè
ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñóáúåêòàì íåãîñóäàðñòâåííûì.

Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî â ïîñëåäíèå
äâà äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëèñü èíòåãðàöè-
îííûå ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿëèñü â ÷èñëå ïðî÷åãî òàêæå è ìåæíàöèî-
íàëüíûå è ìåæêóëüòóðíûå ïðîåêòû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ïîÿâèëèñü îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòàëè ìîùíûì ðåñóð-
ñîì â ðàçâèòèè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ñôåðå
êóëüòóðû. Ýòè ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ
ãðàíèö ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîçäàíèþ óñëî-
âèé, êîãäà ïîëèòèêó îïðåäåëÿþò íå íàöèîíàëüíûå íà-
ñòðîåíèÿ, à ñòàáèëüíûå è ñâîáîäíûå íåãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû ñôåðû êóëüòóðû. Îòìåòèì, ÷òî â ÑØÀ, íàïðî-
òèâ, ïîääåðæêó êóëüòóðíîé ñôåðû îñóùåñòâëÿþò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðûíîê, ñïîíñîðû è ìåöåíàòû.
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Øòèôåíõîôåð  Êîðíåëèóñ
Ìåíåäæåð â ñôåðå êóëüòóðû,

ñòèïåíäèàò Ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìåíåäæåðà â ñôåðå êóëüòóðû - ñòèïåíäèàòà Ôîíäà èì. Ðî-
áåðòà Áîøà (Ãåðìàíèÿ) ïðè ðåãèîíàëüíîì îðãàíå êóëüòóðû. Ïðåäñòàâ-
ëÿÿ ñîáîé ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ âíåøíåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
ÔÐÃ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
çâîëÿåò ìåíåäæåðó ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ïîâûñèòü ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, ñ äðóãîé - ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷è-
âîñòè ãåðìàíî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êóëüòóðû, à òàê-
æå áëàãîïðèÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè â Åâðîïå.
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ïðîåêò.
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Ïðàâèòåëüñòâî Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè
åùå â 1977 ã. ïðèíÿëî ïÿòü îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöè-
ïîâ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè:

1. Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ñòîèò íà îäíîì óðîâíå ñ
äèïëîìàòèåé è âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé.

2. ÔÐÃ è ÃÄÐ ñ÷èòàþòñÿ îäíîé îáùåé (íåìåöêîé)
êóëüòóðîé.

3. Âíåøíÿÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà îðèåíòèðóåòñÿ íà
öåëè âíåøíåé ïîëèòèêè, íî íå çàâèñèò îò íå¸.

4. Âíåøíÿÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò áûòü
òîëüêî îäíîñòîðîííåé (ýêñïîðò êóëüòóðû), à íàïðàâëåíà
íà íàëàæèâàíèå êóëüòóðíûõ ñâÿçåé è ïàðòí¸ðñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî.

5. Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ãåðìàíèè êàê
ñáàëàíñèðîâàííîãî, ðåàëèñòè÷íîãî è ñàìîêðèòè÷íîãî
ãîñóäàðñòâà [7; 8].

Êðîìå òîãî, ñ 2004 ã. êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ÔÐÃ íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, êàê îáåñïå÷åíèå ìèðà,
ðåøåíèå êîíôëèêòîâ è ïðåäóïðåæäåíèå ãðàæäàíñêèõ
êðèçèñîâ, îñîáîå âíèìàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåò-
ñÿ äèàëîãó î öåííîñòÿõ èñëàìà, à òàêæå ðàçâèòèþ êóëü-
òóðíûõ ñòðóêòóð â ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíñôîðìèðóþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ [9]. Ïðè ýòîì ðåàëèçàöèÿ âíåøíåé êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì
èíèöèàòèâ Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, íî, ïðåæäå
âñåãî, ÷åðåç ñâîáîäíûå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ïî-
ñðåäíèêàìè, â òîì ÷èñëå Èíñòèòóò èì. Ã¸òå (Goethe-
Institut), ôîíä Àëåêñàíäðà ôîí Ãóìáîëüäòà (Alexander-
von-Humboldt-Stiftung), Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé ïðè Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë ÔÐÃ (Institut
fur Auslandsbeziehungen - IFA), Ãåðìàíñêóþ ñëóæáó àêà-
äåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD) è äð.

Â ÷èñëî êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ôîíäîâ Ãåðìàíèè
âõîäèò è áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä èì. Ðîáåðòà Áîøà
(Robert Bosch Stiftung GmbH), îñíîâàííûé â 1964 ã. Â
íàñòîÿùèé ìîìåíò åìó ïðèíàäëåæàò 92% àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà êîìïàíèè Robert Bosch GmbH, ïðàâäà, áåç ïðà-
âà ãîëîñà â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. Èç äèâèäåíäîâ ýòîé
êîìïàíèè ôîíä è ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå.

Ó÷ðåäèòåëåì êîìïàíèè Robert Bosch GmbH áûë ìå-
õàíèê, èçîáðåòàòåëü, èíæåíåð è ïðåäïðèíèìàòåëü Ðîáåðò
Áîø (1861-1942 ãã.), â çàâåùàíèè êîòîðîãî ñôîðìóëè-

ðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ôîíäà. Ýòî -
çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêà, îáðàçîâàíèå, îáùåñòâî è êóëü-
òóðà, à òàêæå ðàçâèòèå âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó íàðîäà-
ìè [10]. Òàê, â ñâîåé äèðåêòèâå ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñò-
âîì Robert Bosch GmbH îò 19 èþëÿ 1935 ã. Ðîáåðò Áîø
îòìå÷àë: "Ìîÿ öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, íàðÿäó ñ ïîìî-
ùüþ íóæäàþùèìñÿ ïîäíÿòü çäîðîâüå, ìîðàëüíûå è äó-
õîâíûå ñèëû íàðîäà... Ñîäåéñòâîâàòü íàäëåæèò çäðàâîî-
õðàíåíèþ, âîñïèòàíèþ, îáðàçîâàíèþ, ïîääåðæêå îäà-
ðåííûõ, ïðèìèðåíèþ ìåæäó íàðîäàìè è òîìó ïîäîáíîìó".

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ôîíä èì. Ðîáåðòà Áîøà íàñ÷è-
òûâàåò 120 ñîòðóäíèêîâ, êóðèðóþùèõ â ñðåäíåì 800
ïðîåêòîâ - êàê ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, òàê è èíèöèàòèâ çà-
ÿâèòåëåé. 60% ïðîåêòîâ èìåþò ìåæäóíàðîäíûé õàðàê-
òåð. Â 2009 ã. íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ áûëî âûäåëåíî
îêîëî 64 ìëí åâðî. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ôîíä èì.
Ðîáåðòà Áîøà íàïðàâèë íà ñîáñòâåííûå è çàÿâî÷íûå
ïðîåêòû â îáùåé ñëîæíîñòè 1,1 ìëðä. åâðî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåíàçâàííûìè îáëàñòÿìè ôîíä
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ÷åòûðåì ïðîãðàì-
ìíûì íàïðàâëåíèÿì: çäðàâîîõðàíåíèå è íàóêà, îáðàçî-
âàíèå, îáùåñòâî è êóëüòóðà, âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó
íàðîäàìè Çàïàäíîé, Öåíòðàëüíîé, Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû, Àìåðèêè, Òóðöèè, ßïîíèè, Èíäèè, Êèòàÿ, ñòðàí ÑÍÃ.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. ïðîãðàììíûé îòäåë "Âçàèìîïî-
íèìàíèå ìåæäó íàðîäàìè Öåíòðàëüíîé, Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, ÑÍÃ è Êèòàÿ" ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà îêàçûâà-
åò ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ãåðìàíî-ðîññèéñêèõ ñâÿçåé â
ðàìêàõ êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è çàÿâî÷íûõ ïðîåêòîâ â
ñôåðå êóëüòóðû, ÑÌÈ è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñ 1974
ã. ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ôîíäîì ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ Öåíòðàëüíîé,
Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïîé, à òàêæå Êèòàåì,
ñîñòàâèë îêîëî 100 ìëí åâðî. Â 2011 ã. íà ýòè öåëè ôîí-
äîì áûëî èçðàñõîäîâàíî 11,4 ìëí åâðî.

Íîâûé ïðîåêò, èíèöèèðîâàííûé ôîíäîì èì. Ðîáåðòà
Áîøà è Íåìåöêèì êóëüòóðíûì öåíòðîì èì. Ã¸òå è ñòàðòî-
âàâøèé â ñåíòÿáðå 2009 ã., ïðåäóñìàòðèâàåò íàïðàâëå-
íèå íåìåöêèõ ñòèïåíäèàòîâ ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà â
êà÷åñòâå ìåíåäæåðîâ â ñôåðå êóëüòóðû â ðàçëè÷íûå ó÷-
ðåæäåíèÿ êóëüòóðû â Ðîññèè íà äâóõëåòíèé ñðîê. Ïðè
ýòîì îíè ñîçíàòåëüíî îòïðàâëÿþòñÿ â ðîññèéñêèå ðåãèî-
íû, êîòîðûå, õîòÿ è íàõîäÿòñÿ äàëåêî îò Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, ñèñòåìàòè÷åñêè ðàáîòàþò íàä óñòàíîâëåíè-
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åì ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ â îáëàñòè êóëüòóðû. Íà äå-
êàáðü 2012 ã. ìåíåäæåðû ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà ðàáî-
òàþò â Àðõàíãåëüñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Àñò-
ðàõàíñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ. Ýòè ðåãèîíû îòëè÷à-
þòñÿ íå òîëüêî äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì è áîëüøèì ïî-
òåíöèàëîì â îáëàñòè êóëüòóðû, íî è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ìíîãîãðàííûé ñðåç åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Ñòèïåíäèÿ ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà è Íåìåöêîãî
êóëüòóðíîãî öåíòðà èì. Ã¸òå ïðèçâàíà äàòü âîçìîæíîñòü
ñòèïåíäèàòó â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðè îðãàíå êóëüòóðû
ðåãèîíà ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ïîâûñèòü ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ. Ñòèïåíäèàò ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü èíèöèèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû ñ òåì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü êóëüòóðíîå ðàçíî-
îáðàçèå Ãåðìàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåæäå
âñåãî èñêóññòâî ìîëîäûõ àâòîðîâ è ìîëîäåæíóþ òâîð÷å-
ñêóþ ñðåäó Ãåðìàíèè. Ïîìèìî ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
ôîíäîì èì. Ðîáåðòà Áîøà è Íåìåöêèì êóëüòóðíûì öåíò-
ðîì èì. Ã¸òå íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, ñòèïåíäèàò âïðàâå
ïðèâëåêàòü â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ
ñðåäñòâà òðåòüèõ ñòîðîí. Ðåàëèçóÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ âçà-
èìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè, ñòèïåíäèàò óñòàíàâëè-
âàåò ñåòåâûå ñâÿçè, ñïîñîáñòâóþùèå óñòîé÷èâîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìàíèåé, à òàêæå ðåãè-
îíàìè îáåèõ ñòðàí. Ñòèïåíäèàò ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â ðóñ-
ñêîì ÿçûêå, èçó÷àåò êóëüòóðó è îáùåñòâî. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ñåìèíàðîâ ñòèïåíäèàòó ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü óãëóáèòü ñâîè çíàíèÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìåíåä-
æìåíò â ñôåðå êóëüòóðû, êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãè-
÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå. Ñòèïåíäèàò îðãàíè-
çóåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû êóëüòóðû èç ïðèíèìàþùåãî ðåãè-
îíà (åæåãîäíî ðåàëèçóÿ äâà îáó÷àþùèõ ìîäóëÿ, ðàçðàáî-
òàííûõ Íåìåöêèì êóëüòóðíûì öåíòðîì èì. Ã¸òå). Ñòèïåí-
äèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ ñðîêîì íà äâà ãîäà (äî
31 àâãóñòà ñîîòâåòñòâóþùåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà).

Ìèññèÿ ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áî-
øà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ñåìèíàðîâ äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, îñóùåñòâëåíèè ìåæêóëüòóð-
íûõ ïðîåêòîâ â ïîääåðæêó ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ Íåìåöêèì êóëüòóðíûì öåíòðîì èì. Ã¸òå
(øòàá-êâàðòèðà êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â Ìþíõåíå è îòäå-
ëåíèÿ êîòîðîãî äåéñòâóþò â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
ãîðîäàõ Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè), è â îáìåíå îïûòîì íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Òðåáîâàíèåì ê ñòèïåíäèàòàì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
çàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû â îðãà-
íèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå êóëüòóðû, ñðîê ïðåáûâàíèÿ çà
ãðàíèöåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû - 12 ìåñÿöåâ, à â Ðîñ-
ñèè - 3 ìåñÿöà, õîðîøåå çíàíèå ðóññêîãî ÿçûêà, îòëè÷-
íîå çíàíèå íåìåöêîãî ÿçûêà [11].

Òðàäèöèîííî ïàðòí¸ðàìè â ïðîãðàììå "Ìåíåäæåðû â
ñôåðå êóëüòóðû â Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå" ÿâëÿ-

ëèñü íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Â Ðîññèè ïàðòí¸-
ðàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ñóáúåêòû
â ñôåðå êóëüòóðû, â ÷èñëå êîòîðûõ îðãàíû óïðàâëåíèÿ
êóëüòóðû.

Â êà÷åñòâå ìåíåäæåðà êóëüòóðû ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü
ðàáîòàòü â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Ìèíèñòåðñòâî êóëü-
òóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïðåäîñòàâëÿåò ìíå ðàáî÷åå
ìåñòî, ðåøàåò âèçîâûå âîïðîñû, îðãàíèçóåò êîìàíäè-
ðîâêè ïî îáëàñòè ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè è ïîääåðæêó â ðåà-
ëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå êóëüòóðû, ñâÿ-
çàííûõ ñ öåëüþ ñòèïåíäèàëüíîé ïðîãðàììû, ó÷àñòâóåò â
ñîôèíàíñèðîâàíèè òåõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ÿ
èíèöèèðóþ.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé êóëüòóðíîé ñðåäû Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ áîãàòîå èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íà-
ñëåäèå ðåãèîíà [2]. Ãóáåðíàòîð îáëàñòè È.À. Îðëîâ ñ÷è-
òàåò, ÷òî êóëüòóðà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçâèòèè, à ïîòîìó àêòèâíî ïîääåðæèâàåò êóëüòóð-
íûå èíèöèàòèâû [3]. Â ìàðòå 2012 ã. â ñòðóêòóðå Ïðàâè-
òåëüñòâà îáëàñòè áûëî îáðàçîâàíî ìèíèñòåðñòâî êóëüòó-
ðû (â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò âîïðîñû êóëüòó-
ðû íàõîäèëèñü â âåäåíèè îáëàñòíîãî ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû), â íåïîñðåäñòâåííîì âåäå-
íèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ 18 ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû: 5 ìóçå-
åâ, 3 áèáëèîòåêè, 3 êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèè, 3 òåàòðà, 3
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòè êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà, à òàêæå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð ïî îõ-
ðàíå ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû. Âñåãî æå â îáëàñòè
áîëåå 1000 îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, ñðåäè êîòîðûõ 4 ó÷-
ðåæäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. 87% ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû íàõîäÿòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü îäíîé èç ïåðâûõ ñðåäè ñóáú-
åêòîâ ÐÔ óòâåðäèëà ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà "Êóëüòóðà Ðóññêîãî Ñåâåðà (2013-
2015 ãîäû)"; â ðåãèîíå ðàçðàáîòàíà "äîðîæíàÿ êàðòà" -
ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè îáëàñòíîãî ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû íà áëèæàéøèå ãîäû. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíû ôè-
íàíñîâûå àññèãíîâàíèÿ íà ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ñåêòîðà
ðåãèîíà: â 2013 ã. èç îáëàñòíîãî áþäæåòà ïëàíèðóåòñÿ
âûäåëèòü ñðåäñòâ íà 20% áîëüøå, ÷åì â 2011 ã.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû èíôðàñòðóêòóðà ñôåðû êóëüòóðû â
îáëàñòè íåñêîëüêî óêðåïèëàñü. Òàê, äâà ãîäà íàçàä â Àð-
õàíãåëüñêå çàâåðøåíà ðåêîíñòðóêöèÿ òåàòðà äðàìû èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, íîâîå çäàíèå ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øèì
ñîâðåìåííûì îáðàçöàì. Âåñíîé 2012 ã. ïîñëå ðåñòàâðà-
öèè îòêðûëñÿ çàìå÷àòåëüíûé ïàìÿòíèê XVII â. Ãîñòèíûé
äâîð, â êîòîðîì áóäåò ñîçäàíà ïîñòîÿííàÿ ýêñïîçèöèÿ
Àðõàíãåëüñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, à ëåòîì äëÿ ïîñå-
òèòåëåé áûë îòêðûò êîìïëåêñ Íîâîäâèíñêîé êðåïîñòè
XVIII â.

Ìíîãèå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû íå òîëüêî ïîëüçóþòñÿ
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ëþáîâüþ ìåñòíûõ æèòåëåé, íî è èìåþò øèðîêîå ïðèçíà-
íèå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Òàê, êîëëåêòèâ Àðõàíãåëüñêî-
ãî òåàòðà êóêîë äâàæäû ñòàíîâèëñÿ ïîáåäèòåëåì íàöèî-
íàëüíîé ïðåìèè "Çîëîòàÿ ìàñêà". Øèðîêî èçâåñòíû êîë-
ëåêòèâû Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî Ñåâåðíîãî
ðóññêîãî íàðîäíîãî õîðà è Àðõàíãåëüñêîãî ìîëîäåæíîãî
òåàòðà. Ãóáåðíàòîð îáëàñòè ïîääåðæèâàåò èäåþ ñîçäàíèÿ
â Àðõàíãåëüñêå ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà.

Îñîáîå âíèìàíèå íîâîå Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè óäå-
ëÿåò ïîääåðæêå ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Â
÷àñòíîñòè, îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ ðåàëèçóå-
ìûé ïîä ïàòðîíàòîì Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè ïðîåêò "Ñî-
çâåçäèå Ñåâåðíûõ ôåñòèâàëåé", êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýñòàôåòó ôåñòèâàëåé: òâîð÷åñêèå äåëåãàöèè ðàé-
îíîâ îáëàñòè ïåðåäàþò ñèìâîë "Ñîçâåçäèÿ" îò îäíîãî
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîìó, ó÷àñòâóþò â îá-
ìåííûõ ãàñòðîëüíûõ êîíöåðòàõ.

Ïðîåêò ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðàçíîîáðàçèå ñåâåðíîé
êóëüòóðû, äàë âîçìîæíîñòü ëþáèòåëüñêèì êîëëåêòèâàì è
íàðîäíûì ìàñòåðàì çàÿâèòü î ñåáå øèðîêîé àóäèòîðèè:
â 2012 ã. â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 12 ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé îáëàñòè, à â 2013 ã. áóäóò ó÷àñòâîâàòü óæå 16.

Â òî æå âðåìÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ñôåðû
êóëüòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, åñëè íå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ
êðàéíå òÿæåëîå ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê, áîëåå 20 ëåò íàçàä â
îáëàñòíîì öåíòðå áûë çàêðûò öèðê, ê åãî ðåìîíòó çà ýòè
ãîäû òàê è íå ïðèñòóïèëè. Çäàíèþ Àðõàíãåëüñêîãî òåàòðà
êóêîë - äâóêðàòíîãî ëàóðåàòà íàöèîíàëüíîé ïðåìèè "Çî-
ëîòàÿ ìàñêà" - óæå áîëåå 15 ëåò òðåáóåòñÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ, íî òîëüêî â 2012 ã. Ãóáåðíàòîð îáëàñòè çàðó÷èëñÿ
ïîääåðæêîé Ïðåçèäåíòà ÐÔ î òîì, ÷òî ýòè ðàáîòû áóäóò
ïðîôèíàíñèðîâàíû òàêæå è çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà.

Â ñâÿçè ñ óãðîçîé îáðóøåíèÿ çäàíèÿ çàêðûò ìóçåé
ñåâåðíîãî õóäîæíèêà è ñêàçî÷íèêà Ñ. Ïèñàõîâà, êîòîðûé
ñòàë ëàóðåàòîì ñïåöèàëüíîãî ïðèçà Åâðîïåéñêîãî ìó-
çåéíîãî ôîðóìà â Áðåìåíõàâåíå "Çà ðàáîòó ñ ïîñåòèòå-
ëÿìè, ãîðÿ÷óþ ïðèâåðæåííîñòü, ñîöèàëüíóþ ñïëî÷åí-
íîñòü è ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè Àðõàíãåëüñêà". Ïî äàí-
íûì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ,
58% ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿ-
íèè: â ëó÷øåì ñëó÷àå íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì, â
õóäøåì - ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó áåçîïàñíîñòè èõ ïîñåòè-
òåëÿì. È óæ ñîâñåì äàëåêî "îò ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîçäàíèÿ
êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ" â ìàëûõ ãîðîäàõ è íå-
áîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, êîòîðûå îòëè÷àåò ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðû.
Èìåííî ïîýòîìó "ñåé÷àñ òàì íàèáîëüøèé äåôèöèò êóëü-
òóðíîãî äîñóãà" [5, ñ. 59, 71].

Íà ìîé âçãëÿä, â îáëàñòè ïîêà íåäîñòàòî÷íî ðàñïðî-
ñòðàíåí ïðîåêòíûé ìåòîä ðåàëèçàöèè êóëüòóðíûõ èíèöè-
àòèâ. Êîíå÷íî, åñòü èíòåðåñíûå ïðîåêòû, òàêèå, íàïðè-
ìåð, êàê "Ñàìàÿ ñåâåðíàÿ ìåëüíèöà â ìèðå" â Ìåçåíñêîì
ðàéîíå, èëè "ÊåíÀðò - åâðîïåéñêèé êóëüòóðíûé ìîñò" â
íàöèîíàëüíîì ïàðêå "Êåíîçåðñêèé". Ñî ñòîðîíû ìèíèñ-
òåðñòâà íàáëþäàþòñÿ îáíàä¸æèâàþùèå ïîäõîäû ê ìî-
äåðíèçàöèè íå òîëüêî èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåãèîíà, íî, ïðåæäå âñåãî, ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé ñôå-
ðå. Îäèí èç ïðèìåðîâ - ôåñòèâàëü-ïðîåêò "Âìåñòå ëó÷-
øå", êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïîääåðæêó ïðåñòèæà ïîñ¸ë-
êîâ è äåðåâåíü îáëàñòè, à òàêæå äàåò ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü âûèãðàòü ãðàíòû.

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íàêî-
ïèëè áîãàòûé îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïðåæäå âñåãî, ïîçèòèâíûé ïðèìåð ÿâëÿåò ñîáîé ñîòðóä-
íè÷åñòâî â Áàðåíöåâîì Åâðî-Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå (ñì.,
íàïð.: [6]), ñîçäàíèå êîòîðîãî ïðîâîçãëàøåíî 11 ÿíâàðÿ
1993 ã. íà âñòðå÷å ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè,
Äàíèè, Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè, Èñëàíäèè, Øâåöèè â ã.
Êèðêåíåñå (Íîðâåãèÿ). Ìåæäó ïðî÷èì, íà ýòîé âñòðå÷å
ïðèñóòñòâîâàëè è íàáëþäàòåëè èç Ãåðìàíèè.

Áîëüøîé èìïóëüñ ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå êóëüòóðû
ïðèäàëà âñòðå÷à ìèíèñòðîâ êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñîñòîÿ-
ëàñü òàì æå, â Êèðêåíåñå, 31 àâãóñòà - 1 ñåíòÿáðÿ 1993
ã. Ñîâìåñòíîé äåêëàðàöèåé ìèíèñòðû êóëüòóðû ïîä÷åðê-
íóëè ñâîè íàìåðåíèÿ ïîîùðÿòü ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî îá-
ìåíà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàñøèðåíèþ çíàíèé î êóëüòóðå è
îáùåñòâå, çàáîòèòüñÿ î ïàìÿòíèêàõ ñòàðèíû, ïðåäîòâðà-
ùàòü ðàçðóøåíèå îáùèõ íåâîçìåñòèìûõ öåííîñòåé.

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áû-
ëè îïðåäåëåíû:

◆ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èäåíòèòåòà, óñèëåíèå
÷óâñòâà ïðèíàäëåæíîñòè ê ñâîèì íàöèÿì è ê ÁÅÀÐ â öå-
ëîì;

◆ ïðåäñòàâëåíèå Áàðåíöåâà ðåãèîíà êàê ìîùíîãî
êóëüòóðíîãî öåíòðà â Åâðîïå;
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◆ îáúåäèíåíèå óñèëèé â êóëüòóðíîì ñîòðóäíè÷åñò-
âå "ïîâåðõ ãðàíèö" ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ãðóïï è îáåñïå-
÷åíèå óíèêàëüíîãî ñîâìåñòíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ;

◆ ðàçâèòèå ñòàòóñà Áàðåíöåâà ðåãèîíà êàê òåððè-
òîðèè, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïðîæèâàíèÿ;

◆ ðàçâèòèå ñåòè êîíòàêòîâ, ñîäåéñòâóþùèõ ïîâû-
øåíèþ çíàíèé è êîìïåòåíöèè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà;

◆ îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãîîá-
ðàçíîé êóëüòóðû ðåãèîíà.

Êðîìå òîãî, â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè åæåãîäíî îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ è äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû. Òàê, â
ôåñòèâàëå óëè÷íûõ òåàòðîâ, êîòîðûé óæå áîëåå 20 ëåò
ïðîâîäèò Àðõàíãåëüñêèé ìîëîäåæíûé òåàòð, åæåãîäíî
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû è èñïîëíèòå-
ëè èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîñòàòî÷íî
àêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìîëîäåæíîãî
òåàòðà ñ Ïîëüøåé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà êóëü-
òóðíûõ êîíòàêòîâ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñ Ãåðìàíèåé.
Ñëåäóåò íàçâàòü ÷èòàëüíûé çàë Èíñòèòóòà Ã¸òå â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå èì. Í.À. Äîáðî-
ëþáîâà, ÄÀÀÄ - ëåêòîðàò â Ñåâåðíîì (Àðêòè÷åñêîì) ôå-
äåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïðè ïîääåðæêå Ãåðìàíñêîé
ñëóæáû àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, ïîáðàòèìñêèå ñâÿçè
Àðõàíãåëüñêà è Ýìäåíà è äð.

Â ìàëîì êîíöåðòíîì çàëå Ïîìîðñêîé ôèëàðìîíèè
óñòàíîâëåí îðãàí èçâåñòíåéøåé íåìåöêîé ôèðìû "Øó-
êå".

Ñîâìåñòíî ñ ôîíäîì èìåíè Êîíðàäà Àäåíàóýðà â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 2009 ã. â Àðõàíãåëüñêå ïðîâåäåíà
ðîññèéñêî-íåìåöêàÿ êîíôåðåíöèÿ "Ìåæäóíàðîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïî ñîõðàíåíèþ íàñëåäèÿ - çàëîã óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ". Î÷åíü èíòåðåñíûì
áûë îáìåí îïûòîì â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, áèçíåñà è ìîëîä¸æè ê ñîõðàíåíèþ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïî îõðà-
íå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ïîçâîëèâøèé íà ïðèìåðå Ðîñ-
ñèè è Ãåðìàíèè óòî÷íèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â
ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ýòè è äðóãèå êîíòàêòû, îäíàêî, íîñÿò ñïîðàäè÷åñêèé
õàðàêòåð, è èõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. À ïîòîìó ïðîãðàììó
"Ìåíåäæåðû êóëüòóðû èì. Ðîáåðòà Áîøà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà Ôîíäà èì. Ðîáåðòà
Áîøà è Èíñòèòóòà èì. Ã¸òå", êîòîðàÿ â Àðõàíãåëüñêå è â
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 2009 ã., ìîæíî
ñ÷èòàòü ñàìûì êðóïíûì ïðîåêòîì ãåðìàíî-ðîññèéñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êóëüòóðû â Àðõàíãåëüñêîé îáëà-
ñòè.

Áîëüøîé ïëþñ ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà â òîì, ÷òî
ìåíåäæåð â ñôåðå êóëüòóðû ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà ïî-

ñòîÿííî ðàáîòàåò â Àðõàíãåëüñêå è ïîääåðæèâàåò òåñíóþ
ñâÿçü ñ ðåãèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ìåíåäæåð êóëüòóðû ôîíäà
èì. Ðîáåðòà Áîøà çàíÿò â ïðîåêòàõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ
íå òîëüêî â îáëàñòíîì öåíòðå, íî òàêæå è â ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíà. È çäåñü åãî ñâÿçü ñ ìèíèñ-
òåðñòâîì êóëüòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè åùå áîëåå
òåñíàÿ - òàê, îíè âìåñòå âûáèðàþò ïàðòí¸ðîâ äëÿ ïðîåê-
òîâ èç ÷èñëà îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

Â íîÿáðå 2012 ã. ïðîøåë ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
êîðîòêîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ "Ïðîãîðîä" äëÿ ìîëîä¸æè,
ïðîâåäåíû ðóññêî-íåìåöêèå ìàñòåð-êëàññû ïî æóðíà-
ëèñòèêå è îçâó÷èâàíèþ äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ, êîí-
êóðñ è ïîêàç êîíêóðñíûõ ðàáîò, êðóãëûé ñòîë è äèñêóññèè
ñ àóäèòîðèåé.

K ñîæàëåíèþ, ðàáîòà íåïîñðåäñòâåííî â ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ ïðîõîäèò íå òàê ïëîäîòâîðíî, êàê â Àð-
õàíãåëüñêå, èç-çà áîëüøèõ ðàññòîÿíèé è ìàëîé ïîñåùà-
åìîñòè çðèòåëåé, ïîýòîìó ÷àøå âñåãî ìû ñ ìèíèñòåð-
ñòâîì ñòàðàåìñÿ ó÷àñòâîâàòü â êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîåêòàõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
åêòû êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êóëü-
òóðû ðåãèîíà. Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïðè ñóùåñò-
âåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé è ôîíäîâ, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. Ó÷ðåæ-
äåíèÿìè êóëüòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íàêîïëåí ñó-
ùåñòâåííûé îïûò ïðîåêòíîé ðàáîòû. Íå ñëó÷àéíî â êîí-
êóðñàõ "Êóëüòóðà Ñåâåðà" íà áëàãîòâîðèòåëüíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå Èíñòèòóò "Îò-
êðûòîå îáùåñòâî" ñïåöèàëüíî ïðîâîäèë äëÿ òåððèòîðèé
Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè, àðõàíãåëüñêèå ó÷àñòíèêè âûèã-
ðàëè ïî 57% ãðàíòîâ è â 1999 ã., è â 2000 ã.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ìåíåäæ-
ìåíò îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íóæäàåòñÿ â îá-
íîâëåíèè, ñîîòâåòñòâóþùåì çàïðîñàì âðåìåíè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ çàìåòíî ñíèæåíèå ïðîåêòíîãî ïîòåíöèàëà,
íåäîñòàòî÷íî ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû êóëüòóðû, êàê
ðàçðàáîòêà êîíöåïöèé ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðîâàíèå èëè
ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Â ýòèõ öåëÿõ áûëè îðãàíèçîâàíû ñåìèíàðû äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, êîòîðûå ïðîâîäèëè íåìåöêèå òðåíåðû íà ðóññêîì
ÿçûêå, ÷òî äîëæíî áûëî ïîñëóæèòü ðàçâèòèþ ñåòåâûõ
êîíòàêòîâ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè â ñôåðå êóëüòóðû íà ìó-
íèöèïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à
òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé.
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Â ïëàíàõ ìåíåäæåðà â ñôåðå êóëüòóðû ôîíäà èì. Ðî-
áåðòà Áîøà íà 2013 ãîä - Ãîä Ãåðìàíèè â Ðîññèè - ïðî-
âåäåíèå ñîâìåñòíî ñ Àðõàíãåëüñêèìè ïàðòí¸ðàìè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìóçåéíîãî ôîðóìà "Ìóçåè â áóäóùåì" è ðà-
áîòà ïî ðàñøèðåíèþ ñåòåâûõ êîíòàêòîâ ñ Àññîöèàöèåé
Ìåíåäæåðîâ Êóëüòóðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÀÌÊ).

Â àïðåëå 2013 ã. ñòàðòóåò ïðîåêò "Àðò-ðåçèäåíöèÿ" ñ
ó÷àñòèåì íåìåöêîãî ôîòîõóäîæíèêà. Â ðàìêàõ îñóùåñò-
âëåíèÿ "Àðò-ðåçèäåíöèè" ïëàíèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ: ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé ôîòî-ôåñòèâàëü â ãî-
ðîäå Àðõàíãåëüñêå ïðè ó÷àñòèè ôîòîãðàôîâ Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì,
ìû õîòèì ïðîâîäèòü êîíêóðñû, âûñòàâêè è ò.ï., â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàþùèå âêëþ÷åíèå ñâîáîäíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñôåðû êóëüòóðû è ñâîáîäíûõ õóäîæíèêîâ.

Èòàê, ðåàëèçóåìûå ìåíåäæåðîì â ñôåðå êóëüòóðû
Ôîíäà èì. Ð. Áîøà ïðîåêòû:

◆ ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ ìåæêóëüòóðíîãî äèàëî-
ãà;

◆ èìåþò êîíêðåòíûé çàêîí÷åííûé ðåçóëüòàò;
◆ ñïîñîáñòâóþò çíàêîìñòâó êóëüòóðíîé àóäèòîðèè

Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñ ñîâðåìåííîé êóëüòóðîé Ãåðìà-
íèè è óïðàâëåí÷åñêèìè ïðàêòèêàìè íàèáîëåå óñïåøíûõ
ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû Ãåðìàíèè;

◆ ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ ñåòåâûõ êîíòàêòîâ.

Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíîå çíà÷åíèå ðàáîòû ìåíå-
äæåðà êóëüòóðû ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà? Ïðåæäå âñåãî,
â òîì, ÷òî îí ñàì íåñåò íîâûå çíàíèÿ (åãî îöåíêè ïîçâî-
ëÿþò ìåíåäæåðàì êóëüòóðû ðåãèîíà ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü
íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìûå èçìå-
íåíèÿ); ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé îá Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè â Ãåðìàíèè (åãî íîâûé âçãëÿä áëàãî-
ïðèÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà
ðåãèîíà â Åâðîïå).

Èìåííî ïîýòîìó ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ìåíå-
äæåðà êóëüòóðû ôîíäà èì. Ðîáåðòà Áîøà â Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíî áûòü ñîäåéñòâèå
ïðîäâèæåíèþ Àðõàíãåëüñêà êàê ñàìîãî ñåâåðî-âîñòî÷-
íîãî ãîðîäà Åâðîïû, à òàêæå óêðåïëåíèþ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð â ñôåðå êóëüòóðû ðåãèîíà.
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