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Р
åôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî-
òðåáîâàëè ïåðåìåí â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ
"Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ)" ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â èí-
òåðåñàõ ñâîèõ ó÷ðåäèòåëåé - ïàéùèêîâ [5]. Íà÷àëñÿ ïî-
ñòåïåííûé ïåðåõîä îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ ê íîâûì, ñîîòâåòñòâóþùèì èçìåíèâ-
øèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îäèí èç íèõ - ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ñè-
ñòåìå  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèîáðåòàåò íîâîå
çíà÷åíèå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèíÿòèåì Ñîâåòîì Öåíò-
ðîñîþçà Ðîññèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà 2013-2017 ãîäû. Îñ-
íîâíîé öåëüþ âûðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ äàëü-

íåéøàÿ ðàáîòà íàä âûïîëíåíèåì Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ïîòðåáêîîïåðàöèè äî 2015 ãîäà, èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå, äèâåðñèôèêàöèÿ è èíòåãðàöèÿ â îòäåëüíûõ âèäàõ äå-
ÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ïîòðåáêîîïåðàöèè
êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëü-
íûõ îáú¸ìîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. [6]

Ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíè-
ðîâàíèÿ  âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ àíàëèçîì è ðàññìîò-
ðåíèåì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé îðãàíèçà-
öèé. Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ èìåþòñÿ ñëåäóþùèå îï-
ðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè: "èñêóññòâî ðóêî-
âîäñòâà, îáùèé ïëàí âåäåíèÿ ðàáîòû èñõîäÿ èç ñëîæèâ-
øåéñÿ äåÿòåëüíîñòè íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ" [2], "äîë-
ãîâðåìåííûå, íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíûå, âàæíûå óñòà-
íîâêè, ïëàíû, íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, àäìèíèñòðàöèè
ðåãèîíîâ, ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé â îòíîøåíèè ïðîèç-
âîäñòâà, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áþäæåòà, íàëîãîâ, êàïèòà-
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Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ ïîíÿòèÿ "ñòðàòå-
ãèÿ", åå ñóùíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ïðîâåäåí àíàëèç ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Èññëå-
äîâàíû îñîáåííîñòè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè â  óïðàâëåíèè ïðèáûëüþ â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.   Ðåêîìåíäîâàíà ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ñèíåðãè÷åñêîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
â ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçàõ è îáùåñòâàõ.
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ëîâëîæåíèé, öåí, ñîöèàëüíîé çàùèòû" [8], èñêóññòâî ðó-
êîâîäñòâà.

Ïî ìíåíèþ À. ×àíäëåðà, ñòðàòåãèÿ - "ýòî îïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ è óò-
âåðæäåíèå êóðñà äåéñòâèé, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé" [11].

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ È. Àíñîôô äàë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãèè: "Íàáîð ïðàâèë äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðû-
ìè îðãàíèçàöèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè"
[1].

Å. Ïðîõîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ - ýòî íå äåòàëèçè-
ðîâàííûé ïëàí äåÿòåëüíîñòè íà ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðè-
îä âðåìåíè êàê ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñëîæíîé öåëè èëè çà-
äà÷è. Îñíîâîé ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü ôèíàíñîâàÿ ìî-
äåëü, ðàçðàáîòàííàÿ íå ìåíåå ÷åì íà òðè - ïÿòü ëåò âïå-
ðåä. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî
êàëüêóëèðóåìîé ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èçìåíÿåìûõ
ïàðàìåòðîâ. Ïî ñóòè, îíà äîëæíà ñòàòü "íàñòîëüíûì
êàëüêóëÿòîðîì" âàøåãî áèçíåñà. [7]

Ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè, êàê äîëãîñðî÷íîå íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ åå öåëåé íà
îñíîâå êîîðäèíàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ðåñóðñîâ, àíàëèçà åå ïîçèöèè â îêðóæàþùåé ñðåäå è
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàññìàòðèâàåò
Îâ÷èííèêîâà Ò.È., âûäåëÿÿ ÷åòûðå âèäà ñòðàòåãèè âûõî-
äà îðãàíèçàöèé íà ðûíîê:

◆ ñòðàòåãèÿ "ïîçíàíèÿ" (íîñÿùàÿ ïðîöåññóàëüíûé
õàðàêòåð â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ðàçðàáîòîê íà ñàìîì ïðåä-
ïðèÿòèè);

◆ ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ëþáîé öåíîé, â ÷àñò-
íîñòè â óñëîâèÿõ ðàçìåæåâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáè-
òåëåé;

◆ ñòðàòåãèÿ óïóùåííîé âûãîäû;
◆ ñòðàòåãèÿ ðèñêà. [4]

Âûáîð ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíûì ïðîöåññîì â óñëîâèÿõ ìíîãîîòðàñëå-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êðîìå
òîãî, òàêîé âûáîð îñëîæíåí ñïåöèôèêîé êîíå÷íîé öåëè
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ðåàëèçà-
öèè ñîöèàëüíîé ìèññèè íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñ ïîçèöèé íàó÷íîé òåîðèè âûðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà êîì-
ïëåêñå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ èõ ðåàëè-
çàöèè â ðåàëüíîé ïðàêòèêå. Èõ ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî ìåòîäè÷åñêèõ ñïîñîáîâ
(íàáîð ìåòîäèê) äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ó÷è-

òûâàþùèõ îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè [9,10].

Õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèõ ìåòî-
äèê ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, è ñàì ìåíåäæìåíò îðãàíèçà-
öèè ðåøàåò, êàêóþ ñôåðó èëè àñïåêò ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Íà íàø âçãëÿä, ñòðàòåãèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, ìîæåò áûòü âûäåëåíà â îòäåëüíûé òèï - ñè-
íåðãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíû âçà-
èìîñâÿçàííûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà  ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè. Ýòà ñòðàòåãèÿ îñíî-
âàíà îäíîâðåìåííî íà äâóõ ïîäõîäàõ: "ñâåðõó âíèç" è
"ñíèçó ââåðõ". Íà ìàêðîóðîâíå óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè
ñòðàòåãèÿ îñíîâàíà íà ïîäõîäå: "ñâåðõó âíèç". Îíà âûðà-
æåíà  ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé êîíöåïöèé, ïðîãðàìì è
ïëàíîâ äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà íà óðîâíå Öåíòðîñîþçà
ÐÔ ñ âûïîëíåíèåì öåëåé è çàäà÷ íà ìåçî-, ìèêðî-, ìè-
íè- óðîâíÿõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ðàçðàáîòêó ñèíåðãè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â
ïîýòàïíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì âûïîëíÿåìîé
ìèññèè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èëè îò-
äåëüíîé îðãàíèçàöèè, ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîò-
êè ñèíåðãè÷åñêîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàìè ïðåäñòàâëå-
íà â âèäå âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ íà ðèñ.  1.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ðàçðàáîòêå ñèíåðãè÷åñêîé
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ  îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà èõ íà äîñòèæè-
ìîñòü, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè âñåãäà ñâÿçàíà
ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè îãðàíè÷åíèÿìè [3].

Íàïðèìåð, âíåøíèìè îãðàíè÷åíèÿìè ìîãóò áûòü çà-
êîíîäàòåëüíûå íîðìàòèâû è ïîñòàíîâëåíèÿ, èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîëîãè÷å-
ñêèå ôàêòîðû, êîíêóðåíòû, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è
äð. Âíóòðåííèìè îãðàíè÷åíèÿìè ìîãóò îêàçàòüñÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, èçäåðæêè, ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè, íàëè÷èå èíôîðìàöèè è óïðàâëåí÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðèíöèïû è óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà õîçÿé-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âûáîð ïàðàìå-
òðîâ îïòèìàëüíîñòè ñòðàòåãèè îïðåäåëÿåòñÿ ìèññèåé,
öåëüþ è çàäà÷àìè îðãàíèçàöèé, õàðàêòåðèñòèêîé àíàëè-
çèðóåìîãî îáúåêòà, à òàêæå êîíêðåòíîé ôàêòîðíî-âðå-
ìåííîé ñèòóàöèåé.  Íà íàø âçãëÿä, ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì
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ñèíåðãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ïðèáûëüþ â ñèñòåìå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ñèíåðãè÷åñ-
êîì ïîäõîäå, îïðåäåëåííûõ åäèíîé ìèññèåé ñ äîëãîñðî÷-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è ðàçðàáîòêîé
ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ñèíåð-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íà  ìàêðîóðîâíå ñ ôîðìèðîâàíèåì öå-
ëåé è çàäà÷, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.2.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà  äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è
ñòðàòåãèè, îïðåäåëåííûå ìèññèåé, öåëÿìè è çàäà÷àìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå ïðåäñòàâëåíî â âèäå âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ:

1. íîðìàòèâíûå àêòû, èçäàííûå íà ìàêðîóðîâíå (ïðî-
ãðàììû, êîíöåïöèè, ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ è äð.); 

2. ïëàíîâûå ëîêàëüíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, ïðèáûëè, ðåíòà-
áåëüíîñòè (áèçíåñ-ïëàíû, áþäæåòíûå ïëàíû, ïðîãíîçû è
äð.).

Ðàçðàáîòêà ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ îïðå-
äåëÿåò íàïðàâëåíèå ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå ýêîíîìè÷åñêîé  ïîëèòèêè ñ ïîäðàç-
äåëàìè, ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ïîñòàâëåí-

íûì çàäà÷àì.

Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñòå-
ïåíü äåòàëèçàöèè ïîäðàçäåëîâ çàâèñèò îò çàèíòåðåñî-
âàííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ â èíôîð-
ìàòèçàöèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ôîðìèðîâà-
íèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïðèáûëè.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ñèíåð-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íà  ìàêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé ñòðóêòó-
ðèðîâàòü äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â äàííîì
ñëó÷àå Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèñ-
ñèåé, öåëÿìè è çàäà÷àìè, ïðåäóñìîòðåííûõ ê âûïîëíå-
íèþ  íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ìî-
äåëü ìîæåò ñëóæèòü ðåãëàìåíòíûì äîêóìåíòîì ïðè ðàç-
ðàáîòêå âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ  ïðèáûëüþ íà ëþáîì èç âû-
äåëåííûõ íàìè â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé: ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðî-, ìèíè-,
íàíî óðîâíå.

Ìîäåëü  ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü äåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïî îñóùåñòâëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé  ñòðàòåãèè
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.
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Рисунок 1. -  Последовательность разработки синергической стратегии управления прибылью.
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Рисунок 2. - Механизм стратегического синергического управления прибылью
в системе потребительской кооперации на  макроуровне.
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