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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 3

Ìèíäëèí Þðèé Áîðèñîâè÷
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû "Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå"

Âñåðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé
àêàäåìèè Ìèíôèíà ÐÔ

Àííîòàöèÿ::
Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòó-
þùèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã, èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà è óñèëèâàþùèõ êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûõ êîìïàíèé è êëàñòåðà â öåëîì [1].

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
êëàñòåð, êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ КЛАСТЕРОВ 

Ï
îíÿòèå êëàñòåðà â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå áûëî ââå-

äåíî â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ Ìàéêëîì Ïîðòå-

ðîì: "êëàñòåð - ýòî ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåî-

ãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-

ïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ

óñëóã, ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿ-

çàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, óíè-

âåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, à òàêæå  òîðãî-

âûõ îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþ-

ùèõ, íî âìåñòå ñ òåì è âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó" [2].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü êëàñòåðîì, ãðóïïà

ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-

ïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé äîëæíà äåéñòâî-

âàòü â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçîâàòüñÿ îáùíîñ-

òüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìíî äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Òåðìèí "êëàñòåð" ñòàë ïîïóëÿðåí ñðåäè ýêîíîìèñòîâ

ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ. Ñåé÷àñ ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî

ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Â êíèãå "Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí" (1990

ã.) Ì. Ïîðòåð ðàñêðûë ôåíîìåí êëàñòåðîâ, âûäâèíóâ òåî-

ðèþ íàöèîíàëüíîé, ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè â êîíòåêñòå ìèðîâîé ýêîíîìèêè,

îáîñíîâàâ èñòîðè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå ïðåäïî-

ñûëêè òåîðèè êëàñòåðîâ. Îí îòìåòèë, ÷òî êëàñòåðû îêà-

çûâàþòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé îñîáåííîñòüþ ïðàêòè÷åñêè

ëþáîé íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è äàæå ñòîëè÷íîé

ýêîíîìèêè [3].

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ è çíà÷èìîñòü èñòî÷íèêîâ êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îïðåäåëÿþò ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîí-

êóðåíöèè è ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâ,

ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïîòðåáëåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ íàöèî-

íàëüíîãî áîãàòñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, â ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èìåííî èõ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü [4].

Â öåëîì ðàçëè÷àþòñÿ 3 øèðîêèõ îïðåäåëåíèÿ êëàñòå-

ðîâ, êàæäîå èç êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàåò îñíîâíóþ ÷åðòó èõ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

◆ ðåãèîíàëüíî îãðàíè÷åííûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñ-

êîé àêòèâíîñòè âíóòðè ðîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ, îáû÷íî

ïðèâÿçàííûå ê òåì èëè èíûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì

(ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòàì è ò.ä.);

◆ âåðòèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, óçêî

îïðåäåëåííûå ñåêòîðû, â êîòîðûõ ñìåæíûå ýòàïû ïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïðîöåññà îáðàçóþò ÿäðî êëàñòåðà (íàïðè-

ìåð, öåïî÷êà "ïîñòàâùèê-ïðîèçâîäèòåëü-ñáûòîâèê-

êëèåíò"). Â ýòó æå êàòåãîðèþ ïîïàäàþò ñåòè, ôîðìèðóþ-

ùèåñÿ âîêðóã ãîëîâíûõ ôèðì;

◆ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåííûå íà âû-

ñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè (íàïðèìåð, "õèìè÷åñêèé êëàñ-

òåð") èëè ñîâîêóïíîñòè ñåêòîðîâ íà åùå áîëåå âûñîêîì

óðîâíå àãðåãàöèè (íàïðèìåð, "àãðîïðîìûøëåííûé êëàñ-

òåð") [5].

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êëàñòåð - ýòî ñîâî-

êóïíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âçà-

èìîñâÿçàííûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, îáúåäèíåííûõ â åäè-

íóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ýëåìåíòû êîòîðîé íàõî-

äÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè, ñîâìåñòíî

ôóíêöèîíèðóþò ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ. Ôîðìèðîâàíèå

ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èç íåñêîëüêèõ

THE ECONOMIC ESSENCE
OF CLUSTERS

Mindlin Y.B.

A cluster is a geographically localized group of interconnected
companies, suppliers of equipment, accessories, specialized servic-
es, infrastructure, research institutes, universities and other organi-
zations that are mutually supportive and reinforc-ing the competitive
advantages of individual companies and the cluster as a whole [1].

Keywords: cluster, cluster economic development, competitiveness,
regional development.



Âíåäðåíèå êëàñòåðíûõ òåõíîëîãèé îáúåäèíåíèÿ

ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ðîñòó äåëîâîé àêòèâíîñòè

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, óëó÷øåíèþ èíâåñòèöè-

îííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå ñòðàíû, ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ,

ýêîíîìè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñèñ-

òåì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò èìïóëüñ äëÿ áîëåå èíòåí-

ñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ

èíâåñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà òåððèòîðèé.

Ãëàâíîé çàäà÷åé âíåäðåíèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè ÿâëÿ-

åòñÿ èçìåíåíèå ïñèõîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîíèìà-

íèå èìè âîçìîæíîñòè ÷åñòíîãî, îòêðûòîãî è âçàèìîâû-

ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîãî

îáúåäèíåíèÿ ðàäè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.

Êëàñòåð ìîæåò âêëþ÷àòü áîëüøîå èëè ìàëîå êîëè÷å-

ñòâî ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå áîëüøèå è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ

â ðàçíîì ñîîòíîøåíèè. Îí ñëóæèò òîé "àðåíîé", íà êîòî-

ðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó

ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, à òàêæå

ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è äðóãèìè

èíñòèòóòàìè.

Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè êëàñòåðîâ ìîæíî ñâåñòè

ê 12 ïîêàçàòåëÿì:

◆ âîçìîæíîñòè ïî èññëåäîâàíèþ è ðàçâèòèþ;

◆ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû;

◆ ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà;

◆ áëèçîñòü ïîñòàâùèêîâ;

◆ íàëè÷èå êàïèòàëà;

◆ äîñòóï ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì óñëóãàì;

◆ îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ;

◆ àññîöèèðóþùèåñÿ ñòðóêòóðû;

◆ èíòåíñèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåé;

◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýíåðãèÿ;

◆ èííîâàöèè è îáó÷åíèå;

◆ êîëëåêòèâíîå âèäåíèå è ðóêîâîäñòâî [1].

Íàèáîëåå ðàçâèòûå êëàñòåðû èìåþò ïÿòü ïðèíöèïè-

àëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïåðâûå òðè èç êîòîðûõ ìîãóò ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñòàðòîâûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ.

1. Íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ

íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèé â

êëàñòåðå. Êîíöåíòðàöèÿ çàíÿòîñòè íà äåïðåññèâíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò áûòü ïðåäïîñûëêîé äëÿ ôîðìèðî-

âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, íî íå ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì åãî

íàëè÷èÿ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-

òè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðî-

âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïàíèé è ñåêòîðîâ, âõîäÿ-

ùèõ â êëàñòåð; âûñîêèé óðîâåíü ýêñïîðòà ïðîäóêöèè è

óñëóã; âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèé (òàêèå êàê ïðèáûëüíîñòü, àêöèîíåðíàÿ ñòîè-

ìîñòü).
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ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ

ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì, òðåáóþùèì îïðåäåëåí-

íûõ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé â èõ ðåàëèçàöèþ, è âîçìîæ-

íî òîëüêî ïîñðåäñòâîì èõ ñàìîîðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå

âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîñûëîê, ñëîæèâøèõñÿ êàê âíóòðè,

òàê è âî âíåøíåé ñðåäå ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñèñòåì. Òà-

êîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ïðèâîäèòü ê äîïîëíèòåëü-

íûì âûãîäàì äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ, ñîçäàâàòü îïðå-

äåëåííûé ñòèìóë ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ñèñòåìû

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû [6]

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ýêî-

íîìèêè - ýòî îïðåäåëåííûé èíñòðóìåíò áèçíåñà. Ðûíî÷-

íî - îðèåíòèðîâàííîå îáùåñòâî ôîðìèðóåò ïðàâèëà äå-

ÿòåëüíîñòè ñâîèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç çàêî-

íû, âçàèìîîòíîøåíèÿ, áàíêîâñêèé ñåêòîð, èíñòèòóòû

ïîääåðæêè è ò.ä. Ïîýòîìó êëàñòåð, ñóùåñòâóþùèé â ðàì-

êàõ äàííûõ ïðàâèë, - ýòî íå ÷òî èíîå, êàê îñîáûì îáðàçîì

îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñ-

ïåøíî ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûì ôèðìàì, ìàëûì ïðåäïðè-

ÿòèÿì, ïîñòàâùèêàì (îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ,

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã), îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû,

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðàì, âóçàì è äðóãèì îð-

ãàíèçàöèÿì. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî â êëàñòåðå äîñòèãàåòñÿ,

ïðåæäå âñåãî, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó ó÷àñ-

òèå êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âçàèìîâû-

ãîäíûì [6].

Êëàñòåðû ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü êàê ãðóïïó

ôèðì-ó÷àñòíèêîâ òîãî èëè èíîãî ðûíêà, îáúåäèíèâøèõñÿ

íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ öåëüþ ýôôåêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ ïðåèìó-

ùåñòâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

ïðîåêòîâ. Èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãîðèçîíòàëüíûå

ñâÿçè, ñïåöèàëèçàöèþ è äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà, îíè ïîëó÷à-

þò âîçìîæíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëü-

òàòîâ.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êëàñòåðà - öåëåâàÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ðàìêàõ êëàñòåðà îáúåäèíÿ-

þòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé, íî è èííîâàöèîííûé

áèçíåñ, êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè,

ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Îáúåäèíåíèå óñèëèé ïðåäïðè-

íèìàòåëåé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîí-

íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåð-

ðèòîðèè äàåò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíò-

íîé áîðüáå, ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííî-ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðèñ-

êîâ è ïðîâåäåíèþ ãèáêîé ïîëèòèêè, íåîáõîäèìîé â óñëî-

âèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû. Òàêîå îáúåäèíå-

íèå óñèëèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî

ýôôåêòèâíûì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ

âîâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, òàê êàê íåîáõîäèìûå äëÿ èõ îá-

ðàçîâàíèÿ èíèöèàòèâà, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ, èíôîð-

ìàöèÿ, èíòåðåñ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè ñîñòàâëÿþùèìè

äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.
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2. Íàëè÷èå â ðåãèîíå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Íàïðèìåð, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå; äî-

ñòóï ê ñûðüþ; íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëþäñêèõ ðå-

ñóðñîâ, ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ è ñâÿçàííûõ óñëóã,

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé,

ïðîâîäÿùèõ ÍÈÎÊÐ, íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû è

äðóãèå ôàêòîðû. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñðàâ-

íèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ïðèâëå÷åííûõ èíîñòðàííûõ

èíâåñòèöèé íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé èëè ñåêòîðîâ, âõîäÿ-

ùèõ â êëàñòåð.

3. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ è áëèçîñòü.

Êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè êëàñòåðîâ íàõîäÿòñÿ â ãåîãðà-

ôè÷åñêîé áëèçîñòè äðóã ê äðóãó è èìåþò âîçìîæíîñòè

äëÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ãåîãðàôè÷åñêèé ìàñ-

øòàá ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò òèïà è îñîáåííîñòåé êëàñ-

òåðà è îõâàòûâàòü îäèí èëè íåñêîëüêî ðåãèîíîâ ãîñóäàð-

ñòâà. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíò-

ðàöèè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, õà-

ðàêòåðèçóþùèå âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè äàííî-

ãî ðåãèîíà.

4. Øèðîêèé íàáîð ó÷àñòíèêîâ è

íàëè÷èå "êðèòè÷åñêîé ìàññû".

Êëàñòåð ìîæåò ñîñòîÿòü èç êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ

êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, êàê ïðàâèëî, ýêñïîðòèðóå-

ìûå çà ïðåäåëû ðåãèîíà, ñèñòåìû ïîñòàâùèêîâ êîì-

ïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã, à

òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

ÍÈÈ è äðóãèõ ïîääåðæèâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Â êà÷åñòâå

èíäèêàòîðîâ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàê-

òåðèçóþùèå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ

è â ñåêòîðàõ, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, êîëè÷åñòâî êîìïàíèé è

îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñåêòîðàì, âõîäÿùèì â êëàñ-

òåð.

5. Íàëè÷èå ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèÿ

ìåæäó ó÷àñòíèêàìèêëàñòåðîâ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà äëÿ ðàçâèòèÿ

êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðàáî÷èõ ñâÿçåé è êîîðäèíà-

öèè óñèëèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Ýòè ñâÿçè ìîãóò

èìåòü ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó, âêëþ÷àÿ ôîðìàëèçîâàííûå

âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîëîâíîé êîìïàíèåé è ïîñòàâ-

ùèêàìè, ìåæäó ñàìèìè ïîñòàâùèêàìè, ïàðòíåðñòâî ñ

ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî

ñåðâèñà; ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè, ÂÓÇàìè è ÍÈÈ â

ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ

ÍÈÎÊÐ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Êîíòàêòû ìåæäó

êîìïàíèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ðàçìåðà ìîãóò áûòü ñâÿ-

çàíû òàêæå ñ êîîðäèíàöèåé èõ óñèëèé ïî êîëëåêòèâíîìó

ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ è óñëóã íà ñóùåñòâóþùèå è íîâûå

ðûíêè [7].

Â õîäå èññëåäîâàíèé Ì. Ïîðòåð ïðîàíàëèçèðîâàë

êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè áîëåå 100 îòðàñëåé â äåñÿòè

ñòðàíàõ. Îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè îáû÷íî íå ðàçáðîñàíû

áåññèñòåìíî ïî ðàçíûì ñòðàíàì, à èìåþò òåíäåíöèþ

êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â îäíîé ñòðàíå, ïîðîé äàæå â îäíîì

ðåãèîíå ñòðàíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îäíà èëè íå-

ñêîëüêî ôèðì, äîñòèãàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìè-

ðîâîì ðûíêå, ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-

íèå íà áëèæàéøåå îêðóæåíèå: ïîñòàâùèêîâ, ïîòðåáèòå-

ëåé è êîíêóðåíòîâ. À óñïåõè îêðóæåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,

îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äàëüíåéøèé ðîñò êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè äàííîé êîìïàíèè.

Â èòîãå ôîðìèðóåòñÿ "êëàñòåð" - ñîîáùåñòâî ôèðì,

òåñíî ñâÿçàííûõ îòðàñëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè äðóã äðóãà. Äëÿ ýêîíîìèêè âñåãî ãîñó-

äàðñòâà êëàñòåðû èñïîëíÿþò ðîëü òî÷åê ðîñòà âíóòðåí-

íåãî ðûíêà. Âñëåä çà ïåðâûì çà÷àñòóþ îáðàçóþòñÿ íî-

âûå êëàñòåðû, è ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

ñòðàíû â öåëîì óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ, â òîì

÷èñëå, ñèëüíûìè ïîçèöèÿìè îòäåëüíûõ êëàñòåðîâ, òîãäà

êàê âíå èõ äàæå ñàìàÿ ðàçâèòàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò äàâàòü

òîëüêî ïîñðåäñòâåííûå ðåçóëüòàòû. Â êëàñòåðå âûãîäà

ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñâÿçåé:

◆ íîâûå ïðîèçâîäèòåëè, ïðèõîäÿùèå èç äðóãèõ îò-

ðàñëåé, óñêîðÿþò ñâîå ðàçâèòèå, ñòèìóëèðóÿ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è îáåñïå÷èâàÿ íåîáõîäèìûå

ñðåäñòâà äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ñòðàòåãèé;

◆ ïðîèñõîäèò ñâîáîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé è

áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâøåñòâ ïî êàíàëàì ïîñòàâ-

ùèêîâ èëè ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ êîíòàêòû ñ ìíîãî÷èñ-

ëåííûìè êîíêóðåíòàìè;

◆ âçàèìîñâÿçè âíóòðè êëàñòåðà, ÷àñòî àáñîëþòíî

íåîæèäàííûå, âåäóò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïóòåé â êîíêó-

ðåíöèè è ïîðîæäàþò ñîâåðøåííî íîâûå âîçìîæíîñòè;

◆ ëþäñêèå ðåñóðñû è èäåè îáðàçóþò íîâûå êîìáè-

íàöèè [5].

Êëàñòåð - èèíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ìèðîâîé îïûò äàåò ïðèìåðû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåê-

ñîâ ïóòåì ðåàëèçàöèè êëàñòåð-îðèåíòèðîâàííîé ðåãèî-

íàëüíîé ïîëèòèêè. Èçâåñòíû êëàñòåðû â ñôåðå ìàëîãî è

ñðåäíåãî áèçíåñà (ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, îáóâè, ïðîäóê-

òîâ ïèòàíèÿ), â èííîâàöèîííîé ñôåðå (áèîòåõíîëîãèè, òå-

ëåêîììóíèêàöèè), â êðóïíîì ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-

ñòâå (àâòîìîáèëåñòðîåíèå), â îáëàñòè àâòîñïîðòà. Ìíî-

ãîîáðàçèå è èíäèâèäóàëüíîñòü êëàñòåðîâ çàòðóäíÿþò èõ

òèïèçàöèþ [8].

Â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê êëàñ-

ñèôèêàöèÿì êëàñòåðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïåðòàìè îïèñàíû 7 îñíîâíûõ

õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ, íà êîìáèíàöèè êîòîðûõ áàçè-

ðóåòñÿ âûáîð òîé èëè èíîé êëàñòåðíîé ñòðàòåãèè:

◆ ãåîãðàôè÷åñêàÿ: ïîñòðîåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ

êëàñòåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè îò ñóãóáî ìåñòíûõ

5Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.
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äî ïîäëèííî ãëîáàëüíûõ;

◆ ãîðèçîíòàëüíàÿ: íåñêîëüêî îòðàñëåé/ñåêòîðîâ

ìîãóò âõîäèòü â áîëåå êðóïíûé êëàñòåð;

◆ âåðòèêàëüíàÿ: â êëàñòåðàõ ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü

ñìåæíûå ýòàïû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì

âàæíî, êòî èìåííî èç ó÷àñòíèêîâ ñåòè ÿâëÿåòñÿ èíèöèà-

òîðîì è êîíå÷íûì èñïîëíèòåëåì èííîâàöèé â ðàìêàõ

êëàñòåðà;

◆ ëàòåðàëüíàÿ: â êëàñòåð îáúåäèíÿþòñÿ ðàçíûå

ñåêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ýêîíîìèþ çà ñ÷åò

ýôôåêòà ìàñøòàáà, ÷òî ïðèâîäèò ê íîâûì êîìáèíàöèÿì;

◆ òåõíîëîãè÷åñêàÿ: ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïîëü-

çóþùèõñÿ îäíîé è òîé æå òåõíîëîãèåé;

◆ ôîêóñíàÿ: êëàñòåð ôèðì, ñîñðåäîòî÷åííûõ âî-

êðóã îäíîãî öåíòðà - ïðåäïðèÿòèÿ, ÍÈÈ èëè ó÷åáíîãî çà-

âåäåíèÿ;

◆ êà÷åñòâåííàÿ: ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî

òî, äåéñòâèòåëüíî ëè ôèðìû ñîòðóäíè÷àþò, íî è òî, êàêèì

îáðàçîì îíè ýòî äåëàþò. Ñåòü äàëåêî íå âñåãäà àâòîìà-

òè÷åñêè ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå èííîâàöèé [5].

Êëàñòåðû âàðüèðóþòñÿ ïî ñâîèì ðàçìåðàì, øèðîòå

îõâàòà, óðîâíþ ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåé.

Ïðèðîäà êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü èõ ãðàíèöû ïî

ìåðå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîìïàíèé è îòðàñëåé, ñ ðàçâèòèåì

è èçìåíåíèåì óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà. Ïî ìíå-

íèþ Ì. Ïîðòåðà, îíè ïðèñóòñòâóþò êàê â êðóïíîìàñøòàá-

íîé, òàê è â ìàëîé ýêîíîìèêå, â ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêîé

îáëàñòè, à òàêæå íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ ãåîãðàôè÷åñêîãî

äåëåíèÿ. Êëàñòåðû íàáëþäàþòñÿ â óñëîâèÿõ êàê ðàçâè-

òîé, òàê è ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè [3].

Ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó

ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-

ïàíèé, îáúåäèíåííûõ â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, â

ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàåòñÿ êîíå÷íûé ïðîäóêò è äîáàâëåí-

íàÿ ñòîèìîñòü.

Áîëåå ðàçâèòûå êëàñòåðû èìåþò ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå áàçû ïîñòàâùèêîâ, â áîëüøåé ñòåïåíè ðàçâåòâëåí-

íûé ìàññèâ ñâÿçàííûõ îòðàñëåé, áîëåå øèðîêèé ìàñ-

øòàá ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé, ãëóáîêèå ñâÿçè ñ ïî-

òðåáèòåëÿìè.

Êëàñòåð ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëü-

ÿíñû ïðåäïðèÿòèé ñ óíèâåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëüñêè-

ìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè

áðîêåðàìè è êîíñóëüòàíòàìè. Êëàñòåð, èñõîäÿ èç çàðó-

áåæíîãî îïûòà, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ êîí-

ñòðóêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó ãîñóäàð-

ñòâîì è äðóãèìè èíñòèòóòàìè [3].

Ïðîöåññ ýâîëþöèè îòðàñëè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäà-

íèþ èëè ðàñøèðåíèþ êëàñòåðîâ, êîòîðûå âûõîäÿò çà îò-

ðàñëåâûå ðàìêè è ÿâëÿþòñÿ ìîùíîé ñèëîé ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïðîöåññ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ðû-

íî÷íûõ îòíîøåíèé, ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

ñðåäû, óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-

ïðàâëåíèé åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Áëàãîïðèÿòíàÿ

ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñïîñîáñòâóåò

áûñòðîìó ðîñòó ÷èñëà êîíêóðåíòîâ è èíòåíñèâíîñòè ïî-

èñêà ïàðòíåðîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó. Îòðàñëè, ïðîèçâîäÿ-

ùèå êîíå÷íûé ïðîäóêò, ïîðîæäàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå

ïîääåðæèâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êëàñòåðû êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíûõ îòðàñëåé, êîòîðûå äîñòèãàþò óñïåõà, ïðåä-

ñòàâëÿþòñÿ â âèäå âåðòèêàëüíîé öåïè, ñîñòîÿùåé èç

áîëüøîãî ÷èñëà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé ïðåäïðè-

ÿòèé è ïîñòàâùèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáîðóäîâàíèåì è

äðóãèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåñóðñàìè. Îáðàçîâàíèå

êëàñòåðîâ óñêîðÿåò ïðîöåññ â îòäåëüíî âçÿòûõ îòðàñëÿõ,

âûçûâàåò âñïëåñê èííîâàöèé è óêðåïëÿåò ñïîñîáíîñòü ê

êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Â çàâèñèìîñòè îò èçìå-

íåíèé âíåøíåé ñðåäû è ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû êëàñòåðû

ôîðìèðóþòñÿ, ðàñøèðÿþòñÿ, óãëóáëÿþòñÿ, à ïðè íåáëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ñî âðåìåíåì ñâåðòûâàòüñÿ è

ðàñïàäàòüñÿ. Ïîäîáíàÿ äèíàìè÷íîñòü è ãèáêîñòü êëàñòå-

ðîâ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ïî ñðàâíåíèþ ñ

äðóãèìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

[9].

Èííîâàöèîííûé êëàñòåð, ÿâëÿÿñü íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíîé ôîðìîé äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôîðìàëüíîå îáú-

åäèíåíèå óñèëèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé (ïðîìûøëåí-

íûõ êîìïàíèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, èíäèâèäóàëü-

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-

ðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è ò.ä.). Îáú-

åäèíåíèå â èííîâàöèîííûé êëàñòåð íà îñíîâå âåðòè-

êàëüíîé èíòåãðàöèè ôîðìèðóåò íå ñïîíòàííóþ êîíöåíò-

ðàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé, à

ñòðîãî îðèåíòèðîâàííóþ ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ íî-

âûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ôîðìèðî-

âàíèå ñåòè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè

êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé

òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à èííîâàöèé -

â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Êëàñòåðû èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò íîâûé ïðîäóêò èëè óñëóãó óñèëèÿ-

ìè íåñêîëüêèõ ôèðì èëè èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,

÷òî ïîçâîëÿåò óñêîðèòü èõ ðàñïðîñòðàíåíèå ïî ñåòè äå-

ëîâûõ âçàèìîñâÿçåé. Èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðà

ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà èññëåäî-

âàíèå è ðàçðàáîòêó íîâøåñòâ ñ ïîñëåäóþùåé èõ êîììåð-

öèàëèçàöèåé çà ñ÷åò âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû êëàñòåðà. Ýòî ïî-

çâîëÿåò ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà ñòàáèëüíî îñóùåñòâëÿòü

èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëü-

íîãî âðåìåíè.

Íàèáîëåå óñïåøíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ôîð-

ìèðóþòñÿ òàì, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ èëè îæèäàåòñÿ ïðî-

ðûâ â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñ ïî-

ñëåäóþùèì âûõîäîì íà íîâûå ðûíî÷íûå íèøè. Â ýòîé

ñâÿçè ìíîãèå ñòðàíû âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþò êëàñòåð-

íûé ïîäõîä â ôîðìèðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè ñâîèõ íà-

öèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì [9].

6 Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.
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Ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà ñîñòîèò åùå è

â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî åãî ó÷àñòíèêîâ íå êîíêóðèðóþò

íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó ñîáîé, à îáñëóæèâàþò ðàçíûå

ñåãìåíòû îòðàñëè. Èõ ñîçäàíèå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî

äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-

òèÿ, ÷òî òðåáóåò ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ó÷àñòíèêîâ èííî-

âàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùèõ êîððåêòèðîâàòü íà-

ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîò-

êè è ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå

èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå êîðïîðàòèâíû-

ìè èíòåðåñàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò èííîâàöèîííóþ

èíòåãðàöèþ ëþáûõ îðãàíèçàöèé, íåçàâèñèìî îò èõ âåëè-

÷èíû. Ñðåäíåìó è ìàëîìó áèçíåñó ïðîùå ïðèñïîñîáèòü-

ñÿ ê èçìåíåíèþ êîíúþíêòóðû, îíè ìåíüøå çàâèñÿò îò ñî-

ñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à êðóïíûå íàöèî-

íàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ñîçäàþò îãðîì-

íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü

äîëãîâðåìåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ìàíåâð [3].

Ðàññìîòðåíèå ãðóïïû êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé êàê

êëàñòåðà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñ-

òè äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé è âçàèìíîãî óëó÷øåíèÿ â

îáëàñòÿõ îáùèõ èíòåðåñîâ áåç óãðîçû êîíêóðåíöèè èëè

îãðàíè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè ñîïåðíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êëàñòåðà êàê íîâîé ôîðìû

õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿ-

çåé ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ

íàïðàâëåíèÿõ:

◆ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè êîìïàíèé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Êîìïàíèè,

ðàáîòàþùèå â áîëåå ðàçâèòûõ êëàñòåðàõ, áîëåå ïðîèçâî-

äèòåëüíû, ÷åì êîìïàíèè â ìåíåå ðàçâèòûõ êëàñòåðàõ;

◆ ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Áîëåå

ðàçâèòûå êëàñòåðû îáëàäàþò áîëüøèì èííîâàöèîííûì

ïîòåíöèàëîì, ÷òî ìîæåò áûòü èçìåðåíî, íàïðèìåð, ïî êî-

ëè÷åñòâó ïàòåíòîâ;

◆ ñòèìóëèðîâàíèå íîâûõ êîìïàíèé. Ðàçâèòûå êëà-

ñòåðû ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ ìàëûõ

è ñðåäíèõ êîìïàíèé;

◆ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè-

÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðàçâèòèå êëàñòåðîâ

ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè,

óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå;

◆ îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå, ïîëîæèòåëü-

íîå èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðà-

áîòíîé ïëàòû.

7Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.
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Ï
ðèîáðåòåíèå æèëîé íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ

ñëîæíûì è ìíîãîôàêòîðíûì ïðîöåññîì. Ìíîæå-

ñòâî ïîòðåáèòåëåé åæåãîäíî ïðèîáðåòàþò ïðîäóê-

öèþ, êîòîðàÿ åùå íå ñîçäàíà, (íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà)

íà äåíüãè, êîòîðûõ ó íèõ íåò (êðåäèòíûå ñðåäñòâà). Âàæ-

íûì ýëåìåíòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ñîâåðøàåìîé ñäåëêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííîå ìíîãîîáðàçèå ïðåäëîæåíèÿ îáúåêòîâ

æèëîé íåäâèæèìîñòè è êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ íà òàêîì

êðóïíîì ëîêàëüíîì ðûíêå, êàê Ñàíêò - Ïåòåðáóðã, ïîçâî-

ëÿåò âûáèðàòü ïîòåíöèàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ èç áîëüøî-

ãî ÷èñëà ïðåäëàãàåìûõ çàñòðîéùèêàìè âàðèàíòîâ êâàð-

òèð è èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû ïî

ôèíàíñèðîâàíèþ ïîêóïêè. Ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè æè-

ëüÿ äëÿ ðÿäîâîãî ïîêóïàòåëÿ çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ

ãðóïï ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1], êîòîðûå

ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê: êà÷åñòâî(Q), ñðîêè(T), öå-

íà(P). Ôóíêöèÿ ñïðîñà (D) äëÿ ïîòðåáèòåëÿ â äàííîì ñëó-

÷àå áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïîíÿòèå êà÷åñòâî, â äàííîì ðàçðåçå, âêëþ÷àåò â ñåáÿ

ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, êî-

òîðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç ñëåäóþùèõ ãðóïï ôàêòîðîâ:

1. Ïàðàìåòðû îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (ðàçìåðû è

êîìïîíîâêà ïîìåùåíèé, ñîñåäñòâóþùèå æèëèùà, âèäî-

âûå õàðàêòåðèñòèêè, âíóòðåííåå îñíàùåíèå è ò.ä.);

2. Ïàðàìåòðû çäàíèÿ (àðõèòåêòóðíûå îñîáåííîñòè,

îáùàÿ ýòàæíîñòü, õàðàêòåðèñòèêè èíæåíåðíûõ ñèñòåì è

ò.ä.);

3. Îñîáåííîñòè ðàéîíà ðàñïîëîæåíèÿ (òðàíñïîðòíàÿ

äîñòóïíîñòü, ïðèäîìîâîå îêðóæåíèå, ñîöèàëüíàÿ èíôðà-

ñòðóêòóðà è ò.ä.).

Ñðîêè îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì

ïàðàìåòðîì ñäåëêè  ïî ïðèîáðåòåíèþ æèëüÿ, êîòîðûå îã-

ðàíè÷èâàþò äàòó ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè.

Ôàêòè÷åñêè ýòîò ïàðàìåòð îçíà÷àåò ìîìåíò íà÷àëà èñ-

ïîëüçîâàíèÿ æèëüÿ, à íå ðåãèñòðàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñ-

òè íà íåãî, òàê êàê îôèöèàëüíîå îôîðìëåíèå ìîæåò ñî-

ïðîâîæäàòüñÿ çàäåðæêîé îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî çà-

âåðøåíèÿ ñðîêà âûïëàò ïî êðåäèòó, â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ

ýòèõ ïðàâ ó êðåäèòóþùåé îðãàíèçàöèè.

Öåíà ïðèîáðåòåíèÿ - êëþ÷åâîé ôàêòîð, íà êîòîðûé

îáðàùàåò âíèìàíèå êëèåíò ïðè ïîêóïêå. Ñòîèìîñòü, ïðè

ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, êîððåëèðóåò ñî ñðîêàìè çàâåð-

øåíèÿ è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. ×åì áîëüøå ñðîê äî îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, òåì

ìåíüøå ñòîèìîñòü îáúåêòà íåäâèæèìîñòè;

2. ×åì âûøå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (ëó÷øå ïàðàìåòðû),

òåì âûøå öåíà íà íåãî.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîäóêòîâ

âåäåòñÿ êëèåíòîì â äâà ýòàïà. Ïåðâûé - ñáîð äàííûõ î

ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòàõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå, è âûáîð

MODEL OF FORMATION OF A MORT-
GAGE LOAN ON THE BASIS OF BAL-
ANCE OF SUPPLY AND DEMAND OF
FINAL PRICE OF RESIDENTIAL REAL
ESTATE

Veselov S.L.

Article is devoted consideration of three basic groups of indica-
tors of competitiveness of residential real estate. Process of forma-
tion of final cost of the flats got by means of a mortgage loan is in
detail considered. The analysis of balance of supply and demand on
final cost of considered production is carried out. Three consumer
strategies on the basis of the considered model are defined.

Keywords: Competitiveness, building production, residential real
estate, mortgage, supply and demand, modeling, balance.

Âåñåëîâ Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷
Ààñïèðàíò, Ñàíêò - Ïåòåðáóðãñêèé
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Àííîòàöèÿ::
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ òðåõ îñíîâíûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè æèëîé íåäâèæèìîñòè. Ïîäðîáíî ðàññìîòðåí
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè æèëüÿ, ïðèîáðåòàåìîãî ñ
ïîìîùüþ èïîòå÷íîãî êðåäèòà. Ïðîâåäåí àíàëèç áàëàíñà ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîäóêöèè.
Îïðåäåëåíû òðè ïîòðåáèòåëüñêèå ñòðàòåãèè íà îñíîâå ðàññìîòðåííîé
ìîäåëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, æèëàÿ íåäâèæè-
ìîñòü, èïîòåêà, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ìîäåëèðîâàíèå, áàëàíñ.

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТА НА ОСНОВЕ

БАЛАНСА CПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

КОНЕЧНОЙ СТОИМОСТИ ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.8
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íàèëó÷øåãî äëÿ êëèåíòà îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. Âòîðîé -

âûáîð ñïîñîáà îïëàòû (ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëêè) âû-

áðàííîãî îáúåêòà. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíîãî ðå-

øåíèÿ î êîíêðåòíîì ïðîäóêòå òàêèå ôàêòîðû, êàê ñðîêè

(T) è êà÷åñòâî (Q) , îïðåäåëåíû, è ïîòðåáèòåëü íå ìîæåò

íà íèõ âëèÿòü. Ôóíêöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñïðîñà ïîòðå-

áèòåëÿ ( ) ôîðìèðóåòñÿ èç öåíîâûõ ôàêòîðîâ è õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ äâóìÿ ñîñòàâëÿþùèìè: ðàçìåðàìè ïåðâîíà-

÷àëüíîãî âçíîñà ( ), êîòîðûé ãîòîâ âíåñòè êëèåíò, è åæå-

ìåñÿ÷íîãî ïëàòåæà ( ), êîòîðûé îí ñïîñîáåí âûïëà÷èâàòü

íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè (N), èñ÷èñëÿåìî-

ãî â ìåñÿöàõ.

Â äàííîé çàâèñèìîñòè ôóíêöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî

ñïðîñà - ýòî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êëèåíòà, êîòîðàÿ ìî-

æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ëèíåéíîì âèäå ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì:

Åæåìåñÿ÷íûé ïëàòåæ (PN) ìîæåò áûòü àííóíèåòåòíûì

èëè äèôôåðåíöèðîâàííûì. Àííóíèåòåòíûé ïëàòåæ - ýòî

ðàâíûé ïî ñóììå åæåìåñÿ÷íûé ïëàòåæ ïî êðåäèòó, êîòî-

ðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóììó íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ çà

êðåäèò è ñóììó îñíîâíîãî äîëãà (PN = const).  Äèôôå-

ðåíöèðîâàííûé ïëàòåæ óìåíüøàåòñÿ ê êîíöó ñðîêà êðå-

äèòîâàíèÿ è ñîñòîèò èç âûïëà÷èâàåìîé ïîñòîÿííîé äîëè

îñíîâíîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ íà íåâûïëà÷åííûé îñòàòîê

êðåäèòà (PN = const).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå

ñõåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì àííóíèåòåòíûõ ïëàòåæåé, ïðè

êîòîðîì ôóíêöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñïðîñà áóäåò ôîðìè-

ðîâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Äëÿ óñïåøíîãî çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè ïàðàìåòðû èíäè-

âèäóàëüíîãî ñïðîñà, ïðè ñîîòâåòñòâèè âñåì îñòàëüíûì

òðåáîâàíèÿì, äîëæíû áûòü óðàâíîâåøåíû ñ ïðåäëîæå-

íèåì ôèíàíñèðóþùåé îðãàíèçàöèè - èïîòå÷íûì êðåäè-

òîì, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ èç ñëåäóþùèõ ñîñòàâíûõ ýëå-

ìåíòîâ [2]:

1. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó (I)

2. Ñðîê êðåäèòîâàíèÿ (N)

3. Íà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (P)

4. Ñóììà êðåäèòà (PM)

5. Ðàçìåð ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà (P0)

6. Êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòà (PMT)

7. Êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (PT)

Êðåäèòîâàíèå óâåëè÷èâàåò êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü ïðî-

äóêöèè, îäíàêî äàåò âîçìîæíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàí-

ñîâîé íàãðóçêè íà ïîòðåáèòåëÿ âî âðåìåíè. Ñòîèìîñòü

îáúåêòà íåäâèæèìîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñ ó÷åòîì ïåðå-

ïëàòû ( ) ôîðìèðóåòñÿ èç ïåðâîãî âçíîñà è èòîãîâîé ñòî-

èìîñòè êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ðàâíîâåñèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà ðûíêå ïåðâè÷íîé íåäâèæèìîñòè ïðè ïîêóïêå âûðàæà-

åòñÿ ñëåäóþùèìè ìàòåìàòè÷åñêèìè òîæäåñòâàìè:

Êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòà ôîðìèðóåòñÿ ðàçëè÷-

íûì îáðàçîì â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà íà÷èñëåíèÿ ïðî-

öåíòîâ - ïðîñòûõ èëè ñëîæíûõ. Èñïîëüçîâàíèå ïðîñòîãî

ïðîöåíòà áàíêàìè ôîðìèðóåò åå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Òîæäåñòâåííîå ðàâåíñòâî çàâèñèìîñòåé (7) è (8)

ôîðìèðóþò ðàâíîâåñèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðîïîð-

öèé. Â ðàìêàõ îäíîãî êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ïðîöåíòíàÿ

ñòàâêà (I) áóäåò ïîñòîÿííà. Îïðåäåëåíèå ïðèåìëåìîãî âà-

ðèàíòà èïîòå÷íîãî ïðîäóêòà áóäåò ñîñòîÿòü â âûáîðå îä-

íîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ ñ íå-

ñêîëüêèìè ïåðåìåííûìè (N, PN, PM):

Äàííîå óðàâíåíèÿ îïèñûâàåò ïîâåðõíîñòü â

ïðîñòðàíñòâå, à êàæäîå åãî ðåøåíèå - îäíà èç òî÷åê íà

åå ïîâåðõíîñòè. 

Ðàññìîòðèì îäèí èç ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ìîäåëèðîâàíèÿ

ñòîèìîñòè èïîòå÷íîãî êðåäèòà èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ

óñëîâèé:

1. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó I=8 [3];

2. Åæåìåñÿ÷íûé ïëàòåæ èìååò ðàâíûå çíà÷åíèÿ, åãî

ðàçìåð âàðüèðóåòñÿ îò 1 äî 50 òûñÿ÷ ðóáëåé;

3. Ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ (N) ðàññìàòðèâàþòñÿ â

äèàïàçîíå îò 6 äî 96 ìåñÿöåâ;

Äàííûå óòî÷íåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîñòðîèòü òðåõìåðíóþ

ïîâåðõíîñòü, îïèñûâàþùóþ âñå âîçìîæíûå ðåøåíèÿ

óðàâíåíèÿ (9), â çàâèñèìîñòè îò ïåðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ

(ðèñ.1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 9
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ðàçìåðà èïîòå÷íîãî êðåäèòà.Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ

Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ êîíêðåòíîé êðåäèòíîé ïðîãðàììû (I=const) âûáðàòü ïðèåìëåìóþ ñòðóêòó-

ðó îïëàòû â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòðàòåãèé:

1. Ìàêñèìèçàöèÿ ðàçìåðà ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà, òàêàÿ ñòàòåãèÿ îáóñëîâëåíà æåëàíèåì ïðèîáðåñòè íàèáîëåå

äîðîãîé îáúåêò íåäâèæèìîñòè.

2. Ñòàáèëüíîñòü åæåìåñÿ÷íîãî ïëàòåæà - ýòà ñòðàòåãèÿ ñâÿçàíà ñ æåëàíèåì îáåñïå÷èòü ïîñòîÿíñòâî âûïëàò è

îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîêóïàòåëåé ñ ôèêñèðîâàííûì äîõîäîì.

3. Ìàêñèìèçàöèÿ ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ, òàêàÿ ñòðàòåãèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ïîòðåáíîñòü ìèíèìèçàöèè åæåìåñÿ÷íûõ

âûïëàò ïðè ôèêñèðîâàííîì ðàçìåðå êðåäèòà.

Èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñîïóòñòâóþùèì ýëåìåíòîì ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè,

è îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ êðåäèòíîãî ïðîäóêòà (N, PN, PM) áóäóò ôîðìèðîâàòü ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïî-

êóïàòåëÿ è êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íà äîëãèå ãîäû, à èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè (ðèñ.1) ñïîñîáñòâîâàòü

ïðèíÿòèþ âçâåøåííîãî ðåøåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.10
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Î
ðãàíèçàöèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ - äàâíî ïðèçíàí-

íàÿ â ìèðå, íî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ â ðîññèéñêîì

àêàäåìè÷åñêîì àðñåíàëå íàóêà, ëåæàùàÿ íà ñòû-

êå òåîðèè îðãàíèçàöèè è òåîðèè êîììóíèêàöèè. Îíà ðàç-

âèâàëàñü ïðàêòè÷åñêè ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì íàóêè

ìåíåäæìåíòà ïðåèìóùåñòâåííî â ÑØÀ è ê 1980-ì ãî-

äàì îôîðìèëàñü â îòäåëüíóþ êîììóíèêàöèîííóþ äèñ-

öèïëèíó, îïèðàþùóþñÿ íà ïðèíöèïû è ïîñòóëàòû ÷åëîâå-

÷åñêîé êîììóíèêàöèè (human cîmmunication). Åùå â

1934 ã. îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ

îðãàíèçàöèåé ×åñòåð Áàðíàðä â ñâîåé çíàìåíèòîé ðàáî-

òå "Ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ" íàçâàë îñíîâíîé îáÿçàííîñ-

òüþ íà÷àëüíèêà ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå êîììóíèêàöè-

îííûõ ñèñòåì è óêàçàë, ÷òî â ëþáîé îðãàíèçàöèè êîììó-

íèêàöèÿ çàíèìàåò âàæíåéøåå ìåñòî, ïîñêîëüêó ñàìè

ñòðóêòóðà, ðàçìåðû è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-

öèé âî ìíîãîì èëè ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâàìè

êîììóíèêàöèè.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé

ðàçâèòèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ - êàê ïðèçíà-

þò äàæå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûå ñïåöèàëèñòû â äàííîé

îáëàñòè - âñå åùå ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé äîñòàòî÷íî íåîïðå-

äåëåííîé, íåò äàæå åäèíîãî ìíåíèÿ â îïðåäåëåíèè åå ñà-

ìîé êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû [The New Handbook of

Organizational Communication 2001; The Sage Handbook

of Organizational Discourse 2004].

Îñíîâûâàÿñü íà èìåþùèõñÿ íàðàáîòêàõ â îáëàñòè

äåôèíèðîâàíèÿ, ìû ïîíèìàåì îðãàíèçàöèîííóþ êîììó-

íèêàöèþ êàê êîììóíèêàöèþ â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèè (è

ñîîòâåòñòâóþùóþ íàóêó î ôóíêöèîíèðîâàíèè êîììóíè-

êàöèè â îðãàíèçàöèîííîì êîíòåêñòå).

Áàçîâûå ïîñòóëàòû îðãàíèçàöèîííîé êîììóíèêàöèè

áûëè îïðåäåëåíû åùå Ó.Ðåääèíãîì [Redding 1972] - îä-

íèì èç ïåðâûõ òåîðåòèêîâ äàííîé äèñöèïëèíû; èõ ñóòü

ìîæíî êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) çíà÷åíèå íå ïåðåäàåòñÿ, à èíòåðïðåòèðóåòñÿ;

2) â îðãàíèçàöèè âñå ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè ïîñëà-

íèÿ (Anything is a potential message);

3) õîðîøèé óïðàâëåíåö äîëæåí óìåòü ñëóøàòü ïîä÷è-

íåííûõ, ïðè÷åì ñ ýìïàòèåé;

4) äåéñòâèÿ âûçûâàåò âîñïðèíÿòîå ïîñëàíèå, ïðè

ýòîì îïîðà èäåò íà ëè÷íûé îïûò âîñïðèíèìàþùåãî;

5) â êîììóíèêàöèè âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îáðàò-

íîé ñâÿçè (Feedback), ìåíåäæåð äîëæåí îáëàäàòü îáîèìè

åå ïðîÿâëåíèÿìè: îòêðûòîñòüþ ê âîñïðèÿòèþ îáðàòíîé

ñâÿçè îò ïîä÷èíåííûõ (Responsiveness) è ñïîñîáíîñòüþ

ñàìîìó äàâàòü äîñòàòî÷íóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ïîä÷èíåí-

íûì (Receptiveness);

6) ôàêòîð çàòðàò (Cost Factor): êîììóíèêàöèÿ òðåáóåò

çàòðàò ýíåðãèè, ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå îáúåìà êîììóíèêà-

öèè íå îçíà÷àåò óâåëè÷åíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè (efficien-

cy), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòíîå äåéñòâåííîñòè

(ïðîèçâåäåííîãî ýôôåêòà, effectiveness) è çàòðàò (cost);

7) ñîêðàùåíèå êîììóíèêàöèè äîëæíî îáîñíîâûâàòü-

ñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè íóæäàìè åå ýôôåêòèâíîñòè: ñëèø-

êîì ìíîãî êîììóíèêàöèè âåäåò ê ñêóêå, ñëèøêîì ìàëî -

ê íåïîíèìàíèþ, îñîáåííî ïðè íàëè÷èè øóìîâ, ïîìåõ;
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8) êîììóíèêàöèîííàÿ íàãðóçêà (Communication

Overload) íå ìîæåò áûòü áåñïðåäåëüíîé, à îãðàíè÷èâàåò-

ñÿ îáúåìîì èíäèâèäóàëüíîãî êîììóíèêàöèîííîãî êàíà-

ëà;

9) ñåðèéíûé òðàíñìèññèîííûé ýôôåêò (Serial

Transmission Effect): ïðè ìíîæåñòâåííîé ïåðåäà÷å çíà-

÷åíèå ïîñëàíèÿ ìåíÿåòñÿ ïîä äåéñòâèåì ôèëüòðàöèé è

èñêàæåíèé;

10) îðãàíèçàöèîííûé êëèìàò ãîðàçäî âàæíåå óìåíèé

è ñïîñîáîâ; èäåàëüíûé óïðàâëåí÷åñêèé êëèìàò âêëþ÷àåò

â ñåáÿ ñïîñîáíîñòü ê ïîääåðæêå (Supportiveness), ó÷àñ-

òèå ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

(Participative decision making),  äîâåðèå, óâåðåííîñòü è

ïðàâäèâîñòü, îòêðûòîñòü è îòêðîâåííîñòü (ïðÿìîòà), àê-

öåíò íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ïîëàãàåì

îïðàâäàííûì äîáàâèòü è åùå îäèí íåîòúåìëåìûé ïðèí-

öèï / ýëåìåíò îðãàíèçàöèîííîãî êîììóíèêàòèâíîãî êëè-

ìàòà - êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü (cor-

porate social responsibility - ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè

ýòîãî ýëåìåíòà óæå ïðèøëè ìíîãèå ýôôåêòèâíûå çàðó-

áåæíûå òîï-ìåíåäæåðû).

Â íàøå âðåìÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ èíôîðìàöèîííîãî

îáùåñòâà êîììóíèêàöèÿ ïîëó÷èëà íîâóþ àêòóàëüíîñòü, â

ò.÷. è â îðãàíèçàöèîííîì êîíòåêñòå, ïîñêîëüêó ñîâðåìåí-

íûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè

ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþò ìèð, äåëàÿ èíôîðìàöèþ, à, ñëåäî-

âàòåëüíî, è åå ïåðåäà÷ó - êîììóíèêàöèþ - âàæíåéøåé

öåííîñòüþ â ðóêîâîäñòâå, ìåíåäæìåíòå, â ïîëèòèêå, áèç-

íåñå è ò.ï.

Îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ èññëåäî-

âàíèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåò-

ñÿ áèçíåñ-äèñêóðñ (ïðè ýòîì ñôåðîé áèçíåñà îðãàíèçà-

öèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ, êîíå÷íî æå, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ).

Ìû ðàçðàáîòàëè ôóíêöèîíàëüíóþ òèïîëîãèþ, âûäåëÿÿ

ðÿä ïîäâèäîâ ýòîãî äèñêóðñà (êîòîðûå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ

ïåðåõîäíûìè è âçàèìíî ïåðåêëèêàþùèìèñÿ ñ äðóãèìè

äèñêóðñèâíûìè îáëàñòÿìè):

◆ ó÷åáíî-àêàäåìè÷åñêèé áèçíåñ-äèñêóðñ (â ó÷åá-

íûõ ïîñîáèÿõ, ñïðàâî÷íèêàõ, èññëåäîâàíèÿõ ðàçëè÷íûõ

àñïåêòîâ áèçíåñà, ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà, à òàêæå â

òðåíèíãàõ, ó÷åáíûõ êåéñîâûõ ñèòóàöèÿõ, â áèçíåñ-êîí-

ñàëòèíãå è êîó÷èíãå), âûïîëíÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ  ôóíê-

öèþ;

◆ äèñêóðñ áèçíåñ-ìåäèà (ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ

ÑÌÈ ïî áèçíåñ-ïðîáëåìàòèêå), âûïîëíÿåò èíôîðìàöè-

îííî-ïîëåìè÷åñêóþ ôóíêöèþ;

◆ ðèòóàëüíî-ïóáëè÷íûé áèçíåñ-äèñêóðñ (íàïðè-

ìåð, äèñêóðñ îò÷åòîâ è ñîâåùàíèé, âûñòóïëåíèé ðóêîâî-

äèòåëåé êîìïàíèé, ïðåçåíòàöèè, PR è ðåêëàìà è ò.ï.), âû-

ïîëíÿåò ôóíêöèþ àðãóìåíòàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ;

◆ äîêóìåíòíûé áèçíåñ-äèñêóðñ (âíóòðåííÿÿ è

âíåøíÿÿ äåëîâàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ äîêó-

ìåíòàöèÿ, óñòàâû êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé  è ò.ï.), âûïîë-

íÿåò ðåãóëÿòèâíóþ ôóíêöèþ;

◆ äèñêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ

(ïåðåãîâîðû, îáùåíèå ñ êëèåíòàìè, êîëëåãàìè è äð.) âû-

ïîëíÿåò èíôîðìàöèîííî-ïåðñóàçèâíóþ ôóíêöèþ. Òðè

ïîñëåäíèõ ïîäâèäà ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â ïîíÿòèå

"îðãàíèçàöèîííûé èëè îðãàíèçàöèîííî-êîðïîðàòèâíûé

äèñêóðñ" (òåðìèí, èñïîëüçóåìûé â çàïàäíûõ èññëåäîâà-

íèÿõ).

Ïðèðîäà áèçíåñ-äèñêóðñà ÿð÷å âñåãî âûÿâëÿåòñÿ ïðè

åãî ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè äèñ-

êóðñàìè, îñîáåííî ñ òåìè, ñ êîòîðûìè îí òåñíåå âñåãî

ñâÿçàí: â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ïîëèòè÷åñêèì (òî÷íåå - ñî-

öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì). Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïîëè-

òèêà è áèçíåñ âñå ÷àùå è èíòåíñèâíåå ñðàñòàþòñÿ, ò.ê.

âëàñòü è äåíüãè - ïîíÿòèÿ âçàèìîñâÿçàííûå. Êàê è ïîëè-

òè÷åñêèé, áèçíåñ-äèñêóðñ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì, èäåî-

ëîãèçèðîâàííûì è ìàíèïóëÿòèâíûì. Îäíàêî ïî ñòåïåíè

ïðàâäèâîñòè/ ðåàëüíîñòè îáåùàíèé, è ïî ñîîòíîøåíèþ

ýìîöèîíàëüíîãî è èíôîðìàòèâíîãî ýëåìåíòîâ áèçíåñ-

äèñêóðñ áëèæå íàó÷íîìó äèñêóðñó, ñ åãî âûñîêèì óðîâ-

íåì èñòèííîñòè (îáúåêòèâíîñòè âìåñòî ýìîöèîíàëüíîñ-

òè), èíôîðìàòèâíîñòè, ëîãè÷íîñòè, äîêàçàòåëüíîñòè è

íàñûùåííîñòüþ ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëîãèåé.

Áèçíåñ-äèñêóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå, ñèí-

êðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå, ñîñòîÿùåå èç ðàçíîðîäíûõ ñåã-

ìåíòîâ. Îñíîâîé åãî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî äåëîâîå îáùå-

íèå, ñ ïðèñóùåé åìó ñïåöèôèêîé. Öåëü äåëîâîãî îáùåíèÿ

çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äëÿ äî-

ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.

Äåëîâîìó îáùåíèþ, ïîìèìî îñíîâíîé ôóíêöèè (èí-

ôîðìàöèîííîé), ñâîéñòâåíåí ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ôóíê-

öèé: èíñòðóìåíòàëüíàÿ (ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ), èíòåãðà-

òèâíàÿ (ñðåäñòâî îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ),

òðàíñëÿöèîííàÿ (ïåðåäà÷à ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè),

ôóíêöèÿ óáåæäåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ (âêëþ÷àÿ àðãóìåíòà-

òèâíûå, ïåðñóàçèâíûå, èìïåðàòèâíî-âîëèòèâíûå, ðåàê-

òèâíûå è èíûå àñïåêòû).

Îñîáåííîñòè äåëîâîãî îáùåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëå-

äóþùèõ åãî ñâîéñòâàõ: èíñòðóìåíòàëüíàÿ íàïðàâëåí-

íîñòü (îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà), èíòåðàê-

òèâíîñòü (îðãàíèçàöèÿ ïðîäóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà),

îáÿçàòåëüíîñòü, íåçàâèñèìî îò ëè÷íûõ ñèìïàòèé è àíòè-

ïàòèé,  ðåãëàìåíòèðîâàííîñòü (ïîä÷èíåíèå íîðìàì, óñ-

òàíîâëåííûì íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè,

ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðèíöèïàìè), ñòàòóñíîñòü è êîí-

âåíöèîíàëüíîñòü (ñòàòóñíûå, ñèòóàöèîííûå, ýìîöèî-

íàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ); âçàèìîçàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ â

äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà,  êîîïåðàòèâíîñòü â äèàëåêòè÷å-

ñêîì ñî÷åòàíèè ñ êîíêóðåíòíîñòüþ.

Ñïåöèôèêà ôóíêöèé äåëîâîãî îáùåíèÿ îïðåäåëÿåò è

âî ìíîãîì ïàðàäîêñàëüíûå ñâîéñòâà ñàìîãî áèçíåñ-
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äèñêóðñà [Äàíþøèíà 2011]:

◆ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü è ïîëèèíòåíöèîíàëü-

íîñòü (ïîìèìî èíôîðìèðîâàíèÿ, îí èìååò öåëüþ è âû-

ïîëíÿåò ôóíêöèè èíòåðïðåòàöèè, ïîëåìèêè, ñîöèàëüíîé

êîîðäèíàöèè  - ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ),

âûðàæåíèÿ äîìèíèðóþùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áèçíåñ-

êóëüòóðû, ðåêëàìèðîâàíèÿ (êîìïàíèé è èõ ïðîäóêòîâ,

áèçíåñ-ìîäåëåé, ëè÷íîñòåé), à òàêæå âîçäåéñòâèÿ: ïåð-

ñóàçèâíîãî, ñóããåñòèâíîãî, ìàíèïóëÿöèîííîãî è äð.; ìîæ-

íî ãîâîðèòü è î ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñòèòóèðóþùèõ õà-

ðàêòåðèñòèêàõ áèçíåñ-äèñêóðñà - ýòî âûñîêàÿ èíôîðìà-

òèâíîñòü, èíòåðïðåòàòèâíîñòü, ïîëåìè÷íîñòü, ñîöèàëü-

íîñòü, ñóáêóëüòóðíàÿ îòíåñåííîñòü (âåðáàëèçàöèÿ äåëî-

âîé êóëüòóðû), íàëè÷èå ðåêëàìíîé ñîñòàâëÿþùåé, ìàíè-

ïóëÿòèâíîñòü è ò.ï.;

◆ ïîëèêîäîâîñòü, ò.å. ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ ñå-

ìèîòè÷åñêèõ êîäîâ: âåðáàëüíûõ (ïå÷àòíîãî è àóäèàëüíî-

ãî) è âèçóàëüíûõ (ãðàôèêà - öâåò è îáðàç, ôîòîãðàôèè,

âèäåî), ÷òî îáåñïå÷èâåòñÿ ìóëüòèìåäèéíûìè âîçìîæíî-

ñòÿìè èíòåðíåòà; ýòî ñâîéñòâî ó çàïàäíûõ èññëåäîâàòå-

ëåé ÷àñòî èìåíóåòñÿ ìóëüòèìîäàëüíîñòüþ èëè ãèïåðìî-

äàëüíîñòüþ;

◆ ïîëèôîíè÷íîñòü (íàëè÷èå ìíîæåñòâà ìíåíèé,

îáèëèå ðàçíîîáðàçíûõ "ãîëîñîâ è ðåãèñòðîâ" ó äèñêóð-

ñàíòîâ);

◆ âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàòèâíîñòè;

◆ íàñûùåííîñòü òåðìèíàìè (êàê è äðóãèõ èíñòèòó-

öèîíàëüíûõ äèñêóðñîâ) - ýòî òåðìèíîëîãèÿ áèçíåñà, ýêî-

íîìèêè, ìåíåäæìåíòà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ïðèñóò-

ñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è îáùåãî áèçíåñ-ñëåíãà è

ìåíåäæåðñêîãî "íîâîÿçà".

Ñ ïîâñåìåñòíûì âíåäðåíèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíî-

ñòåé Web 2.0 îðãàíèçàöèîííûé äèñêóðñ è áèçíåñ-äèñ-

êóðñ ïîëó÷èëè ñâîå íîâîå - ñåòåâîå âîïëîùåíèå, ïåðå-

ìåùàÿñü è ðàçâèâàÿñü â Èíòåðíåòå, â ò.÷. â ôîðìå  êîð-

ïîðàòèâíûõ ñàéòîâ è áëîãîâ, à òàêæå "ÑÅÎ-áëîãîâ" (ýòî

àâòîðñêèå áëîãè èçâåñòíûõ áèçíåñìåíîâ-ðóêîâîäèòåëåé

êîìïàíèé, îò àíãë. ñîêðàùåíèÿ CEO - Chief Executive

Officer; òàê, åùå â 2005 ã. àâòîðèòåòíûé àìåðèêàíñêèé

æóðíàë Fortune îïóáëèêîâàë ñïèñîê âîñüìè èçâåñòíåé-

øèõ áèçíåñìåíîâ-áëîããåðîâ, êîòîðûõ "íåëüçÿ èãíîðèðî-

âàòü" â äåëîâîì ìèðå: ýòî Peter Rojas, Xeni Jardin, Ben

Trott, Mena Trott, Jonathan Schwartz, Jason Goldman,

Robert Scoble, and Jason Calacanis [ïðèâ. ïî Kline,

Burstein 2005]).

Áèçíåñ-áëîãè çàâîåâûâàþò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿð-

íîñòü â ñèëó êàê ìèíèìóì äâóõ ñâîèõ êà÷åñòâ, âàæíûõ ñ

òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ýôôåêòèâíîé áèçíåñ-

êîììóíèêàöèè: âûñîêîé ñêîðîñòè îáùåíèÿ è øèðîêîãî

ïðîñòðàíñòâåííîãî, à òàêæå ñîöèàëüíîãî îõâàòà.

Êàê óêàçûâàþò ìíîãèå ýêñïåðòû, áèçíåñ-áëîããèíã èã-

ðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü â ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè

îáùåñòâà. Ý.Íîóëç ñ÷èòàåò áèçíåñ-áëîã íå îíëàéíîâûì

äíåâíèêîì, à íèçêî-çàòðàòíûì ìàðêåòèíãîâûì èíñòðó-

ìåíòîì, èãíîðèðîâàíèå êîòîðîãî îïàñíî äëÿ ñîâðåìåí-

íûõ áèçíåñìåíîâ. Îí îïðåäåëÿåò öåëü áëîãà êàê ïðèâëå-

÷åíèå âíèìàíèÿ ÷èòàòåëÿ, à çàòåì åãî óäåðæàíèå ïîñðåä-

ñòâîì óâëåêàòåëüíîãî è âûñîêî-èíôîðìàòèâíîãî èçëî-

æåíèÿ è "ïîäïèòûâàíèÿ" èìåþùèõñÿ è ïîòåíöèàëüíûõ

êëèåíòîâ [Knowles 2009]. Àâòîðèòåòíûé çàïàäíûé ñàéò

Technorati.com, ïîñâÿùåííûé ìîíèòîðèíãó áëîãîâ, ðåãó-

ëÿðíî ñîñòàâëÿåò è ïóáëèêóåò ñâîè ðåéòèíãè íàèáîëåå

âëèÿòåëüíûõ áëîã-ïóáëèêàöèé, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ñîîá-

ùåíèÿ â áëîãàõ íå îñòàþòñÿ ïðîñòî ñëîâàìè, à âîçäåé-

ñòâóþò íà äåéñòâèòåëüíîñòü.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ðåêîìåí-

äàöèé î òîì, êàê  äîïîëíèòü êîðïîðàòèâíûå PR (public

relations) è GR (government relations) ñâÿçÿìè ñ îáùå-

ñòâåííîñòüþ â áëîãîñôåðå - BR (blogging relations), êàê

ýôôåêòèâíî âåñòè áèçíåñ-áëîããèíã â èíòåðåñàõ ñâîåãî

áèçíåñà. Íàïðèìåð, Õ.Ëè [Lee 2006], íàçûâàÿ áëîã ñèëü-

íûì ìàðêåòèíãîâûì è ñîöèàëüíûì èíñòðóìåíòîì, ïðî-

ïåëëåðîì äëÿ ïîäúåìà íà ñëåäóþùèé óðîâåíü áèçíåñà è

îïðåäåëÿÿ ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ äåëîâîãî áëîãà, ñîâåòóåò

ïèñàòü â òîì æå ñòèëå, ÷òî è ãîâîðèøü (íåïðèíóæäåííûé,

äðóæåñêèé òîí äîëæåí áûòü ïåðñîíàëèçèðîâàí è íàöåëåí

íà èíäèâèäóàëüíîñòü ÷èòàòåëÿ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî

ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ); ïðà-

âèëüíî âûáðàòü ëþäåé, êîòîðûå áóäóò âåñòè áëîã: îíè

äîëæíû çíàòü ñïåöèôèêó áèçíåñà è îáëàäàòü íàâûêàìè â

ìàðêåòèíãå èëè êëèåíòñêîì îáñëóæèâàíèè, íóæíû è òåõ-

íè÷åñêè ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû; ðåãóëÿðíî äîáàâëÿòü

ìàòåðèàëû è ïîîùðÿòü ïîäïèñêó íà RSS-ðàññûëêó, äà-

âàòü îáèëüíûå ññûëêè íà äðóãèå èñòî÷íèêè; ïîîùðÿòü

îáðàòíóþ ñâÿçü è äèàëîãè÷íîñòü (êîììåíòèðîâàíèå - ýòî

ñóùíîñòü áëîãà); ïðèìåíÿòü âèçóàëüíóþ ïîääåðæêó.

Ïðè èññëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíîãî áëîããèíãà íåîáõî-

äèìî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîãî

äèñêóðñà è åãî êîíòåíòîïîñòðîåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ çà-

äåéñòâîâàííîãî êîììóíèêàöèîííîãî êàíàëà - Èíòåðíåòà,

ò.å. ñåòåâîãî è ãèïåðòåêñòîâîãî õàðàêòåðà. Êîðïîðàòèâ-

íîå  äèñêóðñ-îáðàçîâàíèå â ñåòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä

âëèÿíèåì öåëåóñòàíîâîê "êîëëåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî

àâòîðà/ñóáúåêòà", ò.å. ñàìèõ êîðïîðàöèé, ñîçäàþùèõ è

âåäóùèõ ñâîè ñàéòû è áëîãè, ïðè ýòîì ýòè êîðïîðàöèè

ïðåäñòàâëåíû, êàê ïðàâèëî, êîëëåêòèâîì ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ êîììó-

íèêàöèé, PR è ìàðêåòèíãà, êîðïîðàòèâíîé æóðíàëèñòèêè,

íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàþùèõ òåêñòû, ðàçìåùàåìûå íà

ñàéòàõ  è â áëîãàõ.). Ïðàãìàòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà òàêîãî

êîðïîðàòèâíîãî ñóáúåêòà-äèñêóðñàíòà, à çíà÷èò, è ïðàã-

ìàòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ïðîäóöèðóåìûõ èì òåêñòîâ  çà-

êëþ÷àåòñÿ â ìàíèïóëÿòèâíîì êîíñòðóêöèîííî-êîððåêòè-

ðóþùåì âîçäåéñòâèè íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå - ñîçäà-

íèè è ïîääåðæàíèè ïîçèòèâíîãî èìèäæà êîðïîðàöèè â

ãëàçàõ îáùåñòâà, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç èíôîðìèðîâà-
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íèå, äåêëàðèðîâàíèå è ò.ä.; îíà æå îïðåäåëÿåò è ëèíãâèñ-

òè÷åñêèå (à òàêæå ïàðà- è ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèå) îñî-

áåííîñòè òåêñòîâ - îáùóþ "êîðïîðàòèâíóþ ñòèëèñòèêó",

ïðèíöèïû îòáîðà ìàòåðèàëà è ôîðìó åãî ïîäà÷è: ÿçûêî-

âîãî è âèçóàëüíî-ãðàôè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ, ñîïðîâîæ-

äåíèÿ òåêñòà èêîíè÷åñêèìè îáðàçàìè è äð.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ áèçíåñ-òåîðåòèêîâ è ñïåöèàëèñ-

òîâ-ïðàêòèêîâ, áëîããèíã èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ

ðàçâèòèÿ áèçíåñà [Scoble 2006, ñ.3-5]. Ñîêðàùåíèå ãðà-

íèö â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè äåëàåò áèçíåñ-áëîãè

âàæíûì èíñòðóìåíòîì áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà, à çíà÷èò,

àêòóàëüíûì è ïðàêòè÷åñêè öåííûì îáúåêòîì äëÿ

èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ òåîðèè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà,

óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è äåëîâîãî àäìèíèñòðè-

ðîâàíèÿ.
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Ñ
òàíîâëåíèå ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â äîñòàòî÷íî

ðàçâèòîé ôîðìå îòíîñèòñÿ åùå ê XIX ñòîëåòèþ, êî-

ãäà áûëè îñíîâàíû òàêèå êîìïàíèè, êàê SGS

(Ôðàíöèÿ, 1878 ã.), Sybols (ÑØÀ, 1898 ã.), ïîëó÷èâøèå â

äàëüíåéøåì ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü. Ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü áûëà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ óñòðàíåíèÿ

ñïîðíûõ è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêíîâåíèå êîòî-

ðûõ ñâÿçàíî êàê ñ íàëè÷èåì îáúåêòèâíûõ ïðîòèâîðå÷èé â

îòíîøåíèÿõ ïðîäàâåö-ïîêóïàòåëü, òàê è íåîäíîçíà÷íîñ-

òüþ èõ òîëêîâàíèÿ â ñâÿçè ñ õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâ-

êîé, ïðîâåäåíèåì ðàçãðóçî÷íî-ïîãðóçî÷íûõ è äðóãèõ ðà-

áîò, à òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì

ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ, ãåîìåòðè÷åñêèõ è èíûõ ïàðàìåòðîâ

õðàíèìîãî èëè òðàíñïîðòèðóåìîãî ãðóçà.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà

ðàçâèòèÿ ýêñïåðòíîé è èíñïåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-

ëÿåòñÿ, ïîìèìî ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ, óêðåïëåíèå åå

íåçàâèñèìîñòè. Ñåãîäíÿ â ÑØÀ, Åâðîïå, ñòðàíàõ Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà äåéñòâóþò ñîòíè íåçàâèñè-

ìûõ ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé. Êàæäàÿ èç íèõ îáñëóæèâàåò

äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ñàìîé ðàçíî-

îáðàçíîé ïðîäóêöèè - îò ÷àÿ äî îáîðóäîâàíèÿ àòîìíûõ

ýëåêòðîñòàíöèé. Èìåííî ýòè êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò

ïðàâèëüíîñòü è ïîëíîòó âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ïîêóïà-

òåëÿ ê êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè. Â

íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ýòè êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè

òåõíè÷åñêîãî íàäçîðà, ó÷àñòâóþò â ñåðòèôèêàöèè òîâà-

ðîâ, ðàçðàáàòûâàþò èëè ñåðòèôèöèðóþò ñèñòåìó îöåíêè

êà÷åñòâà (ñèñòåìó êà÷åñòâà).

Îñíîâíûìè ìîìåíòàìè, ïðåäîïðåäåëÿþùèìè ïðî-

öåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ýêñ-

ïåðòíûõ óñëóã â ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå

áîëüøîãî ñïðîñà íà îêàçàíèå ýêñïåðòíûõ óñëóã è âîç-

ìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ýòè óñëóãè ñîîòâåòñòâóþùèìè

îðãàíèçàöèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà èõ îêàçàíèè.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà-

øåé ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû è ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé

îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ åå îò-

ðàñëÿõ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ïîðîæäàåò ñïðîñ íà ïðî-

âåäåíèå ýêñïåðòèç êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèçâî-

äèìîé ïðîäóêöèè, ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ åå

ñâîéñòâ òåì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ïðîêëàìèðóåò ïðîèç-

âîäèòåëü êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè. Ïîñëåäíåå îñîáåííî õà-

ðàêòåðíî äëÿ ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà ýêñïîðò. Òàêèì

îáðàçîì, íàëè÷èå ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îêàçàíèå ýêñïåðòíûõ óñëóã

ñîçäàåò ïåðâè÷íóþ ïðåäïîñûëêó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-

îòâåòñòâóþùåãî ðûíêà. ×òî æå êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòè

óäîâëåòâîðåíèÿ ýòîãî ñïðîñà, òî â íàøåé ñòðàíå ñèòóà-

öèÿ äàëåêî íå òàê îäíîçíà÷íà, òàê êàê òåíäåíöèÿ ðàçâè-

òèÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé åùå íå â ïîëíîé

ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ñïðîñó íà èõ óñëóãè.

Ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûìè êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè

îôèöèàëüíîå ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ïîäòâåðæäåííîå ñïåöèàëüíûìè ëèöåíçèÿìè. ×èñëî

êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò

íåñêîëüêî äåñÿòêîâ è èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ.

Âìåñòå ñ òåì, îáúåì ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿ-

åìîé ýòèìè êîìïàíèÿìè, äàëåêî íå ñîîòâåòñòâóåò òîìó

óðîâíþ, êîòîðûé â ñðåäíåì õàðàêòåðåí äëÿ ìèðîâîãî ñî-

îáùåñòâà. Îáúåì ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ðàçâè-

STATE AND COMPARATIVE ANALYSIS
DOMESTIC AND FOREIGN
MARKET EXPERT SERVICES
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

òûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 0,5% ìèðîâîãî ÂÂÏ, â òî

âðåìÿ êàê â Ðîññèè - ìåíåå 0,1% íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ðûíêà ýêñïåðòíûõ óñ-

ëóã â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëü-

ñòâî, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çàðóáåæíûìè

êîìïàíèÿìè èëè èõ äî÷åðíèìè îðãàíèçàöèÿìè. ×èñëî

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò íå

áîëåå 20% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé,

ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïðè÷åì ïî îáúåìó

âûïîëíåííûõ ýêñïåðòèç ýòî ñîîòíîøåíèå îêàçûâàåòñÿ

åùå ìåíüøå.

Â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, â íà÷àëüíûé ïåðèîä ñòà-

íîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ýêñïåðòíûõ óñëóã, îí

ôîðìèðîâàëñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî äîìèíèðóþùóþ ðîëü

íà ýòîì ðûíêå èãðàëè çàðóáåæíûå ýêñïåðòíûå êîìïàíèè.

Äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà ýêñïåðòíûõ

óñëóã â ïîëüçó çàðóáåæíûõ ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé, èñòî-

ðè÷åñêè îïðàâäàííàÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ åãî ñòàíîâëåíèÿ,

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÿâíî íåäîïóñòèìîé.

Îäíàêî åùå íå ñôîðìèðîâàíû âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ óñòðàíåíèÿ òàêîãî ïåðåêîñà, âàæíåéøèé àãåíò

ýòîãî ðûíêà - îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü ýêñïåðòíûõ

óñëóã - ïîêà, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, íå ìîæåò íà ðàâíûõ

êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ýêñïåðòíûìè êîìïàíèÿ-

ìè. Íå ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè íàöèî-

íàëüíîé ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, â êîíå÷íîì

ñ÷åòå, äîëæíà áûëà áû âûëèòüñÿ â ñîçäàíèå îòå÷åñòâåí-

íîãî èíñïåêòîðàòà.

Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çàðóáåæíûõ ýêñïåðòíûõ

êîìïàíèé îïðåäåëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Îäíîé èç

íàèáîëåå âàæíûõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âûñîêèé óðîâåíü

ôðàãìåíòàðíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè òåõ çàêîíîäàòåëü-

íî-ïðàâîâûõ îñíîâ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ýêñïåðòíàÿ äå-

ÿòåëüíîñòü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ èíñïåêöèîííûõ êîì-

ïàíèé õàðàêòåðíû ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü,

øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà îêàçûâàåìûõ óñëóã, îõâàò çíà÷è-

òåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, â èõ ñîñòàâ âõî-

äÿò ìíîãî÷èñëåííûå ôèëèàëû è äî÷åðíèå êîìïàíèè, êî-

òîðûå ðàñïîëàãàþò ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè

ïåðñîíàëà, ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì áàíêîâ, èíâåñòèöèîí-

íûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Ýêñïåðòíûå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü îò

èìåíè çàêàç÷èêîâ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè

âñåì ñòîðîíàì, ó÷àñòâóþùèì â îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ

îáúåêòà êîíòðîëÿ òðåáîâàíèÿì ðåãëàìåíòîâ, ñòàíäàðòîâ

èëè òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Ê îáúåêòàì êîíòðîëÿ ìîãóò îò-

íîñèòüñÿ: êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî, áåçîïàñíîñòü, ôóíêöèî-

íàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü è ïîñòîÿííîå ñîáëþäåíèå òðåáîâà-

íèé ýêñïëóàòàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèåì èëè

äåéñòâóþùèìè ñèñòåìàìè. Îáùèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì

îáÿçàíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýêñïåðòíûå êîìïàíèè äëÿ ïðè-

çíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èõ óñëóã çàêàç÷èêàìè è îðãàíèçàöè-

ÿìè, óïîëíîìî÷åííûìè îñóùåñòâëÿòü íàäçîð, äîëæíû

áûòü ãàðìîíèçèðîâàíû â äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòàõ.

Ñòàíäàðòû, äåéñòâóþùèå íà ìèðîâîì èíñïåêöèîííîì

ðûíêå, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ôóíêöèè ýêñïåðòíûõ êîì-

ïàíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò âêëþ÷àòü ïðîâåðêó

ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêöèè, îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà,

ïðîöåññîâ, ðàáî÷èõ ïðîöåäóð èëè óñëóã è óñòàíîâëåíèå èõ

ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå ïî-

ñëåäóþùåå äîâåäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè äî çàêàç÷è-

êîâ è, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, äî îðãàíîâ âëàñòè, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ íàäçîð. Èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü ïðîäóê-

öèè, îáîðóäîâàíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ðàñïðîñòðà-

íÿòüñÿ íà âñå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ýòèõ îáúåêòîâ,

âêëþ÷àÿ ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþò îáùèå òðåáîâàíèÿ ê êîì-

ïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü íåçàâèñèìî îò

ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â êîòîðîì îíè çàíÿòû, à òàêæå êðèòå-

ðèè èõ íåçàâèñèìîñòè. Êðîìå òîãî, îíè ïðåäíàçíà÷åíû

äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíñïåêöèîííûìè îðãàíàìè è àêêðå-

äèòóþùèìè èõ îðãàíàìè, à òàêæå äðóãèìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåäóðå ïðèçíàíèÿ êîìïåòåíòíî-

ñòè èíñïåêöèîííûõ îðãàíîâ.

Ñîñòàâ òðåáîâàíèé ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè

îò ñåêòîðà ýêîíîìèêè èëè âèäà óñëóãè, êîòîðûå ïîäâåð-

ãàþòñÿ èíñïåêöèîííîìó êîíòðîëþ. Ñòàíäàðòû íå ðàñïðî-

ñòðàíÿþòñÿ íà èñïûòàòåëüíûå ëàáîðàòîðèè, îðãàíû ïî

ñåðòèôèêàöèè èëè äåêëàðàöèþ ïîñòàâùèêà.

Êàæäàÿ ýêñïåðòíàÿ êîìïàíèÿ èìååò äîêóìåíòàöèþ ñ

îïèñàíèåì ôóíêöèé è òåõíè÷åñêîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè,

äëÿ âûïîëíåíèÿ êîòîðîé îáëàäàåò íåîáõîäèìîé êîìïå-

òåíòíîñòüþ.

Ïåðñîíàë ýêñïåðòíîé êîìïàíèè íå ïîäâåðãàåòñÿ êà-

êîìó-ëèáî êîììåð÷åñêîìó, ôèíàíñîâîìó è èíîìó äàâëå-

íèþ, êîòîðîå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè.

Âåäóùèìè ìèðîâûìè êîìïàíèÿìè ïðèìåíÿþòñÿ ïðîöå-

äóðû êîíòðîëÿ, êîòîðûå íå äîïóñêàþò âëèÿíèÿ ïîñòîðîí-

íèõ ëèö èëè îðãàíèçàöèé íà èõ ðåçóëüòàòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè,

êàæäàÿ èíñïåêöèîííàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äå-

ÿòåëüíîñòü íà áàçå ñèñòåìû êà÷åñòâà. Ðóêîâîäñòâî êîì-

ïàíèé îïðåäåëÿåò è äîêóìåíòèðóåò ñâîþ ïîëèòèêó, öåëè è

îáÿçàòåëüñòâà â îáëàñòè êà÷åñòâà, à òàêæå ñîçäàåò óñëî-

âèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîëè-

òèêè íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Ñèñòåìà êà÷åñòâà

ïîëíîñòüþ äîêóìåíòèðîâàíà.

Â âåäóùèõ ìèðîâûõ èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèÿõ ("Áþðî

Âåðèòàñ", SAYBOLT è äð.) èõ ðóêîâîäñòâî íàçíà÷àåò

äîëæíîñòíîå ëèöî, êîòîðîå, íåçàâèñèìî îò äðóãèõ îáÿ-

çàííîñòåé, èìååò ÷åòêèå ïîëíîìî÷èÿ è íåñåò îòâåòñòâåí-
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íîñòü çà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà â ðàìêàõ êîìïàíèè. Ýòîò

ñîòðóäíèê èìååò íåïîñðåäñòâåííûé äîñòóï ê ðóêîâîäñòâó

âûñøåãî çâåíà.

Êàæäàÿ êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò: íàëè÷èå íà ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ó÷àñòêàõ è ó ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëà ïî-

ñëåäíèõ ðåäàêöèé íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ; âíåñåíèå

âñåõ äîëæíûì îáðàçîì óòâåðæäåííûõ èçìåíåíèé èëè äî-

ïîëíåíèé â äîêóìåíòû è ñâîåâðåìåííîå äîâåäåíèå èõ äî

ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòêîâ; èçúÿòèå èç îáðàùåíèÿ óñòà-

ðåâøèõ äîêóìåíòîâ ïî âñåé îðãàíèçàöèè ñ ñîõðàíåíèåì

â àðõèâå îäíîãî ýêçåìïëÿðà â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî

âðåìåíè; óâåäîìëåíèå, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, äðóãèõ

ñòîðîí î âíîñèìûõ èçìåíåíèÿõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñó-

ùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó. Ýêñ-

ïåðòíûå êîìïàíèè èìåþò äîñòàòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü

øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè

äëÿ íàäëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Ïåðñîíàë, îòâåòñòâåííûé çà èíñïåêöèîííûé êîíò-

ðîëü, èìååò ñîîòâåòñòâóþùèå êâàëèôèêàöèþ, ïîäãîòîâ-

êó, îïûò è çíàíèå òðåáîâàíèé ê ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ

êîíòðîëÿ, ïîçâîëÿþùèå âûíîñèòü íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ

êîíòðîëÿ ïðîôåññèîíàëüíûå îöåíêè î ñîîòâåòñòâèè òðå-

áîâàíèÿì è ïðåäñòàâëÿòü îò÷åòû.

Ïåðñîíàë âî ìíîãèõ ýêñïåðòíûõ êîìïàíèÿõ â ñâîåé

îñíîâå çíàåò òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîâåðÿåìîé

ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîäëåæàùèõ êîíò-

ðîëþ ïðîäóêöèè èëè ïðîöåññîâ è íåèñïðàâíîñòè, êîòîðûå

ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè èëè îáñëóæèâà-

íèè.

Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðñîíàëó îïðåäåëèòü è ïîíÿòü çíà÷è-

ìîñòü îáíàðóæåííûõ îòêëîíåíèé äëÿ íîðìàëüíîé ýêñïëó-

àòàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêöèè èëè ïðîöåññîâ.

Óðîâåíü ïîäãîòîâêè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòåé, êâàëè-

ôèêàöèè è îïûòà ïåðñîíàëà. Èíñïåêöèîííûå êîìïàíèè

óñòàíàâëèâàþò íåîáõîäèìûå ýòàïû ïîäãîòîâêè äëÿ êàæ-

äîãî ñîòðóäíèêà, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäó-

þùèå: ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä; ðàáîòà ïîä íàáëþäåíè-

åì îïûòíûõ êîíòðîëåðîâ; ïåðèîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà â

òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùàÿ îñâîåíèå

íîâûõ òåõíîëîãèé.

Êàæäàÿ èíñïåêöèîííàÿ êîìïàíèÿ óñòàíàâëèâàåò ÷åò-

êèå ïðàâèëà äîñòóïà ê óñòàíîâëåííûì òåõíè÷åñêèì ñðåä-

ñòâàì è îáîðóäîâàíèþ è ïðàâèëà èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷è-

òåëüíûå ñðåäñòâà êîìïàíèè ðàñõîäóþò íà ïîääåðæàíèå

îáîðóäîâàíèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ äîêóìåíòèðîâàííûìè ïðîöåäóðàìè è èíñòðóêöè-

ÿìè.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ êàëèáðîâêà

(ïîâåðêà) îáîðóäîâàíèÿ äî ââîäà åãî â ýêñïëóàòàöèþ íà

ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ïðîãðàììå.

Ýòàëîíû, èìåþùèåñÿ ó èíñïåêöèîííîé êîìïàíèè, èñ-

ïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïîâåðêè è íè äëÿ êàêèõ

èíûõ öåëåé. Ýòàëîíû ïðîâåðÿþòñÿ êîìïåòåíòíûìè îðãà-

íàìè, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñëè÷åíèå ñ íàöè-

îíàëüíûìè èëè ìåæäóíàðîäíûìè - ýòàëîíàìè.

×òî êàñàåòñÿ äåéñòâèé â îòíîøåíèè åäèíèö è îáðàç-

öîâ ïðîäóêöèè, òî èíñïåêöèîííûå êîìïàíèè îáåñïå÷èâà-

þò îäíîçíà÷íóþ èäåíòèôèêàöèþ ïîäëåæàùèõ êîíòðîëþ

îáðàçöîâ è åäèíèö ïðîäóêöèè, ÷òî âñåãäà ïîçâîëÿåò óñòà-

íîâèòü èõ ïîäëèííóþ ïðèíàäëåæíîñòü.

Âñå âåäóùèå ìèðîâûå èíñïåêöèîííûå êîìïàíèè èìå-

þò äîêóìåíòèðîâàííûå ïðîöåäóðû è ñîîòâåòñòâóþùèå

òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå èçáåæàòü ïîâðåæ-

äåíèÿ ïðîâåðÿåìûõ åäèíèö ïðîäóêöèè â òîò ïåðèîä, êîã-

äà îíè íåñóò çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü.

Â ìèðîâîé ýêñïåðòíîé ïðàêòèêå äåéñòâóþò îáùèå

ãëîáàëèçàöèîííûå ìåõàíèçìû, âåäóùèå ê îáðàçîâàíèþ

êðóïíûõ èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé ñ ñåòüþ ïðåäñòàâè-

òåëüñòâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Òàê, ãðóïïà êîìïàíèé Societe Generale de Surveillance

S.A. ÿâëÿåòñÿ ñàìîé áîëüøîé îðãàíèçàöèåé â ìèðå, äåé-

ñòâóþùåé â îáëàñòè èíñïåêöèè, èñïûòàíèé è êîíòðîëÿ.

SGS áûëà îñíîâàíà âî Ôðàíöèè ñ öåëüþ ïðåäëîæåíèÿ

ïðîâåäåíèÿ íà ïðèñòàíÿõ êîíòðîëÿ íàä êà÷åñòâîì çåðíà,

ïðèáûâàþùåãî èç Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Çàòåì îíà áûñòðî

ïðåâðàòèëàñü â èíñïåêöèþ ñ øèðîêèì ñïåêòðîì óñëóã â

îáëàñòè ïðîâåðêè è òåñòèðîâàíèÿ ïðîäóêòîâ, îõâàòûâàþ-

ùóþ ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû òîâàðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà

ìèðîâîì ðûíêå.

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíñïåêöèîííûõ óñëóã â ìèðå

ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå â ïîðòàõ: ïðè ïåðå-

âîçêå ãðóçîâ áîðò ñóäíà - ïðè÷àë, äðóãèõ ýêñïåðòíûõ ðà-

áîòàõ íà òåðìèíàëàõ è ñóäàõ, ñâÿçàííûõ ñ îñìîòðîì òðþ-

ìîâ, îïðåäåëåíèåì âåñà ãðóçà ïî îñàäêå, ãåðìåòè÷íîñòè

çàäðàåííîñòè ëþêîâ òðþìîâ, ñîñòîÿíèþ ãðóçà è êîíòåé-

íåðîâ. Â íà÷àëå ÕÕ â. òîëüêî â ñàìûõ êðóïíûõ ïîðòàõ äåé-

ñòâîâàë îäèí ïðåäñòàâèòåëü èíñïåêöèîííîé (èññëåäîâà-

òåëüñêîé) êîìïàíèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íàïðèìåð â

Åâðîïå, íåò íè îäíîãî ïîðòà, ãäå áû íè ðàáîòàëè ïðåäñòà-

âèòåëè äâóõ-òðåõ èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé. Ïåðåâîçêè

òàêèõ òîâàðîâ, êàê íåôòü, ìåòàëë, ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè, ëåñ è ëåñîìàòåðèàëû, óãîëü, ðûáà, ñà-

õàð è åùå î÷åíü áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ, íå îñó-

ùåñòâëÿþòñÿ áåç 100%-ãî èíñïåêöèîííîãî êîíòðîëÿ. À

ïî îòäåëüíûì ïîñòàâêàì è êîíòðàêòàì ïåðåâîçêè

ïîäâåðãàþòñÿ äâîéíîìó èíñïåêöèîííîìó êîíòðîëþ,

êîãäà íåçàâèñèìûå èíñïåêöèîííûå êîìïàíèè

ïðèãëàøàþòñÿ è ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà, è ñî ñòîðîíû

ïîëó÷àòåëÿ ïðîäóêöèè, ñíèæàÿ òåì ñàìûì äî ìèíèìóìà

ðèñê íåçàïëàíèðîâàííûõ ïîòåðü.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîé òîðãîâëè, êîãäà òðå-

áîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ ãðóçà ïðè åãî ïåðåâîçêå ÿâëÿåòñÿ

îáÿçàòåëüíûì, ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àþòñÿ ãðóçîïåðåâîç-

êè áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû

(èíñïåêöèè). Ïðèìåðîì èçâåñòíîé êîìïàíèè, ðàáîòàþ-

ùåé ïî çàäàíèþ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ êîì-

ïàíèÿ IMCS (Independed Mariner Consalting and Survier).

Êîìïàíèÿ IMCS ÿâëÿåòñÿ ñåòüþ ïîäðàçäåëåíèé èç-

áðàííûõ íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â

òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðûíêà óñëóãàìè

âûñøåãî êà÷åñòâà â îáëàñòè íàâèãàöèîííûõ è ìîðñêèõ

èññëåäîâàíèé è òðàíñïîðòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Êàæ-

äîå ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè ðàáîòàåò êàê íåçàâèñèìîå

þðèäè÷åñêîå ëèöî è âêëþ÷àåò íåáîëüøóþ ãðóïïó âûñî-

êîêâàëèôèöèðîâàííûõ è òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ èññëå-

äîâàòåëåé è êîíñóëüòàíòîâ, ñïîñîáíûõ ïðîâåñòè ýêñïåð-

òèçó è ðàññëåäîâàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ òèïîâ ãðóçà. Óñ-

ëóãè ãðóïïû ïðåäëàãàþòñÿ â ñôåðàõ ñòðàõîâàíèÿ è ãðóçî-

ïåðåâîçîê, ïðè÷åì ïî îòíîñèòåëüíî äîñòóïíûì öåíàì,

êðóãëîñóòî÷íî è ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îáøèðíîé òåêóùåé è

ñîïóòñòâóþùåé èíôîðìàöèè.

Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ IMCS ðàáîòàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ

òðåáîâàíèÿìè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàð-

òèçàöèè, ñòàíäàðòà ãàðàíòèè êà÷åñòâà ISO-9000.

Äðóãèì ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîé ýêñïåðòíîé îðãàíè-

çàöèè ìîæåò ñëóæèòü óæå óïîìèíàâøàÿñÿ êîìïàíèÿ SGS

(Societe Generale Surveillance), êðóïíåéøàÿ ýêñïåðòíàÿ

îðãàíèçàöèÿ â ìèðå ñî øòàá-êâàðòèðîé, íàõîäÿùåéñÿ â

Æåíåâå. Îíà äåéñòâóåò â 140 ñòðàíàõ ìèðà ÷åðåç óíè-

êàëüíóþ ñåòü, ñîñòîÿùóþ èç 392 ôèëèàëîâ, 389 õîðîøî

îñíàùåííûõ ëàáîðàòîðèé, áîëåå 40 000 ñîòðóäíèêîâ.

Ýòà îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü äëÿ òûñÿ÷

íàöèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, áàíêîâ,

òðàíñïîðòíûõ ôèðì è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âåäóùèì ïðèíöèïîì åå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íåçàâè-

ñèìîñòü è îáúåêòèâíîñòü, îáåñïå÷èâàåìûå, â ÷àñòíîñòè,

íåó÷àñòèåì êîìïàíèè íè â ïðîèçâîäñòâå, íè â òîðãîâëå,

íè â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Óñëóãè ïî êîíòðîëþ, òåñ-

òèðîâàíèþ è ïðîâåðêå òîâàðîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñ-

íîâíóþ äåÿòåëüíîñòü SGS, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðàáîòó ñ òà-

êèìè îáúåêòàìè, êàê ñåëüõîçïðîäóêöèÿ, ïîëåçíûå èñêî-

ïàåìûå, íåôòü è íåôòåïðîäóêòû, ïðîìûøëåííîå îáîðó-

äîâàíèå, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.

Ýòè óñëóãè ïîìîãàþò îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâèå òî-

âàðà êîíòðàêòó, óâåëè÷èâàòü ñêîðîñòü è ýôôåêòèâíîñòü

ñäåëîê, îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü è íàäåæíîñòü çàâî-

äàì, îáîðóäîâàíèþ, ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà è ãðàôè-

êàì ïîñòàâîê. Ïðîäîëæàÿ ðàñøèðÿòü ñâîþ îñíîâíóþ äå-

ÿòåëüíîñòü, SGS ââåëà äîïîëíèòåëüíûå ñåêòîðà, ìåíåå

çàâèñèìûå îò òîðãîâëè: óñëóãè â ñòðàõîâîé èíäóñòðèè,

ñåðòèôèêàöèÿ, óñëóãè ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, â

îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è áèîíàóêàõ, â îáëàñòè îöåíêè

êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ýêñïîðòèðóåìûõ è èìïîðòèðóåìûõ

íåôòåïðîäóêòîâ.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì óñïåøíî äåéñòâóþùåé êîìïàíèè

íà ðûíêå ýêñïåðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü àìå-

ðèêàíñêîé êîìïàíèè Saybolt. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îíà

èìååò â ñâîåì ñîñòàâå 150 îòäåëåíèé è áîëåå ñòà ëàáî-

ðàòîðèé ïî âñåìó ìèðó, â êîòîðûõ ðàáîòàåò áîëåå 2 500

ñïåöèàëèñòîâ. Îñíîâíûå âèäû óñëóã êîìïàíèè Saybolt:

îïðåäåëåíèå ïîãðóæåííîãî èëè âûãðóæåííîãî êîëè÷åñòâà

íåôòè è íåôòåïðîäóêòà ïóòåì çàìåðà âçëèâîâ èëè ïóñòîò

ãðóçîâûõ òàíêîâ ñóäîâ, æåëåçíîäîðîæíûõ öèñòåðí è áå-

ðåãîâûõ ðåçåðâóàðîâ; çàìåð îñòàòêîâ íà áîðòó ñóäíà èëè

â æåëåçíîäîðîæíûõ öèñòåðíàõ äî è ïîñëå ïîãðóçêè/âû-

ãðóçêè; çàìåð áóíêåðíûõ òàíêîâ ñóäîâ; ïðîâåðêà íà ïðè-

ãîäíîñòü ïîãðóçêè êîíêðåòíîãî ãðóçà ñóäîâûõ òðþìîâ, à

òàêæå æåëåçíîäîðîæíûõ öèñòåðí è âàãîíîâ; îòáîð ïðîá

äî, ïîñëå è âî âðåìÿ ïîãðóçêè èëè âûãðóçêè; õèìè÷åñêèé

àíàëèç íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â ñîáñòâåííûõ ëàáîðà-

òîðèÿõ ôèðìû â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè ñòàíäàð-

òàìè; îñâèäåòåëüñòâîâàíèå àíàëèçîâ, ïðîèçâåäåííûõ

ñòîðîííåé ëàáîðàòîðèåé â ïðèñóòñòâèè ïðåäñòàâèòåëåé

ôèðìû; îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà îáùèõ è ñïå-

öèàëüíûõ ãðóçîâ.

Âàæíîé íîâîé ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ ýêñ-

ïåðòíûõ êîìïàíèé ñòàëî èõ îáúåäèíåíèå â èíòåãðèðî-

âàííóþ îðãàíèçàöèþ. Íà÷èíàÿ ñ 1982 ã., îêîëî 100

êðóïíûõ êîìïàíèé ìèðà îáúåäèíåíû â ìåæäóíàðîäíóþ

ôåäåðàöèþ èíñïåêöèîííûõ àãåíòñòâ IFIA ñî øòàá-êâàð-

òèðîé â Ëîíäîíå. Çàäà÷àìè IFIA ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëåíèå

è/èëè ìîäèôèöèðîâàíèå ìåòîäèê, ñòàíäàðòîâ, ïðîöåäóð

è ïðàâèë îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, èñïîëüçóåìûõ îð-

ãàíèçàöèÿìè-ó÷àñòíèêàìè ôåäåðàöèè è èõ êëèåíòàìè.

Òåì ñàìûì IFIA îáúåäèíÿåò âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå èí-

ñïåêöèîííûå êîìïàíèè âñåãî ìèðà è îáåñïå÷èâàåò ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñðåäè èíñïåêöèîííûõ àãåíòñòâ, ëàáîðàòî-

ðèé è äðóãèõ ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà çàðóáåæíîãî ðûíêà ýêñ-

ïåðòíûõ óñëóã ñõåìàòè÷íî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òðå-

ìÿ îñíîâíûìè óðîâíÿìè: óðîâåíü ìåæíàöèîíàëüíîãî

(ìåæäóíàðîäíîãî) âçàèìîäåéñòâèÿ; óðîâåíü èíñïåêöèîí-

íûõ êîìïàíèé è èõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è

óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ, ðåàëèçóþùèõ â ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè.

Êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñî-

áåííîñòè.

Â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè â îáëàñòè

ñòðîèòåëüñòâà ðûíêà ýêñïåðòíûõ óñëóã, åãî íåîáõîäèìûå

äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ôóíêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â

ïðåîáëàäàþùåé ñòåïåíè âûïîëíÿþòñÿ èíîñòðàííûìè

êîìïàíèÿìè ïîä ýãèäîé Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè èí-

ñïåêöèîííûõ àãåíòñòâ.

Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ â ÐÔ åäèíîé ñèñòåìû íåçàâèñè-

ìîãî ðîññèéñêîãî èíñïåêòîðàòà ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå

êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è öåíû ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ â

öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî è ñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëå-

íèÿ â íàøó ñòðàíó âàëþòíîé âûðó÷êè îñòðî âîçíèêëà óæå

ñ 1992 ã.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 26.12.95 N 1267 ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. â ñèñòåìå íåçà-

âèñèìîãî ðîññèéñêîãî èíñïåêòîðàòà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà

êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è öåíû ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ,

êàê ýòî ïðèíÿòî â ìèðîâîé ïðàêòèêå, îñóùåñòâëÿåòñÿ íå-

çàâèñèìûìè èíñïåêöèîííûìè êîìïàíèÿìè, ïîëîæèòåëü-

íî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàâøèìè, êàê êîìïåòåíòíûå îáúåê-

òèâíûå èíñïåêòîðû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåäîòãðóçî÷íàÿ èí-

ñïåêöèÿ ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ).

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ â ïîñëåäíèå ãîäû

àêòèâíî äåéñòâóþò íåçàâèñèìûå ýêñïåðòíûå êîìïàíèè -

"Ìîñýêñïåðòèçà", "Ñîþçýêñïåðòèçà", "Ñàõàëèí-ýêñïåð-

òèçà" è äð. Åñòü ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè ïðè òîðãîâî-

ïðîìûøëåííûõ ïàëàòàõ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ, êàê ïðà-

âèëî, îãðàíè÷åíà òåððèòîðèåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáú-

åêòà ôåäåðàöèè, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè

ïðè ýêñïåðòíîì îáåñïå÷åíèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé.

Çàðóáåæíûå êîìïàíèè äåéñòâóþò ñ 1996 ã. â ñèñòåìå íå-

çàâèñèìîãî Ðîññèéñêîãî èíñïåêòîðàòà, ñîçäàííîãî â ñî-

îòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè îò 26.12.95 N 1267.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè äîïóñê äëÿ äåéñòâèé â

åäèíîé ñèñòåìå ýêñïåðòíîé îöåíêè, ïîìèìî íåçàâèñè-

ìîé êîìïàíèè "Ìîñýêñïåðòèçà", ñëåäóþùèå êîìïàíèè:

SGS ÑÀ (Øâåéöàðèÿ), SGS Âîñòîê, SGS-ýíåðãîäèàãíîñ-

òèêà, ITS (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ITS Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ITS-Íî-

âîðîññèéñê, ÇÀÎ "Ïåòðîëèóì àíàêâëèñòñ" Saybolt, ÀÍÎ

"Ñîþçýêñïåðòèçà" ÒÏÏ "ÐÔ", Âîëîãîäñêàÿ ÒÏÏ, Ñàíêò-

Ïåòåðáóðñêàÿ ÒÏÏ, ÇÀÎ "Ðîñèíñïåêòîðàò", ÒÏÏ Âîñòî÷-

íîé Ñèáèðè, ÇÀÎ "Ñàõàëèí-Ýêñïåðòèçà", ÇÀÎ ÍÏÔ "Òåñ-

òýêñïåðòèçà", ÎÎÎ "Áóðÿòýêñïåðòèçà", Öåíòð êà÷åñòâà

Èæåâñêèé ÏÊÒÁ, Ôèðìà "Äîíýêñïåðòèçà", ßïîíñêàÿ èí-

ñïåêöèîííàÿ êîìïàíèÿ "Ñèí Íèõîí Êýíòåé Êåêàé", Öåíò-

ðàëüíî-Ñèáèðñêàÿ ÒÏÏ, ÎÎÎ "ÑÊÑ Ñåâåðî-Çàïàä", ÀÍÎ

"Ïðèìíåôòåýêñïåðòèçà", ÎÎÎ "Ëàðñ Êðîñóñ".

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé

îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: îòñóòñòâèåì â

Ðîññèè äîñòàòî÷íîé ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíîé, â òîì

÷èñëå ëàáîðàòîðíîé, áàçû, òåõíîëîãèé è íåîáõîäèìûõ

ñðåäñòâ ñâîåâðåìåííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ; îòñóòñòâèåì

öåíòðàëèçîâàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ äàííûõ,

ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèè î öåíàõ ðåàëèçàöèè è ïîêóïêè

òîâàðîâ; îòñóòñòâèåì ïðèçíàíèÿ ðîññèéñêîé ýêñïåðòèçû

íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Ïîñëåäíåå îá-

ñòîÿòåëüñòâî ïðèâîäèò ê ïðÿìûì âàëþòíûì ïîòåðÿì çà

ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåííûõ ñëó÷àåâ îòêàçà èíîñòðàííûõ èì-

ïîðòåðîâ îò ïðèîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, íå èìåþ-

ùèõ ñåðòèôèêàòà ïðèçíàííîé çàïàäíîé ôèðìû, áåç ñó-

ùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ öåíû.

Ïåðâîíà÷àëüíî äîïóñê â åäèíóþ ñèñòåìó èíîñòðàííûõ

è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îêàçàë áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà

ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ, îäíàêî â áëè-

æàéøåé ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíî äîáèâàòüñÿ çàìå-

ùåíèÿ èíîñòðàííûõ ôèðì ðîññèéñêèìè. Ðå÷ü, êîíå÷íî,

èäåò íå î çàïðåòàõ èëè èñêóññòâåííûõ áàðüåðàõ äëÿ çàðó-

áåæíûõ êîëëåã, à î ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-

íîãî ýêñïåðòíîãî ñåãìåíòà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìîé ìå-

ðîé "ïàðèòåòíîãî ñìûñëà" ÿâëÿåòñÿ óâÿçêà äîïóñêà íà

ðîññèéñêèé ðûíîê èíîñòðàííûõ ôèðì ñ óñëîâèåì ìåæäó-

íàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ðîññèé-

ñêèõ êîìïàíèé. Â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåãî â

ýòîì íàïðàâëåíèè ìåõàíèçìà ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëü-

ñòâî ìîæåò ââåñòè åæåãîäíîå êâîòèðîâàíèå èíîñòðàííûõ

ýêñïåðòíûõ óñëóã (â ñòîèìîñòíûõ îáúåìàõ), à òàêæå îáóñ-

ëîâèòü äîïóñê íîâûõ ôèðì íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïðèäà-

íèåì ïîëíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà ðÿäó ýêñïåðòíûõ

(èíñïåêöèîííûõ) ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ýêñïåðòíûõ óñëóã èí-

ñïåêöèîííûõ êîìïàíèé ñôîðìèðîâàëèñü ñëåäóþùèå íà-

ïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè:

◆ 95% èíñïåêöèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ïðîâî-

äèòñÿ êîìïàíèÿìè Saybolt, "Ïåòðàê", "ÑÆÑ-Ýíåðãîäèà-

ãíîñòèêà" è "Ðîñèíñïåêòîðàò", ïðè ýòîì "Ïåòðàê" ïðîâî-

äèò ýêñïåðòèçó 60% îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîèíñïåêòèðî-

âàííîé ñûðîé íåôòè, Saybolt - 74% íåôòåïðîäóêòîâ;

◆ 53% ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé èíñïåêòèðóåòñÿ

"Ðîèíñïåêòîðàòîì";

◆ 90% ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, 65% öâåòíûõ ìåòàëëîâ è

89% óãëÿ ïðèõîäèòñÿ íà "ÑÆÑ-Ýíåðãîäèàãíîñòèêà".

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ïîêàçûâàþùåãî ôàêòè÷åñêóþ

ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè çàðóáåæíûõ ýêñ-

ïåðòíûõ êîìïàíèé, ïðèâåäåì ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå î

êîìïàíèè Saybolt.

Ïîÿâèâøèñü íà ðîññèéñêèé ðûíîê â 1989 ã., â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ Saybolt èìååò 24 îòäåëåíèÿ è 14

ëàáîðàòîðèé â Ìîñêâå, Ñ.-Ïåòåðáóðãå, Àðõàíãåëüñêå, Ñà-

ðàòîâå, Ñàìàðå, Ïåðìè, Ðÿçàíè, Òóàïñå, Íîâîðîññèéñêå,

Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Óôå, Ñòåðëèòàìàêå, Àíãàðñêå, Âàíèíî,

Êàëèíèíãðàäå, Àñòðàõàíè, Âëàäèâîñòîêå, Íàõîäêå, Âîñ-

òî÷íîì è ðÿäå ãîðîäîâ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñïè-

ñîê êëèåíòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàñ÷èòûâàåò áîëåå 5

000 êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå: âñå òðàíñíàöèîíàëüíûå

íåôòÿíûå êîðïîðàöèè, êðóïíåéøèå òðåéäåðû íà ìèðî-

âîì ðûíêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, êðóïíåéøèå ðîññèé-

ñêèå ýêñïîðòåðû íåôòè.

Îäíèì èç çàìåòíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ââå-

äåíèÿ åäèíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñòàëî ïîëíîå ïîñòóïëå-

íèå âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ, ïðî-

øåäøèõ íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó.

Âìåñòå ñ òåì, íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôóíêöèîíè-

ðîâàíèè åäèíîé ñèñòåìû îòñóòñòâèå çàêîíà îá îñíîâàõ

ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëèë áû îáëàñòè
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ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòèçû, îáúåêòû ýêñïåðòèçû, ïðàâà è

îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, ïîðÿäîê äîïóñêà

îðãàíèçàöèé ê ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå çà-

ðóáåæíûõ êîìïàíèé, âîïðîñû ìåæãîñóäàðñòâåííîãî è

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â öåëîì ìîæíî óêàçàòü íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå

çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîãî ðûíêà

ýêñïåðòíûõ óñëóã:

◆ èìååò ìåñòî íåïðåðûâíûé ðîñò ÷èñëà è çíà÷è-

ìîñòè èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé, ñîãëàñóþùèéñÿ ñ íå-

ïðåðûâíûì ðîñòîì íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ è èõ êà÷åñòâà;

◆ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå îðãàíèçàöèîííîå

ðàçâèòèå èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé (â òîì ÷èñëå èõ ëàáî-

ðàòîðíîé îñíàùåííîñòè) è ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îðãàíèçà-

öèîííûå, èíôîðìàöèîííûå è ïðî÷. ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Íà÷àëüíûì ýòàïîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâèëîñü îáúåäèíåíèå

â 1982 ã. âåäóùèõ êîìïàíèé ìèðà â ìåæäóíàðîäíóþ ôå-

äåðàöèþ èíñïåêöèîííûõ àãåíòñòâ IFIA;

◆ â êà÷åñòâå âåäóùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèíöèïà

äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíûõ (èíñïåêöèîííûõ) êîìïàíèé

ïðîâîçãëàøåí è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï

íåçàâèñèìîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïåðòèçû, ñîñòàâ-

íîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò êàêîãî-ëèáî ó÷àñ-

òèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé, òîðãîâîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-

íîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâîäèìûõ ýêñïåðò-

íûõ èññëåäîâàíèé;

◆ íàêîïëåííûé çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë çàðóáåæ-

íûõ èíñïåêöèîííûõ êîìïàíèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü

èì ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî â òðàäèöèîííûõ

ðåãèîíàõ èõ ðàáîòû, íî òàêæå áåñïðåïÿòñòâåííî ðàñøè-

ðÿòü ïîëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà âíîâü íàðîæäàþùèõñÿ

ðûíêàõ ýêñïåðòíûõ óñëóã, êàê ýòî èìåëî è èìååò ìåñòî â

Ðîññèè.

Ïðè ïðèâëå÷åíèè íåãîñóäàðñòâåííûõ, íåçàâèñèìûõ

ýêñïåðòíûõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ îðãàíèçàöèé ê îáñëó-

æèâàíèþ âíóòðåííåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, êàê â èíòåðåñàõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëîê, òàê è â èíòåðåñàõ

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, êîìïå-

òåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ. Â

Ðîññèè ïóòåé äëÿ áîðüáû ñ íåêîìïåòåíòíîñòüþ â ýòîé îá-

ëàñòè ìîæåò áûòü ìíîãî, íî îñíîâíûìè äîëæíû ñòàòü

ñëåäóþùèå:

◆ ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ

àêòîâ îá îñíîâàõ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áû

îïðåäåëÿëè îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòèçû, îáúåêòû

ýêñïåðòèçû, ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñóáú-

åêòîâ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèþ äîïóñêà ê

ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñò-

âî è íåêîòîðûå äðóãèå âîïðîñû;

◆ ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè ýêñïåðò-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàíäàðòû äîëæíû êîíêðåòèçèðîâàòü

òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòàì è ýêñïåðòíûì îðãàíèçàöèÿì è

ïðîöåäóðàì èõ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå çàêîíà. Ñòàíäàð-

òû ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ñòàíäàðòàìè

îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé èëè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

◆ ðàçâèòèå ñèñòåìû àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòíûõ îð-

ãàíèçàöèé ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è

êîíòðîëÿ (òàìîæåííûõ îðãàíàõ, îðãàíàõ ëèöåíçèðîâàíèÿ,

âàëþòíîãî êîíòðîëÿ è ò.ï.). Àêêðåäèòàöèÿ äîëæíà îáåñïå-

÷èòü äîïóñê ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû â èíòåðåñàõ ýòèõ

îðãàíîâ òîëüêî ýêñïåðòíûì îðãàíèçàöèÿì, îòâå÷àþùèì

îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì ïî ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè,

íàëè÷èþ ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, ìåòîäè÷åñêîé áàçû,

íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, îïûòà ðàáîòû â çàÿâëåííîé

îáëàñòè. Îïûò òàêîé àêêðåäèòàöèè â Ðîññèè óæå åñòü, è

îí ïîêàçàë ñâîþ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü;

◆ ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåì êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã â

ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñå-

ðèè 9000. Îïûòà òàêîé ðàáîòû â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåò.

Ýòà ðàáîòà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè çàòðóäíÿåòñÿ îòñóò-

ñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ íà ýêñïåðòíóþ äåÿ-

òåëüíîñòü êàê óñëóãó.

Òàêîâû ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ

êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè èõ ðåàëè-

çàöèè ëþáîé çàêàç÷èê ýêñïåðòèçû áóäåò óâåðåí, ÷òî ïî-

ëó÷èò êà÷åñòâåííóþ óñëóãó â ýêñïåðòíîé îáëàñòè.
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ВЕРХНИЙ КОЛОНТИТУЛ

Ï
îíÿòèå "êîðïîðàöèÿ" òðàêòóåòñÿ êàê øèðîêî ðàñ-

ïðîñòðàíåííàÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìà îðãà-

íèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü, þðèäè÷åñ-

êèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ

âåðõíåãî ýøåëîíà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ìå-

íåäæåðîâ), ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó. Ñ îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé îáúåäèíåíèå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, àô-

ôèëèðîâàííûõ èëè äåéñòâóþùèõ ïîä îáùèì ôèíàíñîâûì

êîíòðîëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé ñòðàòåãèåé íà îñíîâå

öåíòðàëèçàöèè ôóíêöèé ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ èíòåãðèðóþò ôèíàíñî-

âûé è ïðîìûøëåííûé êàïèòàë â íîâûå ýôôåêòèâíûå

ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó ãðàíèöû ñîâðåìåííûõ

êîðïîðàöèé îïðåäåëÿþòñÿ òåì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, êîðïî-

ðàöèÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäèò, íî îêàçûâàåò òîðãîâûå óñ-

ëóãè, âåäåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñóëüòàöèîí-

íûå ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâóåò ñ ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðà-

ìè.

Ñîçäàíèå êîðïîðàöèè ïðîäèêòîâàíî ïðåäïðèíèìàòå-

ëÿì ïðè îïðåäåëåííîì îáúåìå áèçíåñà, êîãäà îí ñòàíî-

âèòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì, îñóùåñòâëÿåò îáøèðíûå èí-

âåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âîçðàñòàåò åãî äåíåæíûé îáîðîò,

âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè

(îïðåäåëåííîé èåðàðõèè), â äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,

âñòàåò ïðîáëåìà ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ è èíûõ îáÿçà-

òåëüíûõ ïëàòåæåé. Ïðè òàêîé ñèòóàöèè êîðïîðàöèÿ âîç-

íèêàåò óæå åñòåñòâåííûì ïóòåì. Ïîýòîìó â òîé èëè èíîé

ôîðìå êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè

ñåé÷àñ õàðàêòåðíà ïî÷òè äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà, â ôîðìå ñåòåâîé îðãà-

íèçàöèè - äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ìàëîì áèçíåñå.

Îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ â êîðïîðàöèþ äîëæíî ñî-

çäàâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó - ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü

êîðïîðàöèè äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì ñóììà ñòîèìîñòåé

ó÷àñòíèêîâ äî èõ îáúåäèíåíèÿ. Åñëè îáúåäèíåíèå íå âå-

äåò ê ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå, òî ñòîèìîñòü êîðïîðàòèâ-

íîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàâíà ñóììå ñòîèìîñòåé ïðåä-

ïðèÿòèé äî èõ ñëèÿíèÿ, ÷òî ëèøàåò ñîçäàíèå êîðïîðàöèè

ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû.

Êîðïîðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: à)

ãðóïïà þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíåííûõ ãðóïïîâûìè èí-

òåðåñàìè (íàïðèìåð, àññîöèàöèÿ, ñîþç); á) îáúåäèíåíèå

êàïèòàëîâ, êðóã ó÷àñòíèêîâ êîòîðîãî ñòðîãî îïðåäåëåí

(ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, áàíêîâñêàÿ ãðóïïà, ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà); â) îáúåäèíåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö

äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè (òîâà-

ðèùåñòâà, êîîïåðàòèâû); ã) îáúåäèíåíèå, îïðåäåëÿåìîå

êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ò. å. íàäåëåííîå ñòàòóñîì þðèäè-

÷åñêîãî ëèöà (õîëäèíã).

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

êîðïîðàöèåé ëåæàò äâà ïðèíöèïà:

◆ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

îáúåäèíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ â åäèíîé öåëî-

ñòíîé ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà. Ýòî ïîçâîëÿåò

ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ

êàïèòàëèçàöèè êîðïîðàöèè, ò.å. îöåíêè êàïèòàëà ñ òî÷êè

çðåíèÿ áóäóùèõ äîõîäîâ è ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè åå ïîëó-

÷åíèÿ;

ENTREPRENEURIAL CORPORATE
STRUCTURE AS AN ORGANIZATIONAL-
ECONOMIC MECHANISM

E.S. Karpushkin

This article analyzes the forms of corporate association, types of partic-
ipants in the integration of business activities, are marked features of share-
holder ownership. Summarizes the corporate governance issues.

Keywords: entrepreneurship, business management techniques, cor-
porate education, corporate structure, production capacity, stock ownership,
the mechanisms of corporate management.
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◆ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà âûñòóïàåò êàê îñîáàÿ

âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçâèâàþùàÿñÿ ïî ñâîåé ëîãè-

êå è ñâîèì çàêîíàì, ÷òî îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ýêîíîìè-

÷åñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ.

Êîðïîðàöèÿ îòëè÷àåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè, îï-

ðåäåëÿþùèìè ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà

óïðàâëåíèÿ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé è/èëè ãîðèçîíòàëü-

íîé èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ -

ìåæîòðàñëåâàÿ êîîïåðàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçà-

öèè îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè. Öåëü âåðòèêàëüíîé èíòåã-

ðàöèè - ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì, ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü

â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è èíòåãðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-

íî-ñáûòîâóþ öåïî÷êó.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ - îáúåäèíåíèå îäíîðîä-

íûõ ïî ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèé ïîä åäèíûì

óïðàâëåíèåì. Öåëü ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè - âîç-

ìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü óñëîâèÿ íà ðûíêå (öåíà ïðîäà-

æè, óñëîâèÿ ïîñòàâêè). Â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåã-

ðàöèè ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, à ëè-

äåðñòâî äîñòèãàåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè ðûíêà, ìèíèìè-

çàöèåé ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê, îñâîåíèåì ïåðåäîâûõ òåõ-

íîëîãèé.

Íàëè÷èå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ò. å. ýôôåêòà

ñíèæåíèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-

æåê, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ,

êàê:

◆ èíòåãðàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé çàêóïî÷íîé ëîãèñòè-

êè, ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû, êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå

ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ëîãèñòèêè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ

èíôðàñòðóêòóðíîé ñîâìåñòèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-

ñáûòîâîé öåïî÷êè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà îáùåé ñáûòî-

âîé ñåòè íà îñíîâå ñâÿçåé ïðîèçâîäèòåëü - äèñòðèáüþ-

òîð, à òàêæå âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ïîñëåïðîäàæ-

íóþ ïîäãîòîâêó è ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè

îáúåêòîâ - ñèíåðãèÿ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ;

◆ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âåäó-

ùàÿ ê ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé, ñîãëàñîâàíèå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé (îáú-

åäèíåíèå ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé

ñòðàòåãèé), óñêîðÿþùèõ ôèíàíñîâûå âçàèìîðàñ÷åòû,

ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè - ñèíåðãèÿ ïðîèçâîäñòâà;

◆ èíòåãðàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé êàæ-

äîé îòäåëüíîé ôèðìû, à òàêæå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé

ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè è ñòàáèëüíîãî ïîðò-

ôåëÿ çàêàçîâ íà îñíîâå âûñòðàèâàíèÿ âåðòèêàëüíûõ öå-

ïî÷åê ñîáñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

âçàèìíûõ êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê âíóòðè ãðóïïû, êî-

òîðîå âåäåò ê óâåëè÷åíèþ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà - ñèíåðãèÿ èíâå-

ñòèöèé;

◆ óâåëè÷åíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ àêòèâà-

ìè è ðåñóðñàìè, îñíîâàííàÿ íà ñíèæåíèè êîðïîðàòèâíûõ

ðèñêîâ è ïîãàøåíèè ïîñëåäñòâèé êîëåáàíèé ðûíêà â ðå-

çóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ àêòèâîâ, íà âîçìîæ-

íîñòè ïðèîáðåñòè íåäîîöåíåííûå àêòèâû âçàìåí àëü-

òåðíàòèâû ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,

à òàêæå ýêîíîìèÿ íà íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ - ñèíåðãèÿ óï-

ðàâëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå îáùåé ñîáñòâåííîñòè â

êà÷åñòâå ãàðàíòà âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ äàåò äîïîë-

íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

Áèçíåñ-ïïàðòíåðñòâî, ò. å. îáúåäèíåíèå ïîä îáùèì íà-

÷àëîì ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-

ðîå ïåðåäàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàöèè óïðàâëÿþùåé

êîìïàíèè (êîðïîðàòèâíîìó öåíòðó). Ýòîò àñïåêò êîðïîðà-

öèè áëèçîê ê ïîíÿòèþ "ãðóïïà êîìïàíèé". "Ãðóïïîé êîì-

ïàíèé" ìîæíî íàçâàòü ãðóïïó ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðè-

äè÷åñêèõ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ðàçíîïëàíîâîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ, íî ñâÿçàííûõ èñòîðè÷åñêè, òåððèòîðèàëüíî èëè îð-

ãàíèçàöèîííî. Âîçíèêøèå ÷àñòî áåññèñòåìíî è ñòèõèéíî,

òàêèå ãðóïïû êîìïàíèé ââîäÿò ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå

áèçíåñîì ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè öåïî÷êè öåííîñòåé èëè

öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â ìîìåíò ñòðóêòóðíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè èëè âêëþ÷åíèÿ íî-

âûõ ïðåäïðèÿòèé â áèçíåñ. Â ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîì-

ïàíèè âõîäèò íå ïðÿìîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóï-

ïû, à óñèëåíèå è ôèêñàöèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óï-

ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Òåðìèí "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-

íèå"; êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

íå âïîëíå ÷åòêî îïðåäåëåí è ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ

äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è àä-

ìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåà-

ëèçóþòñÿ ïðàâà àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè è ôîðìèðó-

åòñÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè

àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå

íà ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé.

Ïðåæäå âñåãî, àêöèîíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîðïîðàöèè â

îòëè÷èå îò èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê

òîìó, ÷òî îòíîøåíèÿ âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ

íàä ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì ïåðåõîäÿò ê

óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó, òîãäà êàê ïðàâàìè ïðèñâîå-

íèÿ ÷èñòîãî äîõîäà, îáåñïå÷èâàåìîãî òàêîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ, ðàñïîëàãàþò âëàäåëüöû êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, àêöè-

îíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèâîäèò ê ñëîæíîìó êîìïëåêñó

îòíîøåíèé ìåæäó àêöèîíåðàìè, âëàäåëüöàìè èñïîëüçó-

åìîãî êîìïàíèåé çàåìíîãî êàïèòàëà, óïðàâëåí÷åñêèì
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ïåðñîíàëîì, ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè è äð.

Âòîðîé îñîáåííîñòüþ àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè

ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå íà

îñíîâå ðûíî÷íîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ àêöèîíåðíîé ñîá-

ñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàê-

òîðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ

ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î

âëèÿíèè ñòðóêòóðû òîâàðíîãî ðûíêà (êîíêóðåíòíàÿ, îëè-

ãîïîëèñòè÷åñêàÿ èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ) è ðûíêà öåí-

íûõ áóìàã, ñîñòàâå âíåøíèõ ñîáñòâåííèêîâ àêöèé (ñîá-

ñòâåííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ëèö èëè èíñòèòóöèîíàëüíûõ

èíâåñòîðîâ - ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ñîöèàëüíîãî

îáåñïå÷åíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ è äð.), à òàêæå ðîëè áàíêîâ-

ñêîé ñôåðû (âîçìîæíîñòü äîãîâîðèòüñÿ îá "îñîáîì ñî-

ãëàøåíèè").

Ðàçëè÷àþò êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå è

êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå îõâàòûâàåò âíóòðèêîðïî-

ðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîíòðà-

ãåíòàìè, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëü-

øåå çíà÷åíèå äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, îêàçûâà-

þùåãî âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ,

èìåþò âíóòðèêîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó â û ñ -

øèì ðóêîâîäñòâîì è ñëóæàùèìè êîðïîðàöèè - óïðàâëå-

íèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì; âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è

àêöèîíåðàìè (ôèíàíñîâûìè èíâåñòîðàìè) êîðïîðàöèè -

óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ; âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è

áèçíåñ-åäèíèöàìè - óïðàâëåíèå áèçíåñîì.

Â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ðàçëè÷àþò îðãàíèçàöè-

îííûå (àäìèíèñòðàòèâíûå), ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêèå (ìîòèâàöèîííûå) ìåòîäû óïðàâëåíèÿ,

ôîðìèðóþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå (àäìèíèñòðàòèâíûå) ìåòîäû óïðàâëå-

íèÿ íàçûâàþòñÿ ïðÿìûìè, à ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-

íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê

ãðóïïå êîñâåííûõ èëè ìîòèâàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ öèêëè÷åñêèì è íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé

çàêàí÷èâàåòñÿ òîëüêî ñ ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè

êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó íåëüçÿ çàðàíåå îïðåäåëèòü ïðèî-

ðèòåòû â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-

íèÿ - ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ïîñòðîåíèþ ìåõà-

íèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-

íà â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ðàç-

âèòèÿ.

Ðàçëè÷àþò íîðìàòèâíîå, ïëàíîâîå (îæèäàåìîå) è

ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî èç íàçâàííûõ ìåõàíèç-

ìîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ðàñ-

õîæäåíèå ìåæäó íàçâàííûìè ñîñòîÿíèÿìè, ÷òî ìîæåò

ïðîèñõîäèòü âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ èëè íåäîñòàòî÷íîñòè

óïðàâëÿåìîñòè, ïëîõîé ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,

à òàêæå íåàäåêâàòíîñòè çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîñòàâ-

ëåííûì öåëÿì.

Íàèáîëüøåå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè ìåõà-

íèçìà óïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò â êîðïîðàöèÿõ, îðèåíòèðî-

âàííûõ íà áûñòðûé ðîñò.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè-

÷åñêèõ ðû÷àãîâ, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ öåëåíàïðàâëåííîãî

âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíå-

ñà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ÿâëÿåòñÿ

íàëàæèâàíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñ-

åäèíèö, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî êîðïîðàòèâíûé öåíòð äîë-

æåí îáåñïå÷èòü áàëàíñ öåëåé ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-

öèè è âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îïòèìèçèðî-

âàòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå òðàíñàêöèîííûå è îðãàíèçà-

öèîííûå çàòðàòû. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áèç-

íåñ-åäèíèö êîðïîðàöèè îçíà÷àåò èíòåãðàöèþ äåÿòåëü-

íîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ óâåëè÷è-

âàåò èõ ïîòåíöèàë â îòäåëüíîñòè è êîðïîðàöèè â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

òðóäíî îïèñàòü ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ, ïîñêîëüêó íå-

âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííóþ ìîäåëü ñèñòåìû,

îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçè âñåõ ýëåìåíòîâ ñî âñåìè,

âêëþ÷àÿ âíåøíþþ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû ñðåäó. Ñóùåñ-

òâóåò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýëåìåíòîâ, íî è èõ

âçàèìîâëèÿíèå äðóã íà äðóãà â óñëîâèÿõ ñîöèîòåõíè÷åñ-

êîé ñèñòåìû, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåí íà

ñîèçìåðåíèå çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ è îáåñïå÷åíèå ïðè-

áûëüíîñòè êîðïîðàöèè, èñõîäÿ èç åå õîçÿéñòâåííîé ïî-

ëèòèêè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè

îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà, ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ; ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé, êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ

ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðû êàïèòàëà è äð.

Îðãàíèçàöèîííûé, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ òåñíî âçàèìîäåé-

ñòâóþò è ïðîíèêàþò äðóã â äðóãà. Â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçà-

öèîííûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èñïîëü-

çóþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ. Íàïðè-

ìåð, ñóùåñòâóåò îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ìåõàíèçìà - íàëè÷èå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè, ïëàíè-

ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ (êîîðäèíàöèè), îöåíêà

è ìîòèâàöèÿ è äð., à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îðãà-

íèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå âåëè÷è-

íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Òðàíñàêöèîííûå êîðïîðà-
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òèâíûå èçäåðæêè âîçíèêàþò ïðè âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñò-

íèêîâ êîðïîðàöèè â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è

äîëæíû áûòü íèæå ðûíî÷íûõ èçäåðæåê. Èìåííî ñïîñîá-

íîñòü ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèè ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå

êîðïîðàòèâíûå èçäåðæêè îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü

óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé è îïòèìàëüíûé åå ðàçìåð, ïî-

ñêîëüêó ïðîèñõîäèò ñðàâíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçäåð-

æåê è ýêîíîìèè íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. Â êàæäîé

êîðïîðàöèè ñóùåñòâóåò ãðàíèöà, ïðè êîòîðîé ýôôåêòèâ-

íîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà÷èíàåò áûòü ìåíü-

øå, ÷åì åãî çàòðàòû.

Â êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå ïðîáëåìû âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ

â îñíîâíîì íà ìåñòàõ ñòûêîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâ-

ëåíèÿ (ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ).

Îáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîð-

ïîðàöèåé:

◆ êîðïîðàöèÿ â öåëîì;

◆ îòäåëüíûå áèçíåñ-åäèíèöû;

◆ ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñî-

âûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è äð.).

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, òà-

êèõ, êàê:

◆ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, â òîì ÷èñëå ðàçðà-

áîòêà ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, ñïåöèàëè-

çàöèè è êîîïåðàöèè;

◆ êîíòðîëü äåéñòâèé, òðåáóþùèõ îäîáðåíèÿ àêöè-

îíåðîâ, óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ àêöèîíåðîâ;:

◆ àíàëèç îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-

íî-ñáûòîâîé öåïî÷êè, ôîðìèðîâàíèå ñîâìåñòèìîé ýô-

ôåêòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè è

ñòèìóëèðîâàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðè-

ÿòèÿìè; âìåøàòåëüñòâî â îïåðàòèâíóþ ðàáîòó ïðåäïðè-

ÿòèé ïðè îðãàíèçàöèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ðûíêîâ, âíå-

äðåíèè ôóíêöèè ñ ïðîñ÷èòûâàåìûì ñèíåðãåòè÷åñêèì

ýôôåêòîì, ïðè ÿâíûõ îòêëîíåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ îò öåëè;

◆ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé è íîðìàòèâîâ (ðàñ÷åò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîåêòîâ; îïðåäåëåíèå íîðì ðåíòàáåëüíîñòè;

ðàñ÷åò âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ öåí è ïðèáûëè îòäåëüíûõ

áèçíåñ-åäèíèö; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ è ïðåä-

ïðèÿòèé è äð.; îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû, îáúåìà, êà÷å-

ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðûíêîâ ñáûòà, ñïîñîáîâ

ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå (ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðà-

òåãèÿ), ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè (ñî-

âìåñòíî ñ ìàðêåòèíãîâûìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèé);

◆ áþäæåòèðîâàíèå êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ñî-

ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ, êîíòðîëü

ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëëèíã îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

è àóäèò ãîäîâîé îò÷åòíîñòè; ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ

èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ, ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîí-

íûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; êîîðäèíàöèÿ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòà-

ëà; ìîòèâàöèÿ ðóêîâîäñòâà áèçíåñ-åäèíèö.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé çàíèìàþò èíòåðåñû

ñóáúåêòîâ, òàê èëè èíà÷å ïðè÷àñòíûõ ê äåÿòåëüíîñòè êîð-

ïîðàöèè: àêöèîíåðîâ/èíâåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â

ïîëó÷åíèè äèâèäåíäîâ è/èëè ïîääåðæàíèè âûñîêîé ñòî-

èìîñòè àêöèé; òîï-ìåíåäæåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â

êîíòðîëå àêòèâîâ, âûðàæàþùåìñÿ, â ÷àñòíîñòè, â êîíò-

ðîëå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé æèçíåñïîñîáíîñòè êîðïîðàöèè; ðàáîòíèêîâ, çàèíòå-

ðåñîâàííûõ â âûñîêîé îïëàòå òðóäà; áèçíåñ-åäèíèö êîð-

ïîðàöèè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïî-

ðÿæåíèè èìåþùèìèñÿ ó íèõ (çàêðåïëåííûõ çà íèìè) ðå-

ñóðñàìè; ïîñòàâùèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñòàáèëüíûõ

äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî-

ñòàâêè ïðîèçâîäèìûõ èìè òîâàðîâ; ïîêóïàòåëåé, çàèíòå-

ðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ/òîâà-

ðîâ/óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ èõ ïîòðåáíîñòè; êðåäèòî-

ðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðîñòå ïðèáûëè è ñòîèìîñòè, à

òàêæå ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà; ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,

çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçà-

òåëüíûõ ïëàòåæåé, à òàêæå ó÷àñòèè â ðåøåíèè îáùå-

ñòâåííûõ ïðîáëåì (íàïðèìåð, ïîääåðæàíèè ýêîëîãè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè).

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óï-

ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñîñòàâëÿþò íåóðåãóëèðîâàííûå

îòíîøåíèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè è òîï-ìåíåäæåðàìè,

ñîáñòâåííèêàìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, óïðàâëÿþùåé

êîìïàíèåé (êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì) è áèçíåñ-åäèíèöà-

ìè. Êîíôëèêò ìîæåò âîçíèêàòü íå òîëüêî ìåæäó àêöèî-

íåðàìè è ìåíåäæåðàìè, íî òàêæå ìåæäó óêàçàííûìè

ãðóïïàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è "âíåøíèìè" êðåäèòîðàìè -

âëàäåëüöàìè êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé - ñ äðóãîé. Òàê,

ââåäåíèå â íåêîòîðûõ êîðïîðàöèÿõ ïëàíîâ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ ñëóæàùèõ ñ ïîìîùüþ àêöèîíåðíûõ îïöèîíîâ ñïî-

ñîáñòâîâàëî óëó÷øåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ôèíàíñîâûõ

õàðàêòåðèñòèê êîìïàíèè è ðîñòó êóðñà àêöèé, íî â òî æå

âðåìÿ ñîïðîâîæäàëîñü çàìåòíûì ïàäåíèåì ðûíî÷íîãî

êóðñà ñîîòâåòñòâóþùèõ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì êîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåò

åäèíîå öåëîå, èíà÷å íå óäàñòñÿ íàöåëèòü áèçíåñ-åäèíè-

öû íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ è öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä êîðïî-

ðàöèåé â öåëîì. Îäíîâðåìåííî ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì

óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñî÷åòàåò öåíòðàëèçîâàííûå

ðåøåíèÿ ñ äèôôåðåíöèðîâàííûì ïîäõîäîì ê îòäåëüíûì
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áèçíåñ-åäèíèöàì â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è ñîäåð-

æàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è

ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíî-áûòîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëå-

íèÿ êîðïîðàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

íàëè÷èåì þðèäè÷åñêîé (îïåðàòèâíîé) ñàìîñòîÿòåëüíîñ-

òè îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö è ïðåäîñòàâëÿåìûìè åå ðó-

êîâîäèòåëþ ïîëíîìî÷èÿìè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìå-

õàíèçìû èíòðàïðåíåðñòâà (âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà).

Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-

õàíèçìà óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå äëÿ êîðïîðà-

öèè óñëîâèé áûòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé è óñòîé÷è-

âîé â ðûíî÷íîé ñðåäå, ò.å. ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðåñóð-

ñàìè êîðïîðàöèè è äîáèâàòüñÿ êîðïîðàòèâíîãî ýôôåêòà

ñèíåðãèè â îïòèìèçàöèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê â îòäåëü-

íûõ áèçíåñ-åäèíèöàõ, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåé êîðïîðà-

öèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

ÿâëÿåòñÿ ñëîæíî îðãàíèçîâàííîé äâóõóðîâíåâîé ñòðóê-

òóðîé ñ ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîé ñîñòàâëÿþùåé; âíóò-

ðèêîðïîðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçóåò êîðïîðàòèâíûé öåíòð - óï-

ðàâëåíèå àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì, îïðåäåëåíèå ðûíî÷-

íûõ ñåãìåíòîâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà ìåæäó

ðàçëè÷íûìè ïðîäóêòàìè/âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ ïîâåäåíèåì êîðïîðàöèè íà

ðûíêå è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèÿìè ñîá-

ñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè),

ñêëàäûâàþùèìèñÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðè-

ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êîì óðîâíå. Â ðåçóëüòàòå ýòîò ìåõàíèçì ñèëüíî çàâèñèò

îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ - âàëþòíîãî êóðñà;

ðûíî÷íûõ öåí íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ; èíäåêñîâ

ôîíäîâîé àêòèâíîñòè; ñòàâîê áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ;

íàëîãîâîãî îêðóæåíèÿ; äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èíâåñòè-

öèé.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñâÿçà-

íû ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðèíöèïàìè âåäåíèÿ áèçíåñà,

ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû êîðïîðàöèè îïðåäå-

ëÿþòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì îò ìàñøòàáà äåÿ-

òåëüíîñòè (êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñíèæåíèÿ

ñîâîêóïíîé ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ïîëó÷å-

íèÿ êðóïíûõ êðåäèòîâ, ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíûõ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèåé ðàáîòû êîð-

ïîðàöèè íà ôèíàíñîâîì è ôîíäîâîì ðûíêàõ, ïðèíöèïàìè

ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè è ïðàâè-

ëàìè îïðåäåëåíèÿ èõ ðîëè â óïðàâëåíèè è ñîâìåñòíîé

äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå. Ñòåïåíü ñâÿçè ó÷àñòíèêîâ êîðïî-

ðàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé (êîììåð÷åñêîé) äå-

ÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé ñôåðå è äð. âëèÿåò íà öåíîâóþ

ïîëèòèêó, óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè, ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è äðóãèå ýëåìåíòû ðûíî÷íî-îðè-

åíòèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì âñòóïàþò â ñèëó ôàêòîðû âíåøíåãî (ãîñóäàð-

ñòâåííîãî) ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé - íà

óðîâíå îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Â ÷àñòíîñ-

òè, ñèëüíîå âëèÿíèå èìåþò àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðî-

âàíèå, ïîðÿäîê òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðåãóëè-

ðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûòèå

èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Ñ
îâðåìåííûé, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèé òîâàðíûé

ðûíîê êàê îñíîâíîé ìåõàíèçì òîâàðîîáðàùåíèÿ

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ñîãëà-

ñîâàííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, îáåñïå÷èâàþùóþ

ïåðåìåùåíèå òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ â

íóæíûå ñðîêè ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè êîëè÷åñòâåí-

íûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðà. Ïðè ýòîì çà-

òðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäîáíîãî ïåðåìåùåíèÿ, äîëæ-

íû áûòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåàëèçàöèè

âñåõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ïðè ïðîäâèæåíèè òîâàðà, à

ñ äðóãîé - âåëè÷èíà çàòðàò äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü

óðîâíþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïëàòåæíîãî ñïðîñà íà êàæäûé

òîâàð. ×èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òàêèì îáðàçîì, îïðåäå-

ëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì òåõ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé, êîòîðûå

äîëæíû áûòü âûïîëíåíû ïðè ïðîäâèæåíèè òîâàðà îò

ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ áåç óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ

ïîñëåäíåãî.

Â íàèáîëåå ïðîñòîì ñëó÷àå ó÷àñòíèêàìè òîâàðíîãî

ðûíêà ìîãóò áûòü òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè,

îäíàêî â ðåàëüíîé æèçíè íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåùåíèÿ

òîâàðà íà äëèòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ, ïîòðåáíîñòü ïîòðåáè-

òåëÿ ïîëó÷àòü òîâàð â íóæíûå ñðîêè â òðåáóåìûõ îáúåìàõ

è êîìïëåêòàöèè è ò.ï. ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå-

÷åíèÿ íà òîâàðíûå ðûíêè áîëåå øèðîêîãî êðóãà ó÷àñòíè-

êîâ. Íà ðàçâèòûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïîìèìî ñîáñòâåííî

ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðà è êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, èõ ó÷à-

ñòíèêàìè ìîãóò áûòü òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, ïî-

ñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû, îïòîâûå áàçû è ñêëàäû, ñòðàõî-

âûå êîìïàíèè è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè.

Ôóíêöèè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé âïîëíå î÷åâèäíû è

ñîñòîÿò â îáåñïå÷åíèè ôèçè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ òîâà-

ðîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Ôóíê-

öèè ïîñðåäíèêîâ, à òàêæå îïòîâûõ áàç è ñêëàäîâ, íåîáõî-

äèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé ïîñòàâêè òîâàðà

ïîòðåáèòåëþ â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ è â íóæíûå ñðîêè.

Íåîáõîäèìîñòü â ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ñîïðÿæåíà ñ òåì,

÷òî â ïðîöåññå ïåðåìåùåíèÿ ñóùåñòâóþò ðèñêè ïîòåðè è

ïîð÷è òîâàðîâ, èçìåíåíèÿ èõ ñâîéñòâ è, òåì ñàìûì, âîç-

ìîæíîñòü îòêàçà ïîòðåáèòåëÿ îò ïîëó÷åíèÿ ïîñòàâëåííî-

ãî åìó òîâàðà. Íàêîíåö, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îñó-

ùåñòâëÿþò âðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè îïåðàöèé íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Êàê âèäíî èç âûøåñêàçàííîãî, â ïðîöåññå ïåðåìå-

ùåíèÿ òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ñ íèì ìî-

æåò ïðîèñõîäèòü ðÿä ìåòàìîðôîç, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò

ðàçíûå ïî ñâîåìó ïðîôèëþ îðãàíèçàöèè. Êàæäàÿ èç íèõ,

âñòóïàÿ â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, äîëæíà áûòü óâåðåíà, ÷òî

êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà,

çàÿâëåííûå â äîêóìåíòàõ, ñîïðîâîæäàþùèõ äàííûé ýòàï

åãî ïåðåìåùåíèÿ, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðèñ-

òèêàì òîâàðà. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ âî

ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî äîêóìåíòàëüíîå çàêëþ÷åíèå,

ïîäãîòàâëèâàåìîå êîìïåòåíòíûìè è óïîëíîìî÷åííûìè

íà ýòî ñïåöèàëèñòàìè. Ïîñëåäíåå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè-

âëå÷åíèåì ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå òîâàðíûõ ðûíêîâ îðãàíè-

çàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ èìåííî â âîïðîñàõ, ñâÿçàí-

íûõ ñ ïîäãîòîâêîé äàííûõ çàêëþ÷åíèé. Êàê ïðàâèëî, òà-

êèìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå

ýêñïåðòíûå êîìïàíèè, ðîëü è ìåñòî êîòîðûõ â ðàáîòå òî-

âàðíûõ ðûíêîâ ïðåäñòàâëåíû â íàãëÿäíîì ñõåìàòè÷åñ-

êîì âèäå.

Èç äàííîãî ðèñóíêà âèäíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ïîä-

òâåðæäåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ òî-
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ly affecting the livelihoods of every natural or legal person. However,
it is the most obscure segment of the modern (especially Russian)
market, where not only customers, but many producers are still
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âàðà â ïðîöåññå åãî ïðîäâèæåíèÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïî-

òðåáèòåëþ âîçíèêàåò ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ âîâëå÷åííûõ

ó÷àñòíèêîâ. Òàê êàê ïîäòâåðæäåíèå òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ

ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ýêñïåðòèçû, îñóùåñòâëÿåìîé ñïåöèàëèçèðóþ-

ùèìèñÿ íà ýòîì îðãàíèçàöèÿìè, ïîòðåáíîñòü â ðåçóëüòà-

òàõ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèé íà ñîâðåìåííîì

ðûíêå âåñüìà âûñîêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñ óâå-

ðåííîñòüþ óòâåðæäàòü - ýýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà

íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì ëþáîãî öèâèëèçîâàííîãî òî-

âàðíîãî ðûíî÷íîãî ïðîöåññà.

Ðèñ.1 Ìåñòî ýêñïåðòíûõ êîìïàíèé

íà òîâàðíûõ ðûíêàõ

Ðàññìàòðèâàÿ ýêñïåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå

èíñòðóìåíòà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëÿ è

ïîòðåáèòåëÿ, âàæíî ïîíÿòü òî ìåñòî, êîòîðîå îíà çàíè-

ìàåò â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò â êà÷å-

ñòâå ýëåìåíòà, çàâåðøàþùåãî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ñ

äðóãîé - â êà÷åñòâå ãàðàíòà äîñòîâåðíîñòè òåõ äàííûõ,

êîòîðûå óêàçàíû íà "âèçèòíîé êàðòî÷êå" ïðîäóêòà, ñ êî-

òîðîé îí ïîïàäàåò â ñôåðó îáðàùåíèÿ; ïîä "âèçèòíîé

êàðòî÷êîé" ïîíèìàåòñÿ ñåðòèôèêàò íà ïðîäóêöèþ, âûäà-

÷åé êîòîðîãî çàâåðøàåòñÿ ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîíÿòèå î ñåðòèôèêàöèè è ñåðòèôèêàòàõ âîøëî â ïî-

âñåäíåâíóþ ðîññèéñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó ñðàâ-

íèòåëüíî íåäàâíî - ïîñëå ââåäåíèÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 1993 ã.

Çàêîíà "Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé".

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì ïðîöåññ îñóùåñòâëå-

íèÿ ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàë â îïðåäåëåííîé ìåðå

àññîöèèðîâàòüñÿ ñ ïîíÿòèåì ñåðòèôèêàöèè ïðè òîì óñ-

ëîâèè, ÷òî ðåçóëüòàòîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âû-

äà÷à îôèöèàëüíîãî äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî íàëè-

÷èå ó ñåðòèôèöèðóåìîãî ïðîäóêòà òåõ ñâîéñòâ, êîòîðûå

çàÿâëåíû åãî ïðîèçâîäèòåëåì ëèáî èíûì õîçÿéñòâóþ-

ùèì ñóáúåêòîì, ïðåäñòàâèâøèì ïðîäóêò íà ýêñïåðòèçó.

Èç âûøåñêàçàííîãî, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò, ÷òî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêàõ òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîñîáèâøèéñÿ â

ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷å-

íèå èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé â ïîëó÷åíèè òîâàðîâ â íåîá-

õîäèìûõ åìó êîëè÷åñòâàõ è ñ íóæíûìè ñâîéñòâàìè è èñ-

ïîëüçóþùèé äëÿ ýòèõ öåëåé ñïåöèôè÷åñêóþ ñîâîêóï-

íîñòü ìåòîäîâ, òåõíè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è íîðìà-

òèâíî-ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðûíîê ýêñïåðòíûõ óñëóã (ÐÝÓ) - ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-

òåìà ñî ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñâîåìó íàçíà÷å-

íèþ è ñïîñîáàì ðåøåíèé çàäà÷ (ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü) è

îáåñïå÷èâàþùèì ýòè ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì êîì-

ïëåêñîì, ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû êîòîðîãî îáúåäèíåíû

íàó÷íûìè, èíôîðìàöèîííûìè, ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàí-

ñîâûìè è ïðî÷èìè ñâÿçÿìè.

Ðûíîê ýêñïåðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ

òîâàðíîãî ðûíêà è ñîîòíîñèòñÿ ñ íèì êàê ÷àñòíîå ñ îá-

ùèì. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðûíîê ýêñïåðòíûõ óñëóã

ñóùåñòâóåò â åäèíñòâå ñ òîâàðíûì ðûíêîì è ðàçâèâàåò-

ñÿ â ðàìêàõ îáùèõ çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè, îí, âìåñòå ñ òåì, èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò,

îáóñëîâëèâàþùèõ îñîáûé ïîäõîä ê åãî ôîðìèðîâàíèþ è

ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Íåçíàíèå ýòèõ îñîáåííîñòåé èëè èõ

èãíîðèðîâàíèå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåãàòèâíî îò-

ðàæàþòñÿ íå òîëüêî íà ñòàíîâëåíèè ÐÝÓ, íî è íà ýôôåê-

òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíîãî ðûíêà â öåëîì.

Ðàçóìååòñÿ, ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî

ôîðìèðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÐÝÓ äîëæíû ñî-

âïàäàòü ñ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íå

èäòè âðàçðåç ñ èõ îñíîâíûìè âûâîäàìè è ðåêîìåíäàöè-

ÿìè, îäíàêî çäåñü îòíîøåíèå ìåæäó îáùèì è ÷àñòíûì

(ïðîôèëüíî-ñïåöèôè÷åñêèì) ãîðàçäî áîëüøå ñêëîíÿåò-

ñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíåãî, ÷åì íà äðóãèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà

òîâàðîâ è óñëóã.

Äðóãîé îòëè÷èòåëüíîé ñòîðîíîé ðûíêà ýêñïåðòíûõ

óñëóã ÿâëÿåòñÿ åãî îñîáåííîå ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëü-

íîå è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå â îáùèõ ÷åðòàõ óæå îáîçíà-

÷åíî:
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à) èäåíòèôèêàöèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè â åå êîëè÷åñò-

âåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ; 

á) çàùèòà èíòåðåñîâ, êàê ïîëó÷àòåëÿ, òàê è ïîñòàâùè-

êà òîâàðà, â êàæäîì çâåíå òîâàðîäâèæåíèÿ. 

Îäíàêî â öåëîì ÐÝÓ - óæå íå çàùèòà êîíêðåòíûõ

ñóáúåêòîâ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðîèçâîäñòâà è îáî-

ðîòà òîâàðîâ (óñëóã), à îñíîâà çàùèòû ñàìîé ýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ áàçîâîãî

îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâî-ïîòðåáëåíèå. Â äèíàìè÷åñêîì

ïëàíå êà÷åñòâî ÐÝÓ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì

âëèÿåò íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Ïðåæäå ÷åì ñêàçàòü î ñîöèàëüíîì è ïîëèòè÷åñêîì

çíà÷åíèè ÐÝÓ, ñäåëàåì âàæíóþ, õîòÿ è ïîíÿòíóþ, îãîâîð-

êó: "ñîöèàëüíîå" è "ïîëèòè÷åñêîå" ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ â

÷èñòîì âèäå, ÷àùå - òî è äðóãîå âûðàñòàåò èç ïðîáëåì

îáùåíàöèîíàëüíîãî èëè ìåñòíî-ëîêàëüíîãî õîçÿéñòâåí-

íîãî ïðîöåññà; ê ðûíêó ÐÝÓ ýòî èìååò ñàìîå ïðÿìîå îò-

íîøåíèå.

Ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå ÐÝÓ âûòåêàåò èç åãî ãëàâíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî - îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, à ýòî è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ

êóëüòóðû, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò.ä. Êðîìå òîãî, îá-

ñëóæèâàÿ ñôåðó èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÐÝÓ ìî-

æåò àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

æèçíè êàæäîé åäèíèöû ñîöèóìà. È íàêîíåö, èìåííî ÐÝÓ

ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïîëíîöåííîãî ãðàæ-

äàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîè óñëóãè èñòöàì è

îòâåò÷èêàì â ñôåðå ãðàæäàíñêèõ è óãîëîâíî-ïðàâîâûõ

äåë.

Ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûòåêàåò èç

çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî - ëþáûå ìàñøòàáíûå îáùåñòâåí-

íûå èíòåðåñû ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòîì ïîñòî-

ÿííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ, à çíà÷èò, îáúåêòîì

ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ òåì, ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü,

÷òî íåäîñòàòî÷íîå íàöèîíàëüíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè

ðûíêà ýêñïåðòíûõ óñëóã çàïîëíÿåò åãî (êàê è ëþáîé ðû-

íî÷íûé ñåãìåíò) "èìïîðòîì", òî åñòü ýêñïåðòíûìè óñëó-

ãàìè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì

ðàçâèòèÿ òàêîé ñèòóàöèè, êàê íåòðóäíî ïîíÿòü, ìîæåò

ñòàòü ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä êà÷åñòâåííûì ðàçâèòèåì íà-

öèîíàëüíîãî ðûíêà â öåëîì. Â ñóùåñòâóþùåé ãåîïîëèòè-

÷åñêîé îáñòàíîâêå, êîãäà Ðîññèÿ ïîäâåðãàåòñÿ íå òîëüêî

èíôîðìàöèîííîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, íî è óæå âîåííîìó

äàâëåíèþ, ïðîíèêíîâåíèå çàïàäíûõ ýêñïåðòíûõ êîìïà-

íèé íà íàø ðûíîê íàâåðíÿêà èìååò ñâîþ ïîëèòèêó ïîîù-

ðåíèé. Â ýòîé ñâÿçè ðåãëàìåíòàöèÿ ðîññèéñêîãî ÐÝÓ,

ãðàìîòíàÿ ïîääåðæêà ñîáñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî

ðûíêà äîëæíû ñòàòü àêòèâíîé âñòðå÷íîé ïîëèòèêîé Ïðà-

âèòåëüñòâà è Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ.

Îñíîâîé êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé â

ñôåðå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ÐÝÓ äîëæíî áûòü ãëóáîêîå

è âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå äàííîãî ñòðóêòóðíîãî ýëå-

ìåíòà íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ñ òåì, ÷òî-

áû èçáåæàòü ñóáúåêòèâèçìà ïðè ïðèíÿòèè ðàçëè÷íîãî

ðîäà ðåøåíèé è óñòðàíèòü íàñëåäèå òîãî "äèêîãî êàïèòà-

ëèçìà", êîòîðûå íà äàííîì ðûíêå áîëåå ÷åì ãäå-ëèáî

îïàñíû, äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÝÓ, îòâå÷àþùåãî ýêîíîìè-

÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ïîëèòè÷åñêèì èíòåðåñàì è äèíà-

ìè÷íîìó ðàçâèòèþ íàøåé ñòðàíû.

Ðûíîê ýêñïåðòíûõ óñëóã, êàê ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñèñòåìà, âåñüìà ìíîãîãðàíåí. Ïîýòîìó, â çàâèñèìîñòè îò

ïîñòàâëåííûõ öåëåé, åãî ìîæíî èçó÷àòü ñ ñàìûõ ðàçíûõ

ñòîðîí. Äëÿ òîãî, ÷òîáû óÿñíèòü ñîäåðæàíèå, ïðåäìåò èñ-

ñëåäîâàíèÿ, ìåòîäû, ñîñòàâíûå ÷àñòè è ïðîáëåìû ýêñ-

ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè (ÝÄ), â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-

ìî îïðåäåëèòüñÿ â ñóùíîñòè îñíîâíûõ ïîíÿòèé, êîòîðû-

ìè îïåðèðóåò äàííàÿ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Òåì

áîëåå ÷òî íàóêà îá ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè äî íàñòîÿ-

ùåãî âðåìåíè íå èìååò îêîí÷àòåëüíî ñëîæèâøåãîñÿ ïî-

íÿòèéíîãî àïïàðàòà, ïîçâîëÿþùåãî îäíîçíà÷íî òîëêî-

âàòü çíà÷åíèå òîé èëè èíîé êàòåãîðèè. Êðîìå òîãî, ýòî

îñîáåííî âàæíî, êîãäà ìû õîòèì ïðèìåíÿòü íàó÷íûå çíà-

íèÿ ïî ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàêîïëåííûå â îäíîé

îáëàñòè, íàïðèìåð â ýêñïåðòèçå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ

óñëóã, ê ñîâåðøåííî äðóãîé, íàïðèìåð - ýêñïåðòèçå òî-

âàðíîé. Çäåñü ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ òàêèìè òðóäíîñòÿìè, êàê

íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ òåðìèíîëîãèè, îòûñêàíèå

êîíêðåòíûõ îòâåòîâ, îáùèõ äëÿ îáåèõ óêàçàííûõ îáëàñ-

òåé, ïðàâîìåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîëîæåíèé

ðàâíî ê äâóì ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, õîòÿ è ïðèíàäëå-

æàùèì îäíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èññëåäîâàíèè ìåòîäè÷åñêèõ âî-

ïðîñîâ àíàëèçà è ôîðìèðîâàíèÿ ÐÝÓ êðàéíå âàæíî îï-

ðåäåëèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé òåðìèíîëîãèåé è ñîäåð-

æàíèåì îñíîâíûõ äåôèíèöèé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî ñîáîé

ïðåäñòàâëÿåò èññëåäóåìûé âèä äåÿòåëüíîñòè.

Ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü - âèä íåìàòåðèàëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíàÿ

óñëóãà.

Èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî

ýêñïåðòíàÿ óñëóãà - ýòî îñîáûé âèä òîâàðà, ÿâëÿþùèéñÿ

ïðîäóêòîì ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì â ýêñ-

ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâîïîëàãàþùèìè êàòåãîðèÿìè

ÿâëÿþòñÿ: ýêñïåðòèçà, îáúåêò ýêñïåðòèçû, ïðåäìåò ýêñ-

ïåðòèçû, ýêñïåðò, ýêñïåðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ýêñïåðòíîå

çàêëþ÷åíèå, ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè, ìåòîäû ýêñïåðòèçû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé è ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòó-

ðå ïî áîëüøèíñòâó âûøåíàçâàííûõ êàòåãîðèé äàþòñÿ

îïðåäåëåíèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåñüìà ñõîæèå ïî ñóòè, íî

ðàçíûå ïî ôîðìóëèðîâêå. Âìåñòå ñ òåì íåðåäêî â íèõ

óïóùåíû ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû, áåç êîòîðûõ âîç-

ìîæíî íåïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå ñìûñëà òîãî èëè èíîãî

ïîíÿòèÿ.
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Â ÝÄ êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ òåðìèí ýêñïåðòè-

çà. Åñëè îáîáùèòü âñå èìåþùèåñÿ îïðåäåëåíèÿ ýòîé êà-

òåãîðèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñïðàâî÷íîé ëè-

òåðàòóðå, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê

ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòèçà -

ýòî öåëåíàïðàâëåííîå èññëåäîâàíèå êàêîãî-ëèáî îáúåê-

òà, ïðîâîäèìîå ýêñïåðòîì íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ ôàê-

òîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìîòèâèðîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ ïî

òåì èëè èíûì àñïåêòàì èññëåäóåìîãî îáúåêòà ýêñïåðòè-

çû.

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ýêñïåðòèç, êîòîðîé ñëåäóåò

óäåëèòü îñíîâíîå âíèìàíèå, ÿâëÿåòñÿ òîâàðíàÿ ýêñïåð-

òèçà, ïîä êîòîðîé ñëåäóåò ïîíèìàòü îöåíêó ýêñïåðòîì

çàÿâëåííûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ, à

òàêæå èõ èçìåíåíèé â ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ.

Êàê âèäíî èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, ýêñïåðòèçà íåðàç-

ðûâíî ñâÿçàíà ñ îáúåêòîì ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ; â òåîðèè

è ïðàêòèêå ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ýòà êàòåãîðèÿ çàíè-

ìàåò îäíî èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ìåñò â îáùåé ñèñòåìå

çíàíèé î ÐÝÓ. Ê ñîæàëåíèþ, â íåìíîãî÷èñëåííîé ëèòåðà-

òóðå, ïîñâÿùåííîé ýêñïåðòèçå, ýòî ïîíÿòèå îòñóòñòâóåò.

×òîáû ëèêâèäèðîâàòü ýòîò ïðîáåë, âûñêàæåì ñâîå ìíå-

íèå î äàííîé êàòåãîðèè. 

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ýêñïåðòèçû ìîãóò âûñòóïàòü ìà-

òåðèàëüíûå ñðåäñòâà (ïðîäóêöèÿ, ñòðîèòåëüíûå è äðóãèå

îáúåêòû è ñîîðóæåíèÿ è ò.ï.), óñëóãè (èíôîðìàöèîííûå,

ñòðàõîâûå, îáðàçîâàòåëüíûå è äð.), íîñèòåëè èíôîðìà-

öèè (ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, âèäåîïðîäóêöèÿ, è

ò.ï.) è äàæå çàêëþ÷åíèÿ ðàíåå ñäåëàííîé ýêñïåðòèçû.

Ëþáîé èç îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû õàðàêòåðèçóåòñÿ ñà-

ìûìè ðàçíîîáðàçíûìè ñâîéñòâàìè (ïîòðåáèòåëüñêèìè,

ýñòåòè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è ò.ï.) è ïàðàìåòðàìè

(ðàçìåðàìè, êîëè÷åñòâîì, ìàññîé è ò.ï.). Îäíàêî â çàâè-

ñèìîñòè îò ñèòóàöèè, çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû ìîæåò èíòå-

ðåñîâàòü ïîäòâåðæäåíèå (îïðåäåëåíèå, âûÿñíåíèå è ò.ï.)

òîëüêî îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èç âñåãî ïåðå÷íÿ ýòèõ

ñâîéñòâ, êîòîðîå è áóäåò ñîñòàâëÿòü ïðåäìåò ýêñïåðòèçû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû ñëåäóåò ïî-

íèìàòü ñâîéñòâà (ïàðàìåòðû, àñïåêòû, õàðàêòåðèñòèêè è

ò.ï.) îáúåêòà ýêñïåðòèçû, èññëåäóåìûå ñ îïðåäåëåííîé

öåëüþ (çàäà÷åé ýêñïåðòèçû). 

Îäíà èç îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ýêñïåðòèçû ñîñòîèò â

òîì, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ÷üåé-òî èíèöèàòèâå - çà-

êàç÷èêà, êîòîðûé äîëæåí ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó

ýêñïåðòèçû - ïåðå÷åíü èíòåðåñóþùèõ âîïðîñîâ, íà êîòî-

ðûå íåîáõîäèìî äàòü àðãóìåíòèðîâàííîå çàêëþ÷åíèå.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû îôîðìëÿþòñÿ äîêóìåíòàëüíî.

Îò÷åòíûì äîêóìåíòîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ

ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå èëè àêò ýêñïåðòèçû, êîòîðûå

èìåþò þðèäè÷åñêóþ ñèëó. Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå íå

ìîæåò ñîäåðæàòü äâóñìûñëåííûå îòâåòû íà ïîñòàâëåí-

íûå âîïðîñû, îáÿçàíî áûòü àðãóìåíòèðîâàííûì, ïîëíûì,

ïîäòâåðæäàòüñÿ â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ðàñ÷åòàìè è

ïðîâåäåíèåì íàòóðíûõ èëè ëàáîðàòîðíûõ èñïûòàíèé íà

îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè â äàííîé

îáëàñòè çíàíèé.

Îñíîâíûì èñïîëíèòåëåì ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ ýêñ-

ïåðò. Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ìû

âêëàäûâàåì â ýòî ïîíÿòèå.

Ýêñïåðò - ýòî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèà-

ëèñò, âëàäåþùèé ýêñïåðòíûìè òåõíîëîãèÿìè è äàþùèé

çàêëþ÷åíèå ïî âîïðîñàì, òðåáóþùèì ñïåöèàëüíûõ çíà-

íèé.

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ýêñïåðòà îò ñïåöèàëèñ-

òà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïåðâûé îáëàäàåò íå òîëüêî òåîðåòè÷å-

ñêèìè çíàíèÿìè, íî è ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè ïðèìå-

íåíèÿ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ

îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå èñêîìûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåð-

òèçû. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî êîíêðåòèçèðîâàòü ïî-

íÿòèå "ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè".

Ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè - ýòî óñòàíîâëåííàÿ ïðîöåäó-

ðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-

ùàÿ âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó

èñõîäíûì è êîíå÷íûì ñîñòîÿíèåì îáúåêòà ýêñïåðòèçû. Â

çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-

íèêè ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-

þòñÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àÿõ, ãäå ýòî âîçìîæíî, ýêñïåðò-

íûå òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü ñòàíäàðòèçèðîâàíû, ÷òîáû

èçáåæàòü ñóáúåêòèâèçìà è îáåñïå÷èòü åäèíûå ïîäõîäû

íå òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû, íî è ïðè îáó÷åíèè

ýêñïåðòîâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå

ìåòîäû, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: îðãàíîëåïòè-

÷åñêèé, ðàñ÷åòíûé, èíñòðóìåíòàëüíûé è äîêóìåíòàëüíûé.

Îðãàíîëåïòè÷åñêèé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì

îðãàíîâ ÷óâñòâ ÷åëîâåêà. Ðàñ÷åòíûé ìåòîä îñíîâàí íà

ïðèìåíåíèè êîìïëåêñà îáùåïðèíÿòûõ ôóíêöèîíàëüíûõ

çàâèñèìîñòåé. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå îáúåêòèâíûõ ìåòî-

äîâ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïóòåì èçìåðåíèé èñïîëüçóåò-

ñÿ èíñòðóìåíòàëüíûé ìåòîä. Äîêóìåíòàëüíûé ìåòîä ïðè-

ìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòà ýêñïåðòèçû

òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ (óñëîâèÿì äîãî-

âîðà).

Îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé ÐÝÓ ÿâëÿåòñÿ ýêñ-

ïåðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ - ó÷ðåæäåíèå, îñíîâíûì âèäîì äå-

ÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ýêñïåðòèç.

Ê îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì ÐÝÓ íóæíî îòíåñòè: èññëå-

äîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè; âûñî-

êèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñóáúåêòîâ ÐÝÓ; âûñîêóþ

ñêîðîñòü îáîðîòà êàïèòàëà; âûñîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê

èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; ñïåöèôèêó ïðîöåñ-

ñà îêàçàíèÿ ÝÓ; îòñóòñòâèå ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ïðîèçâî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 29

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ



äèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ÝÓ; âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôå-

ðåíöèàöèè ÝÓ; íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-

íîñòè ïðè îêàçàíèè ÝÓ; îòñóòñòâèå äîëæíîé ïðàâîâîé è

çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâû ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè,

ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ öåíû ýêñïåðòíûõ óñëóã.

Èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ

èññëåäîâàíèåì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âûÿâëÿþòñÿ ôàê-

òîðû, îáóñëîâèâøèå êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà ýêñ-

ïåðòèçû, è îïðåäåëÿåòñÿ ìåõàíèçì èõ âëèÿíèÿ. Ïîñëå ÷å-

ãî äåëàåòñÿ àðãóìåíòèðîâàííîå çàêëþ÷åíèå. Äàííàÿ

îñîáåííîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò ñïåöèôè-

÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâîìó, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó

è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðòíûõ

êîìïàíèé.

Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñóáúåêòîâ ÐÝÓ.

Äàííàÿ ñïåöèôèêà îáóñëîâëåíà ïðåäûäóùåé îñîáåííîñ-

òüþ, ò.ê. èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ïðîöåäóðû ïðîâå-

äåíèÿ ýêñïåðòèçû òðåáóåò îò åå èñïîëíèòåëÿ ãëóáîêèõ è

âñåñòîðîííèõ çíàíèé; ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëü-

íîå íàëè÷èå â ýêñïåðòíîé ñðåäå ëþäåé, èìåþùèõ ó÷åíûå

ñòåïåíè.

Âûñîêàÿ ñêîðîñòü îáîðîòà êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñëåä-

ñòâèåì áîëåå êîðîòêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è âû-

ñòóïàåò êàê îäíî èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ áèçíåñà íà

ÐÝÓ. Äàííàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-

íîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðèâëå÷åíèÿ â íåå èíâåñòè-

öèé, ÷òî ñîçäàåò âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ íà ÐÝÓ.

Âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé

êîíúþíêòóðû âûòåêàåò èç åäèíè÷íîñòè (íåñåðèéíîñòè)

ýêñïåðòíîãî ïðîäóêòà; ýòî, åñòåñòâåííûì îáðàçîì, ñòà-

âèò åãî â íåïîñðåäñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò âñåâîçìîæ-

íûõ ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé è ñîçäàåò òðóäíîñòè â ïðîèç-

âîäñòâåííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê.

çàòðóäíÿåò ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà ÝÓ.

Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÝÓ. Ïðîèçâî-

äèòåëÿìè ÝÓ îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ìàëûå è ñðåäíèå îðãàíè-

çàöèè ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Îáëàäàÿ áîëüøåé ìîáèëüíî-

ñòüþ, ýòè îðãàíèçàöèè èìåþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ

ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíê-

òóðû. Îíè, êàê ïðàâèëî, áîëåå ýôôåêòèâíû â óñëîâèÿõ ëî-

êàëüíîãî ðûíêà. 

Ñïåöèôèêà ïðîöåññà îêàçàíèÿ ÝÓ ñîñòîèò â òîì, ÷òî,

â îòëè÷èå îò òîâàðíûõ ðûíêîâ, íà ÐÝÓ â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîãî êîíòàêòà ïðî-

èçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ ÝÓ. Òàêîé êîíòàêò óâåëè÷èâàåò

òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì êà-

÷åñòâàì, îïûòó, ýòèêå è îáùåé êóëüòóðå ýêñïåðòà.

Åñëè íà òîâàðíîì ðûíêå îáû÷íî äåéñòâóåò ñõåìà

"ïðîèçâîäèòåëü - ïðîäàâåö - ïîêóïàòåëü", òî íà ÐÝÓ ýòî

öåïî÷êà ñîêðàùåíà çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ èç íåå ïðîìåæó-

òî÷íîãî çâåíà ïðîäàâöà. Çäåñü ïðîèçâîäèòåëü îäíîâðå-

ìåííî ÿâëÿåòñÿ è ïðîäàâöîì, ò.å. íåò ïîñðåäíèêîâ ìåæäó

ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ÝÓ. Ýòî îáñòîÿòåëü-

ñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðîùàåò ñõåìó ïðîäâèæåíèÿ óñ-

ëóãè íà ðûíêå, à ñ äðóãîé - ñîçäàåò è îïðåäåëåííûå ñëîæ-

íîñòè. Òàê, ÝÊ äîëæíà â ñâîåé ñòðóêòóðå èìåòü íå òîëüêî

ïðîèçâîäñòâåííûå ýëåìåíòû, íî è ýëåìåíòû, îáåñïå÷è-

âàþùèå ïðîäàæó óñëóã ïîòðåáèòåëþ. Äàííàÿ îñîáåííîñòü

èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ öåí ïðîìåæóòî÷íû-

ìè çâåíüÿìè, êîòîðûå â êîíöå ýòîé öåïî÷êè (ïðè íàëè÷èè

íåñêîëüêèõ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíüåâ) â íåêîòîðûõ ñëó÷à-

ÿõ ìîãóò â íåñêîëüêî ðàç îòëè÷àòüñÿ îò öåíû ïðîèçâîäè-

òåëÿ. Âìåñòå ñ òåì, ïðè îòñóòñòâèè, íàïðèìåð, ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ëàáîðàòîðíîé áàçû, ÝÊ âûíóæäåíà ïðèáåãàòü ê

ñòîðîííèì èññëåäîâàòåëüñêèì ëàáîðàòîðèÿì, ÷òî ïî-

áóæäàåò ñ÷èòàòü ýòî ñêðûòîé ôîðìîé ïîñðåäíè÷åñòâà. Ñ

ýòèì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ, ò.ê. ëàáîðàòîðíûå èñïûòàíèÿ

ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ÷àñòüþ âñåãî èññëåäîâàíèÿ (è íå âñåãäà

áîëüøåé). Êðîìå òîãî, îáùèé âûâîä ïî ýêñïåðòèçå äåëà-

åò ýêñïåðò, ïðèíÿâøèé çàêàç, è îí íåñåò âñþ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà åå ðåçóëüòàòû, â òîì ÷èñëå è çà ðåçóëüòàòû ñòî-

ðîííåé îðãàíèçàöèè.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ÝÓ ñâÿçàíà ñ èí-

äèâèäóàëèçàöèåé ñïðîñà íà ÝÓ. Ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ñïðî-

ñà îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ, íåñòàíäàðòíûõ óñëóã,

ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ ïîëó÷àåò âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ïî

ìåðå íàñûùåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Òàêîå ñâîéñòâî ÐÝÓ

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøèé ñòèìóë ê èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå, ò.ê. ïîèñê óñëóãè-íî-

âèíêè ñòàíîâèòñÿ ïåðìàíåíòíûì ïðîöåññîì.

Íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè

îêàçàíèè ÝÓ. Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðè îêàçàíèè ÝÓ,

ïîäâåðæåííûé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âëèÿíèþ êîíêðåòíûõ

êà÷åñòâ ïðîèçâîäèòåëÿ, íå ìîæåò áûòü çàðàíåå îïðåäå-

ëåí ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ. Åãî îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà

âîçìîæíà òîëüêî ïîñëå ïîòðåáëåíèÿ óñëóãè. Ýòî ñîçäàåò

ó çàêàç÷èêà îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè âûáîðå ÝÊ,

îñîáåííî åñëè îí âïåðâûå ïðèáåãàåò ê èõ óñëóãàì. Ïîýòî-

ìó â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ÝÊ äîëæíû ïðè-

ìåíÿòü ñïåöèôè÷åñêèå ìàðêåòèíãîâûå ïðèåìû, îáåñïå-

÷èâàþùèå ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ: èñïîëüçîâàòü àâòîðè-

òåò êîìïàíèè, îòçûâû êëèåíòîâ, ñåðâèñ îáñëóæèâàíèÿ,

ñòðàõîâûå ãàðàíòèè è ò.ï.

Îòñóòñòâèå äîëæíîé ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé îñ-

íîâû ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò êîíöåïòóàëüíîãî çà-

êîíà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ÝÄ, õîòÿ ïî îòäåëüíûì âèäàì

ýêñïåðòèç (ýêîëîãè÷åñêàÿ, ñóäåáíàÿ) ýòîò âîïðîñ ðåøåí.

Ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ öåíû ýêñïåðòíûõ óñëóã. Ýòà

îñîáåííîñòü âî ìíîãîì îïðåäåëåíà èíäèâèäóàëüíîñòüþ

ÝÓ, à òàêæå áîëüøîé äîëåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé â îáùåì îáúåìå òðóäà, çàòðà÷èâàåìîãî íà ïðîèç-

âîäñòâî ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ òðóäíî ïîääàåòñÿ íîðìèðî-

âàíèþ è îöåíêå. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè öåíû
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ÝÓ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ îáùèå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâà-

íèþ, èñïîëüçóåìûå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Îäíàêî ñòðóêòó-

ðà è ñîñòàâ öåíû ÝÓ áóäóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò

ñòðóêòóðû öåíû òîâàðîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,

ò.ê. âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñíîâíûì íåîáõîäèìûì ñðåäñòâîì

ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè

ýêñïåðòà. Çäåñü äîëæíû áûòü ïðèìåíåíû äðóãèå

ïîäõîäû, óäîâëåòâîðÿþùèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòèçû

- êàê çàêàç÷èêîâ, òàê è åå èñïîëíèòåëåé. (Ïîäðîáíî ýòîò

âîïðîñ áóäåò ðàññìîòðåí â íàøèõ ñëåäóþùèõ

ìàòåðèàëàõ).

Èçëîæåííûå îñîáåííîñòè ÐÝÓ, à òàêæå íàëè÷èå

òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè ïîâñåäíåâíî ñòàëêèâàþòñÿ êàê

ïðîèçâîäèòåëè, òàê è ïîòðåáèòåëè ÝÓ, ïîçâîëÿþò

îïðåäåëèòü êðóã âîïðîñîâ, ïîäëåæàùèõ òåîðåòè÷åñêîìó

èññëåäîâàíèþ.

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî, è, ÷òî îñîáåííî âàæíî,

çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÐÝÓ, òàê

êàê â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îí óñïåøíî ôóíê-

öèîíèðóåò íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Âìåñòå ñ

òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí

ôîðìèðîâàíèå ÐÝÓ èìåëî ñâîè íàöèîíàëüíûå îñîáåííî-

ñòè. Ïîýòîìó ìíîãèå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè íåëüçÿ ìå-

õàíè÷åñêè ïåðåíîñèòü íà óñëîâèÿ ðîññèéñêîé äåéñòâè-

òåëüíîñòè - ê ëþáîìó îïûòó íóæíî ïîäõîäèòü òâîð÷åñêè,

èñïîëüçîâàòü åãî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÐÝÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-

íóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñî ñòðóêòóðîé,

ñîñòîÿùåé èç áîëüøîãî ÷èñëà ðàçíîîáðàçíûõ ïî íàçíà-

÷åíèþ, ìàñøòàáàì è õàðàêòåðó çàäà÷, îõâà÷åííûõ èí-

ôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ñâÿ-

çÿìè. Ýòî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñåãîä-

íÿøíåé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ÐÝÓ, ñòåïåíè ðàçâèòîñòè

åãî ýëåìåíòîâ, ÷òîáû, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ïðàêòèêè,

ñâîåâðåìåííî âûðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå äëÿ íåå ðå-

øåíèÿ.

Îáùåå êîíòóðíîå îïèñàíèå ïðîáëåìàòèêè ÐÝÓ ìû çà-

âåðøèì êðàòêèì óêàçàíèåì íà òå ãëàâíûå àñïåêòû åãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûì áóäåì óäåëÿòü ïîñòîÿííîå

âíèìàíèå íà ñòðàíèöàõ ýòîãî æóðíàëà.

Òàê êàê îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÝÓ ÿâëÿåòñÿ

ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èññëåäîâàíèþ ïîäëåæèò êîì-

ïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ýêñïåðòíûõ

òåõíîëîãèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî: óñòà-

íîâèòü âèäû ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëèòü îá-

ëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; äàòü êëàññèôèêàöèþ îáúåêòîâ ýêñ-

ïåðòèçû; âûðàáîòàòü ïðèíöèïû åå ïðîâåäåíèÿ. Â ðåçóëü-

òàòå âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü îáùóþ äëÿ

âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìåòîäîëîãèþ, ðåãëàìåíòèðóþ-

ùóþ ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, è îïðåäåëèòü åå

ñïåöèôèêó ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îáúåêòà (ìàòåðèàëü-

íûå ïðåäìåòû, íîñèòåëè èíôîðìàöèè, óñëóãè è ò.ï.).

Öåíòðàëüíîé ýëåìåíòîì ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðò-

íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðò - êà÷åñòâî ïðîâåäå-

íèÿ ýêñïåðòèçû îïðåäåëÿåòñÿ åãî îïûòîì è êâàëèôèêà-

öèåé. Ïîýòîìó îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ÐÝÓ èìååò

âûðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ýêñïåðòàì, ê ñèñòåìå èõ ïîäãî-

òîâêè è ðàçðàáîòêå ïðîöåäóðû èõ àòòåñòàöèè. Ñ öåëüþ

îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà ýêñïåðòîâ íàìè ðàçðà-

áîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ó÷åòó íà ãîñóäàðñòâåííîì

óðîâíå è ïóáëèêàöèè î íèõ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ñâåäå-

íèé â îòêðûòîì îáùåäîñòóïíîì èçäàíèè.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ýêñïåðòíîé

äåÿòåëüíîñòè, îíà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïðàâîâîé

îñíîâå è èìåòü çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå. Ýòî êàñà-

åòñÿ âñåõ àñïåêòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíî

ðåãëàìåíòèðîâàíû ïðàâîâûìè è çàêîíîäàòåëüíûìè àê-

òàìè: íåîáõîäèìîñòü ëèöåíçèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ñîçäàíèå ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ, ïîðÿäîê àê-

êðåäèòàöèè è àòòåñòàöèè, îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ

äîáðîâîëüíîé è îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè è äð.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ÐÝÓ ÿâëÿåòñÿ åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü; ýòà

òåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ìåõàíèçì îáúåêòèâíîãî ôîðìè-

ðîâàíèÿ öåíû ýêñïåðòíîé óñëóãè.

Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ ÐÝÓ - ïðèíöèïû è

ìåòîäû åãî óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà

êàæäîì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå è ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó

íèìè çàäà÷ è ôóíêöèé.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè

îöåíêà êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-

òîì ðàçáèðàòåëüñòâà â ñóäàõ. Îäíàêî ïðè ýòîì îòñóòñòâó-

þò êàêèå-ëèáî ÃÎÑÒû èëè ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

ïî îïðåäåëåíèþ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû. Â ýòîé ñâÿçè âîç-

íèêàåò åùå îäíà ñïåöèàëüíàÿ òåìà - óóïðàâëåíèå êà÷åñò-

âîì ýêñïåðòíûõ óñëóã.

Êà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â õîäå ýêñ-

ïåðòèçû íåâîçìîæíî áåç õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ

ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ è èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ìåòîäèê

èçìåðåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ìåòðîëîãè÷åñêîãî

îáåñïå÷åíèÿ ÝÄ. Îäíàêî ýòà îáëàñòü äî íàñòîÿùåãî âðå-

ìåíè íèêàêèìè äîêóìåíòàìè íå ðåãëàìåíòèðîâàíà è íè-

êåì íå èçó÷åíà. Äëÿ ëèêâèäàöèè èìåþùåãîñÿ ïðîáåëà â

ñèñòåìå çíàíèé î ÐÝÓ ýòè âîïðîñû òàêæå òðåáóþò ïðè-

ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.
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Ð
àçâèòèå òóðèçìà - ýòî äëèòåëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêè

âûãîäíàÿ ïåðñïåêòèâà, òàê êàê ïîòðåáíîñòü â íåì

ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Â ïîñëåäíèå

20 ëåò ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÷èñëà ïðèáûòèé èíî-

ñòðàííûõ òóðèñòîâ â ìèðå ñîñòàâèëè 5,1%, âàëþòíûõ ïî-

ñòóïëåíèé - 14%. Ìèðîâàÿ òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ ïåðå-

æèâàåò íàñòîÿùèé áóì. Ëþäè ñîêðàùàþò ïîòðåáíîñòè â

ïèùå è îäåæäå, ÷òîáû ñîâåðøèòü èíòåðåñíîå äëÿ íèõ ïó-

òåøåñòâèå. Ïóòåøåñòâèå - ýòî òàêàÿ ñôåðà àêòèâíîñòè, â

êîòîðîé ïðîèñõîäèò âðåìåííîå èçìåíåíèå ïðèâû÷íîé

ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Îòïðàâëÿÿñü â ïóòåøåñòâèå,

ìû ïðåîäîëåâàåì íå òîëüêî áàðüåð ðàññòîÿíèÿ, íî è öå-

ëûé ðÿä  ãðàíèö: ðåëèãèîçíûõ, ÿçûêîâûõ, èñòîðè÷åñêèõ è

ïñèõîëîãè÷åñêèõ.  Ïîçíàíèå íîâîãî - åñòåñòâåííàÿ è íå-

îñïîðèìàÿ ñêëîííîñòü ÷åëîâåêà, è â óñëîâèÿõ ïóòåøåñò-

âèÿ îíà âûðàæàåòñÿ êàê íè â êàêèõ äðóãèõ óñëîâèÿõ. Òó-

ðèçì ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâóåò íà êà÷åñòâî è ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü æèçíè ëþäåé.     È â ñêîðîì áóäóùåì èññëåäî-

âàòåëè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî íà ïëàíåòå íà÷íåòñÿ íàñòîÿ-

ùàÿ "ýïèäåìèÿ" òóðèçìà.

Ïðè ýòîì, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó òóðèñòè÷åñêèìè öåíò-

ðàìè áóäåò âîçðàñòàòü: òóðèñòû, ýêîíîìÿùèå íà ìíîãèõ

ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ ðàäè ïóòåøåñòâèÿ, áóäóò î÷åíü èçáè-

ðàòåëüíî ïîäõîäèòü ê âûáîðó íàïðàâëåíèÿ ïîåçäêè. Òàê-

æå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå èìåþò ìå-

ñòî òàêèå çíà÷èìûå òåíäåíöèè êàê ãëîáàëèçàöèÿ è óõóä-

øåíèå êëèìàòà, à çíà÷èò, âûáèðàòü áóäóò ýêîëîãè÷åñêè

áåçîïàñíûå ðåãèîíû, à òàêæå ðåãèîíû, â êîòîðûõ  åñòü

ìíîæåñòâî ïðèâëåêàòåëüíûõ è óíèêàëüíûõ ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ýòíîñà è êóëüòóðû ðåãèîíà ýëåìåíòîâ. Âñå áîëüøåé

ïîïóëÿðíîñòüþ áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ îçäîðîâèòåëüíûå êó-

ðîðòû, è ïðåîáëàäàòü îçäîðîâèòåëüíûå öåëè ïîåçäîê. Òó-

ðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áóäóò ïðèâëåêàòü êëè-

åíòîâ  çà ñ÷åò ïðîäóìàííîãî ìàðêåòèíãà, ðàçóìíûõ öåí,

ãðàìîòíîãî è ðàçíîîáðàçíîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ è

ïîñòîÿííî ïåðåîñìûñëèâàòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå ïðèî-

ðèòåòû ñ ó÷åòîì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ðåãèîíîâ è ñòðàí ïðèâëåêàþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ, è âñå

÷àùå ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â

÷àñòíîñòè, åæåãîäíî îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè ñòðàí ìèðà â ñôåðå ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà

(Travel & Tourism Competitiveness Index -TTCI). Äàííûé

ðåéòèíã  ñîñòàâëÿåòñÿ ýêñïåðòàìè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíîé

àññîöèàöèåé àâèàïåðåâîçîê (IATA), Âñåìèðíûì ñîâåòîì

ïî ïóòåøåñòâèÿì è òóðèçìó (WTTC) è Âñåìèðíîé òóðèñ-

òè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ÎÎÍ (UNWTO) íà îñíîâå ïðîìå-

æóòî÷íûõ èíäåêñîâ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê óðîâåíü

ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû,

ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè,

êîìôîðòíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â

ðàçâèòèè îòðàñëè, òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè,

áåçîïàñíîñòè â ñòðàíå â öåëîì è, íàêîíåö, ïðèðîäíîãî è

÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ïðè ýòîì î÷åíü ëþáîïûòåí òîò ôàêò, ÷òî  íàèáîëåå

ïîïóëÿðíûå â Ðîññèè òóðèñòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ íå çà-

íèìàþò âûñîêèõ ïîçèöèé â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ôîðóìà. Òàê, Åãèïåò çàíèìàåò 66-å, à Êèòàé -

62-å ìåñòà. Êóáà, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò â Ðîññèè ñòà-

áèëüíûé ðîñò ÷èñëà òóðèñòîâ, æåëàþùèõ åå ïîñåòèòü, íå

ïîïàëà äàæå â ñïèñîê 25 ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè

çðåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí àìåðè-

êàíñêîãî êîíòèíåíòà [4]. Ëþáîïûòíî òàêæå, ÷òî Ôðàíöèÿ,

TRAVEL PRODUCT AREAS
AND ITS COMPETITIVENESS

E.N. Latypova

Tourism - a world-wide socio-economic phenomenon. He
became  an integral part of modern society and not  only plays an
important  role in the cultural exchange between countries, but its
development addressing the needs  of people in the rest and  change
of living conditions and contributes to the solution of important
social and economic problems in both industrialized and developing
countries.

Ëàòûïîâà Ýëüìèðà Íàäûðîâíà
Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé

Óíèâåðñèòåò Èíæåíåðíîé Ýêîëîãèè,
Ìîñêâà

Àííîòàöèÿ::
Òóðèçì - ýòî ìèðîâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå. Îí ñòàë íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è íå òîëüêî èãðàåò
îãðîìíóþ ðîëü â êóëüòóðíîì îáìåíå ìåæäó ñòðàíàìè, íî åãî ðàçâèòèå
îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå  ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â îòäûõå è ñìåíå
óñëîâèé æèçíè è ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì êàê â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ.

ТУРИСТИЧЕСКИЙ ПРОДУКТ ТЕРРИТОРИЙ

И ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé

îðãàíèçàöèè ÎÎÍ, åæåãîäíî ïðèíèìàåò áîëüøå âñåõ òó-

ðèñòîâ â ìèðå (îêîëî 80 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê), â ñïèñêå

äàâîññêîãî ôîðóìà çàíèìàåò òîëüêî 3-å ìåñòî â 2011

ãîäó, à äî ýòîãî âñåãî ëèøü çàìûêàëà äåñÿòêó ñàìûõ ïåð-

ñïåêòèâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñòðàí.

Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

ñòðàíû â öåëîì èëè êîíêðåòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâ-

ëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ìîæåò àíàëèçèðîâàòüñÿ ïî-ðàçíîìó è ðàññìàòðèâàòüñÿ

ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, èñõîäÿ èç öåëåé èññëåäîâàíèÿ, à

òàêæå çàâèñåòü îò òðåáîâàíèé êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëü-

ñêîãî ðûíêà.

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ

ðîññèéñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì òó-

ðèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ìû îïðåäåëÿåì êàê  òåððèòî-

ðèþ èëè ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèé, òóðèñòè÷åñêèé ïðî-

äóêò êîòîðîé ðåàëèçóåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå òóðèñòè÷å-

ñêîå ïðåäïðèÿòèå/ïðåäïðèÿòèÿ. Òóðèñòè÷åñêèå íàïðàâ-

ëåíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ìàññîâûå èëè èíäè-

âèäóàëüíûå, ïëÿæíûå èëè ýêñêóðñèîííûå, áëî÷íûå èëè

íåáëî÷íûå, ëåòíèå, çèìíèå è êðóãëîãîäè÷íûå.

Êàæäîå íàïðàâëåíèå ïðåäëàãàåò íåêèé òóðèñòè÷åñêèé

ïðîäóêò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïëÿæíûì, êóëüòóðíî-îáðà-

çîâàòåëüíûì, ýêñêóðñèîííûì, îçäîðîâèòåëüíûì, ñïîð-

òèâíî-ðàçâëåêàòåëüíûì è òàê äàëåå, ò.å. îäíî íàïðàâëå-

íèå ïðåäëàãàåò íåêîå ðàçíîîáðàçèå ÷àñòíûõ ïðîäóêòîâ.

ß.Êà÷ìàðåê ïðåäëàãàåò îòîæäåñòâëÿòü òåððèòîðèàëüíûé

òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò ñ ñîâîêóïíîñòüþ òóðèñòè÷åñêèõ

öåííîñòåé è óñëóã, êîòîðûå ìîãóò ïðèîáðåñòè òóðèñòû,

ïðåáûâàþùèå íà ýòîé òåððèòîðèè [1]. Îí ïðåäëàãàåò

ââåñòè ïîíÿòèå "òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò-ìåñòî" - îñîáûé,

ãåîãðàôè÷åñêè äåòåðìèíèðîâàííûé ïðîäóêò, ñîñòîÿùèé

èç íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äàí-

íîé òåððèòîðèè, îáúåäèíåííûõ âûñøåé èäååé, ïðåäîïðå-

äåëÿþùåé åãî îðèãèíàëüíîñòü, óíèêàëüíîñòü è ðûíî÷íóþ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü.   Òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò-ìåñòî - ýòî

êîìáèíàöèÿ ïðîäóêòà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ

êàæäûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî íåîáõîäèìî ïðèëàãàòü îï-

ðåäåëåííûå óñèëèÿ.

Êàæäûé íîâûé ñåçîí òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è

îïåðàòîðû ïåðåñìàòðèâàþò ñâîé ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü,

êîòîðûé íàïîëíÿåòñÿ òóðèñòè÷åñêèì ïðîäóêòîì ïî ðàç-

íûì íàïðàâëåíèÿì. Òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò - ýòî ïðîäóêò,

ðåàëèçóåìûé òóðîïåðàòîðîì èëè òóðàãåíòñòâîì ïî ïðåä-

îñòàâëåíèþ ëþáûõ óñëóã â îáëàñòè òóðèçìà.  Åãî, ïî íà-

øåìó ìíåíèþ, ôîðìèðóþò òðè ñîñòàâëÿþùèå: ïîêóïà-

òåëüñêèé ñïðîñ, ïðåäëîæåíèÿ è âîçìîæíîñòè òóðîïåðà-

òîðà, à òàêæå âîçìîæíîñòè ðàçíûõ òóðèñòè÷åñêèõ íà-

ïðàâëåíèé. ×òîáû ïðîäóêò áûë êîíêóðåíòîñïîñîáåí íà

ðûíêå, íåîáõîäèìî, ÷òîáû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåãî ñå-

çîííîãî ïîðòôåëÿ òóðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå âûáèðàëî

ñàìûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íàïðàâëåíèÿ, ëèáî óñèëè-

âàëî ñâîè ïîçèöèè íà íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èç

íèõ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ

- ýòî åãî ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-

íûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, îòâå÷àþùèé òðåáîâàíèÿì

êàê  åãî ïîòðåáèòåëåé, òàê è åãî ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëü-

çóÿ ïðèñóùèå åìó êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå

ñïîñîáíîñòü óäåðæèâàòü âûñîêèé êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ â

òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè è â óñëîâèÿõ ìå-

íÿþùèõñÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, èñïîëüçóÿ ñîá-

ñòâåííûé êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë.

Òóðèñò äåëàåò âûáîð â ïîëüçó îïðåäåëåííîãî òóðèñòè-

÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïîä äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ.

Âàæíåéøèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôàêòîðû âûáîðà íà-

ïðàâëåíèÿ äëÿ òóðèñòà ýòî:

◆ öåíà (ñòîèìîñòü òóðïàêåòà + ëè÷íûå çàòðàòû â

ïîåçäêå);

◆ âèçîâûé ðåæèì (áåçâèçîâûé; îáëåã÷åííûé âèçî-

âûé; ñòðîãèé âèçîâûé);

◆ óñëîâèÿ îòäûõà (êëèìàò, îòåëüíàÿ áàçà è èíôðà-

ñòðóêòóðà, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, êóëüòóðíàÿ è ÿçûêî-

âàÿ ñðåäà);

◆ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü;

◆ òóðèñòè÷åñêèé èìèäæ íàïðàâëåíèÿ.

Òóðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå îöåíèâàåò ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü íàïðàâëåíèÿ ïî ãîðàçäî áîëåå øèðîêîìó ñïè-

ñêó ïîêàçàòåëåé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, êàê ïðàâèëî,

ñëîæíûé âûáîð ñâÿçàí òîëüêî ñ áëî÷íûìè òóðèñòè÷åñêè-

ìè íàïðàâëåíèÿìè, êîãäà òóðîïåðàòîð äîëæåí âûêóïàòü

îïðåäåëåííûé îáúåì âîçäóøíîé ïåðåâîçêè è èíâåñòèðî-

âàòü ò.î. çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â òóðèñòè÷åñ-

êèé ïðîäóêò íàïðàâëåíèÿ íà áëèæàéøèå ïîëãîäà. Òóðîïå-

ðàòîð äîëæåí îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàïðàâ-

ëåíèÿ, ó÷èòûâàÿ  è òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòà, è

ñâîè ñîáñòâåííûå. Ïîýòîìó äëÿ ìîäåëè îöåíêè êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè íàïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòè-

åì ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå  ïîêàçàòåëè:

1. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé:

À. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè:

1. âèçîâûé ðåæèì;

2. òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü;

3. óñëîâèÿ îòäûõà (ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå  ïàðàìå-

òðû;  ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå; ñîöèî-ýêîíîì-ãåîãðàôè-

÷åñêèå ïàðàìåòðû [2]);

4. èìèäæ íàïðàâëåíèÿ (âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñ-

òè;  êà÷åñòâî ñåðâèñà,  ðàçâèòóþ òóðèñòè÷åñêóþ èíôðà-

ñòðóêòóðó, ÿðêî âûðàæåííîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå, ýêîëî-

ãî-ïðèðîäíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, èñòîðèêî-êóëü-

òóðíûå ïàìÿòíèêè, ìåíòàëüíûé êîìôîðò);

5. óíèêàëüíîñòü íàïðàâëåíèÿ (ïðèñóùèå äàííîìó íà-

ïðàâëåíèþ óíèêàëüíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè èëè âîç-

ìîæíîñòè); 6. ÿðêèå êóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû.
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B. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè:

1. ñòîèìîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïàêåòà ïî íàïðàâëåíèþ; 

2. ñòîèìîñòü óñëóã â ðåãèîíå ïðèåìà.

2. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàïðàâëåíèÿ äëÿ òóðîïåðàòîðîâ:

À. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè:

1. ÷àñòîòà ðåéñîâ ïî íàïðàâëåíèþ;

2. îáúåì ó÷àñòèÿ íà íàïðàâëåíèè;

3. ñòðóêòóðà ïðîäàæ;

4. êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíûõ ïðåäëîæåíèé ïî íàïðàâ-

ëåíèþ, âûïóùåííûõ â ñåçîí;

5. ïîêàçàòåëü âîçâðàòíîñòè íàïðàâëåíèÿ

6. äëèòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ñåçîíà;

7. âíóòðåííÿÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü;

8. íàëè÷èå ÷àðòåðíûõ ðåéñîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîñ-

ñèè;

9. òåõíîëîãè÷íîñòü ïàðòíåðîâ â ïðèíèìàþùåì ðåãèî-

íå;

10. åìêîñòü îòåëüíîãî ðûíêà.

B. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè:

1. ñòîèìîñòü ïîëåòíîé ïðîãðàììû (ñòîèìîñòü âñåãî

îáúåìà ÷àðòåðíîé ïåðåâîçêè ïî íàïðàâëåíèþ â ñåçîí);

2. ñåáåñòîèìîñòü àâèàïåðåâîçêè îäíîãî ïàññàæèðà â

÷àðòåðíîé ïðîãðàììå;

3. ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;

4. ïðîöåíò ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ;

5. ïîêàçàòåëü çàêðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ çà ïåðèîä (ïðî-

äàííûé ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè âñåé ïîëåòíîé ïðîãðàììû);

6. íà÷àëüíàÿ öåíà òóðèñòè÷åñêîãî ïàêåòà (ñòàðòîâàÿ

ñòîèìîñòü èëè ò.íàç. ìàðêåòèíãîâàÿ öåíà);

7. ïðèáûëü â ðàçðåçå äàò;

8. îæèäàåìàÿ ïðèáûëü ïî èòîãàì ñåçîíà;

9. îáúåì ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ñ. Äèíàìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè:

1. ñêîðîñòü óáûâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðîãðàììå;

2. ãëóáèíà áðîíèðîâàíèé (êîëè÷åñòâî äíåé äî ñàìîé

óäàëåííîé îò ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ðåàëèçîâàííîé äàòû âû-

ëåòà ïî íàïðàâëåíèþ);

3. ãëóáèíà ïðîäàæ (êîëè÷åñòâî äíåé  äî ïîñëåäíåé

ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàííîé äàòû âûëåòà ÷àðòåðà ïî íà-

ïðàâëåíèþ);

4. êîëè÷åñòâî ñîâåðøàåìûõ ñäåëîê ïî íàïðàâëåíèþ

çà íåäåëþ;

5. ñðåäíÿÿ ñóììà ïðîäàæ ÷àðòåðíûõ áèëåòîâ ïî íà-

ïðàâëåíèþ â äåíü;

6. èíäåêñ ñêîðîñòè ïðîäàæ (îòíîøåíèå èñòîðè÷åñêè

íàáëþäàåìîé ñêîðîñòè ïðîäàæ ê òåêóùåé íåîáõîäèìîé

ñêîðîñòè ïðîäàæ);

7. èíäåêñ ñåçîííîñòè;

8. äèíàìèêà ñïðîñà ïðè ñíèæåíèè.

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíèâàþòñÿ ïî áàëëüíîé

ñèñòåìå. Çàòåì ïîêàçàòåëè ðàíæèðóþòñÿ ïî ñòåïåíè

âàæíîñòè è âûáèðàþòñÿ íå áîëåå 5 îñíîâíûõ ïîêàçàòå-

ëåé äëÿ ïîêóïàòåëåé è äëÿ ñîçäàòåëåé òóðèñòè÷åñêîãî

ïðîäóêòà. Îòíîøåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé âåëè÷èíû ýòèõ

ïîêàçàòåëåé ê âûðó÷êå ïî íàïðàâëåíèþ áóäåò îïðåäåëÿòü

ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå

óêàçûâàòü,  îáëàäàåò ëè íàïðàâëåíèå äîñòàòî÷íûì êîí-

êóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì, ÷òîáû ñòàòü â áëèæàéøåì áóäó-

ùåì êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.  Â ñëó÷àå, êîãäà îöåíèâàå-

ìîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íîâûì äëÿ òóðîïåðàòîðà è òåì

áîëåå äëÿ ðûíêà è ïîòðåáèòåëåé, çà îñíîâó áåðóòñÿ, â

ïåðâóþ î÷åðåäü, êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, è èõ ñðåäíåâ-

çâåøåííàÿ âåëè÷èíà îòíîñèòñÿ ê îæèäàåìîé âûðó÷êå.

Ïðè ýòîì, ïðèìåíÿÿ îïðåäåëåííûå ñõåìû îöåíîê, ìû

ìîæåì íå òîëüêî îïðåäåëèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òó-

ðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, íî è ñòàäèþ æèçíåííîãî öèê-

ëà ïðîäóêòà äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, è ñäåëàòü âûâîäû, íà-

ïðèìåð, î âîçìîæíîñòè è ñïîñîáàõ ìîäèôèêàöèè ñóùåñ-

òâóþùåãî ïðîäóêòà äëÿ ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà ëèáî î

ðàçìåùåíèè ñóùåñòâóþùåãî ïðîäóêòà íà íîâîì ðûíêå.

Òàê êàê æèçíåííûé öèêë òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñîñòî-

èò èç íåñêîëüêèõ ôàç: ðàçâèòèÿ èäåè; âûâîäà  ïðîäóêòà íà

ðûíîê; ðîñòà ïðîäàæ; ñòàáèëèçàöèè; çàêàòà [1], íà íåãî

ìîæíî òàêæå ïîâëèÿòü ñ öåëüþ åãî ïðîäëåíèÿ - ïóòåì

ìîäèôèêàöèè ðûíêà, ïðîäóêòà èëè ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-

òåãèè. Îäíàêî âûâîäû î òîì, êàêîé ñïîñîá ìîäèôèêàöèè

ìîæíî ïðèìåíÿòü, çàâèñÿò îò îáùåãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îò ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé,

à òàêæå, âî ìíîãîì, îò ïîòåíöèàëà íàïðàâëåíèÿ.

Ó êàæäîãî òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóåò

îãðîìíîå ìíîæåñòâî íåðåàëèçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé è

ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþùèõ åãî ïîòåíöèàë. Ðåñóðñàìè ñ÷è-

òàþòñÿ ëþáûå ýëåìåíòû (íàïðèìåð, ïðèðîäíûå), êîòîðûå

ìîãóò áûòü òóðèñòè÷åñêèìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè

(òàê íàçûâàåìûå ïîòåíöèàëüíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-

òè) â îòëè÷èå îò ðåàëüíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, êî-

òîðûìè ôàêòè÷åñêè àêòèâíî èíòåðåñóþòñÿ òóðèñòû. Àê-

òèâèçàöèÿ ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ è åñòü ãëàâíûé ôàêòîð ðî-

ñòà è óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî

íàïðàâëåíèÿ. Òóðîïåðàòîð äîëæåí èñïîëüçîâàòü ïîòåí-

öèàë òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå îí ïðîäàåò, è

âëèÿòü íà íåãî: ðàçíîîáðàçèòü òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò,

èíèöèèðîâàòü àâèàðåéñû èç íîâûõ ðåãèîíîâ è â íîâûå

ïóíêòû íàçíà÷åíèÿ, ðàçâèâàòü íîâûå âèäû òóðèñòè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Ïîìèìî òåõ ìåð, êîòîðûå ìîãóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ íà

óðîâíå îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòó íàä ïîâûøåíèåì êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ìîæíî è

íóæíî âåñòè íà óðîâíå îòðàñëè. Íàïðèìåð, ïî äàííûì

îò÷åòà The Travel & Tourism Competitiveness Report

2011 Ðîññèÿ â 2011 ãîäó çàíèìàåò 59 ìåñòî ñ òî÷êè

çðåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. È

îäíèìè èç ñàìûõ ñëàáûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû

îòðàñëåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîëèòèêè â îáëàñòè òóðèçìà

è ïóòåøåñòâèé - ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì Ðîññèÿ

èíòåãðàëüíî çàíèìàåò 80-å ìåñòî. Ýòî ïîêàçàòåëü

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.34

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ



íàøèõ äåéñòâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ â íàøó ñòðàíó. Òåì áîëåå ñëàáûì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè

ñîâìåñòíîãî ñîãëàñîâàííîãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå äðóãèõ òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.  Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìû:

óñèëåíèå ñîâìåñòíûõ ðåêëàìíûõ è PR-àêöèé ðîññèéñêèõ òóðîïåðàòîðîâ ìèíèñòåðñòâ è îôèñîâ ïî òóðèçìó äðóãèõ

ñòðàí è ðåãèîíîâ; äîãîâîðåííîñòü ïóëà òóðîïåðàòîðîâ î ñáàëàíñèðîâàííûõ îáúåìàõ ïåðåâîçêè íà áàçå îïûòà ïðîäàæ,

ïðèðîñòà ñïðîñà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà;  ñîâìåñòíàÿ àíòèäåìïèíãîâàÿ ïîëèòèêà; ðàáîòà íàä ñîêðàùåíèåì

òàìîæåííûõ è âèçîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 35
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Î
ñíîâíûì ìîìåíòîì â äîñòèæåíèè êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ

öåëåâàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðóþ êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ

çàíÿòü íà ðûíêå. Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõî-

äèìî îïðåäåëèòü äîëãîñðî÷íóþ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ, èëè

äîëþ ðûíêà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ íà îïðåäåëåííîì

ðûíêå èëè â ðûíî÷íîì ñåãìåíòå. Â îáùåì, ïðèáûëüíîñòü

ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè  îò äîëè ðûíêà.

Ìàëàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ ìîæåò ñòàòü âûñîêîïðèáûëü-

íîé áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà îãðàíè÷åííîì

÷èñëå ïðîäóêòîâ èëè ïîòðåáèòåëåé, ñðàâíèòåëüíî ïðî-

ñòîé ðûíî÷íîé êîíöåïöèè èëè íèçêèì íàêëàäíûì ðàñõî-

äàì. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ è, ñëåäîâàòåëü-

íî, äîëè ðûíêà âîçðàñòàþò ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèîííûå,

ïðîèçâîäñòâåííûå è ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè. Îäíàêî

íå âñåãäà ìîæíî íåìåäëåííî ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò ñîîò-

âåòñòâóþùåãî ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê.

Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîäàæ ìîæåò

îêàçàòüñÿ íèæå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (äëÿ

îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è òåõíîëî-

ãèé). Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëüíîñòü ñíèæàåòñÿ. Ïîñëåäó-

þùåå óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà ìîæåò ïîçâîëèòü ïîëó÷èòü

âûãîäó îò ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ðîñòîì ìàñøòàáîâ

ïðîèçâîäñòâà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëüíîñòü ìîæåò

óâåëè÷èòüñÿ. Êîìïàíèè, ñòàðàþùåéñÿ åùå áîëåå ðàñøè-

ðèòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå, ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çíà÷èòåëü-

íóþ öåíó çà ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîé òåððèòîðèè

èëè çà ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èí-

ñòðóìåíòîâ (òàêèõ êàê ñêèäêè â öåíå, ðåêëàìà, ïåðñî-

íàëüíûå ïðîäàæè), ÷òî ìîæåò âûçâàòü ó ïîòðåáèòåëÿ îïà-

ñåíèå îêàçàòüñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò äîìèíèðóþ-

ùåãî ïðîäàâöà. Ïðèáûëüíîñòü ìîæåò ñíîâà ñíèçèòüñÿ.

Íî ïîñêîëüêó êàæäûé ðûíîê èìååò ñâîè èíäèâèäóàëüíûå

îñîáåííîñòè, â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè

íóæíî î÷åíü òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü êàæäûé âàðè-

àíò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðèáûëüíîñòüþ è äîëåé ðûíêà.

Äëÿ îöåíêè ñâîèõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â

áîðüáå çà òîò èëè èíîé ðûíîê ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî

ïðîâåñòè ñåãìåíòàöèþ ïî îñíîâíûì êîíêóðåíòàì, âûÿñ-

íèòü, ïî÷åìó ïîêóïàþò íå âàøè èçäåëèÿ, à èçäåëèÿ êîíêó-

ðåíòîâ? Íà êàêèå îñîáåííîñòè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëè íà

ðûíêå îáðàùàþò âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü? Êàêèå

òåíäåíöèè ñëîæèëèñü íà ðûíêå ïî òàêèì ôàêòîðàì êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðî-

äóêöèè, öåíû íà íåå, ôîðìû ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ íà

ðûíêå, ñáûòà, íàïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ, âèäû ïîñëåïðîäàæ-

íîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ïóòè ïîäãîòîâêè òîðãîâîãî

ïåðñîíàëà?

Îòâåòû íà ýòè è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ

îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ,

ëó÷øå âñåãî ñèñòåìàòèçèðîâàòü â âèäå òàáëèöû, ÷òîáû

ìîæíî áûëî â íàãëÿäíîé ôîðìå ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåí-

íûå òåíäåíöèè â ìîòèâàöèè ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå, ïðî-

èñõîäÿùèå ñäâèãè â ñèñòåìå  ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî-

÷òåíèé, è îïðåäåëèòü, áóäóò ëè ïîòðåáèòåëè ïðèîáðåòàòü

ïðîäóêöèþ, âûïóùåííóþ âàøèì ïðåäïðèÿòèåì, ÷òî íóæíî

ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ïîòðåáèòåëåé â ñâî-

èõ èçäåëèÿõ.

Âûÿñíèòñÿ, êòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè íà

ðûíêå è ìîæíî ñîáèðàòü î íèõ èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ

ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â òàêîãî ðîäà àíàëèçå.

TECHNIQUES AND PROCEDURES USED
TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS
OF THE BUSINESS

L..I. Mashkova

The main point in achieving the competitiveness of business
structures is the target position, which the company aims to take on
the market. For an investment project is necessary to determine
long-term market position or market share, which is the goal in a
particular market or market segment. In general, profitability varies
depending on market share.

Keywords: competitiveness, profitability, estimation of comparative
advantages, nomenclature of goods and services, penetration into a new
sphere,  small and large-scale businesses.

Ìàøêîâà Ëþäìèëà Èãîðåâíà
Ãîñóäàðñòâåííûé

Óíèâåðñèòåò  Óïðàâëåíèÿ
Àííîòàöèÿ::
Îñíîâíûì ìîìåíòîì â äîñòèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðóþ êîìïàíèÿ
ñòðåìèòñÿ çàíÿòü íà ðûíêå. Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü äîëãîñðî÷íóþ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ, èëè äîëþ ðûíêà,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ íà îïðåäåëåííîì ðûíêå èëè â ðûíî÷íîì ñåã-
ìåíòå. Â îáùåì ïðèáûëüíîñòü ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè  îò äîëè ðûí-
êà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðèáûëüíîñòü, îöåíêà ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ, íîìåíêëàòóðà âûïóñêà, âíåäðåíèå â íîâóþ ñôåðó,
ìàëûå è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ

МЕТОДЫ И СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ КОНКУРЕНТО-

СПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР
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Äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ òàêîãî ðîäà àíàëèçà, äîëæ-

íû áûòü ïðåäîñòàâëåíû ýêîíîìè÷åñêèìè ñëóæáàìè àï-

ïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à âûñòàâëåííûå îöåíêè

ñîãëàñîâàíû ñ ìíåíèåì ñïåöèàëèñòîâ ýòèõ ñëóæá.

Äëÿ ýòîãî ëó÷øå âñåãî ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó èç íà-

èáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âìåñòå

ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò ïðîâåñòè òàêîãî ðî-

äà àíàëèç. Â ñëó÷àå , åñëè ÷ëåíû ãðóïïû ðàñõîäÿòñÿ â

îöåíêàõ, â òàáëèöó âíîñèòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå ïåðåìåí-

íîé, îïðåäåëÿåìîå ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ êàæäîãî. Â ïðîöåññå

àíàëèçà î÷åíü âàæíî äàòü ðàçâåðíóòîå ñìûñëîâîå îáú-

ÿñíåíèå èëè îáîñíîâàíèå, ïî÷åìó òîé èëè èíîé ïåðåìåí-

íîé â òàáëèöå ïðèñâîåíà äàííàÿ îöåíêà.

Âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà, îïðåäåëåíèå

òîãî, êàêèå èìåííî ïàðàìåòðû äàííîãî àíàëèçà ìîãóò

áûòü ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è íàñêîëüêî êîí-

êóðåíòû óæå ïîçàáîòèëèñü îá ýòîì, ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíî-

æåñòâîì ïðèìåðîâ èç ðåàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. 

Â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ "Êñå-

ðîêñ" (âåäóùèé ïðîèçâîäèòåëü ìíîæèòåëüíîé òåõíèêè è

êîïèðîâàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ) èñïûòàëà ìîùíåéøèé

íàòèñê ÿïîíñêèõ êîíêóðåíòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äîëÿ

"Êñåðîêñ" íà ðûíêå ÑØÀ óìåíüøèëàñü ñ 88% â ñåðåäè-

íå 70-õ ãã. äî ìåíåå 40% â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ãã..

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êîìïàíèÿ íå ïðîÿâëÿëà èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè, íå îñâàèâàëà âûïóñê íîâîé ïðîäóê-

öèè. Ìàëî òîãî, è â íà÷àëå 80-õ ãã. òåõíè÷åñêèé óðîâåíü

èçäåëèé "Êñåðîêñ" áûë íàìíîãî âûøå, ÷åì ó ÿïîíñêèõ

êîíêóðåíòîâ. ßïîíñêèå êîìïàíèè íà÷àëè âíåäðÿòüñÿ íà

àìåðèêàíñêèé ðûíîê ñîâðåìåííîãî êîíòîðñêîãî îáîðó-

äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ìíîæèòåëüíîé òåõíèêè, â 70-å ãã.

Àíàëèçèðóÿ ðûíîê, îíè îáíàðóæèëè âåñüìà çíà÷èòåëü-

íûé ïî åìêîñòè ñåãìåíò, êîòîðûé ÿâíî íåäîèñïîëüçîâàë-

ñÿ "Êñåðîêñ": ðûíîê íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðàì êîïèðî-

âàëüíûõ àïïàðàòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü

ïðîäóêöèè "Êñåðîêñ", âûïóñêàåìîé â òî âðåìÿ, ñîñòàâëÿ-

ëè ìîùíûå êîïèðîâàëüíûå ìàøèíû, ñ ìíîæåñòâîì äî-

ïîëíèòåëüíûõ  òåõíè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, ïîçâî-

ëÿþùèõ ïîâûñèòü áûñòðîäåéñòâèå, êà÷åñòâî êîïèðîâà-

íèÿ, èçìåíèòü ðàçìåðû êîïèè â ñðàâíåíèè ñ îðèãèíàëîì

è ò.ï. Íî èìåííî ïîýòîìó îíè áûëè, âî-ïåðâûõ, äîñòàòî÷-

íî äîðîãèìè è, âî-âòîðûõ, ãðîìîçäêèìè. Ìåæäó òåì íà-

÷àâøèéñÿ áóì ìåëêîãî áèçíåñà (â 80-å ãã. íàïðèìåð, â

ÑØÀ åæåíåäåëüíî ïîÿâëÿëîñü 2,5 òûñ. ñàìîñòîÿòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé) è îáùåå ðàçâèòèå ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé â

ñòðàíå ïðåäúÿâëÿëè ðàñòóùèé ñïðîñ íà ìíîæèòåëüíîå

îáîðóäîâàíèå. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî âîçíèêàþùèõ

ïðåäïðèÿòèé è ôèðì áûëè ìåëêèìè, òî èì ïðîñòî íå ïî

êàðìàíó áûëà ðîñêîøíàÿ ïðîäóêöèÿ "Êñåðîêñ". Ê òîìó æå

ïðèìåíåíèå ìîùíûõ àïïàðàòîâ â íåáîëüøèõ ïî ðàçìå-

ðàì îôèñàõ âåùü ñàìà ïî ñåáå íåýôôåêòèâíàÿ. Ýòè îá-

ùèå òåíäåíöèè è óëîâèëè ñëóæáû ìàðêåòèíãà ÿïîíñêèõ

ôèðì, êîòîðûå â õîäå ìíîãî÷èñëåííûõ îïðîñîâ, èíòåð-

âüþèðîâàíèÿ è îáñëåäîâàíèé âûÿñíèëè, ÷òî ìèëëèîíû

êëåðêîâ â êîìïàíèÿõ ÑØÀ îñóùåñòâëÿþò èçãîòîâëåíèå

êñåðîêîïèé â ñïåöèàëüíûõ öåíòðàõ êñåðîêîïèðîâàíèÿ, çà

ïëàòó â ìåñòíûõ ìàãàçèíàõ êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ, ïî-

ñêîëüêó èõ ôèðìàì íåâûãîäíî ïðèîáðåòàòü â ñîáñòâåí-

íîñòü èçäåëèÿ "Êñåðîêñ".

Òàêèì îáðàçîì, ÿïîíñêèå ôèðìû âûÿâèëè âîçìîæ-

íîñòü, íå âñòóïàÿ íåïîñðåäñòâåííî â êîíêóðåíöèþ ñ ïðî-

äóêöèåé àìåðèêàíñêîãî ãèãàíòà, ïîòåñíèòü åãî íà ðûíêå.

Êîíå÷íî, â ïðîöåññå ìàðêåòèíãà ñâîåé ïðîäóêöèè

ÿïîíñêèå ôèðìû ïðåäïðèíÿëè òàêæå äðóãèå øàãè, íà-

ïðàâëåííûå íà ïðèñïîñîáëåíèå ê âûáðàííîìó ñåãìåíòó

ðûíêà.

Â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ îíè âûøëè íà ðûíîê ñî

çíà÷èòåëüíî áîëåå äåøåâîé ïðîäóêöèåé, ÷åì ó "Êñåðîêñ",

íî ýòî óæå íå áûëà ïëàòà ïðåäïðèÿòèÿ - àóòñàéäåðà çà

âíåäðåíèå â íîâóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Íèçêèå öåíû

áûëè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû íèçêèìè èçäåðæêàìè ïðî-

èçâîäñòâà è íåâûñîêîé òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ ïðîäóê-

öèè. Íî èìåííî áëàãîäàðÿ ñðàâíèòåëüíî áîëåå íèçêèì

öåíàì ýòà ïðîäóêöèÿ íàøëà øèðîêèé ñïðîñ. È êîãäà äîëÿ

ðûíêà ìíîæèòåëüíîé òåõíèêè, êîíòðîëèðóåìàÿ ÿïîíñêè-

ìè êîìïàíèÿìè, çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà, ïðèáûëüíîñòü

ïðîèçâîäñòâà íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàìíîãî ïðåâûñèëà

äîõîäû "Êñåðîêñ".

Â ëþáîì ñëó÷àå îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîëæ-

íà äîïîëíÿòüñÿ àíàëèçîì åãî ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí. 

Äàëåå, ñîãëàñíî çàäà÷àì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñëå-

äóþò ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïî êîíêóðåíöèè ñðåäè

ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà ïî Ìîñêâå, à òàêæå ìåðàì ïî ïîâûøåíèþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî

êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â Ìîñêâå äîñòàòî÷íî ðàçâèòà. Áîëåå

îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðîññèéñêèìè ôèðìàìè: 63%

ðåñïîíäåíòîâ îöåíèëè åå êàê âûñîêóþ èëè ñðåäíþþ, à

37% - êàê íèçêóþ èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþùóþ.

Êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì ìåíüøå: 45%

ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþò åå êàê

ñðåäíþþ è âûøå, à 55% - êàê íèçêóþ èëè

îòñóòñòâóþùóþ. Â îöåíêàõ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû

ðîññèéñêèõ ôèðì ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã (36,8%

îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ) ó âûñîêîé êîíêóðåíöèè, à ñî

ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì - ó îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè

(34%).

Îöåíêè ðóêîâîäèòåëÿìè îñòðîòû êîíêóðåíöèè íå çà-

âèñÿò îò ÷èñëà çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòíèêîâ; â

öåëîì îíè ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè ïî âûáîðêå.

Ìîæíî ëèøü îòìåòèòü, ÷òî ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî

ìàëåíüêèõ ôèðì ñâîáîäíåå îò çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ,

÷åì ó áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé: ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêî-
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âîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè, ÷òî êîíêóðåíöèè

ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì íåò, ïî êðóïíûì ïðåäïðè-

ÿòèÿì - ìåíåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ.

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêàõ êîí-

êóðåíöèè â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû.

Òå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî âîçíèêëè â 90-õ ãîäàõ, îùóùàþò ãî-

ðàçäî áîëåå æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ðîññèé-

ñêèõ ôèðì, ÷åòûðå ïÿòûõ èõ ðóêîâîäèòåëåé îöåíèâàþò åå

óðîâåíü êàê âûñîêèé èëè ñðåäíèé ïðîòèâ 58% ðåñïîí-

äåíòîâ - ðóêîâîäèòåëåé âçðîñëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî çíà-

÷èò, ÷òî ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ íèø íà ìîñêîâñêîì ðûíêå

îñòàëîñü ìàëî. 

Âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íå

îêàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà îöåíêó

åãî ðóêîâîäèòåëåì óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ðîñ-

ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. ×òî êàñàåòñÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòî-

ðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì, òî äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííîé

ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó: áîëåå âûñîêóþ êîí-

êóðåíöèþ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì îùóùàþò ïðåä-

ïðèÿòèÿ òîðãîâëè, 2/3 èõ ðóêîâîäèòåëåé îöåíèâàþò åå

êàê âûñîêóþ èëè ñðåäíþþ, â òî âðåìÿ êàê ïî äðóãèì âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè - íå áîëüøå ïîëîâèíû.

Ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû ñåãîäíÿ

óäåëÿþò âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëè áîëüøèíñòâà ìîñêîâ-

ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, òîëüêî 14% èç íèõ

íå ïðîâîäèëè íèêàêèõ ìåðîïðèÿòèé â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïðàêòèêóåìûå ìåðû ìîæíî ðàçáèòü íà äâå ãðóïïû. Ê

ïåðâîé îòíîñÿòñÿ òå, ÷òî çàòðàãèâàþò ðåøåíèÿ ïî îïðå-

äåëåíèþ íîìåíêëàòóðû âûïóñêà/ïðîäàæè òîâàðîâ, óñëóã

(ñìåíà ïðîôèëÿ, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, êîíöåíòðà-

öèÿ íà ðûíî÷íîì ëèäåðå). Âòîðàÿ ãðóïïà - ýòî ìåðîïðè-

ÿòèÿ, ïîâûøàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè,

ýôôåêòèâíîñòü åå ïðîäâèæåíèÿ (ñäåðæèâàíèå öåí, èñ-

ïîëüçîâàíèå ðåêëàìû, ïîèñê íîâûõ êàíàëîâ ñáûòà). Îíè

ïðîâîäÿòñÿ â ñðåäíåì â 2,5 ðàçà ÷àùå.

Àáñîëþòíûé ëèäåð ñðåäè ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð -

ñäåðæèâàíèå öåí, ýòî îòìåòèëè áîëåå 70% ðóêîâîäèòå-

ëåé ôèðì, ïðîâîäÿùèõ àêòèâíóþ êîíêóðåíòíóþ ïîëèòèêó.

Ýòîò ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, êîíêóðåí-

öèÿ ñåãîäíÿ â îñíîâíîì öåíîâàÿ è, âî-âòîðûõ, ðåíòà-

áåëüíîñòü âñåõ âèäîâ  äåÿòåëüíîñòè ñíèæàåòñÿ.

Àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ êàíàëîâ ñáûòà (ïîëîâèíîé

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïðîâîäÿùèõ êîíêóðåíò-

íóþ ïîëèòèêó) ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè ðàñøèðèòü

êðóã ïîòðåáèòåëåé êàê òðàäèöèîííîé, òàê è íîâîé ïðîäóê-

öèè (óñëóã).

Òðåòü ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ôèðìû èñïîëüçóþò ðåêëàìó. Ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ïðåæíèå ãîäû, êîãäà îí íå

ïðåâûøàë 10% âûáîðêè. Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñâèäå-

òåëüñòâóåò êàê îá óñèëåíèè êîíêóðåíöèè, òàê è î òîì, ÷òî

èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà âëîæåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ïðåäïðèíèìàòåëè îñîçíàëè íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ ñóãóáî ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-

ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñâîåé ôèðìû âçàìåí ëè÷íûõ ñâÿ-

çåé, ãîñïîäñòâîâàâøèõ â íà÷àëå ðåôîðì. Ïî-âèäèìîìó,

ðàñòåò è ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû.

Ñðåäè ìåð, êàñàþùèõñÿ íîìåíêëàòóðû âûïóñêà, òîð-

ãîâëè, óñëóã, ëèäèðóåò ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà. Ýòî

îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìè÷íîñòüþ ïîäîáíûõ

ìåðîïðèÿòèé â ñðàâíåíèè ñî ñìåíîé ïðîôèëÿ äåÿòåëüíî-

ñòè, êîãäà áåç êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, êàê ïðàâèëî,

íå îáîéòèñü. Ê òîìó æå, àññîðòèìåíò âûïóñêà (òîðãîâëè,

óñëóã) áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, è ìàëûå íå

èñêëþ÷åíèå, èçíà÷àëüíî óçîê, äàëåêî íå ñîîòâåòñòâóåò

øèðîêîìó ñïåêòðó âîçìîæíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïîðÿäêà 13% ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

ñòðóêòóð ñîñðåäîòî÷èëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà âûïóñêå

(òîðãîâëå) íåñêîëüêèõ òîâàðîâ - ðûíî÷íûõ ëèäåðîâ, ñïî-

ñîáíûõ "â îäèíî÷êó" îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìîå ýêîíîìè÷å-

ñêîå ïîëîæåíèå ôèðìû. Çíà÷èò, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ óæå íà-

øëè ñâîþ ðûíî÷íóþ íèøó, ïðîñ÷èòàëè åå åìêîñòü è íà-

ìåðåíû â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà

ñëîæèâøèéñÿ êðóã ïîòðåáèòåëåé.

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â ìåðàõ ïî ïîâû-

øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû íåò íè ïî êàêèì

âûäåëåííûì ãðóïïàì ïðåäïðèÿòèé. Íî ìîæíî óêàçàòü íà

ðÿä ðåçóëüòàòîâ, çàêîíîìåðíîñòü êîòîðûõ äîñòàòî÷íî

î÷åâèäíà. Òàê, âçðîñëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî÷òè â äâà ðàçà

÷àùå íå ïðîâîäÿò íèêàêèõ "êîíêóðåíòîïîâûøàþùèõ" ìå-

ðîïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè - íîâè÷êàìè. Ýòî

åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êîí-

êóðåíöèè â öåëîì, ñîçäàþùèé íåêèé ïîðîã âõîäà â ìàëûé

áèçíåñ äëÿ íîâûõ ôèðì. Â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

íåñêîëüêî ÷àùå íå ïðîâîäÿò íèêàêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã, íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îíè æå ðåæå ðàñøèðÿþò àññîðòèìåíò, õîòÿ ðûíîê óñëóã

äî ñèõ ïîð íåíàñûùåí.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå, ÷åì òîðãîâûå,

ñòðåìÿòñÿ íàéòè íîâûå êàíàëû ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðâüþ ÿñíî, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ðå÷ü

èäåò î ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ è óñòîé÷èâûõ êàíàëîâ

äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè, çà÷àñòóþ íîâûé êàíàë ñáûòà - ýòî

òîðãîâëÿ ñ êîëåñ.

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì áëàãîïðèÿòíîñòè âíåø-

íåé ñðåäû ïî îòíîøåíèþ ê ìàëîìó áèçíåñó ÿâëÿåòñÿ åãî

ðàâíîïðàâèå â äîñòóïå ê ðàçëè÷íûì ðåñóðñàì, ðûíêàì è

ò.ä.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü,

÷òî ïî ñóáúåêòèâíûì îöåíêàì ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîñ-

êîâñêèé ìàëûé áèçíåñ çà÷àñòóþ äèñêðèìèíèðóåòñÿ â

ñðàâíåíèè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òîëüêî ÷åòâåðòü

ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî äèñêðèìèíàöèè íåò. Ñà-

ìûé òðóäíîäîñòóïíûé ðåñóðñ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé -
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ôèíàíñîâûé, äèñêðèìèíàöèþ çäåñü îùóùàåò êàæäûé

âòîðîé ðóêîâîäèòåëü. Ðûíîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîì-

ïëåêòóþùèõ, à òàêæå ðûíîê òðóäà ïðàêòè÷åñêè ðàâíîäîñ-

òóïíû äëÿ ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. À âîò âûéòè íà

áîëåå ïðèáûëüíûé ðûíîê, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ìà-

ëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîùå êðóïíûì ôèðìàì, êàæäûé ïÿòûé

ðåñïîíäåíò îòìåòèë ýòî. Çäåñü è ôèíàíñîâûå îãðàíè÷å-

íèÿ, è îòñóòñòâèå íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ìàðêåòèíãà, íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, ñïåöèàëèçèðîâàííîé íà îáñëóæèâàíèè ìàëîãî

áèçíåñà, ïðåæäå âñåãî öåíòðîâ "èíôîðìàöèîííîé ïîä-

äåðæêè".

Íåãàòèâíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî òðåòü ðó-

êîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò: îíè äèñêðèìè-

íèðîâàíû â äîñòóïå ê îðãàíàì âëàñòè äëÿ ëîááèðîâàíèÿ

ñâîèõ èíòåðåñîâ. Ïî óêàçàííîé âûøå ïîçèöèè åñòü ñòà-

òèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëåé

"ìàëåíüêèõ" è "áîëüøèõ" ôèðì. Ïåðâûå â äâà ðàçà ðåæå

îòìå÷àþò äèñêðèìèíàöèþ â äîñòóïå ê âëàñòÿì. Ñëîæíî

îäíîçíà÷íî ïðîêîììåíòèðîâàòü ýòîò ðåçóëüòàò, íî, ïî

íàøåìó ìíåíèþ, îí â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåí ñåêòî-

ðàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè (áîëåå ìåëêèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ

ïî ïðåèìóùåñòâó òîðãîâûå, áîëåå êðóïíûå - ïðîèçâîä-

ñòâåííûå).

Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç, ñ îäíîé ñòîðîíû, îöåíîê

óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, ìåð êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè, ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, ïðîáëåì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, îáîðîòà, ïîòðåáíîñòåé ôèð-

ìû è ò.ä. èç-çà ìàëûõ ðàçìåðîâ âûáîðêè íå ïîçâîëÿåò

ñäåëàòü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ âûâîäîâ.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî îöåíêà ðóêîâîäèòåëåì óðîâíÿ êîíêó-

ðåíöèè íå çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìàëîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íå îçíà÷àåò

ñîêðàùåíèÿ îáîðîòà ôèðìû. Âîçìîæíî, ðåñïîíäåíòû

ïûòàëèñü äàòü îáúåêòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíò-

íîé ñðåäû, è ýòî èì âî ìíîãîì óäàëîñü.

Îò îöåíîê êîíêóðåíöèè, ïî-âèäèìîìó, çàâèñèò ïî-

òðåáíîñòü â êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè. ×åì îöåíêà âû-

øå, òåì íóæíåå èíôîðìàöèÿ â öåëîì, â òîì ÷èñëå î ðûí-

êàõ ñáûòà è öåíàõ íà íèõ, îá óñëîâèÿõ êðåäèòîâàíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåð êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè íå-

ñêîëüêî ìåíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. À èìåííî: òå ôèðìû, ÷òî ñîñðåäî-

òî÷èëèñü íà "ðûíî÷íûõ ëèäåðàõ", èìåþò â ñðåäíåì ëó÷-

øåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, à òå, ÷òî ðàñøèðÿþò àñ-

ñîðòèìåíò ðåæå, èìåþò ïëîõîå. Ïîäòâåðæäàåòñÿ ýôôåê-

òèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî ñîãëàñîâàíèþ ïðîãðàììû âû-

ïóñêà ñ ïðåäúÿâëÿåìûì ñïðîñîì.

Íåò äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî, åñëè ìàëîå ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâî íå ïðîâîäèò íèêàêèõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè, åãî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â

ñðåäíåì õóæå, à îáîðîò ñíèæàåòñÿ. Íàïðîòèâ, íàáëþäà-

åòñÿ íåêîòîðàÿ ñòàáèëèçàöèÿ îáîèõ ïîêàçàòåëåé íà

óðîâíå âûøå ñðåäíåãî. Âèäèìî, êîìïëåêñ "êîíêóðåíòî-

ïîâûøàþùèõ" ìåð îòñóòñòâóåò òîãäà, êîãäà â íèõ

îáúåêòèâíî ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè.
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Í
åîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ñûðüåâîé ê ìîäåðíè-

çèðîâàííîé, èííîâàöèîííî è òåõíîëîãè÷åñêè ðàç-

âèòîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè áåçàëüòåð-

íàòèâíûì ïðèîðèòåòîì. Ýòî ïðèçíàåòñÿ ìíîãèìè  ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

âëàñòíîé ýëèòû, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïðàêòèêàìè ãîñó-

äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè.

Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àëîñü íà II Ôîðóìå ðåãèîíîâ Ðîññèè

"Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ", èìåííî ðåãèîíû

äîëæíû ñòàòü îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíû .

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ

èññëåäîâàíèé âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòàííîñòü

òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïåðåõîäà íà èí-

íîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâà-

þòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòè-

åì ýêîíîìèêè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé . Èññëå-

äîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà

ê ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïðè-

âîäèò ê òîìó, ÷òî íåâåðíî ðàññòàâëåííûå ïðèîðèòåòû ìî-

ãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåòà-

åò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ

ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðîÿâ-

ëÿþùèõñÿ â íåäîñòàòî÷íûõ òåìïàõ è íå âïîëíå óäîâëåò-

âîðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå

ñòîëüêî îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíòåë-

ëåêòóàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (ïðè âñåé èõ

çíà÷èìîñòè), ñêîëüêî îòñóòñòâèåì ñèñòåìíîãî è ñêîîð-

äèíèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-

íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå è íà ðåãè-

îíàëüíîì óðîâíå)  . Óñïåõ òîé èëè èíîé ñòðàíû (ðåãèîíà)

çàâèñèò îò êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è îðãà-

íèçàöèè ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-

íûõ ìåõàíèçìîâ: ðûíî÷íîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è èíñòè-

òóöèîíàëüíîãî. Ïðè ýòîì äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñîöèàëü-

íûå, êóëüòóðíûå è èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ òîé èëè èíîé

ñòðàíû (ðåãèîíà). "Áåçðåñóðñíûõ" ðåãèîíîâ íå ñóùåñòâó-

åò. Ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, êàêîìó ðåñóðñó îòäàòü ïðåäïî-

÷òåíèå â òîì èëè èíîì ðåãèîíå.

Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî è

îòå÷åñòâåííîãî îïûòà, ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè èííî-

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü

ïðèîáðåòàåò âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ñûðüåâîãî è òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî (íàóêîåìêîãî) ñåêòîðîâ. Ñîâðåìåííîé òåí-

äåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ïðîäóêöèè ñ

âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-

òèâîâ. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èìûì ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ

ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòüþ. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí îò-

ëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, âûñîêî

äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé è íàëè÷èåì "òî÷åê

ðîñòà". Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè

ñìåùàåòñÿ ñ ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé â íàïðàâëå-

íèè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-

íîìèêè ðåãèîíà çà ñ÷åò âîçäåéñòâèÿ íà åãî èíñòèòóöèî-

íàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ôîðìàò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-

öèè ýòîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò ðàâíîïðàâèå è ïàðòíåð-

ñêèå ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ

ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ Îáúåäèíåííîé Åâðîïû

ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òàê íàçûâàåìàÿ "íîâàÿ ïðî-

ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà", íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå óñ-

THE DEVELOPMENT OF THE MOSCOW
REGION IN TERMS OF ECONOMIC
MODERNIZATION

Mindlin Y.B., Shedko Y.N.

Need to move from raw material to the modernized, innovative
and technologically advanced economy is a priority for Russia has
no alternative. This is recognized by many members of the public
and political organizations of the ruling elite, the business commu-
nity, practitioners of public administration, academics and profes-
sionals. Moreover, as noted at the II Forum of Russian regions, "An
innovative model of development" is the regions have become major
sources of innovation development.
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òîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîì

ìàñøòàáå, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Èíñòðóìåíòàìè

ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå èííîâàöèîííîé

êîìïîíåíòû ðàçâèòèÿ áèçíåñà, àêòèâíûå èíâåñòèöèîí-

íûå ïðîöåññû, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â äàííîì

êîíòåêñòå îñîáîå çíà÷åíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìååò

ñîâìåñòíîå ñ áèçíåñîì ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ èíñòèòóòîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îðèåíòèðî-

âàííûõ íà óñêîðåíèå êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðà-

áîòîê, ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòè-

âàìè è ìîíèòîðèíã ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ

â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ.

Âûäåëèì îñíîâíûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàïðàâëåíèÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîí-

íîé êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà:

◆ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ðåãèîíà;

◆ ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè è ýôôåêòèâ-

íîñòè èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðóê-

òóðíî-èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîìûøëåííî-

ñòè;

◆ ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èííîâàöèîííî àê-

òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;

◆ óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà èííîâà-

öèè è íàó÷íûå ðàçðàáîòêè;

◆ àäðåñíàÿ áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà â ñôåðå ñîçäà-

íèÿ ýôôåêòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû è ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìíîãèå ðåãèîíû óæå óñïåø-

íî îñóùåñòâëÿþò ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè - ðåãèîíå, àêòèâíî

ôîðìèðóþùåì äèíàìè÷íóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ýêî-

íîìèêó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîåêò

"Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòè äî 2025 ãîäà" . Ýòèì äîêóìåíòîì ïðåä-

óñìàòðèâàåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûé "îáðàç áóäóùåãî" ðå-

ãèîíà: ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, îáåñïå-

÷èâàþùåãî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìèêó Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòè, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êà-

äðîâ, âûñîêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãà-

íèçàöèé, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,

âûïóñêàþùåãî èííîâàöèîííóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ

èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðîäóêöèþ.

Ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà - ýòî ñòðà-

òåãèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïðåóìíîæàåò ïîòåíöèàë òåð-

ðèòîðèè è óêðåïëÿåò åå ïîëîæåíèå íà ìåæðåãèîíàëüíîì

è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Âûáîð ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà îáóñëîâëåí ñî÷åòàíèåì ñèëüíûõ è ñëà-

áûõ ñòîðîí, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå

ïîëîæåíèå îáëàñòè. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû

SWOT-àíàëèçà, íà îñíîâå êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ ñèëü-

íûå è ñëàáûå ñòîðîíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (âíóòðåííèå

ôàêòîðû), à òàêæå óãðîçû è âîçìîæíîñòè, îïðåäåëÿåìûå

âíåøíèìè ôàêòîðàìè.
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Ñèëüíûå ñòîðîíû: Îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ:

◆ выгодное географическое положение;
◆ высокоразвитое промышленное производство;
◆ близость к ключевым железнодорожному и автомобильному уз-
лам, соединяющим магистральные направления Запад-Восток и
Север-Юг, наличие на территории области крупных международ-
ных аэропортов;
◆ умеренные риски;
◆ наличие квалифицированной рабочей силы;
◆ развитый научно-производственный комплекс;
◆ наличие культурно-исторического наследия.

◆ относительная зависимость от решений, принимаемых на феде-
ральном уровне (изменения бюджетного, налогового законо-
дательства);
◆ высокий уровень демографической нагрузки на трудоспособное
население;
сложная демографическая ситуация (старение населения);
◆ преобладание импортных товаров на внутреннем рынке Москов-
ской области; 
◆ высокая степень износа основных производственных  фондов;
◆ несоответствие темпов развития структуры производства и под-
держивающей инфраструктуры;
◆ отсутствие сырьевых источников;
◆ высокая степень дифференциации муниципальных образований
по уровню экономического и социального развития.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ: Âîçìîæíûå óãðîçû:

◆ высокая инвестиционная привлекательность;
◆ наличие инновационного потенциала развития;
◆ наличие возможностей для развития туристского бизнеса;
◆ наличие свободных рыночных ниш для организации и ведения
бизнеса (строительство, торговля, транспорт финансовый рынок,
логистика, рынок услуг, рекреация и др.);
◆ наличие возможностей для реализации частно-государственно-
го партнерства.

◆ неблагоприятные структурные сдвиги в возрастном составе на-
селения Московской области, ведущие к снижению числа рожде-
ний;
◆ возможные отрицательные последствия решений, принимаемых
на федеральном уровне (изменения налогового законодательства,
приводящие к уменьшению доходов бюджета);
◆ снижение мотивации к труду жителей региона (отставание сред-
ней заработной платы в Московской области от средней заработ-
ной платы в Москве: средняя заработная плата в Москве превыша-
ет в 1,5 раза среднюю заработную плату в Московской области,
рост социальной нагрузки на бюджет и, как следствие, снижение
инвестиционных возможностей бюджета;
◆ недостаток квалифицированных кадров рабочих профессий.

Òàáë. 1

Результаты SWOT-анализа социально-экономического положения Московской области
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Ïðèâåäåì öèôðû, õàðàêòåðèçóþùèå ðÿä ïðîáëåì èí-

íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ:

◆ óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿ-

þùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2005 ãîäîì;

◆ êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçà-

öèé ñîñòàâèëî â 2010 ãîäó - 180 åäèíèö, ïðè óñòàíîâ-

ëåííîì èíäèêàòîðå ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû 270 åäè-

íèö;

◆ äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â

îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 44

ïðîöåíòà îò èíäèêàòîðà Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

äî 2010 ãîäà.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ Ñòðàòåãèè èñïîëüçîâàëèñü öå-

ëåâûå ïàðàìåòðû, ïîëó÷åííûå èñõîäÿ èç îïòèìèñòè÷åñ-

êîé îöåíêè óñëîâèé ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ìî-

äåðíèçàöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñ-

òè óâÿçàí ñ èííîâàöèîííûì ñöåíàðèåì Êîíöåïöèè äîë-

ãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è îñíîâàí íà

âûãîäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè îáëàñòè, áëèçîñòè

ê êëþ÷åâûì æåëåçíîäîðîæíîìó è àâòîìîáèëüíîìó óç-

ëàì, íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðå-

èìóùåñòâà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñî-

çäàíèå âûñîêîðàçâèòîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

è åãî ìîäåðíèçàöèþ, âûñîêîì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì

è èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå, óìåðåííûõ ðèñêàõ, óñòîé-

÷èâîì íàðàùèâàíèè ýêñïîðòà êîíêóðåíòíûõ âèäîâ ïðî-

äóêöèè è ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.42

Òàáë. 2

Сценарии социально-экономического развития Московской области

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé
ðàçâèòèÿ

Ìîäåðíèçàöèîííûé
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ

Структура
экономики

Сохранение текущей структуры экономики с преоб-
ладанием традиционных промышленных произ-
водств. Несоответствие темпов развития поддержи-
вающей инфраструктуры и темпов роста производ-
ства

Создание оптимальной структуры экономики с пре-
обладанием высокотехнологичного сектора и сфе-
ры услуг

Промышленные
производства

Экстенсивное развитие. Низкий уровень модерниза-
ции и технического перевооружения действующих
производств 

Высокий технологический уровень производств, их
модернизация; создание новаций; производство вы-
сокотехнологичной продукции, конкурентоспособ-
ных на внутреннем и внешнем рынках

Инвестиционная
активность Умеренная

Высокая. Изменение структурыинвестиций в пользу
высокотехнологичного сектора экономики и сферы
услуг

Инновационная
активность Умеренный рост Интенсивный рост

Уровень инфляции Среднероссийский. Ограниченный рост тарифов на
услуги жилищно-коммунального хозяйства

Ниже среднероссийского. Сдерживание роста тари-
фов на услуги жилищно-коммунального хозяйства

Численность
населения

Сокращение общей численности населения. Более
высокий уровень сокращения населения в трудоспо-
собном возрасте

Увеличение, связанное с положительным миграци-
онным приростом, превышающим естественную
убыль населения и сокращение естественной убыли

Уровень жизни
населения Умеренное сокращение доли бедного населения Значительное сокращение доли бедного населения.

Сокращение коэффициента фондов с 15 до 10 раз

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè ó÷èòûâàåò èíòåðåñû âñåõ âàæíåéøèõ ñóáúåêòîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è ðàç-

ëè÷íûõ ïîääåðæèâàþùèõ ñòðóêòóð, à òàêæå îáúåäèíÿåò

ýëåìåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è

ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ýôôåêò äîñòèãà-

åòñÿ â ðàìêàõ êëàñòåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé òåððè-

òîðèàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ â îïðåäåëåííîì ìåñòå ñîâî-

êóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ìåäó ñîáîé êîìïàíèé, à òàê-

æå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Êëàñ-

òåðû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé

ñðåäû è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âçðàùèâà-

íèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíè-
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êîâ.

Ïðîáëåìà èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íîñèò

êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû åãî îòäà÷è

çàâèñÿò íå òîëüêî îò ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé, íî è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ âûáîðîì ðàöè-

îíàëüíîé ñòðóêòóðíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Îñíî-

âîïîëàãàþùèìè ïðè îáîñíîâàíèè òàêîé ñòðàòåãèè, ñ íà-

øåé òî÷êè çðåíèÿ, äîëæíû âûñòóïàòü íåîáõîäèìîñòü áû-

ñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, ïî-

ñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ åå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè

äîñòèæåíèÿìè, êîíöåíòðàöèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä â ïðîìûøëåí-

íîì ñåêòîðå. Â ýêîíîìèêå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íàáëþäà-

åòñÿ íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è

òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîìûø-

ëåííûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ

èíâåñòèöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòñóòñòâèè  âîçìîæíîñòåé

ìàññèðîâàííûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé

êàïèòàë íà íà÷àëüíîì ýòàïå âîññòàíîâëåíèÿ è óêðåïëå-

íèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïî÷òèòåëåí ïóòü áîëåå ïîëíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ óæå íàêîïëåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

òåíöèàëà. Îñíîâíîé óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ìàêñè-

ìàëüíî âîçìîæíîì èñïîëüçîâàíèè äåéñòâóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò áåç ïðîìåä-

ëåíèÿ ïðîâåñòè èõ äåòàëüíóþ èíâåíòàðèçàöèþ è îïðåäå-

ëèòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè êàæäîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ.

Êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

è åãî äèíàìèêà â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ õà-

ðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàëè-

÷èåì ïðîãðåññèâíûõ ñäâèãîâ â åãî îòðàñëåâîé, òåõíîëî-

ãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðàõ. Ñòðóêòóðíàÿ

ïåðåñòðîéêà îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, íàöåëåí-

íàÿ íà ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîèçâîäñòâ ñ áîëåå

âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â âûïóñêå ïðî-

äóêöèè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðîé îïðåäåëÿåò âîç-

ìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ öåëåé. Ñìûñë ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ñîñòîèò â

òîì, ÷òî íàðÿäó ñî ñâåðòûâàíèåì è ëèêâèäàöèåé ñòàðûõ,

íåýôôåêòèâíûõ, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîäñòâ, íà÷èíàåò è íàáèðàåò

òåìï ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ è êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñòðóêòóð-

íàÿ ïåðåñòðîéêà ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñåêòîðîâ èëè

îòðàñëåé, ðàçâèòèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü â ñèëó èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â öå-

ëîì. Â ÷èñëå òàêèõ íàïðàâëåíèé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîé-

êè ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî âûäåëèòü:

◆ ðàçâèòèå áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîìûøëåííî-

ãî êîìïëåêñà (áàçîâûå îòðàñëè, ïîäîòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ

è èõ îáúåäèíåíèÿ, áàçîâûå òåõíîëîãèè) è ïðîöåññîâ èõ

ñòðóêòóðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (îáðàçîâàíèå êðóïíûõ êîð-

ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííûõ

çîí ñ îñîáûì ñòàòóñîì, ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà

ïëîùàäÿõ, âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè

è ëèêâèäàöèè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé);

◆ óëó÷øåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ìàòåðè-

àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå çàìåùåíèÿ óñòàðåâøèõ

òåõíîëîãèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîâðåìåííûìè, ÷òî ïðåä-

ïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå òåìïîâ è ïðîïîðöèé

èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà (ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé,

âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ãàðàíòèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ èõ îêóïàåìîñòè, óâåëè-

÷åíèå äîëè èíâåñòèöèé, ðåàëèçóåìûõ â ñîâðåìåííûå

òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñåãî â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ);

◆ ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïðîãðåññèâíûõ âè-

äîâ ïðîäóêöèè;

◆ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïîëà-

ãàþùåå óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

îáðàáîòêè (âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ);

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâ-

ëåí÷åñêîé ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè, îáóñëîâëåííîå

íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà íà

âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå ïðîâåäåíèå

ðåôîðìû ïðåäïðèÿòèé è ãîññåêòîðà ýêîíîìèêè;

◆ îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì,

îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåïðîôèëèðîâàíèå èçáûòî÷íîãî íà-

ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ïîýòàïíóþ ëèêâè-

äàöèþ ñòðóêòóðíî-äåïðåññèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè îïàñ-

íûõ îáúåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, ïðèîðèòåò â ñòðóêòóðíîé ïåðå-

ñòðîéêå äîëæåí áûòü îòäàí ôîðìèðîâàíèþ "íîâîé ýêî-

íîìèêè" - âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, íàóêîåìêèì ïðîèçâîä-

ñòâàì, ïðîèçâîäñòâàì ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëü-

íîé áàçû íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è êóëüòóðû, à

òàêæå ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâàì, îðèåíòèðîâàííûì

íà îáåñïå÷åíèå âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû, â ò.÷.

èìïîðòîçàìåùàþùèì.

Òàêèì îáðàçîì, öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ñòðóêòóðíûõ

ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå ìîæíî ñ÷èòàòü ñîõðàíåíèå

è ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ áàçîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðî-

èçâîäñòâ, ôîðìèðóþùèõ ïðèîðèòåòíûå äëÿ ïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèõ âñå îñ-

òàëüíûå îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è

ìàòåðèàëàìè. Ýòè ïðîèçâîäñòâà è ìîãóò ñîñòàâèòü îñíî-

âó ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå

äîëæíû ïîëó÷èòü òå îòðàñëè è âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòî-

ðûå îáåñïå÷àò âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîãî ïðîãðåññà â ïðîèçâîäñòâî, ìèíèìàëüíûé ïðèðîñò

ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ è ïî-
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çâîëÿò äîñòèãíóòü óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà ïðè óñëîâèè åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íà íàø

âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå äåôèöèòíîñòè ðåñóðñîâ,

ëèìèòèðóþùèõ ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé äåôè-

öèò ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàí êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ

èñòî÷íèêîâ (òðàíñôîðìàöèÿ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â

èçáûòêå), òàê è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ èëè çàåìíûõ

ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ. Â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîñòè ðåñóðñîâ

äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â

ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçî-

âûâàòü òå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ìàëîçàòðàò-

íûìè è êîòîðûå ìîæíî îñóùåñòâëÿòü íà óðîâíå êîíêðåò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, èñõîäÿ èç èõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé

è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ñðåäè òàêèõ ìåðî-

ïðèÿòèé ìîæíî âûäåëèòü:

◆ îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòè è èõ ðåñóðñíûõ ïðîïîðöèé;

◆ êîððåêòèðîâêó ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà

â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé;

◆ ïðèìåíåíèå àäàïòèâíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è

ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåçåðâíûõ è ñòðà-

õîâûõ ôîíäîâ ðåãèîíà;

◆ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ðèñêîâ

è äð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

íåîáõîäèìî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

âî-ïïåðâûõ, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííûõ ïðî-

öåññîâ, ò.å. íåîáõîäèìî â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü

èìåþùèéñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Â äàííîì ñëó-

÷àå íåîáõîäèìî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îñóùåñòâ-

ëÿòü öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå;

âî-ââòîðûõ, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ

ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íàñûùåíèÿ ðûíêà

òîâàðàìè è óñëóãàìè;

â-òòðåòüèõ, îáåñïå÷åíèå ðàâíîìåðíîñòè ïðîñòðàí-

ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëà-

ñòè íåîáõîäèìî óñêîðèòü ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûø-

ëåííûõ îêðóãîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îáëàñòè. Íåîáõîäèìîñòü ýòî-

ãî, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëåíà ñãëàæèâàíèåì äèôôå-

ðåíöèàöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ

òåððèòîðèé îáëàñòè. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî îñóùåñò-

âèòü:

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áà-

çû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;

◆ ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ ðåñóðñíîé ïîääåðæêè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ìåõàíèçìîâ

ñîçäàíèÿ ôîíäîâ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

◆ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòè-

öèé â íàó÷íóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó ýêîíîìèêè;

◆ ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-

ðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé êîì-

ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,

èõ èñïîëüçîâàíèþ â ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèîííîé è íà-

óêîåìêîé ïðîäóêöèè;

◆ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ

ïðîèçâîäñòâà íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóê-

öèè â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè è âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ïðîèçâîäñòâî;

◆ ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà çàêóï-

êó ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè.

Õàðàêòåðèçóÿ âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòðàòåãèè, ïî-

ëèòèêó ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñ-

òè, ñëåäóåò îòìåòèòü  åå íàïðàâëåííîñòü íà ïîâûøåíèå

êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ðîñò ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ýòà

ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò îãðàíè÷åíèå íåãàòèâíîãî âîç-

äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-

íîñòè è áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷å-

ëîâåêà, îõðàíû è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëå-

äèÿ, ìåñòíûõ òðàäèöèé è îñîáåííîñòåé Ìîñêîâñêîé îá-

ëàñòè â èíòåðåñàõ íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ïðè

ýòîì îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ

ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñíèæåíèå òåððèòîðèàëüíîé íåðàâíîìåðíîñòè â

óðîâíå ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ïðåæäå âñå-

ãî, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ òåíäåíöèé

ðàçâèòèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåëîâîé, ãðàäîñòðîè-

òåëüíîé è ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïîëüçó ñðåäèííîé è

ïåðèôåðèéíîé ÷àñòåé îáëàñòè;

◆ ôîðìèðîâàíèå "òî÷åê ðîñòà" - îïîðíûõ òåððèòî-

ðèé ðîñòà ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñå-

ëåíèÿ (òåððèòîðèé êîíöåíòðàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé àê-

òèâíîñòè - çîí ïëàíèðóåìîãî ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ êà-

ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ) íà îñíî-
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Òàêæå âûäåëåíû 13 òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ öåíòðîâ èí-

íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

◆ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïî

òåððèòîðèè îáëàñòè îáúåìîâ òåõíîãåííûõ è àíòðîïîãåí-

íûõ íàãðóçîê;

◆ ðåîðãàíèçàöèÿ ñëîæèâøèõñÿ ïîñåëåíèé è àãëî-

ìåðàöèé â óñòîé÷èâûå ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, íàïðàâëåí-

íàÿ íà óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè, ðîñò êà÷åñòâà ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ñðåäû;

◆ ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ. Îáðàçîâàíèå ñèñòåìû îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðè-

ðîäíûõ òåððèòîðèé ðåãèîíàëüíîãî (îáëàñòíîãî) çíà÷å-

íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ (ïðèðîäíîãî

ýêîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà) è ïðèðîäíî-èñòîðè÷åñêèõ òåð-

ðèòîðèé äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ñîõðàíåíèÿ,

âîññòàíîâëåíèÿ, ðåàáèëèòàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-

íûõ òåððèòîðèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, îáúåêòîâ ïðèðîä-

íîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñ èõ òåððèòîðèÿìè;

◆ îçäîðîâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòè íà îñíîâå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî òåððè-

òîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îáúåìîâ òåõíîãåííûõ è àíò-

ðîïîãåííûõ íàãðóçîê è ñíèæåíèÿ èõ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;

◆ ïðåîáðàçîâàíèå ðàäèàëüíî-êîëüöåâîé ñòðóêòó-

ðû îïîðíîé àâòîäîðîæíîé ñåòè â ñåòåâóþ ñòðóêòóðó ñêî-

ðîñòíûõ ìàãèñòðàëüíûõ, ìàãèñòðàëüíûõ, îñíîâíûõ è ìå-

ñòíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã; èíòåãðàöèÿ ñåòè àâòîìî-

áèëüíûõ äîðîã Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è ìåæäóíàðîäíîé îïîðíîé ñåòè àâòîìîáèëüíûõ

äîðîã; ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî äîðîæíîãî è

ðåëüñîâîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà; îáåñïå÷åíèå ðî-

ñòà ñâÿçíîñòè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà ïî ãðóçîâûì è ïàñ-

ñàæèðñêèì ïåðåâîçêàì;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìèêè îáëàñòè.

Ïðèâåäåì íàèáîëåå âàæíûå öåëåâûå èíäèêàòîðû, äî-

ñòèæåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçî-

âàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ðåãèîíà (òàáë. 4).

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-

áåæíûõ ó÷åíûõ, îäíèì èç ôàêòîðîâ óñïåøíîãî èííîâàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ìåðû íàëîãî-

âîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ïðàêòèêà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âûÿâèëà íåîá-

õîäèìîñòü ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ îáúåêòà ñòèìóëèðîâà-

íèÿ. Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ íàëîãîâûõ îïðåäåëåíèé ÿâ-

ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òåðìèíà R&D, ðàíåå ïåðåâîäèâøå-

ãîñÿ êàê "íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-

ñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ)", ñåé÷àñ èñïîëüçóþò áîëåå

êðàòêèé òåðìèí - "èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÈÐ)".

Áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè ñòðàíû Åâðî-

ñîþçà, çà îñíîâó ñâîèõ íàëîãîâûõ îïðåäåëåíèé âçÿëè

ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ÈÐ, îáîçíà÷à-

åìûé êàê ðóêîâîäñòâî Ôðàñêàòè: "Èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè (R&D) âêëþ÷àþò â ñåáÿ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó íà ñè-

ñòåìíîé îñíîâå ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ çàïàñà çíàíèé,

âêëþ÷àÿ çíàíèå ÷åëîâåêà, êóëüòóðû è îáùåñòâà, è èñ-

ïîëüçîâàíèå ýòîãî çàïàñà çíàíèé äëÿ íîâûõ ïðèìåíåíèé.

ÈÐ - ýòî òåðìèí, îòíîñÿùèéñÿ ê òðåì âèäàì äåÿòåëüíîñ-

òè: ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíûå èññëå-

äîâàíèÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè" 

Â ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, äå-

ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òðåáóåò íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,

âõîäÿò îðãàíèçàöèè, ñîçäàþùèå èííîâàöèè; èííîâàöè-

îííûå îðãàíèçàöèè èëè îðãàíèçàöèè, âíåäðÿþùèå èííî-
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Òàáëèöà 3

Территории для формирования "точек роста" экономики
Московской области в устойчивых системах расселения:

¹
ï/ï Íàèìåíîâàíèå òåððèòîðèè Ïëîùàäü

(ãà)

1. Мытищинско-Пушкинско-Щелковская 310-350

2. Троицкая 330-380

3. Истринско-Звенигородская 420-470

4. Клинская 590-640

5. Яхромская 180-200

6. Ногинская 470-520

7. Видновско-Подольско-Раменская 1190-1300

8. Наро-Фоминская 180-200

9. Волоколамско-Можайская 160-180

10. Сергиево-Посадская 390-420

11. Орехово-Зуевская 320-360

12. Коломенская 390-440

13. Чеховская 100-120

14. Заокско-Мещерская 130-150

15. Серпуховско-Каширская 460-490

Всего 5620-6220

âå ìíîãîîáðàçèÿ òèïîâ îñâîåíèÿ òåððèòîðèè è ïðîñòðàí-

ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñåëåíèé. Â ãðàäîñòðîèòåëüíîì

îòíîøåíèè ýòî îçíà÷àåò ñîçäàíèå íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ

ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè æèëîé, ïðîèçâîä-

ñòâåííîé, ðåêðåàöèîííîé ñðåäû. Òàêèõ òåððèòîðèé â Ìî-

ñêîâñêîé îáëàñòè íàìå÷åíî 15, èç íèõ â çîíå âëèÿíèÿ

Öåíòðàëüíîé êîëüöåâîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè - 11

(òàáë. 3).
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âàöèè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò; îðãàíèçàöèè - ïîòðåáè-

òåëè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà; îðãàíèçàöèè èííîâàöè-

îííîé èíôðàñòðóêòóðû .

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà ñòèìóëèðî-

âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíà íåîáõîäè-

ìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ íàëîãîâûõ

èíñòðóìåíòîâ, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ îõâàòà ðàçëè÷íûõ ñòà-

äèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñ ïîçèöèé ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âëèÿíèÿ íå òîëüêî íåïî-

ñðåäñòâåííî íà èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè, íî è íà

äðóãèå ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äîêëàäå äèðåêòîðà Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (OECD) ïî íàëîãîâîé ïîëèòè-

êå è íàëîãîâîé àäìèíèñòðàöèè Äæåôôðè Îóýíñà îòìå-

÷àåòñÿ, ÷òî âåëè÷èíà ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò R&D âà-

ðüèðóåòñÿ îò 0,1 % âñåõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â Âåëè-

êîáðèòàíèè è Íîðâåãèè äî áîëåå ÷åì 0,9 % â Êàíàäå. Â

Êàíàäå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàëîãîâàÿ ëüãîòà R&D äî 35

% äëÿ ðàñõîäîâ íà ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè, ôóí-

äàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ñâÿçàííûå ñ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ äåéñòâèÿ ïîääåðæêè .

Èñïîëüçîâàíèå îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí â âîïðîñàõ íà-

ëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü äåéñòâåííûì ìå-

õàíèçìîì, ñïîñîáñòâóþùèì ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé

ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ïðè÷åì ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ íàëî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.46

Òàáëèöà 4 Целевые индикаторы развития Московской области

Показатели 2010 год 2015 год 2020 год 2025 год

Реализация политики демографического развития Московской области

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 68,7 70,9 71,8 73

Развитие системы здравоохранения в Московской области

Младенческая смертность, число умерших в возрасте до 1 года на 1 тыс. родившихся жи-
выми 8,0 7,5 7,0 6,5

Развитие рынка труда

Численность занятых в экономике, тысяч человек 2873,1 2930,0 2965,0 3000,0

Уровень безработицы (по методологии МОТ), в среднем за год, в процентах 3,3 2,5 2,3 2,2
Соотношение минимальной заработной платы и величины прожиточного минимума
трудоспособного населения, раз 0,93 1,25 1,4 1,5

Макроэкономические показатели

Индекс физического объема валового регионального продукта, в процентах к уровню 2010
года   100 139,5 195,4 285,0
Объем валового регионального продукта на одного занятого в экономике, тыс. рублей (в
ценах соответствующих лет) 634,4 1386,4 2694,8 5071,8

Энергоемкость валового регионального продукта, в процентах к уровню 2010 года 100 85 70 55

Валовое накопление основного капитала, в процентах к валовому региональному продукту 19,2 20 22 24
Рост производительности труда  (отношение роста валового регионального продукта к ро-
сту численности занятого населения), в процентах  к уровню 2010 г. 100 137,6 190,3 274,4
Доля продукции, произведенной субъектами малого и среднего предпринимательства, в
общем объеме валового регионального продукта, в процентах 18 27 38 50

Модернизация и развитие промышленного производства

Индекс промышленного производства, в процентах к уровню 2010 года 100 140 200 270
Индекс физического объема инвестиций в основной капитал  по виду экономической дея-
тельности "Обрабатывающие производства", в процентах к уровню 2010 года 100 164 342 820
Доля организаций, осуществляющих технологические инновации производства в общем
количестве организаций обрабатывающих производств, к концу года в процентах 10,8 20 35 40
Доля организаций,  использовавших передовые производственные технологии в отчетном
году по  обрабатывающим производствам 24 30 35 40

Инновационная деятельность

Доля отгруженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции
организаций промышленности,  в процентах 9 11 15 20

Затраты организаций на технологические инновации, в процентах к уровню 2010 года 100 140 190 250

Инвестиции

Индекс физического объема инвестиций в основной капитал, в процентах к уровню 2010
года 100 150 280 600

Развитие предпринимательской деятельности в Московской области

Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и
средних предприятий в среднесписочной численности работников (без внешних совмести-
телей) всех предприятий и организаций, в процентах. 

30,7 45 50 55

Количество субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 1 тыс. человек
населения Московской области, единиц. 11,7 15 20 25
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ãîâûõ ëüãîò äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ýêñïåðòèçå èííîâà-

öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè öåëûõ êîìïëåêñîâ òàêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé (îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè)

Öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå íàðÿäó ñ íàëîãîâûìè èí-

ñòðóìåíòàìè ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (ïîíèæåííûå

ñòàâêè íàëîãîâ, èçúÿòèÿ, íàëîãîâûå êàíèêóëû, íàëîãîâûå

ñêèäêè è äð.) ìåð ïîíóæäàþùåãî õàðàêòåðà (ïîâûøåííûå

ñòàâêè íàëîãîâ, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ, îãðà-

íè÷åíèé íà ïðèìåíåíèå ëüãîò), íàïðàâëåííûõ íà õîçÿé-

ñòâóþùèå ñóáúåêòû, íå ïîâûøàþùèå èííîâàöèîííîñòü

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ìåðàì ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ îòíîñÿòñÿ:

◆ ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ êàíèêóë âíîâü ñî-

çäàííûì èííîâàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì;

◆ ââåäåíèå ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ

èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, ïîäðàçóìåâàþùåãî ââåäå-

íèå åäèíîãî íàëîãà ïî ñòàâêå 3-6% îò ñóììû äîõîäîâ

îðãàíèçàöèè;

◆ èñïîëüçîâàíèå ïîâûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà

àìîðòèçàöèè â îòíîøåíèè àìîðòèçèðóåìûõ îáúåêòîâ îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ îðãàíèçàöèÿìè, îáúåì

ðàñõîäîâ íà ÈÐ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 50% îò îá-

ùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà

ÈÐ);

◆ îïðåäåëåíèå çàêðûòîãî ïåðå÷íÿ äîêóìåíòîâ,

òðåáóåìûõ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòà âûïîëíåíèÿ ÈÐ, îò-

íîñÿùèõñÿ ê ñîçäàíèþ íîâîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé;

◆ èçìåíåíèå óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöè-

îííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà (ðàñøèðåíèå ãðàíèö ñðîêîâ

ïðåäîñòàâëåíèÿ è ÷èñëà íàëîãîâ, ïî êîòîðûì îí ìîæåò

áûòü ïðåäîñòàâëåí, îòìåíà ïëàòíîñòè èëè ïîâûøåíèå

ïðîöåíòîâ ñ îäíîâðåìåííûì ðàçðåøåíèåì èõ ñïèñàíèÿ â

ðàñõîäû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé â ïîëíîì

ðàçìåðå).

Ê ìåðàì ïîíóæäàþùåãî âîçäåéñòâèÿ ìîæíî îòíåñòè:

◆ ñîçäàíèå ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé ïî âûïóñêó óñòà-

ðåâøåé ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàíèþ â ïðîèçâîäñòâå ìî-

ðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ;

◆ ââåäåíèå çàïðåòà íà èñïîëüçîâàíèå àìîðòèçà-

öèîííîé ïðåìèè è ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè íà-

÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè îðãàíèçàöèÿìè, äîëÿ èçíîñà îáî-

ðóäîâàíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 50% îò îáùåé åãî

ñòîèìîñòè.

Ââåäåíèå ýòèõ íàëîãîâûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

óñèëåíèþ ñòèìóëèðóþùåãî âëèÿíèÿ íàëîãîâ íà ðàçâèòèå

ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà â Ðîññèè. Ïðè ýòîì áó-

äóò îáåñïå÷èâàòüñÿ òàêèå ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëüíûå

ýôôåêòû:

◆ îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùåå óâåëè÷åíèå äîëè ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûõ, íàóêîåìêèõ è âûñîêîäîõîäíûõ âèäîâ ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ è

âíåäðÿþùèõ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè;

◆ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííî-

âàöèîííîé ñèñòåìû;

◆ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ïðè-

âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

◆ ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ,

ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-

ìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è ââåäåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò îáúåê-

òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

◆ èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâà;

◆ ïåðåõîä ê ñîâðåìåííîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-

ëàäó ïóòåì óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ðàçìåùåíèè è

ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë;

◆ îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äåïðåññèâíûõ

òåððèòîðèé ðåãèîíà;

◆ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíî-ïðî-

èçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è èíûõ òåððèòîðèé îïåðåæàþ-

ùåãî ðàçâèòèÿ;

◆ ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ

è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ýòèõ êëàñòåðîâ íà âíóòðåííåì

è ìèðîâîì ðûíêàõ;

◆ ñîçäàíèå êîìôîðòíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñðåäû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 47
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Î
äíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êàê

ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ ðå-

ãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå âî âñåõ äèíàìè÷íî

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

×òîáû îáúåêòèâíî îöåíèòü ïîëîæåíèå Ðîññèè â ìè-

ðîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ðàññìîòðèì íàóêî-

åìêîñòü è íàóêîîòäà÷ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ

ñòðàí.

Î ïîëîæåíèè íàøåé ñòðàíû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è

ïðåäëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé, íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé è ðàçðàáîòîê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå, ïðåäñòàâëåí-

íûå â òàáë. 1 [1, ñ. 9].

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, â äàííîì âîïðîñå ðîñ-

ñèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ìíîãèõ ñòðàí

ìèðà. Îñîáåííî çàìåòíî îòñòàâàíèå ïî êîëè÷åñòâó âû-

äàííûõ ïàòåíòîâ è ïîëó÷åíèè ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûõ âû-

ïëàò. Ïî îöåíêàì íåçàâèñèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè, Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ôîðóìà, ñíèæåíî êà÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ, à çíà÷èò, è óðîâåíü çíàíèé âûïóñêíèêîâ. Çà ïî-

ñëåäíèå 12-15 ëåò èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü õîçÿé-

THE INNOVATIVE ASPECTS OF THE
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL COM-
PLEX OF THE REGION (on the example of
St. Petersburg)

D.E. Morkovkin

The article discusses current issues and problems of manage-
ment of industrial complex of the region on the basis of the develop-
ment of innovative activity. Analyzed main indicators of the imple-
mentation of innovation policy of St. Petersburg. Justified the para-
mount importance of the infrastructure in the innovative development
of region's industrial complex.

Keywords: Region, industrial complex of region, innovations, innova-
tive development, industrial policy.

Ìîðêîâêèí Äìèòðèé Åâãåíüåâè÷
Ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

"Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå"
ÂÃÍÀ Ìèíôèíà ÐÔ

Àííîòàöèÿ::
Â  ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû è ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îáîñíîâàíî
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ â èííîâà-
öèîííîì ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðåãèîí, ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ðåãèîíà, èííîâàöèè, èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ

ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА

(на примере г. Санкт-Петербурга)

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.48

Òàáëèöà 1

Показатели НИОКР в отдельных странах мира

Страна
Патенты, выданные

собственным
гражданам (на 1

млн. чел.)

Получение роялти и
лицензионных

выплат (в долл.
США на 1 чел.)

Экспорт высоких
технологий (в % от

экспорта
промышленных

товаров)

Расходы на НИОКР
(в % от ВВП)

Работники, занятые
в НИОКР (на 1 млн.

чел.)

Япония 852 96,3 24 3,1 5085

США 302 167,2 2 2,7 4526

Республика Корея 633 27,8 33 2,5 2979

Швеция 317 261,8 22 4,3 5171

Германия 274 51,7 17 2,5 3229

Россия 105 1,2 9 1,2 3415
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ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñíèçèëàñü â 5 ðàç. Ðîññèÿ îáëàäàåò

ëèøü 0,3% ìèðîâîãî ôîíäà ïàòåíòîâ [2, ñ.11].

Âìåñòå ñ òåì, ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè,

äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè (ðàç-

äåëû C, D, E ÎÊÂÅÄ) â 2008 ã. ñîñòàâèëà 5,1 %. Óäåëüíûé

âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èí-

íîâàöèè, ñîñòàâèë 9,6% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà êðóïíûõ è

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå

èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå â îáùåì îáúåìå

îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã - âñåãî

1,4% [3, ñ. 390, 392-393.]. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòèñòè÷å-

ñêèå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î êðàéíå íèçêîé

ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â

èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ÷òî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè

ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-

öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìå-

õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì íà îñ-

íîâå åãî èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öå-

ëÿõ ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè è åå ðåãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íà-

èáîëåå àêòóàëüíûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì. Èñ-

òîêè ýòîé ïðîáëåìû çàêëþ÷åíû â èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-

øåéñÿ êðàéíå íåïðîïîðöèîíàëüíîé, äâóõñåêòîðíîé ìî-

äåëè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû,

âêëþ÷àþùåé ñåêòîð ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííûé íà

ýêñïîðò è âíóòðåííèé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ôóíêöèîíèðî-

âàíèå ýêñïîðòíîãî ñåêòîðà, ïðåäñòàâëåííîãî, ïðåèìóùå-

ñòâåííî äîáûâàþùèìè îòðàñëÿìè, îáåñïå÷èâàåò ëèê-

âèäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìåæäó òåì, ñïðîñ íà

ïðîäóêöèþ âíóòðåííåãî ñåêòîðà, âêëþ÷àþùåãî îòðàñëè

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäúÿâëÿåòñÿ, ïðå-

èìóùåñòâåííî, èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è äîõîäàìè

îò ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íà ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ îä-

íî èç íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè - óñòàíîâêà

íà ýíåðãîñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñòðàíû. Îäíàêî îíî

íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ïðèîðèòåòíîãî, íåñìîòðÿ

íà î÷åâèäíûå åãî âûãîäû. Îðèåíòàöèÿ íà ñûðüåâîé êîì-

ïëåêñ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýêâèâàëåíòíà êîíñåð-

âàöèè óðîâíÿ æèçíè äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íà-

ñåëåíèÿ. Óæå ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîäîáíûé âàðèàíò ïðî-

ìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ íåïðèåìëåìûì

[4]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæåí òîëüêî èííîâàöèîííûé

ïóòü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êàê íà ôåäå-

ðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Òîëüêî â ýòîì ñëó-

÷àå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñìîãóò

îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå òåõíè÷åñêîé è

òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, îñâàèâàòü è â äàëüíåéøåì ïðåä-

ëàãàòü ïîòðåáèòåëþ íîâûå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã, òåì

ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî òèïà ðàçâèòèÿ -

ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ

èíâåñòèöèé â ñòðàòåãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåí-

íóþ ñôåðó. Ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ

èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ åãî çàâèñèìîñòü îò

íåîïðåäåëåííîãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Êðîìå òîãî, èííîâà-

öèîííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïðîìåæóòî÷íûì

çâåíîì ìåæäó ñåêòîðîì íàóêè è ïðîìûøëåííûì êîì-

ïëåêñîì, ïðè ýòîì õàðàêòåðèçóÿñü åùå è âûñîêèì èíâå-

ñòèöèîííûì ðèñêîì ñ äëèòåëüíûì ïåðèîäîì âëîæåíèé

[5, ñ. 31].

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çà-

êëþ÷åíî â ñîçäàíèè òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ,

ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, îñîáûõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ çîí, ò.å. â ôîðìèðîâàíèè ïîëíîöåííîé èííîâàöè-

îííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà ðåãèîíà. Ïðè ýòîì îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåò

èíòåíñèôèêàöèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ åå ýëåìåí-

òîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ôîðìè-

ðîâàíèå ïðåäïîñûëîê êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåí-

íîì êîìïëåêñå ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîî-

ïåðàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è ïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü

èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì, âàæíåéøèì óñëîâèåì ïåðåõîäà ýêîíî-

ìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè [6, ñ. 46].

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðåàëüíî ðàñ-

ïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è îáúåìîâ ïðîìûøëåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîãî ñ ïîñëåäñòâèÿìè ôèíàí-

ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íåãàòèâíî ïîâëèÿâøèìè

íà äèíàìèêó ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, î÷åâèäíî, ÷òî ðîëü ãî-

ñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè

ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäè-

ìûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðå-

ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäà-

íèå óñëîâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì êîìïëåê-

ñå.

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå È.Ñ. Öûïèíà â òîì, ÷òî ãîñó-

äàðñòâî äîëæíî îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû è

îñóùåñòâëÿòü ñåëåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó,

îáåñïå÷èâàþùóþ èõ ðåàëèçàöèþ, ñòàâèòü ìàñøòàáíûå

îáùåíàöèîíàëüíûå çàäà÷è ïåðåä ôóíäàìåíòàëüíîé íà-

óêîé è îáåñïå÷èâàòü èõ ðåñóðñàìè; ïîääåðæèâàòü áàçèñ-

íûå èííîâàöèè â ðûíî÷íîì ñåêòîðå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü

ðàçâèâàòü ìàëûé è ñðåäíèé èííîâàöèîííûé áèçíåñ; ðàñ-

øèðÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ èíôðà-

ñòðóêòóðó [7, ñ. 43].

Ïåðåäà÷à ôåäåðàëüíûì öåíòðîì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 49



ïðàâ è ñîîòâåòñòâóþùåé äîëè îòâåòñòâåííîñòè çà ýô-

ôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü óïðàâëå-

íèÿ ñîçäàåò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ

ñîçäàíèå óñëîâèé è ðåàëèçàöèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàõ íà îñ-

íîâå èííîâàöèé êàê ãëàâíîãî ôàêòîðà èõ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè [8, ñ. 125].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

ïðîäóêöèè ðàçâèâàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷íî. Îíè

ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ çà ñ÷åò íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ

òåõíîëîãèé, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ïîçè-

öèé íà ýòèõ ðûíêàõ äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí. Áåçóñëîâíî,

öåíòðàëüíîå íàïðàâëåíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ïðîãðåññà ñâÿçàíî ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ àêòèâ-

íûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîäîëæåíèåì êîìïüþòåðíîé ðå-

âîëþöèè, ôîðìèðîâàíèåì ãëîáàëüíûõ òåëåêîììóíèêà-

öèîííûõ ñåòåé, íàðàñòàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Â òî æå âðåìÿ îíè îòêðûâà-

þò âîçìîæíîñòè äëÿ çàðîæäåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ

îáëàñòåé çíàíèé è òåõíîëîãèé [9, ñ. 31].

Áîëüøèíñòâî ïðîãíîçîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ìèðîâîé ýêîíîìèêè âûäåëÿþò íàíîòåõíîëîãèè. Òàê, ïî

îöåíêå êîìïàíèè "LUX Research", ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ

íà àíàëèçå íîâûõ ðûíêîâ, ãëîáàëüíûé îáúåì çàòðàò íà

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå

ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè äîñòèã â 2006 ã. 12 ìëðä

äîëë., èç êîòîðûõ áîëåå ïîëîâèíû ñîñòàâëÿþò áþäæåòíûå

ñðåäñòâà (â òîì ÷èñëå çàòðàòû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

ÑØÀ - 1,8 ìëðä äîëë.), îñòàëüíîå - ñðåäñòâà êîìïàíèé

÷àñòíîãî ñåêòîðà [10]. Ïî ýòèì æå îöåíêàì, ðûíîê íàíî-

ìàòåðèàëîâ, íàíîêîìïîíåíòîâ è íàíîñîäåðæàùèõ ïðî-

äóêòîâ óæå ñîñòàâëÿåò 50 ìëðä äîëë., à ê 2014 ãîäó ýòè

òåõíîëîãèè ñîçäàäóò ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó ìàñ-

øòàáà 2,9 òðëí äîëë. [11].

Âìåñòå ñ òåì, îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîäòâåðæäàåò, ÷òî

â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå

âûèãðûâàåò íå òîëüêî òîò, êòî èìååò ïåðñïåêòèâíûå íà-

ó÷íûå çàäåëû, íî è òîò, êòî èìååò ýôôåêòèâíóþ íàöèî-

íàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, è, ïðåæäå âñåãî, ðàç-

âèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâà-

öèé, êòî âëàäååò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëíûì öèêëîì âîñïðîèç-

âîäñòâà èííîâàöèé (ðèñ. 1).

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ïðåäïîëàãàåò àäåêâàòíîå îòðàæåíèå âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì îäíèì èç

âàæíåéøèõ óñëîâèé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé è äàëüíåé-

øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ íà èííîâà-

öèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî

èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Рис. 1. Цикл воспроизводства инноваций

Â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþùèåñÿ îñîáåííîñòè îðãàíèçà-

öèè òàêîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðåãèîíàõ

ðàçëè÷íû âñëåäñòâèå ðÿäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñîáåí-

íîñòåé. Ðàçëè÷íà è ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ èíôðà-

ñòðóêòóðû íà äèíàìèêó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,

òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óñèëèòü

àëüÿíñ "íàóêà - ïðîèçâîäñòâî", ÷òî íåâîçìîæíî áåç èí-

ôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà, "êàòàëèçèðóþùåãî" ïðîöåññ

òðàíñôåðòà èííîâàöèé.

Èíôðàñòðóêòóðíûé ôàêòîð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü

êàê êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ. Èííîâàöèîí-

íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü

îðãàíèçàöèé, ôèðì, îáúåäèíåíèé, îáñëóæèâàþùèõ ðåà-

ëèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî âñåìó öèêëó

âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé  (îò ãåíåðàöèè èííîâàöèîí-

íûõ èäåé, èõ îòðàáîòêè äî âûïóñêà è ðåàëèçàöèè íàóêî-

åìêîé ïðîäóêöèè). Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýëå-

ìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå

òåõíîïàðêè, âåí÷óðíûå ôîíäû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíî-

ëîãèé, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-

êèå öåíòðû, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ëèöåí-

çèîííûå öåíòðû è äð. [9, ñ. 33].

Èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ñèíõðîííîå âçàèìîäåéñòâèå

ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû è ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòèâíîé

ñîñòàâëÿþùåé â èííîâàöèîííîé ñôåðå êàê íà ôåäåðàëü-

íîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.50
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Íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ âëàñòíûõ

ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â îñó-

ùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè

íà ìåñòàõ, íà÷èíàÿ ñ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì

è çàâåðøàÿ ðåøåíèåì îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ òåêóùåé

äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâ-

øåñòâ â ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ðåãèîíà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíèêàåò öåëåñîîáðàçíîñòü àíàëèçà

ïðàêòèêè ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ãîâîðÿ îá èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèé îòíîñèòåëüíî

ïðîìûøëåííîé ñôåðû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ

ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òðåáóåò ïåðâîî÷åðåäíîãî ñîçäà-

íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûõ, èííîâàöèîííîàêòèâíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ

îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Òîëüêî òàêîé ïîä-

õîä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðî-

ìûøëåííîñòè ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé

ýêîíîìèêè è æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè [12, ñ. 3].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 51
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Òàáëèöà 2

Элементы инновационной инфраструктуры

Производственно-
технологическая
инфраструктура

Консалтинговая
инфраструктура

Финансовая
инфраструктура

ЭИнфраструктура
подготовки кадров

Информационная
инфраструктура

Сбытовая
инфраструктура

Инновационно-
технологические

центры и
технопарки 

Центры трансфера
технологий

Бюджетные
средства

Повышение
квалификации

персонала в области
инноваций

Государственная
система научно-

технической
информации

Внешнеторговые
объединения

Инновационно-
промышленные

комплексы

Консалтинг в
сфереэкономики

ифинансов

Бюджетные и
внебюджетные

фонды
технологического

развития

Подготовка
специалистов в

области
технологического и

научного
менеджмента

Ресурсы структур
поддержки малого

бизнеса

Специализированны
е посреднические

фирмы

Технологические
кластеры

Технологический
консалтинг Венчурные фонды

Региональные
информационные

сети
Интернет

Технико-
внедренческие зоны

Маркетинговый
консалтинг

Посевные и
стартовые фонды

Интернет ВыставкиЦентры
коллективного
пользования

высокотехнологич-
ным оборудованием

Консалтинг в
области

внешнеэкономическ
ой деятельности

Гарантийные
структуры и фонды

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îêàçàíèÿ ïîääåðæêè

ñóáúåêòàì ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáîòàí è 13.05.2009 ã. ïðèíÿò Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Îá îñíîâàõ

ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà".

Äàííûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,

íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè,

óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, ðîñò äîõîäîâ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè

íàñåëåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì,

ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñóíêå 2.
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Çàäà÷è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåííûå Çà-

êîíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Îá îñíîâàõ ïðîìûøëåííîé ïî-

ëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà", ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì

îáðàçîì [13]:

◆ ïîñòåïåííàÿ ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïå-

òåðáóðãñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèå íîâûõ òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé (íîâàÿ ôàðìàöåâòèêà, ðàäèîýëåê-

òðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3-ãî ïîêîëåíèÿ, âîçîáíîâëÿå-

ìàÿ ýíåðãåòèêà, íîâàÿ àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà è äð.), îðèåí-

òèðîâàííûõ íà îòêðûâàþùèåñÿ ðûíêè è ñîçäàþùèå íî-

âûå ðàáî÷èå ìåñòà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ;

◆ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâè-

òèÿ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âûñòóïàþ-

ùèõ â êà÷åñòâå áàçîâûõ äëÿ ñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêî-

ãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà;

◆ ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ

ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ èííîâàöè-

îííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà.

Ïðèíÿòû è ðåàëèçóþòñÿ òàêæå èíûå íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâûå äîêóìåíòû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà èííî-

âàöèîííîé îñíîâå: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà îò 20 èþëÿ 2007 ã. ¹ 881 "Îá Îñíîâàõ èí-

íîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà 2008-

2011 ãîäû", Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé ïî

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãå íà 2008-2011 ãã., Ïðîãðàììà èííîâàöèîííî-òåõíî-

ëîãè÷åññêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà íà 2009-2011 ãîäû.

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè Êîìïëåêñíîé ïðî-

ãðàììû ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïî-

ëèòèêè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Òàáëèöà 3

Основные показатели Комплексной программы мероприятий
по реализации инновационной политики в Санкт-Петербурге на 2008-2011 гг.

Показатель Ед.
изм. 2007 2008 2009 2010

(оценка)
2011

(целевое
значение)

Число организаций, осуществляющих
технологические инновации ед. 126 122 140 165 170

Объем отгруженной
инновационной продукции

млрд 
руб. 20,6 21,6 49,3 79 98

Доля отгруженной
инновационной продукции

в общем объеме отгруженной
продукции, товаров и услуг

% 2,3 2,8 5,5 8,2 12,5

Затраты на технологические
инновации

млрд 
руб. 12,2 11,9 16,2 21 18

Число созданных передовых
производственных технологий ед. 85 89 155 170 197

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü âûâîä îá óñòàíîâèâøåéñÿ  ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-

êå èõ ðîñòà. Òàê, íàïðèìåð, ÷èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñò-

âëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, çà ïåðèîä ñ 2009

ïî 2010 ãîä âûðîñëî íà 18%, ðîñò îáúåìà îòãðóæåííîé

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

ãîäîì óâåëè÷èëñÿ íà 60%, äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöè-

îííîé ïðîäóêöèè âîçðîñëà íà 49%, çàòðàòû íà òåõíîëî-

ãè÷åñêèå èííîâàöèè - íà 30%, ÷èñëî ñîçäàííûõ ïåðåäî-

âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé âûðîñëî íà 10%, à

÷èñëî èñïîëüçîâàííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè óâåëè÷èëîñü íà 8% [14].

Êðîìå òîãî, 28 èþíÿ 2011 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðèíÿëî Êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó

"Íàóêà. Ïðîìûøëåííîñòü. Èííîâàöèè" äî 2015 ãîäà. Îá-

ùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé

Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 6067,5 ìëí.ðóá.

Îñíîâíûìè öåëÿìè Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ÿâëÿþò-

ñÿ: ôîðìèðîâàíèå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîé è ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-

ñòåìû, ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà, óâåëè÷åíèå âêëàäà íàóêè è òåõíèêè â ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè Êîìïëåêñíîé

ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ [15]:

◆ ñîäåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ìî-

äåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

◆ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è òåð-

ðèòîðèé;

◆ êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
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ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

◆ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, êîììåðöèàëè-

çàöèÿ èííîâàöèé;

◆ ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà;

◆ çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

◆ ðåñóðñîñáåðåæåíèå è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü â

ïðîìûøëåííîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

◆ ïîïóëÿðèçàöèÿ íàó÷íûõ çíàíèé è ïðîäâèæåíèå

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ è ñîäåé-

ñòâèå ýêñïîðòó èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

◆ ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ ôîðìèðóåò

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ïîëå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-

ëåííîãî êîìïëåêñà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è îêàçûâàåò ðåãó-

ëèðóþùåå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðàçëè÷-

íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà [16, ñ. 309].

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ðåãèîíàëüíî-

ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïî-

çâîëÿþùèõ îòîéòè îò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé íàïðàâëåííî-

ñòè, è ïðåâðàòèòü Ðîññèþ â ñåðüåçíîãî èãðîêà íà ðûíêå

âûñîêèõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ

èííîâàöèîííî-òòåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà äëÿ äèíàìè÷íî-

ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ðîññèéñêèõ ðå-

ãèîíîâ.
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Â
ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ìíîãîå ðåøàåò ñêîðîñòü

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå äîñòóï-

íîñòè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîñòîÿííîå

ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîíèìàíèå ìåíÿþùèõñÿ ðåàëèé

ðûíêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ñóùåñòâîâàíèÿ

êîìïàíèè. Èííîâàöèÿ - îñîáûé èíñòðóìåíò ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé . Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà íå ñìîæåò

ðàçâèâàòüñÿ, åñëè â åå ñòðàòåãèè íå áóäåò ýëåìåíòà èí-

íîâàöèè. Êîíå÷íî, îíà ìîæåò êîïèðîâàòü ñòðàòåãèþ ëè-

äåðà, íî è â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ýòîé êîìïàíèè ýòî áóäåò âíó-

òðèôèðìåííàÿ èííîâàöèÿ, ê òîìó æå ñîçäàòü ïîëíîñòüþ

èäåíòè÷íóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ áû ïðèâåëà êîìïàíèþ ê

óñïåõó, íå âñåãäà óäàåòñÿ, à ïðèñïîñîáëåíèå è àäàïòàöèÿ

ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèåé.

Âíåäðåíèå íîâîãî ïðîäóêòà èëè íîâîãî áðåíäà, âûõîä

íà íîâûé ãåîãðàôè÷åñêèé ðûíîê èëè èçìåíåíèå ñòðóêòó-

ðû îðãàíèçàöèè - âñå ýòî âåäåò ê îïðåäåëåííîé ñòåïåíè

õàîòè÷íîñòè â êîìïàíèè, èç êîòîðîé âûðàñòàþò íîâûå

ïðîöåññû è ñïîñîáû âåäåíèÿ áèçíåñà. Êðàéíå âàæíî ïî-

ñòðîèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

ñòðóêòóðû, îñíîâûâàÿñü íà íîâîââåäåíèÿõ, òàê êàê ýòî

ïîçâîëèò êîìïàíèè áûòü íåïîõîæåé íà êîíêóðåíòîâ, âû-

ãîäíî îòëè÷àòüñÿ îò íèõ, ïîñòîÿííî ïðåäîñòàâëÿÿ ðûíêó

÷òî-òî íîâîå. Êîíå÷íî, ìíîãî ñèòóàöèé, êîãäà êîìïàíèè

ñëåäóåò çàáîòèòüñÿ î ñîõðàíåíèè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ èëè

ìèíèìèçàöèè óáûòêà, îäíàêî è çäåñü èííîâàöèîííûå

ïðèíöèïû âåäåíèÿ áèçíåñà ïîìîãóò ðåøàòü çàäà÷è óñ-

ïåøíåå êîíêóðåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñêîðîñòè

èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòó-

ðû, ÷üÿ ñòðàòåãèÿ ñòðîèòñÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå,

èìåþò áîëåå âûñîêèå øàíñû äîñòè÷ü óñïåõà. Â òàáëèöå 1

óêàçàíû êîíêðåòíûå ïðèìåðû èííîâàöèîííîé ÷àñòè âå-

äåíèÿ áèçíåñà.

Òàáëèöà 1. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

â ñòðàòåãèè.

COMPANIES' INNOVATIONAL STRATEGY
BASED ON VENTURE FUNDS: GROWTH
BARRIERS

V. Mun

Company has a limited ways to attract financing on the early
development stage. Venture funds are one of the most common ways
to do it. However in Russia market of the venture investments is still
on the growth stage. The main target of this paper is to try to figure
out the possible barriers of development of venture capital funding in
Russia. The author is considering that lack of understanding of fund-
ing process itself and ignorance of intangible assets that can bring a
fund are among development barriers.

Keywords: Innovative development, entrepreneurship stvo, venture
capital, fi-nancial assets.

Ìóí Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Àñïèðàíò
ÑÏáÃÈÝÓ

Àííîòàöèÿ::
Ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû åñòü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ñïîñîáîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå çàíèìàåò çà-
ìåòíîå ìåñòî ñðåäè íèõ. Îäíàêî â Ðîññèè âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûõ áàðüåðîâ. Íåïîíèìàíèå ïðî-
öåññà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîíäîâ, à òàêæå äîïîëíèòåëü-
íûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûé âíîñèò ôîíä, ÿâëÿåòñÿ, íà âçãëÿä àâòîðà,
îäíèì èç îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
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рынка, НИОКР
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выход на новые рынки
(географические и продуктовые)

Маркетинговая стратегия
Внедрение новых

дополнительных услуг, каналов
дистрибьюции, сервисов

Стратегия управления
человеческим  капиталом

Постоянное совершенствование
сотрудников, проектные группы

Политическая стратегия
Выстраивание сетевых

организаций, оптимизация
документооборота

Финансовая стратегия
Кооперация новых и

классических финансовых
инструментов
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Íåäàëåêî îò èñòèíû îêàæåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî è çàòðàòû

íà ðàçâèòèå ïîäîáíîé ñòðàòåãèè áóäóò âûøå. Ó êîìïàíèé

åñòü íåñêîëüêî âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷ü êàïèòàë äëÿ ñâî-

èõ îïåðàòèâíûõ èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îäíîé èç íèõ

áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé îò èíâåñòîðà.

Îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ âîçìîæíîñòåé

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿ-

åòñÿ ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ îò âåí÷óðíîãî ôîíäà. Çà ðóáåæîì

äàííûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðåí

ñðåäè íîâûõ îðãàíèçàöèé. Âåí÷óðíûé ôîíä ôèíàíñèðóåò

â âûñîêîðèñêîâûå, ÷àñòî ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèÿìè,

êîìïàíèè äëÿ äàëüíåéøåé èõ ïðîäàæè ïî ãîðàçäî áîëåå

âûñîêîé öåíå. Êîíå÷íî, ìíîãî îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ

íå îïðàâäûâàþò âëîæåííûõ ñðåäñòâ, íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî

ïðèáûëü ïî óñïåøíûì ïðîåêòàì ïåðåêðûâàåò ïîòåðè ïî

íèì.

Â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì 50 âåí÷óðíûõ è ïðè-

ðàâíåííûõ ê íèì ôîíäîâ, äàííûé âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ

íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ

òîëüêî â íåñêîëüêèõ èç íèõ îêîëî ñòà çà âñå âðåìÿ ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ôîíäà, òîãäà êàê â çàðóáåæíûõ àíàëîãàõ íà-

ñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ è íåñîîò-

âåòñòâèåì äîëè ìàëîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå Ðîññèè è

ðàçâèòûõ ñòðàí, è èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâîé ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îäíàêî àâòîð äàííîé ðàáîòû ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíàÿ

ïðè÷èíà íåðàçâèòîñòè êðîåòñÿ â ñàìèõ ôîíäàõ è ìåõà-

íèçìàõ èç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì:

◆ ïî äàííûì èññëåäîâàíèé ÐÀÂÈ , ïî÷òè âñå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû îñâåäîìëåíû î íàëè÷èè

âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî ýòî îç-

íà÷àåò, îäíàêî çíàíèé î ðåàëüíûõ ôîíäàõ è ìåõàíèçìàõ

âçàèìîäåéñòâèÿ íå èìåþò;

◆ ìíîãèå âåí÷óðíûå ôîíäû çàíèìàþòñÿ èëè ïðåä-

îñòàâëåíèåì èíôðàñòðóêòóðû è ïîìîùè â íàëîãîîáëîæå-

íèè äëÿ èííîâàöèîííûõ íîâûõ è ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèé áåç ôèíàíñîâîé ïîìîùè, èëè èíâåñòèðîâàíèåì

ñâîèõ ñðåäñòâ (10-20 ìëí. äîë) â ñðåäíèå èëè êðóïíûå

ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîä ïðîåêò, à â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëü-

íîãî èíâåñòîðà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âåí÷óðíûìè ïðåäïðè-

ÿòèÿìè èõ íàçâàòü òðóäíî. È åñëè çàïàäíûå êîìïàíèè òàê

ñåáÿ íåðåäêî è íå íàçûâàþò, îãðàíè÷èâàÿñü áîëåå îáùè-

ìè òåðìèíàìè -èíâåñòèöèîííûé ôîíä èëè ôîíä èíâåñ-

òèðîâàíèÿ â ÷àñòíûå êîìïàíèè, òî íàçâàíèÿ ðîññèéñêèõ

êîìïàíèè íåðåäêî íåïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðóþòñÿ;

◆ ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âåí÷óðíûìè îðãà-

íèçàöèÿìè ïëîõî ôîðìàëèçîâàí è îò ýòîãî ìàëîïîíÿòåí

áèçíåñó. Èííîâàöèîííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòó-

ðû èìåþò ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î êðèòåðèÿõ âûáîðà òî-

ãî èëè èíîãî ïðîåêòà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî îòðàæàåò-

ñÿ â íåäîâåðèè è íåïðèÿòèè âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

â Ðîññèè êàê òàêîâîãî;

◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íå çíàþò, êàê

âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âåí÷óðíûìè ôîíäàìè, ó íèõ íåò

âîçìîæíîñòåé äàæå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ;

øàáëîíû äëÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ íà ñàéòàõ íå îòëè÷àþòñÿ

òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêîé è ïîýòîìó ãðåøàò îáùíîñòüþ è

ïîâåðõíîñòíîñòüþ. Ê òîìó æå, êà÷åñòâî íàïèñàíèÿ áèç-

íåñ-ïëàíîâ äàæå ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè

îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Íåñìîòðÿ íà ïîïóëÿðíîñòü âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ â çàïàäíîì ìèðå, â Ðîññèè äàííûé âèä íàõîäèòñÿ â

íà÷àëå ðàçâèòèÿ, à ïîòåíöèàë åãî î÷åíü âåëèê. Ýòî ïî-

çâîëèò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì ïîíÿòü è îöå-

íèòü òàêîé ïðèâëåêàòåëüíûé èíñòðóìåíò, êàê âåí÷óðíîå

ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ óñêîðåíèÿ â ðàçâèòèè. Ïðåîäîëåòü

èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè âîçìîæíî çà ñ÷åò âçàèìîäåé-

ñòâèÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðàçðàáîòêè

ôîðìàëèçèðîâàííûõ ïðîöåäóð, íîðìàòèâíîé áàçû è ìå-

òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ó ñàìèõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ

áóäåò áîëüøèé âûáîð îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è âîç-

ìîæíîñòè äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðîñòà êàïèòàëà. Ýêîíîìè-

êà æå â öåëîì âûèãðàåò â óâåëè÷åíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðîñòà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â

áèçíåñå.
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Ç
àðóáåæíûé îïûò ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî áèçíåñà âî

âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè÷åñêèé äåÿòåëüíîñòè, â òîì

÷èñëå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, áàçèðóåòñÿ,

ïðåæäå âñåãî, íà ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

âåí÷óðíûõ êîìïàíèé ÑØÀ, ãäå âûäåëÿþò îñíîâíûå îðãà-

íèçàöèîííûå ôîðìû ðèñêîâîãî êàïèòàëà:

1. èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè ìàëîãî áèçíåñà, íà-

õîäÿùèåñÿ ïîä îïåêîé ãîñóäàðñòâà;

2. ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÷àñòíûå êîìïàíèè ðèñêî-

âîãî êàïèòàëà;

3. ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðèñêîâûå ôèëèàëû êðóï-

íûõ êîðïîðàöèé (â òîì ÷èñëå äëÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî

ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ).

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè ðèñêîâîãî êàïèòàëà

óïðàâëÿþò íåñêîëüêèìè äåíåæíûìè ôîíäàìè ïî ïîä-

äåðæêå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì ëèáî â îïðåäåëåííîé

îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ëèáî íà îïðåäåëåííîé òåððè-

òîðèè.

Ïî ñâîåìó þðèäè÷åñêîìó ñòàòóñó, êàê ñàìè êîìïàíèè

ðèñêîâîãî êàïèòàëà, òàê è íàõîäÿùèåñÿ ó íèõ â îïåðàòèâ-

íîì óïðàâëåíèè äåíåæíûå äîõîäû, ñôîðìèðîâàííûå çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è

áàíêîâ, êîðïîðàöèé è íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

ïàðòíåðñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ èëè (ðå-

æå) çàêðûòûå êîðïîðàöèè. Òàêîé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ

èìååò îñîáîå çíà÷åíèå íå òîëüêî èç-çà ëüãîòíîãî íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ, íî è ïîòîìó ÷òî îòäåëüíûå èíâåñòîðû íå

èìåþò âîçìîæíîñòè èçúÿòü èç íèõ ñâîè ñðåäñòâà äî îï-

ðåäåëåííîãî ñðîêà èëè áåç ñîãëàñèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ êîð-

ïîðàöèè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêîâ

îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó ïîâûøåííûé ðèñê

èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ôèðìû òðåáóåò ñòàáèëüíîé

äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè è ïðî÷íîé ôèíàíñîâîé áàçû.

Ìíîãèå êîìïàíèè ðèñêîâîãî êàïèòàëà ÷àñòî èñïîëü-

çóþò ïðàêòèêó "ðàñïðåäåëåííîãî ðèñêà", íå âêëàäûâàÿ

ñðåäñòâà â ïðîåêò åäèíñòâåííîé ìàëîé èííîâàöèîííîé

ôèðìû, à ðàñïðåäåëÿÿ èõ ìåæäó íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè

ðàçíûõ ôèðì, ÷òî ñòðàõóåò íåóäà÷ó îäíèõ ïðîåêòîâ óñïå-

õîì äðóãèõ. Â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûå ôèðìû ïîëó÷à-

þò ñðåäñòâà îò íåñêîëüêèõ êîìïàíèé, à ñàìè èíâåñòîðû

èìåþò äîëþ ó÷àñòèÿ ñîîòâåòñòâåííî ñâîåìó âêëàäó.

Ñðåäè äðóãèõ íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ èñòî÷íèêîâ âåí-

÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü:

1. êîðïîðàöèîííûå âåí÷óðû; èõ ðàçíîâèäíîñòÿìè

ÿâëÿþòñÿ: spin-off "ñïèíîôôå" (ïðåäîñòàâëåíèå ñàìîñ-

òîÿòåëüíîñòè èíèöèàòèâíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì â ðàìêàõ

êîðïîðàöèè) è spin-out "ñïèí-àóòî (ó÷ðåæäåíèå íîâûõ

ôèðì, êîãäà ñîèíâåñòîðû ïðåäîñòàâëÿþò ñðåäñòâà ïðè

ãàðàíòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñâîáîäû). Ó÷àñòèå èíâå-

ñòîðîâ â êîðïîðàöèîííûõ âåí÷óðàõ ìîæåò ñîñòîÿòü âî

âêëþ÷åíèè íîâîé ôèðìû â ÷èñëî èõ "ïîðòôåëüíûõ" êîì-

ïàíèé, èíâåñòèðîâàíèè îòäåëåíèÿ îò êîðïîðàöèè ïðîåêò-

íîé ãðóïïû èëè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâìåñòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè-íîâàòîðàìè íà íà÷àëü-

íûõ ôàçàõ èíâåñòèöèîííîãî öèêëà;

2. óïðàâëåí÷åñêèå âûêóïû ðóêîâîäñòâîì è ðàáîò-

íèêàìè êîìïàíèè äîëè åå êàïèòàëà, ïðèíàäëåæàùåé

âíåøíèì èíâåñòîðàì;

FOREIGN EXPERIENCE IN THE DEVEL-
OPMENT OF VENTURE BUSINESSES IN
THE AREA OF INFORMATION SERVICES

V.E. Odarenko

The article provides an overview of the development of venture
businesses in the area of information services, as an example of for-
eign countries. The main organizational forms of venture capital.
Detail the activities of venture capital companies in the U.S..
Compared various measures of venture activities with foreign coun-
tries by the Russian figures.

Keywords: Information services; Venture Capital, Venture capital,
investment, business - angels; Innovation.
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Àííîòàöèÿ::
Â ñòàòüå ïðèâåäåí îáçîð ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî áèçíåñà â ñôåðå èí-
ôîðìàöèîííûõ óñëóã íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ðàññìîòðåíû îñ-
íîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðèñêîâîãî êàïèòàëà. Ïîäðîáíî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â ÑØÀ.
Ñðàâíèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè çàðó-
áåæíûõ ñòðàí ñ Ðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, âåí÷óðíûé êàïèòàë, ðèñêîâûé êàïèòàë,
èíâåñòèöèè, áèçíåñ - àíãåëû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ

ВЕНЧУРНОГО БИЗНЕСА

В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ УСЛУГ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.56
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3. âíåøíèå âûêóïû - ñðåäñòâà èñõîäÿò îò âíåøíèõ

èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ èçìåíèòü ïðîèçâîä-

ñòâåííóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü êîìïàíèè,

÷òî è îòëè÷àåò ýòó ôèðìó îò ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ îäíîé

êîìïàíèåé äðóãîé.

Â ñôåðå ðèñêîâîãî êàïèòàëà òàêæå äåéñòâóþò îòäåëü-

íûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ëèöà ("áèçíåñ àíãåëû"), îêàçûâàþ-

ùèå ïîääåðæêó ðèñêîâàííûì ïðîåêòàì èííîâàöèîííûõ

ôèðì, íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáìåí íà âîçâðàò

âëîæåíèé è äîëþ â êàïèòàëå (îáû÷íî áëîêèðóþùèé ïàêåò,

à íå êîíòðîëüíûé). "Áèçíåñ àíãåëû", êàê ïðàâèëî, âêëà-

äûâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, â îòëè÷èå îò âåí÷óð-

íûõ êàïèòàëèñòîâ, êîòîðûå óïðàâëÿþò äåíüãàìè òðåòüèõ

ëèö, îáúåäèíåííûìè â âåí÷óðíûå ôîíäû. Íåáîëüøîå, íî

ðàñòóùåå ÷èñëî "áèçíåñ - àíãåëîâ" îáðàçóþò ñåòè, èëè

ãðóïïû, ÷òîáû ñîâìåñòíî ó÷àñòâîâàòü â ïîèñêå îáúåêòîâ

äëÿ èíâåñòèöèé è äëÿ îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ.

"Áèçíåñ - àíãåëû" ñòðåìÿòñÿ ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëå-

íèè ôèíàíñèðóåìûõ êîìïàíèé, âûñòóïàþò â ðîëè êîí-

ñóëüòàíòîâ, ëèáî ÷ëåíîâ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ åùå îäíà

ôîðìà ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - òàê íàçûâàåìûå îã-

ðàíè÷åííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïàðòíåðñòâà (ÎÈÏ).

Â  ÑØÀ ôóíêöèîíèðóåò îêîëî òûñÿ÷è âåí÷óðíûõ ôîí-

äîâ (êîìïàíèé ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ), â òîì ÷èñëå

èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè ìàëîãî áèçíåñà (ÈÊÌÁ), äåé-

ñòâóþùèå ïîä ðóêîâîäñòâîì Àäìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèç-

íåñà (ÀÌÁ) (ïðèìåðíî 40% âñåõ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé),

ôîíäû, ñîçäàííûå êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè è íåçàâèñè-

ìûå (÷àñòíûå) ôîíäû (òàáë. 1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 57

Òàáëèöà 1

Характеристика деятельности компаний рискового капитала в США

Показатель, %
Компании

ИКМБ корпоративные корпоративные

Объем фондов, % 4 37 39

Число ежегодных предложений 212 485 547

Удельный вес предложений, принимаемых к
финансированию 11 5 3

Удельный вес мелких инновационных фирм
среди финансирования, % 44 89 90

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôîí-

äàìè âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï ñîñòàâëÿåò 4,0 - 4,5 ìëðä.

äîëë. â ãîä. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü äåÿòåëüíîñòè

äàííûõ êîìïàíèé - íèçêèé êîýôôèöèåíò îòáîðà ôèíàí-

ñèðóåìûõ ïðåäëîæåíèé (îò 3 äî 11 % â çàâèñèìîñòè îò

âèäà ôîíäà).

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ÷àñòíîãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â ìàëûå èííîâàöè-

îííûå ôèðìû ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ôèëèàëû - èíâåñòèöè-

îííûå âåí÷óðíûå ôèðìû, ëèáî ñîçäàþò äåñÿòêè èíâåñòè-

öèîííûõ ôèðì, êîòîðûå ôîðìèðóþò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü

äëÿ óëàâëèâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èäåé.

Òàê, êîìïàíèÿ ExxonMobil Corporation, "Ýêññîí Êîðïî-

ðýéøí" ðàñïîëàãàåò ñåòüþ èç 30 èíâåñòèöèîííûõ ôèðì.

Îáúåì âëîæåíèé â èííîâàöèîííûå ôèðìû òàêèõ êîðïî-

ðàöèè Xerox "Êñåðîêñ" ïðåâûøàåò 100 ìëí. äîëë. Èííî-

âàöèîííûå êîìïàíèè ìàëîãî áèçíåñà â ÑØÀ ôóíêöèîíè-

ðóþò ïîä êîíòðîëåì è îïåêîé ÀÌÁ, ïðåäîñòàâëÿþùåé

ìàëûì êîìïàíèÿì äîëãîñðî÷íûå çàéìû.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ÷àñòíîãî

âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â ÑØÀ.



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.58

Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû áîëåå 40% êàïèòàëà âåí-

÷óðíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿþò ñðåäñòâà áàíêîâ è áîëåå 10%

- ñðåäñòâà èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ïðè çíà÷è-

òåëüíî áîëåå íèçêîé, ÷åì â ÑØÀ, äîëå âêëàäîâ èíäèâèäó-

àëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àåòñÿ â êíèãå Ãîðåãëÿä Â.Ï.[ ],

åäèíîé, óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî

áèçíåñà íå ñóùåñòâóåò. Òàê, åñëè â ÑØÀ ñ êîíöà 1970-õ

ãîäîâ îñíîâíîé óïîð áûë ñäåëàí íà èííîâàöèîííûå ìà-

ëûå êîìïàíèè âåí÷óðíîãî òèïà, òî â ñòðàíàõ Çàïàäíîé

Åâðîïû è, îñîáåííî â ßïîíèè, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå

èííîâàöèé òÿãîòååò ê êðóïíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ÷àñò-

íûì è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ãîñóäàðñòâåííûì öåíòðàì. Â

ýòèõ ñòðàíàõ íà ïîðÿäîê ìåíåå ðàçâèò âåí÷óðíûé êàïè-

òàë.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ìàëûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ îïåðåæàþò êðóïíûå ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè (êîëè÷åñòâî íîâîââåäåíèé â ðàñ÷åòå

íà îäíîãî çàíÿòîãî, êîëè÷åñòâî èííîâàöèé â ðàñ÷åòå íà

åäèíèöó èçäåðæåê, ïåðèîä îò ðàçðàáîòêè íîâøåñòâà äî

åãî êîììåðöèàëèçàöèè, èíäåêñ ïàòåíòîâàíèÿ è äð.)[ ].

Ðàçðûâ ìåæäó Ðîññèåé è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïî îñ-

íîâíûì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà âîîáùå è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Êîëè÷å-

ñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè â 23 ðàçà

ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, â 77 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ßïîíèè è

ïî÷òè â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì âî Ôðàíöèè. ×èñëåííîñòü

çàíÿòûõ â ñåêòîðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà Ðîññèè ïî÷òè âòðîå ìåíüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçà-

òåëÿ íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è äëÿ íåêîòîðûõ

ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Âìåñòå ñ òåì, ãîâîðèòü îá àáñîëþòíîì ïðåâîñõîäñòâå

ìàëûõ âåí÷óðíûõ ôîðì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ âåí÷óð-

íîãî áèçíåñà èìåííî äëÿ ýòèõ ôîðì íåëüçÿ. Èííîâàöèîí-

íûå óñïåõè íàèáîëåå ÿâñòâåííî ïðîÿâëÿþòñÿ â ýêîíîìè-

êå ÑØÀ, ãäå ïîìèìî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

ñóùåñòâóþò è äðóãèå òèïû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Åñëè íà-

÷àëüíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðàçðàáîòêè áîëåå ðàñïðî-

ñòðàíåíû ñðåäè ìàëûõ ôîðì îðãàíèçàöèé èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, òî êîìïëåêñíûå, ìíîãîïðîôèëüíûå

ðàçðàáîòêè, êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðâè÷-

íûõ ðàçðàáîòîê è îáåñïå÷åíèå èõ âíåäðåíèÿ òðåáóþò

êðóïíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå èìåþòñÿ òîëüêî ó êðóïíûõ

ôèðì. Íà ðàçíûå òèïû èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñëîæè-

ëàñü "ñòðàíîâàÿ" ñïåöèàëèçàöèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîä-

íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Â ÑØÀ æå â ïîëíîé ìåðå ïðèñóò-

ñòâóþò âñå òèïû è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-

ðàáîòîê.

Êîíêðåòíûé áàëàíñ ìåæäó ñàìîñòîÿòåëüíûìè âåí-

÷óðíûìè ôèðìàìè è âíóòðåííèìè íàó÷íûìè ïîäðàçäåëå-

íèÿìè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ôèðì ïðîèçâîäåí îò âñåé ñîâî-

êóïíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæäîé ñòðà-

íû.

Åñëè ãîâîðèòü î çàðóáåæíîì îïûòå âåí÷óðíîãî èíâå-

ñòèðîâàíèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, òî íàèáîëåå

ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ IBM, îïðåäåëÿþ-

ùàÿ ñåêòîð âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ÑØÀ, ïðîèç-

âîäÿùèõ êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó, ýëåêòðîííûå êîìïîíåí-

òû, ïðîãðàììíóþ ïðîäóêöèþ è îñóùåñòâëÿþùèõ ñîîòâåò-

ñòâóþùèå óñëóãè.

Íà÷èíàÿ ñ 1998 ã., â êîðïîðàöèè IBM áûëè âûäåëåíû

ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñåãìåíòû: ãëîáàëüíûå óñëóãè, ïðî-

èçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé; ðàç-

ðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ãëîáàëüíîå è âíóò-

ðåííåå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ñòðóêòóðà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è çàòðàò êîðïîðàöèè

IBM ïî ñåãìåíòàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ñòàâëåíà â òàáë. 2.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå

óäåëüíûõ âåñîâ îñíîâíûõ ãðóïï ïðîäóêöèè êîðïîðàöèè â

îáùåì îáúåìå îòãðóçîê â ñòîðîíó çíà÷èòåëüíîãî, ïî÷òè

äâóêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ñåãìåíòà ãëîáàëüíûõ óñëóã.

Äàííûé ñåãìåíò ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèîííûå óñ-

ëóãè äëÿ ïîääåðæêè êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-

ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ (äåëîâîé è èíôîðìàöèîííûé êîí-

ñàëòèíã, óñëóãè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ äàííûõ è ò.ä.).

Â ñåãìåíòå âûäåëÿþòñÿ òðè ñåêòîðà:

1. ñòðàòåãè÷åñêèé àóòñîðñèíã (Strategic

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Сегмент
деятельности

Доля сегмента в общем объеме
реализации продукции

Доля сегмента в общих затратах
на производство продукции

Отношение доли сегмента в
общих затратах к доле в общем
объеме реализации продукции

1996 2003 2009 1996 2003 2009 1996 2003 2009

Глобальные услуги 29,4 47,8 60,8 35,8 56,9 72,1 121,8 118,8 118,6%

Производство
оборудования и разработка

технологий
48,2 31,8 24,5 50,4 36,3 23,2 104,6 114,5 94,7%

Разработка программного
обеспечения 15,0 16,1 13,1 6,5 3,4 3,2 43,3 21,1 24,4%

Внешнее и внутреннее
финансирование 7,4 4,3 1,6 7,3 3,4 1,5 203,7 152,1 93,8%

Òàáëèöà 2.

Ñòðóêòóðà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è çàòðàò êîðïîðàöèè IBM ïî ñåãìåíòàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (â %).



Outsourcing Services), ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà

îêîëî 30 000 íåçàâèñèìûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíûõ

ïðîäóêòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì êîðïîðàöèè;

äîëÿ ýòîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò 41,2% îò âñåãî îáúåìà

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåãìåíòà;

2. äåëîâûå êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè (Business

Consulting Services); óñëóãè ýòîãî òèïà ðàíåå ïðåäîñòàâ-

ëÿëèñü â îñíîâíîì â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ñïåöèàëèñòû IBM îêàçûâàþò

ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè â 160 ñòðàíàõ) - â îáëàñòè îð-

ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ

óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà (e-demand); ðàçâè-

òèå Èíòåðíåòà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â ðàñøè-

ðåíèè ïîäîáíûõ óñëóã; ïîêóïêà PwC (Price waterhouse

Coopers, "Ïðàéñóîòåðõàóñêóïåðñ" - êðóïíåéøàÿ â ìèðå

ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü êîìïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå óñëóãè â îáëàñòè êîíñàëòèíãà è àóäèòà), òàê-

æå ïîçâîëèëà ðàñøèðèòü êðóã ïîòðåáèòåëåé êîíñàëòèí-

ãîâûõ óñëóã IBM (ñåêòîð îáåñïå÷èâàåò 25,5% âñåãî îáú-

åìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåãìåíòà);

3. êîìïëåêñíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

(Integrated Technology Services), âêëþ÷àþùåå ïðîåêòè-

ðîâàíèå, âíåäðåíèå, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå; ñåêòîð

îáåñïå÷èë 32,1% îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåãìåí-

òà, â òîì ÷èñëå 14% ñîñòàâèëè ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå

îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýòîé êîðïîðàöèè, èìåþùåãî

ðåçåðâû äëÿ åå ðîñòà, áûëî âûáðàíî ðàñøèðåíèå óñëóã

ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ïî òðåáîâàíèþ (e-business on

demand). Äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîòðåáîâàëîñü

øèðîêîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â èí-

ôðàñòðóêòóðó êîðïîðàöèè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 80%

ïðîäàæ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò; ýëåêòðîííàÿ

ñâÿçü îõâàòûâàåò áîëåå 31 òûñ. ïîñòàâùèêîâ; ðàñøèðÿ-

åòñÿ ïðàêòèêà àóòñîðñèíãà - ïåðåäà÷è çàêàçîâ íà ïðîåê-

òèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ýëåêòðîííûõ

èçäåëèé è êîìïîíåíòîâ ñòîðîííèì ôèðìàì ñ öåëüþ ñíè-

æåíèÿ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê.

Ïðîäîëæåíèåì ýòîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà

íîâóþ ñòðàòåãèþ "êîìïüþòåðíûå óñëóãè ïî òðåáîâàíèþ"

(on-demand computing); ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîìïüþòåð-

íûå óñëóãè ïî òðåáîâàíèþ ïîçâîëÿò êîðïîðàòèâíûì êëè-

åíòàì ïðèîáðåòàòü âû÷èñëèòåëüíûå ðåñóðñû òàê æå, êàê,

íàïðèìåð ýëåêòðîýíåðãèþ; òàêîé ïîäõîä ïîìîæåò êîìïà-

íèÿì ñòàòü áîëåå ãèáêèìè è áûñòðûìè çà ñ÷åò ãëóáîêîé

èíòåãðàöèè ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà,

óëó÷øèò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè, ïîñòàâùèêàìè

è êëèåíòàìè. Êàê îòìåòèë ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè Ñ. Ïàë-

ìèñàíî, âñÿ äåÿòåëüíîñòü IBM â ïîñëåäíåå âðåìÿ (îòêðû-

òèå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëó-

ïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ, ïðèîáðåòåíèå íåñêîëüêèõ

ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé è êîíñóëüòàöèîííîé êîìïàíèè

PwC Consulting è ò.ä.) ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïðîåêòà ïî ðàçðà-

áîòêå òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïüþòåðíûõ óñëóã ïî

òðåáîâàíèþ, ïðè÷åì ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì âåí÷óðíûõ

èíâåñòèöèé â ïðîåêò - 10 ìëðä. äîëë.

Â ðÿäå èññëåäîâàíèé, îòìå÷àÿ íåâûñîêóþ äîëþ âåí-

÷óðíîãî êàïèòàëà â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîä÷åðêèâàåòñÿ åãî êëþ÷åâàÿ ðîëü

êàê "òî÷êè ðîñòà" íîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Äåéñòâè-

òåëüíî, õîòÿ äîëÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â îáùåì îáúåìå

èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êàæåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé äà-

æå â ÑØÀ (0,037 - 1,087 % çà ïåðèîä 1991-1994 ãã.),

ãäå ýòîò âèä èíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàçâè-

òèå, îäíàêî ðîëü åãî â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè òðóäíî ïåðå-

îöåíèòü.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè âåí÷óðíîãî êà-

ïèòàëà ÑØÀ è àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Global Insight, àìå-

ðèêàíñêèå êîìïàíèè, èñïîëüçîâàâøèå âåí÷óðíûé êàïè-

òàë â ïåðèîä ñ 1970 ïî 2005 ãã., ñîçäàëè 10 ìëí. íîâûõ

ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèíåñëè ñâûøå 2,1 òðëí. äîëë. äîõîäà.

Ñåé÷àñ â íèõ çàíÿòî 9% ðàáî÷åé ñèëû ÷àñòíîãî ñåêòîðà

ÑØÀ è ñîçäàåòñÿ 16,6% ÂÂÏ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè âåí÷óðíîãî êà-

ïèòàëà ÑØÀ, â 2006ã. ñðåäíÿÿ äîõîäíîñòü âåí÷óðíûõ

ôîíäîâ âñåõ âèäîâ (ñ ó÷åòîì âñåõ ôàç èíâåñòèðîâàíèÿ)

ñîñòàâèëà ïðè 10-ëåòíåì ñðîêå ñóùåñòâîâàíèÿ ôîíäîâ

20,8% ãîäîâûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 11,4% ãîäîâûõ äëÿ ôîí-

äîâ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé òîãî æå ñðîêà.

Â Ðîññèè æå òðåáîâàíèÿ ê äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé ãî-

ðàçäî âûøå - ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî óïðàâëÿþùèõ

êîìïàíèé (ôèðì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà) íå ðàáîòàåò ñ ïðî-

åêòàìè, ãåíåðèðóþùèìè äîõîäíîñòü ìåíåå 35%.
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Â
ìèðîâîé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ è îáùåñòâ

ëîøàäè çàíèìàþò îñîáîå çíà÷èìîå ìåñòî.

Ìíîãèå ñòîëåòèÿ áåç íèõ íå îáõîäèëàñü íè îäíà âîé-

íà, íè òîðãîâëÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Èìåííî ëîøàäü ïîìîãàëà ïóòåøåñòâåííèêàì îòêðû-

âàòü ìèð, à êóïöû è òîðãîâöû ïåðåâîçèëè íà íèõ ñâîè òî-

âàðû. Ñòðîèòåëüñòâî òàêæå íå îáõîäèëîñü áåç ëîøàäåé,

ïîñêîëüêó ìàòåðèàëû è ãðóçû, íåîáõîäèìûå â ñòðîèòåëü-

ñòâå, ïåðåìåùàëè  òàêæå ñ ïîìîùüþ ëîøàäåé [1].

Ëîøàäü  äàâàëà ëþäÿì âñå: ïèùó è îäåæäó, âîçìîæ-

íîñòü îõîòèòüñÿ è ñðàæàòüñÿ, ðàçâëå÷åíèå è íàñëàæäå-

íèå îò åçäû, ñêà÷åê è äðóãèõ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé [2].

Çà âðåìÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ñîçäàíî ìíîãî âåëè-

êîëåïíûõ ïîðîä ëîøàäåé, ÷òî îáóñëàâëèâàëîñü ðàçëè÷-

íûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Îäíàêî â XX âåêå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ëîøàäè âî

ìíîãîì èçìåíèëîñü.

Èñïîëüçîâàíèå ëîøàäè â òðàíñïîðòíûõ, ñòðîèòåëü-

íûõ, âîåííûõ öåëÿõ óñêîðèëî òàêîå ïîçèòèâíîå  ðàçâèòèå,

êàê ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà.

Èìåííî äîëãîëåòíåå èñïîëüçîâàíèå ëîøàäåé ÷åëîâå-

÷åñòâîì íàõîäèòñÿ  â ïðÿìîé ïðè÷èííîé ñâÿçè ñ ðàçâèòè-

åì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ öèêëîâ â ïðîìûøëåííî-

ñòè, ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â

îáùåñòâå.

Îñîáûé èíòåðåñ ê ëîøàäè è åå ìåñòó â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îáóñ-

ëîâèë ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ëîøàäåé,

ïðè ýòîì íàóêà î ëîøàäè  âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïðàâèëà ðàç-

âåäåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ, òðåíèíãà, à òàêæå èñêóññòâî âåðõî-

âîé åçäû èëè êîííûé ñïîðò [3].

Ëîøàäü ñòàëà ó÷àñòíèêîì ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé íà-

ðÿäó ñ ÷åëîâåêîì.  Áîëüøèíñòâî ñîçäàííûõ ðàíåå ïîðîä

íàøëè ñâîå íîâîå ìåñòî â ñïîðòå. Ïîòðåáíîñòü è èíòåðåñ

ê êîííîìó ñïîðòó íà êàæäîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå îñòà-

âàëñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ áîëüøîãî êðóãà íàñåëå-

íèÿ.

Â ôèçèîëîãè÷åñêîì ïëàíå êîííûé ñïîðò ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âèäà, êàê ôàê-

òîð îòáîðà íàèáîëåå ñèëüíûõ è æåëàòåëüíûõ äëÿ êîí-

êðåòíîé öåëè îñîáåé.

Âìåñòå ñ òåì êîííûé ñïîðò îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿ-

íèå íà ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóåò åãî ôèçè÷åñêîìó è äóõîâ-

íîìó  ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ðàçâèâàåò â íåì

îòâàãó è ÷óòêîñòü, äàðèò âîñòîðã îò îùóùåíèÿ ìîãó÷åé

æèâèòåëüíîé ñèëû.

THE PLACE AND ROLE OF EQUESTRIAN
SPORT IN MODERN SOCIETY

D.V. Tsvetcov

The history of man and society is inconceivable without the
horse, which has made an invaluable contribution to the develop-
ment of civilization and was the driving force for progress. With the
development of human society and industrialization, the role of hors-
es as the main means of production and trade declined, but still
important, since interest in horses and equestrian sport was, howev-
er, and perhaps more, because that horse riding has on man and his
development of a comprehensive effect, including sports, entertain-
ment, medical ride, as well as rehabilitation of people with disabili-
ties. In connection with the author of the article will reveal the main
aspects of the place and role of equestrian sport in modern society.

Keywords: Sports, horse riding, hippotherapy, therapeutic riding, ani-
maloterapiya, Paralympics.

Öâåòêîâ Äåíèñ Âëàäèñëàâîâè÷
Àñïèðàíò, Èíñòèòóò Íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñàìàðñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî
Óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ::
Èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç
ëîøàäè, êîòîðàÿ âíåñëà íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè è
ÿâèëàñü äâèæóùåé ñèëîé ïðîãðåññà.  Ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñòâà è èí-
äóñòðèàëèçàöèåé îáùåñòâà  ðîëü ëîøàäè  êàê îñíîâíîãî ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè ñíèçèëàñü, íî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ âàæíîé,
ïîñêîëüêó èíòåðåñ ê ëîøàäÿì è êîííîìó ñïîðòó  ñòàë íå ìåíüøå, à,
âîçìîæíî, è áîëüøå, ïîñêîëüêó èìåííî êîííûé ñïîðò îêàçûâàåò íà
÷åëîâåêà è åãî ðàçâèòåå âñåñòîðîííåå âëèÿíèå, âêëþ÷àÿ ñàì ñïîðò,
ðàçâëå÷åíèÿ, ëå÷åáíóþ åçäó, à òàêæå ðåàáèëèòàöèþ ëþäåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîð â ñâîåé ñòàòüå ðàñêðî-
åò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ìåñòî è ðîëü  êîííîãî ñïîðòà â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñïîðò, êîííûé ñïîðò, èïïîòåðàïèÿ, ëå÷åáíàÿ âåðõîâàÿ åçäà, àíèìàëî-
òåðàïèÿ, ïàðàëèìïèàäà.

МЕСТО И РОЛЬ КОННОГО СПОРТА

В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ
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Â îáùåíèè ñ ëîøàäüþ ÷åëîâåê ðåàëèçóåò ñâîå ñòðåì-

ëåíèå ê ñêîðîñòè,  ïîëåòó, ê íîâûì îùóùåíèÿì, êîíü ÿâ-

ëÿåòñÿ êàê áû åñòåñòâåííûì è óñèëåííûì ïðîäîëæåíèåì

÷åëîâåêà.

Îáùåíèå ñ ëîøàäüþ  ïîìîãàåò ñíÿòü ñòðåññ è òðå-

âîæíîñòü.

Âàæíûì àñïåêòîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÷åëî-

âåêà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ è

ñàìîîöåíêè, âîçíèêàþùèå ïðè óñïåøíîì ïðèîáðåòåíèè

íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ëîøàäüþ, ôîðìèðóþòñÿ  òàêèå êà-

÷åñòâà êàê ñàìîñîçíàíèå è ñàìîîáëàäàíèå.

Ïðè çàíÿòèÿõ êîííûì ñïîðòîì  ó ÷åëîâåêà çàäåéñòâó-

þòñÿ  âñå ãðóïïû ìûøö. Âî âðåìÿ âåðõîâîé åçäû îêàçû-

âàåòñÿ óêðåïëÿþùåå äåéñòâèå íà äûõàòåëüíóþ è ñåðäå÷-

íî-ñîñóäèñòóþ ñèñòåìû,  ðàçîãðåâàþòñÿ è ìàññèðóþòñÿ

ìûøöû, óëó÷øàåòñÿ êðîâîîáðàùåíèå, ïîâûøàåòñÿ îá-

ùàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü ÷åëîâåêà.

Êîííûé ñïîðò  ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ îñàíêè, ñíè-

æåíèþ âåñà, õîðîøåé ðàáîòå âíóòðåííèõ îðãàíîâ.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ìåãàïîëèñîâ, óñêîðåíèåì ðèòìà

æèçíè  ÷åëîâåêà âñå áîëüøå âëå÷åò ê æèâîé ïðèðîäå, ãäå

êîííûé òóðèçì èãðàåò îñîáóþ ðîëü.

Òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû îêàçûâàþò óñëóãè â âèäå êîí-

íûõ  ïóòåøåñòâèé ïî ðàçíûì ñòðàíàì äëÿ âñàäíèêîâ ëþ-

áîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè.

Òóðèçì íà  âåðõîâûõ è âüþ÷íûõ ëîøàäÿõ äåëàåò  äîñÿ-

ãàåìûìè  òðóäíîäîñòóïíûå ãîðíûå âåðøèíû è óùåëüÿ,

ãëóõèå ðàéîíû òàéãè è äæóíãëåé ñ èõ ïðåêðàñíîé  ïðèðî-

äîé.

Ïîïóëÿðíîñòü êîííîãî òóðèçìà ðàñòåò èç ãîäà â ãîä, è

ñïðîñ íà äàííûå óñëóãè òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Òàêæå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå  âîñïèòàòåëüíàÿ ðîëü

êîííîãî ñïîðòà äëÿ ëþäåé âñåõ âîçðàñòîâ, íî îñîáåííî

äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Â ãîðîäàõ è ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ÷åëîâåê ëèøåí

åñòåñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ ïðèðîäîé, è îäíîé èç âîçìîæ-

íîñòåé ñîõðàíåíèÿ èì ñâîåé ïðèðîäíîé ñóùíîñòè ÿâëÿ-

åòñÿ  çàíÿòèå êîííûì ñïîðòîì.

Îäíà èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé  êîííîãî ñïîðòà çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ðîëè  ñïîðòèâíîé êîìàíäû, ïîìè-

ìî ñïîðòñìåíà, âûñòóïàåò  æèâîå ñóùåñòâî - ëîøàäü, è

óñïåõ ñïîðòñìåíà â ðàâíîé ñòåïåíè çàâèñèò êàê îò åãî

ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, òàê  è îò ñïîñîáíîñòåé ëîøà-

äè [6].

Êðîìå òîãî, îò ñïîðòñìåíà, êðîìå ôèçè÷åñêèõ è âîëå-

âûõ êà÷åñòâ, òðåáóåòñÿ îñîáîå îòíîøåíèå ê ëîøàäè.

Âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïîäõîäÿùåé ëîøàäè

äëÿ îïðåäåëåííîãî âèäà ñïîðòà, à òàêæå äëÿ îïðåäåëåí-

íîãî âñàäíèêà: ñïîðòñìåí è ëîøàäü äîëæíû  ñîîòâåò-

ñòâîâàòü äðóã äðóãó ïî õàðàêòåðó è òåìïåðàìåíòó.

Óíèêàëüíîñòü êîííîãî ñïîðòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êî-

ìàíäà ëîøàäü - ÷åëîâåê, âûñòóïàþò êàê åäèíîå öåëîå.

Êîííûé ñïîðò - îäèí èç ñàìûõ äîðîãèõ ïðèâèëåãèðî-

âàííûõ âèäîâ ñïîðòà. Çàòðàòû ñêëàäûâàþòñÿ èç íåñêîëü-

êèõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: ñòîèìîñòè ëîøàäè; ñòîèìî-

ñòè åå ñîäåðæàíèÿ, âåòåðèíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ; ñòîè-

ìîñòè óñëóã êîâàëÿ, ñòîèìîñòè ñíàðÿæåíèÿ, ñòîèìîñòè

êîñòþìà ñïîðòñìåíà,  îïëàòû òðóäà òðåíåðà è ñïîðòñìå-

íà, àðåíäû ìàíåæà, ïëîùàäîê è ðàçëè÷íûõ òðàññ, îáîðó-

äîâàííûõ ïðåïÿòñòâèÿìè; òðàíñïîðòèðîâêè ëîøàäè ê ìå-

ñòó ñîðåâíîâàíèé, îïëàòû òðóäà þðèñòîâ ïðè çàêëþ÷åíèè

äîãîâîðîâ è äðóãèõ çàòðàò.

Â  êîííûé ñïîðò âõîäÿò âñå âèäû èñïûòàíèÿ ëîøàäè,

êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû  â çðåëèùíîé, àçàðòíîé ôîðìå è

ïðåñëåäóþùèå äîñòèæåíèå ëèáî óñòàíîâëåíèå  êàêîãî-

ëèáî ðåçóëüòàòà, îöåíèâàåìîãî ïî îïðåäåëåííûì ïðàâè-

ëàì è êðèòåðèÿì [7].

Â êîííîì ñïîðòå  âûäåëÿåòñÿ  íåñêîëüêî ãðóïï: êëàñ-

ñè÷åñêèå âèäû êîííîãî ñïîðòà, âêëþ÷åííûå â ïðîãðàììó

Îëèìïèéñêèõ èãð: âûåçäêà èëè âûñøàÿ øêîëà âåðõîâîé

åçäû, ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé, èëè êîíêóð, è òðîåáîðüå;

íàöèîíàëüíûå êîííûå èãðû, ðàñïðîñòðàíåííûå ó ìíîãèõ

íàðîäîâ, îñîáåííî íà Êàâêàçå è Ñðåäíåé Àçèè; áåãà è

ñêà÷êè íà èïïîäðîìå; ñêà÷êè ñ ïðåïÿòñòâèÿìè, ñîñòÿçà-

íèÿ òðîåê, òà÷àíîê, êîííî-ëûæíûé ñïîðò; êîííàÿ îõîòà(8). 

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé êîííîãî ñïîðòà ÿâëÿ-

åòñÿ ïàðàëèìïèéñêèé êîííûé ñïîðò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ

íîâåéøåé äèñöèïëèíîé Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèè

Êîííîãî Ñïîðòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàðàëèìïèéñêàÿ âûåçäêà - åäèí-

ñòâåííûé âèä ïàðà-ýêâåñòðèàí, âêëþ÷åííûé â ïðîãðàì-

ìó Ïàðàëèìïèàäû.

Îñíîâíûì  ïðèíöèïîì ïàðàëèìïèéñêîãî êîííîãî

ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî  èíâàëèäíîñòü - íå ïðåïÿòñòâèå

äëÿ çàíÿòèé ëþáèìûì ñïîðòîì, à ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíè-

ÿõ ïðèíîñèò îùóùåíèå ïîëíîòû æèçíè.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïàðàëèìïèéñêîìó êîííîìó ñïîð-

òó ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñïîðòñìåíû ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ

è õàðàêòåðîì ôèçè÷åñêèõ îòêëîíåíèé.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî âûåçäêå ñóùåñòâóåò ïÿòü êëàññè-

ôèêàöèîííûõ óðîâíåé - îò ïåðâîãî óðîâíÿ, ê êîòîðîìó

îòíîñÿòñÿ ñïîðòñìåíû ñ íàèáîëåå ñèëüíûìè ôóíêöèî-

íàëüíûìè îòêëîíåíèÿìè, äî ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ. Äëÿ óñòà-

íîâëåíèÿ êðèòåðèÿ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ â ðàñ÷åò

áåðåòñÿ ïîäâèæíîñòü, ñèëà, êîîðäèíàöèÿ è çðåíèå.

Ñïîðòñìåí äîëæåí ïðîéòè êëàññèôèêàöèþ çà 6 - 12 ìå-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 61

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ



ñÿöåâ äî íà÷àëà ñîðåâíîâàíèé. Èíâàëèäû ñ óìñòâåííûìè

îòêëîíåíèÿìè íå äîïóñêàþòñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ñîðåâ-

íîâàíèÿì, îíè ó÷àñòâóþò â Ñïåöèàëüíûõ  Îëèìïèéñêèõ

Èãðàõ.

Îñíîâíàÿ öåëü Ñïåöèàëüíîé Îëèìïèàäû ïî êîííîìó

ñïîðòó  ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì ñ îòêëîíåíè-

ÿìè â óìñòâåííîì ðàçâèòèè ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíà-

ìè îáùåñòâà, äåÿòåëüíî ó÷àñòâóþùèìè â îáùåñòâåííîé

æèçíè, ïðåäîñòàâèòü ýòèì ëþäÿì ðàâíûå âîçìîæíîñòè

äëÿ äåìîíñòðàöèè ñâîèõ íàâûêîâ è òàëàíòîâ â óñëîâèÿõ

ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé è èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâåí-

íîñòü îá èõ âîçìîæíîñòÿõ è ïîòðåáíîñòÿõ.

Îñîáåííîñòü ñîðåâíîâàíèé Ñïåöèàëüíîé Îëèìïèàäû

ïî êîííîìó ñïîðòó  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çäåñü ïðèâåò-

ñòâóåòñÿ ó÷àñòèå ñïîðòñìåíîâ âñåõ óðîâíåé ñïîñîáíîñ-

òåé, è ó÷àñòèå êàæäîãî ñïîðòñìåíà ïðèçíà¸òñÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèì îáðàçîì. Äëÿ ñïðàâåäëèâîé îöåíêè äîñòèæå-

íèé ñïîðòñìåíîâ èõ ðàçäåëÿþò íà äèâèçèîíû ïî óðîâíþ

ñïîñîáíîñòåé.

Âñå Ñïåöèàëüíûå Îëèìïèéñêèå êîííîñïîðòèâíûå ñî-

ðåâíîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî îôèöèàëüíûì ïðàâèëàì äëÿ

Ñïåöèàëüíûõ Îëèìïèéñêèõ èãð. Ïðàâèëàìè óñòàíîâëåíû

ñëåäóþùèå îôèöèàëüíûå òóðíèðû: âûåçäêà, åçäà ñ ïðå-

îäîëåíèåì ïðåïÿòñòâèé, àíãëèéñêàÿ øêîëà âåðõîâîé åç-

äû, êîâáîéñêàÿ âåðõîâàÿ åçäà, çàïàäíàÿ âåðõîâàÿ åçäà,

ðàáî÷àÿ òðîïà, ãðóïïîâûå âûñòóïëåíèÿ èç 2 èëè 4 âñàä-

íèêîâ è äðóãèå.

Ñóùåñòâóåò òàêæå ñïåöèàëüíàÿ ëå÷åáíàÿ âåðõîâàÿ

åçäà,  - èïïîòåðàïèÿ.

Èïïîòåðàïèÿ ÿâëÿåòñÿ âèäîì àíèìàëîòåðàïèè, êîòî-

ðàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ëå÷åáíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëþ-

äåé èñïîëüçóåò âåðõîâóþ åçäó è îáùåíèå ñ ëîøàäüìè.

Öåëüþ è çàäà÷àìè èïïîòåðàïèè ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü ÷åëî-

âåêó â äîñòèæåíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé è äâèãàòåëüíîé íå-

çàâèñèìîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå â í¸ì ñïîñîáíîñòåé ïî

ïðèñïîñàáëèâàíèþ â íîâûõ èçìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëü-

ñòâàõ [4].

Èïïîòåðàïèÿ, êîòîðóþ åù¸ íàçûâàþò ïñèõîñîìàòè-

÷åñêîé òåðàïèåé, îáëàäàåò î÷åíü øèðîêîé îáëàñòüþ ëå-

÷åáíîãî ïðèìåíåíèÿ. Â ñôåðó åå âëèÿíèÿ âõîäÿò òàêèå

çàáîëåâàíèÿ, êàê ïîðàæåíèå îðãàíîâ ÷óâñòâ, íàðóøåíèÿ

äâèãàòåëüíîé ôóíêöèè, ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, îñî-

áåííî òàêèå, êàê àóòèçì, ýïèëåïñèÿ, óìñòâåííàÿ îòñòà-

ëîñòü, øèçîôðåíèÿ, ïîñëåîïåðàöèîííàÿ ðåàáèëèòàöèÿ,

àôàçèÿ è äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå. Êðîìå òîãî, èïïîòåðà-

ïèÿ âåñüìà ýôôåêòèâíà â ñëó÷àÿõ ðàññåÿííîãî ñêëåðîçà,

àòàêñèè, ïîëèîìèåëèòà, ïîòåðè çðåíèÿ èëè ñëóõà [5].

Óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå èïïîòåðàïèè îïðåäåëÿåòñÿ

ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè. Ïðåæäå âñåãî, ëîøàäü ÿâëÿåòñÿ

âîñïðèèì÷èâîé êî ìíîãèì ðåàêöèÿì ÷åëîâåêà ýìîöèî-

íàëüíîãî ïëàíà. Äëÿ ëîøàäè íå èìåþò òîãî çíà÷åíèÿ ñëî-

âà, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê îáðàùàåòñÿ ê íåé, ïî ñðàâíåíèþ

ñ èíòîíàöèåé ïðîèçíîñÿùåãî èõ ÷åëîâåêà. Äëÿ ëîøàäåé

çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ æåñòû ÷åëîâåêà, åãî ïîõîäêà è

âíåøíèé âèä. Ïîâåäåíèå ëîøàäåé äîñòàòî÷íî ïðåäñêà-

çóåìî, ïîýòîìó ëîøàäü ñ õîðîøåé ïîäãîòîâêîé äàåò

âñàäíèêó ÷óâñòâî ñòàáèëüíîñòè è óâåðåííîñòè. Òàêîå

îùóùåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ äåò-

ñêèõ ñòðàõîâ, îñîáåííî ó òåõ äåòåé, êîòîðûå ñòðàäàþò íà-

ðóøåíèåì âîñïðèÿòèÿ êàðòèíû ìèðà. Êðîìå òîãî, íà ñíÿ-

òèå ñòðàõîâ ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò äîâåðèå, êîòîðîå

âñàäíèê îêàçûâàåò ëîøàäè, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíà ïîìîæåò åìó

ñïðàâèòüñÿ ñ íåïðåîäîëèìûìè äëÿ íåãî çàòðóäíåíèÿìè.

Ïðè ïîåçäêå íà ëîøàäè ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ðóêî-

âîäñòâîâàòüñÿ äðóãîé ñèñòåìîé êîîðäèíàò, îí ïîñòîÿííî

âûíóæäåí èñêàòü ðàâíîâåñíîå ïîëîæåíèå. Ëå÷åáíîå

âîçäåéñòâèå âåðõîâîé åçäû çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå

÷åëîâåêîì íîâûõ íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ åìó ïðèñïîñî-

áèòüñÿ â èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå. Òàêîå ñîñòîÿíèå ïðèìåð-

íî ñîîòâåòñòâóåò òîìó ìîìåíòó â æèçíè ÷åëîâåêà, êîãäà

îí ó÷èëñÿ ñèäåòü, äåðæàòü ãîëîâó, ñòîÿòü, õîäèòü. Ïîäîá-

íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ëîøàäüþ ñíèìàåò ó ðåáåíêà ïðî-

ÿâëåíèå íåëîâêîñòè, ñâÿçàííîé ñ õàðàêòåðîì òàêèõ çàáî-

ëåâàíèé, êàê ÄÖÏ èëè àóòèçì. Ó âñåõ äâèæåíèé ðåáåíêà

ïîÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîñòü è íóæíîñòü, ÷òî ñíèìàåò ñòðàõ

îò ñâîåé íåóêëþæåñòè è óìåíüøàåò íàïðÿæåíèå ìûøö.

Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå èïïîòåðàïèè îáóñëîâëåíî òî÷-

íûì ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîáëåì ïàöèåíòà è ñîáëþäåíè-

åì èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, â òîì ÷èñëå ðàçëè÷íûõ îã-

ðàíè÷åíèé è ïðîòèâîïîêàçàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè

íàöåëåíû íà ðàçâèòèå æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè, â òîì

÷èñëå êîíåâîäñòâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò ñî-

çäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, à ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

ïîçâîëÿåò ðåíòàáåëüíî âåñòè äåÿòåëüíîñòü íà æèâîòíî-

âîä÷åñêèõ ôåðìàõ è êîíåçàâîäàõ.  È èìåííî êîííûé

ñïîðò ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê ýòîé âàæíåéøåé îòðàñëè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì

ðàçâèòèÿ êîíåçàâîäîâ è äðóãîé èíôðàñòðóêòóðû æèâîò-

íîâîäñòâà.

Êîííûé ñïîðò ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòåðåñíûì è ïî-

ïóëÿðíûì äëÿ ìíîãèõ ëþäåé. Ìíîãèå óâëåêàþòñÿ èì áî-

ëåå ïðîôåññèîíàëüíî, à ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò ïðîñòî

åçäèòü â ñâîå óäîâîëüñòâèå íà ïðèðîäå.

Åçäîé íà ëîøàäÿõ  óâëåêàåòñÿ ìíîãî ãîðîäñêèõ æèòå-

ëåé, ïîñêîëüêó îíà óñïîêàèâàåò è ñíèìàåò ñòðåññ îò

øóìíîé ãîðîäñêîé æèçíè. Òàêæå åçäà íà ëîøàäè ïîäòÿ-

ãèâàåò ôèãóðó, ñîâåðøåíñòâóåò îñàíêó, óêðåïëÿåò è îçäî-

ðàâëèâàåò âåñü îðãàíèçì.

Çàíÿòèå êîííûì ñïîðòîì ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü êðóã

îáùåíèÿ, ïîìîãàåò íàéòè ñåáå íîâûõ äðóçåé, êîòîðûå

òàêæå çàíèìàþòñÿ íà ëîøàäÿõ, è â äàëüíåéøåì ñòðîèòü ñ

íèìè îòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî èíòåðåñàì.
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Êîííûé ñïîðò ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè   è   âîñïðî-

èçâîäñòâå   çäîðîâîãî,   òâîð÷åñêè è ôèçè÷åñêè àêòèâíî-

ãî ïîêîëåíèÿ, îðãàíèçîâûâàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ   ñîçäà-

íèÿ òðóäîðåñóðñíîãî è îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû,

ïîäãîòàâëèâàåò ñïîðòñìåíîâ  âûñîêîãî  êëàññà  äëÿ  ïî-

âûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåñòèæà ñòðàíû.

Âëèÿíèå êîííîãî ñïîðòà íà æèçíü îáùåñòâà  îáóñëîâ-

ëåíî âàæíåéøèìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå îí âûïîëíÿåò â

ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîñïðî-

èçâîäñòâà.

Êîííûé ñïîðò ðåãóëèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ  ïðîöåññîâ è çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñêè

âñå ñëîè íàñåëåíèÿ: îò äåòåé äî ïåíñèîíåðîâ, îò íà÷èíà-

þùèõ äî âûäàþùèõñÿ ñïîðòñìåíîâ, èíâàëèäîâ, ëþäåé ñ

óìñòâåííûìè îòêëîíåíèÿìè è äðóãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèòèå êîííîãî ñïîðòà îáúåêòèâíî îáóñëàâëèâàåò

ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà (êîíåâîäñòâà è äðóãèõ âñïîìî-

ãàòåëüíûõ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà), ìÿñîìîëî÷íîé

ïðîìûøëåííîñòè, ìåäèöèíû (âêëþ÷àÿ àíèìàëîòåðàïèþ è

èïïîòåðàïèþ),  ñòðîèòåëüñòâà (ðàçâèòèå è ðàçìåùåíèå

îáúåêòîâ è ó÷ðåæäåíèé  êîííîãî ñïîðòà), ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå  îáðàçîâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ óðîâíåé, ðàçâèòèÿ

òóðèçìà è ðàçâëåêàòåëüíîé èíäóñòðèè.

Èíòåðåñ ê êîííîìó ñïîðòó ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ îò-

ðàæàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ: ýêî-

íîìèêå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ñîöèîëî-

ãèè è äðóãèõ, - ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá àêòóàëü-

íîñòè è áîëüøîé ðîëè êîííîãî ñïîðòà â ñîâðåìåííîì îá-

ùåñòâå.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå êîííîãî ñïîðòà ïî-

çâîëÿåò íå òîëüêî óäîâëåòâîðèòü âîçðàñòàþùèå ïîòðåá-

íîñòè íàñåëåíèÿ â íàçâàííîì âèäå ñïîðòà, íî è êàê ñëåä-

ñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òåõ îò-

ðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå  âûïóñêà-

þò ïðîäóêöèþ, íóæäàþùóþñÿ â îáñëóæèâàíèè,  ðåìîíòå,

ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû êîííîãî ñïîðòà, - à ýòî

âíîâü îáñòîÿòåëüñòâà, îáóñëàâëèâàþùèå îñíîâàíèÿ  óñ-

êîðåíèÿ ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà.

Âûøåóêàçàííîå îáúÿñíÿåò áîëüøóþ ïîçèòèâíóþ ðîëü

è çíà÷èìîå ìåñòî êîííîãî ñïîðòà â æèçíè ëþáîãî ñîâðå-

ìåííîãî îáùåñòâà.
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Í
à÷èíàÿ ñ ÕÕ âåêà ìèðîâûå ó÷åíûå  äåëàþò îáúåê-

òîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðîöåññ èíòåíñèâíî-

ãî ðàçâèòèÿ óñëóã â ýêîíîìèêå ñòðàí. Â ýòîò ïåðè-

îä ðàçâèâàþòñÿ êîíöåïöèè "îáùåñòâà âñåîáùåãî áëàãî-

äåíñòâèÿ", "îáùåñòâà èçîáèëèÿ", "îáùåñòâà ïîòðåáëå-

íèÿ", â êîòîðûõ îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü óäîâëåòâî-

ðåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò íå

òîëüêî ïðîìûøëåííîãî ðîñòà, íî è òåõíîëîãè÷åñêèõ íî-

âîââåäåíèé, äîñòèæåíèÿ íà ýòîé îñíîâå ñîöèàëüíîé îä-

íîðîäíîñòè.

Â ýòîì ñëó÷àå îïðàâäûâàåòñÿ è ïðàêòè÷åñêè ñòèìó-

ëèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå â îáùåñòâåííîé ïðàêòèêå ìàññî-

âûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îæèäàíèé.

Â ñåðåäèíå XX âåêà  ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé, êîòî-

ðûå ïðîèñõîäÿò â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå, à òàêæå â

ñâÿçè ñ òðàíñôîðìàöèåé ìàññîâûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñ-

òàíîâîê òåîðåòè÷åñêàÿ ìûñëü ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà

ðàñøèðÿåò àíàëèç ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè, îáîãàùàÿ

ýêîíîìè÷åñêèé ðàêóðñ åå èçó÷åíèÿ äðóãèìè äèñöèïëè-

íàðíûìè ïîäõîäàìè. Â ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðî-

èñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå óñëóãè êàê ýëåìåíòà ïðîèçâî-

äèòåëüíîãî òðóäà. Ñîãëàøàÿñü ñ ðàçëè÷åíèåì ìàòåðè-

àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ áëàã-óñëóã, ìíîãèå ýêîíîìèñ-

òû ïðèõîäÿò ê óáåæäåíèþ, ÷òî ëþáîé òðóä, ïðèâîäÿùèé ê

äîñòèæåíèþ îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ öåëåé, ïîçâîëÿþùèé

óäîâëåòâîðÿòü ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Ïðèçíàåòñÿ òàêæå, ÷òî âîçìîæíû

âçàèìîïåðåõîäû âåùåñòâåííûõ è íåâåùåñòâåííûõ áëàã

äðóã â äðóãà.

Â èòîãå - äâèæåíèå áëàã-óñëóã â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-

òåìå ñîäåðæèò òå æå êà÷åñòâà, ÷òî è ïðè îáìåíå âåùåñò-

âåííûìè áëàãàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü ïðåæíèå

ïðåäñòàâëåíèÿ îá èððàöèîíàëüíîì õàðàêòåðå ïðîöåññîâ

îáìåíà â ñôåðå óñëóã. Âñå ïðèñóùèå õàðàêòåðèñòèêè è

ýëåìåíòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå óñëóã èìåþò ðå-

àëüíîå ñîäåðæàíèå â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà,

õîòÿ îäíîâðåìåííî öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé ñåðâèñíîé

äåÿòåëüíîñòè ïðèäàåò åé ñâîåîáðàçíûé õàðàêòåð.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèñõîäèò óìíîæåíèå ïðåäìåòíî-

äèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó óñëóã. Ïîìèìî ýêî-

íîìè÷åñêèõ èäåé øèðîêî íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòüñÿ ñî-

öèîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ïîëèòîëî-

ãè÷åñêèå, êóëüòóðíî-àíòðîïîëîãè÷åñêèå è äðóãèå òåîðå-

òè÷åñêèå ïîäõîäû, ÷òî çàìåòíî îáîãàùàåò ìåòîäîëîãèþ

àíàëèçà ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Òàê, ðàçäåëåíèå óñëóã íà îáùåñòâåííûå è èíäèâèäó-

àëüíûå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èäåé, îáîñíîâûâàþ-

ùèõ ðàçíûå òèïû ñîöèàëüíûõ áëàã. Ñðåäè áëàã âûäåëÿ-

þòñÿ ÷èñòî îáùåñòâåííûå, ñìåøàííî-îáùåñòâåííûå, à

òàêæå áëàãà èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ýòîò ïîäõîä

ïîçâîëÿåò ïî-ðàçíîìó îáîñíîâàòü ðàçëè÷íûå êîìáèíà-

öèè ïðîèçâîäñòâà ðàçíûõ áëàã - â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷åðåç êîììåð÷åñêèå è ñìåøàííûå

ôîðìû. Ê ýòîìó äîáàâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëå-

íèÿ î ïðàâàõ ëè÷íîñòè íà ðàçëè÷íûå áëàãà è óñëóãè â îá-

ùåñòâå ñîâðåìåííîãî òèïà [2].

Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöè-

àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé áàçå ïîòðåáíîñòåé, ðàçðàáàòû-

âàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå èäåè î ðåãóëèðîâàíèè ñåðâèñíîé

METHODOLOGICAL BASIS FOR THE
DEVELOPMENT AND DEPLOYMENT OF
SERVICE INDUSTRIES

D.V. Tsvetcov

The development and deployment of enterprise services now
being given more and more attention. It is no coincidence that the top
leadership of the country interested in this question, since August 8,
2011 Russian President issued the Decree ¹ 1058 "On Joint Stock
Company, which unites the racecourses of the Russian Federation."
In this connection it is interesting to highlight the development and
deployment of service industries in terms of methodological princi-
ples, which determine the patterns of development and deployment
of enterprise services.

Keywords: Service industries, Service operations, management, logis-
tics, evolution.

Öâåòêîâ Äåíèñ Âëàäèñëàâîâè÷
Àñïèðàíò, Èíñòèòóò Íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñàìàðñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî
Óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ::
Ðàçâèòèþ è ðàçìåùåíèþ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå âíèìàíèÿ.  Íå ñëó÷àéíî âûñøåå
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû çàèíòåðåñîâàëîñü ýòèì âîïðîñîì: 08 àâãóñòà 2011
ãîäà Ïðåçèäåíò ÐÔ èçäàë Óêàç ¹ 1058 "Îá îòêðûòîì àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå, îáúåäèíÿþùåì èïïîäðîìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Â
ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíî îñâåòèòü ðàçâèòèå è ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé
ñôåðû óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ, êîòîðûå è îïðå-
äåëÿþò çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû
óñëóã.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñôåðà óñëóã, ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåíåäæìåíò, ëîãèñòèêà,
ýâîëþöèÿ.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ

И РАЗМЕЩЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ СФЕРЫ УСЛУГ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã.64



äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, î ìåíåäæìåíòå íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû óñëóã. Íàïðèìåð, ñòðóêòóðíî-ôóíê-

öèîíàëüíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñåðâèñíîé äåÿòåëü-

íîñòè ïîçâîëÿë íå òîëüêî âñêðûòü åå âíóòðåííèå ýëåìåí-

òû, ñòðóêòóðó, ôóíêöèè, íî è îïðåäåëèòü ìåñòî â ñîöèàëü-

íîé îðãàíèçàöèè.

Òåîðèè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíà ñäåëà-

ëè âîçìîæíûì ðàññìîòðåíèå ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè â

òåñíîì ñîîòíîøåíèè ñ çàäà÷àìè óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-

òðåáíîñòåé ëþäåé â êîíòåêñòå ìàêðîìàñøòàáíûõ ñèñòåì

ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Ñ ïîçèöèé ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ áûëî, íàïðèìåð, âûÿñíåíî, ÷òî ÷èñòî ýêîíîìè-

÷åñêèå óñòàíîâêè è ëèíèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, êàê ïðà-

âèëî, îïîñðåäîâàíû åãî ñòàòóñíûìè ïðèòÿçàíèÿìè, öåí-

íîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, à íåðåäêî è ñòðåìëåíèåì ïî-

äðàæàòü îêðóæàþùèì [2].

Ïðåäñòàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå â ñèìâîëè÷åñêîì

èíòåðàêöèîíèçìå (íàïðàâëåíèå íàó÷íîãî àíàëèçà, âî-

áðàâøåå â ñåáÿ èäåè ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèõ òåîðèé), ïîìîãëè êîíêðåòèçèðîâàòü ïñèõî-

ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè

ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, èõ ñòðåìëåíèå çàíÿòü áîëåå

âûñîêîå ñòàòóñíîå ïîëîæåíèå, ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü ïî-

òðåáèòåëüñêèå óñòàíîâêè è öåííîñòè. Âñå ýòî ïîäãîòîâè-

ëî ïî÷âó äëÿ ñîçäàíèÿ òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäå-

íèÿ [4].

Ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã ó÷åíûå íàïðÿìóþ ñâÿçàëè ñ

óâåëè÷åíèåì ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó ðàáîòíèêîâ ñîâðå-

ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëñÿ öå-

ëûé ðàçäåë ñîöèîëîãèè, ñâÿçàííûé ñ àíàëèçîì îòäûõà, -

ñîöèîëîãèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ðåêðåàöèè. Ýòî ïîìîã-

ëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â èçó÷åíèè îòäåëüíûõ íà-

ïðàâëåíèé è ñôåð ðåêðåàöèè íåâîçìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ

ëèøü ñâåäåíèÿìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñîöèî-

ëîãè âûíóæäåíû îïèðàòüñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå èäåè, êîòî-

ðûå îòîáðàæàþò õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñåðâèñà â òîì

èëè èíîì ñåãìåíòå ñôåðû óñëóã [4].

Â îçäîðîâèòåëüíîì è ìåäèöèíñêîì ñåðâèñå, íåâîç-

ìîæíî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò çíàíèé è âûâîäîâ, âçÿòûõ èç

áèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ íàóê. Â

ñîöèîëîãèè ðåêðåàöèè, ñâÿçàííîé ñ òóðèçìîì è ïóòåøå-

ñòâèÿìè, èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íûå äàííûå î ãåîãðàôèè,

ëàíäøàôòå, êëèìàòå.

Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàó÷-

íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêå

è äð.

Ôîðìóëèðóþòñÿ òàêæå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû

â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îñîáîå íà-

ïðàâëåíèå â èññëåäîâàíèè ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿ-

çàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðåäñòàâëåíèé î ïðîèçâîäñòâåí-

íîì ìåíåäæìåíòå, âêëþ÷àÿ è ìåíåäæìåíò ñåðâèñíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ìåíåäæìåíòà ñâÿçûâàëñÿ ñ ïîíèìà-

íèåì ïðèðîäû è ñóùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñ îöåí-

êîé åãî ýôôåêòèâíîñòè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Äàííûå êà-

òåãîðèè íåîäèíàêîâî òðàêòîâàëèñü â ðàìêàõ ðàçíûõ òåî-

ðèé è ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå, ÷òî îñîáåí-

íî îò÷åòëèâî âèäíî íà ïðèìåðå èõ ýâîëþöèè çà ïîñëåä-

íèå 100 ëåò.

Óïðàâëåíèå ñåðâèñíûì ïðåäïðèÿòèåì ðàññìàòðèâà-

åòñÿ êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü, íàöåëåííàÿ

íà ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè,

îðãàíèçàöèþ è ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì, ó÷åò è àíàëèç

ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âñåñòîðîííèé êîíò-

ðîëü. Â ìåíåäæìåíòå âûäåëÿþòñÿ òàêèå áëîêè, êàê òåêó-

ùåå è ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå ïåðñîíà-

ëîì, ôèíàíñîâûé, èíâåñòèöèîííûé, èííîâàöèîííûé, ñî-

öèàëüíûé ìåíåäæìåíò, ïðèðîäîîõðàííîå íàïðàâëåíèå è

äð.

Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî â îáùåì ïåðå÷íå ôóíêöèé

è áëîêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà ñóùåñòâóþò

ñïåöèàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ïðå-

èìóùåñòâåííî ñ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â êà÷åñòâå

ïðèìåðà ñîøëåìñÿ íà âàæíîñòü îâëàäåíèÿ ðóêîâîäèòå-

ëÿìè ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé çíàíèÿìè î çàêîíîìåðíîñ-

òÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàìèõ

ñåðâèñíûõ ïðîäóêòîâ è îïòèìèçàöèè ñåðâèñíûõ ïîòîêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ íàóêè î ñåðâèñå ðîæäàåòñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèêëàäíîå íàïðàâëåíèå - ëîãèñòèêà

ñåðâèñíîãî îòêëèêà.

Ëîãèñòèêà ñåðâèñíîãî îòêëèêà ðîæäàëàñü èç íàóêè

ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ ñâîäèëàñü ê óïðàâëåíèþ è îïòèìèçà-

öèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè èíôîðìà-

öèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â òîé èëè èíîé ñèñòåìå.

Ïîçæå ëîãèñòèêà ïåðåêëþ÷èëàñü íà øèðîêèé äèàïà-

çîí äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ýôôåêòèâíûì äâèæåíèåì

êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ îò êîíöà ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè ê

ïîêóïàòåëþ. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñðåäîòà÷èâàëàñü

íà òðàíñïîðòèðîâêå, ñêëàäèðîâàíèè, îáðàáîòêå ìàòåðè-

àëîâ äëÿ õðàíåíèÿ è ïåðåâîçîê, çàùèòíîé óïàêîâêå, çà-

êàçàõ íà ïðîäóêöèþ, ïðîãíîçèðîâàíèè ñïðîñà, ìàðêåòèí-

ãå è îáñëóæèâàíèè ïîòðåáèòåëåé.

Ñòàíîâëåíèå øèðîêîãî îáúåêòà ëîãèñòè÷åñêîãî àíà-

ëèçà îçíà÷àëî è øàã âïåðåä ê ðàññìîòðåíèþ ñåðâèñíîé

äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòèêè. Ïðè ýòîì ðîäèë-

ñÿ íå òîëüêî íîâûé ðàêóðñ ëîãèñòèêè (ëîãèñòèêà óñëóã), íî

ïîÿâèëñÿ íîâûé ñåãìåíò ñåðâèñíîé ïðàêòèêè, êîòîðûé

ïðåäëàãàåò ñâîè óñëóãè â ëîãèñòè÷åñêîì àíàëèçå.

Ñåãîäíÿ ëîãèñòèêà ñåðâèñíîãî îòêëèêà îïðåäåëÿåòñÿ

êàê ïðîöåññ êîîðäèíàöèè ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, íåîáõî-

äèìûõ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïî-

ñîáîì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò è óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ
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ïîòðåáèòåëåé. Ðóêîâîäèòåëè ñåðâèñíûõ ôèðì ìîãóò èñ-

ïîëüçîâàòü òå æå ïðèíöèïû ïîäõîäà ïðè óïðàâëåíèè ïî-

òîêàìè óñëóã, ÷òî è äëÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Îäíàêî ýòî

çàèìñòâîâàíèå äîëæíî áûòü, âî-ïåðâûõ, ÷àñòè÷íûì,

âçâåøåííûì, âî-âòîðûõ, ïðè ýòîì ñëåäóåò ñ÷èòàòüñÿ ñî

ñïåöèôèêîé ñåðâèñíîãî ïðîöåññà. 

Óñëîæíåíèå õàðàêòåðà è óìíîæåíèå ïîäõîäîâ ê òåî-

ðåòè÷åñêîìó àíàëèçó ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè âíîñèò â

íàóêó î ñåðâèñå ìíîæåñòâî äîïîëíèòåëüíûõ àñïåêòîâ,

ôîðìèðóÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ìåòîäè÷åñêèé ïëþðàëèçì

åãî èññëåäîâàíèÿ. Â íàøè äíè ýòà íàóêà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ìåæäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå, âåäóùóþ ðîëü â

êîòîðîì âûïîëíÿåò ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé àíàëèç.

Îäíàêî â ðàçíûõ åå ðàçäåëàõ ìîæåò áûòü àêòóàëèçèðîâàí

øèðîêèé ñïåêòð íàó÷íûõ èäåé, ïðåäñòàâëåíèé è ìåòîäîâ,

íà÷èíàÿ îò ìåäèöèíñêèõ òåîðèé è êîí÷àÿ ôèëîñîôñêî-

ýñòåòè÷åñêèì àíàëèçîì.

Ïîìèìî òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ, äàííàÿ íàóêà âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ ìàñøòàáíûé ïðèêëàäíîé óðîâåíü, çíàíèÿ êî-

òîðîãî íàöåëèâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ïðåä-

ñòàâëåíèé, âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé â ïðàêòèêå ñåðâèñ-

íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå êðèçèñû 70-õ ãîäîâ

XX â. ñåðüåçíî ïîäîðâàëè îïòèìèñòè÷åñêèå îöåíêè "îá-

ùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ". Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîíöåïöèè ñëå-

äóþùåãî ýòàïà îáùåñòâåííîé ýâîëþöèè ðàçâèòûõ ñòðàí,

êîòîðûé íàçûâàþò íûíå "ïîñòèíäóñòðèàëüíûì îáùå-

ñòâîì", "èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì", "îáùåñòâîì óñ-

ëóã". Àâòîðû ýòèõ êîíöåïöèé âûíóæäåíû îòîéòè îò ñòå-

ðåîòèïîâ "îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ", ñîñðåäîòî÷èòü âíè-

ìàíèå íà àíàëèçå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ýêñïëó-

àòàöèè ïðèðîäíîé ñðåäû è íà÷àòü ïðîñ÷èòûâàòü âîçìîæ-

íîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí îáåñïå÷èòü òå èëè èíûå ìàññîâûå

ïîòðåáíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè îñîçíàåòñÿ íåèçáåæíîñòü ïîñòàíîâêè

âîïðîñà î ïðåäåëàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ýòèõ óñëî-

âèÿõ öåëûé ðÿä èññëåäîâàòåëåé îáîñíîâûâàþò ïåðåõîä

ðàçâèòûõ ñòðàí îò òîâàðîïðîèçâîäÿùåé ê ñåðâèñíîé

ýêîíîìèêå, ôîðìèðóåìîé íà îñíîâå äèíàìè÷íî ðàçâèâà-

þùèõñÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ýôôåêòèâíûõ òåõíîëî-

ãèé è ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè.

Ïðèíöèïû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è óñòàíîâêè áåðåæíî-

ãî îáðàùåíèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé íà÷èíàþò ïðîíèêàòü

â ìàññîâîå ñîçíàíèå ïîòðåáèòåëåé.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 70-õ ãîäîâ è íà Çàïàäå, è â ßïî-

íèè êîíöåïöèÿ òîãî, ÷òî ñ÷èòàòü ðîñêîøüþ, áûëà íàïðÿ-

ìóþ ñâÿçàíà ñ îáúåìîì òåõ èëè èíûõ áëàã: ÷óòü ëè íå âî

âñåõ ñëó÷àÿõ áûëî ïðèíÿòî èñõîäèòü èç ïðèíöèïà "÷åì

áîëüøå, òåì ëó÷øå". Ýòî æå îòíîñèëîñü ê ìåáåëè, õîëî-

äèëüíèêàì, òåëåâèçîðàì, äàæå æóðíàëàì.

Ñ ïðèõîäîì 80-õ ïîäõîä ê òàêèì âåùàì íà÷àë ìå-

íÿòüñÿ. Íîâàÿ ýñòåòèêà ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ òàêèìè ïîíÿ-

òèÿìè êàê ëåãêîñòü, êîðîòêîñòü è ìàëîñòü.

Îêàçàëîñü, ÷òî âñå ïîìåøàíû íà íåáîëüøèõ è êîì-

ïàêòíûõ èçäåëèÿõ.

Òàêàÿ ñìåíà ñîâïàëà ñî ñìåùåíèåì àêöåíòîâ â ðåê-

ëàìå õîëîäèëüíèêîâ, êîãäà íà ñìåíó âîëøåáíûì ñëîâàì

"áîëüøîé è âìåñòèòåëüíûé" ïðèøëî íîâîå çàêëèíàíèå:

"êîìïàêòíûé è ýêîíîìíûé".

Â êîíöå XX â. çàïàäíûå òåîðåòèêè ïðîäîëæàþò îáîñ-

íîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ

æèçíè è ïîòðåáëåíèÿ ëþäåé, íî ñîñðåäîòî÷èâàþò ýòî

òðåáîâàíèå ëèøü ïðèìåíèòåëüíî ê ãðàæäàíàì ðàçâèòûõ

çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, íå ñêðûâàÿ, ÷òî îíî ìîæåò

áûòü îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò íàñåëåíèÿ äðóãèõ ñòðàí.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ðàññìàòðèâà-

þòñÿ îäíîñòîðîííå - êàê ìàñøòàáíîå ïåðåðàñïðåäåëå-

íèå ðåñóðñîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ èç ïåðèôåðèéíûõ ðåãè-

îíîâ ìèðà â ðàçâèòûå ñòðàíû. Ïðè ýòîì ïî ñóùåñòâó îï-

ðàâäûâàåòñÿ âñåâëàñòèå ñïåêóëÿòèâíîãî (âàëþòíî-ôè-

íàíñîâîãî) êàïèòàëà è ñâîåêîðûñòèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ

êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïîäîá-

íûå âçãëÿäû îáåñöåíèâàþò îáùå÷åëîâå÷åñêóþ çíà÷è-

ìîñòü ïðåæíèõ ïðåäñòàâëåíèé çàïàäíîé íàóêè î áëàãî-

òâîðíîì âîçäåéñòâèè äëÿ íàðîäîâ ìèðà ïîñòèíäóñòðè-

àëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû XX â. ôîðìèðóþòñÿ áîëåå âçâåøåí-

íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ãëîáàëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ ìèðà, êî-

òîðûå ðàçâåðíóòû â ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèÿõ, â èññëåäî-

âàíèÿõ ìåæêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ äîñòîéíûõ óñëî-

âèé æèçíè äëÿ âñåõ ëþäåé, æèâóùèõ íà Çåìëå, çàðóáåæ-

íûå è ðîññèéñêèå ó÷åíûå ãîâîðÿò î âîçìîæíîñòè îáåñïå-

÷åíèÿ èõ óìåðåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, î âàæíîñòè óìåíü-

øåíèÿ ðàçëè÷èÿ  ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè, à

òàêæå ìåæäó ñîñòîÿòåëüíûìè ñëîÿìè è áåäíÿêàìè â ëþ-

áîì îáùåñòâå.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå áëàãîïîëó÷èþ ãðàæäàí ðàçíûõ

ñòðàí óãðîæàåò ðÿä äåñòðóêòèâíûõ òåíäåíöèé, îáðåòàþ-

ùèõ ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:  îáîñòðåíèå

ýêîëîãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ; âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü

ðåãèîíàëüíûõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ; óãëóáëåíèå ïðîïàñòè

ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè è ñëîÿìè;  ïîëèòè-

÷åñêèé è ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì; ðàñïðîñòðàíåíèå

êðèìèíàëà è íàðêîòèêîâ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïåðåõîäà îò íåóïðàâ-

ëÿåìûõ ñòèõèéíûõ ðåãóëÿòîðîâ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ê óï-

ðàâëÿåìîé ñîöèîïðèðîäíîé ýâîëþöèè. Ê òîìó æå íåêîòî-

ðûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà ñâèäåòåëü-

ñòâóþò î òîì, ÷òî ïîòðåáëåíèå óñëóã, ïî-âèäèìîìó, íåçà-

ìåòíî íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü íàä ïîòðåáëåíèåì ìíîãî-

÷èñëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ÷òî ïðèäàåò ñåðâèñíîé

äåÿòåëüíîñòè îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Â ýòîé ñâÿçè óñèëèâàåòñÿ çíà÷åíèå èíäóñòðèàëüíî-
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ñåðâèñíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ãäå îãðîìíàÿ ðîëü

ïðèíàäëåæèò íåâåùåñòâåííûì ðåñóðñàì. Ïîä íåâåùåñò-

âåííûìè ðåñóðñàìè îáùåñòâà (èõ åùå íàçûâàþò "÷åëî-

âå÷åñêèì êàïèòàëîì") ïîäðàçóìåâàþòñÿ êîíñòðóêòèâíûå

êà÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, íàñåëåíèÿ â öåëîì - âûñîêèé îá-

ðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ãðàæäàí, èíôîðìàòèâíî-ïîçíà-

âàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, çäîðîâüå è óìåíèå åãî ñîõðà-

íèòü, ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ ñâîåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è äð.

Íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíäóñòðèàëüíî-ñåðâèñíîé

ýêîíîìèêå ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé, êîòî-

ðûå ïðîèñõîäÿò â ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçâèòûõ

ñòðàíàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òîí â íåé çàäàþò ãèãàíòñêèå

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ñåðâèñíîãî òèïà è òðàíñ-

íàöèîíàëüíûå áàíêè. Â ðàìêàõ îñíîâíîé  ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòè ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò íîâûé ïðîäóêò, íà-

äåëåííûé òåìè èëè èíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâà-

ìè, ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì äîëãîñðî÷íóþ òåíäåíöèþ îðãà-

íèçîâàííîé òîðãîâëè, êàê â ñâîåé ñòðàíå, òàê è â ðàçíûõ

ðåãèîíàõ ìèðà. Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îíè â áîëüøåé ìåðå

ïîä÷èíÿþò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, àêòèâèçèðóþò òîð-

ãîâëþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ðàçâè-

òûõ ñòðàí ïîÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ïðîöåññû: èìååò

ìåñòî ðîñò ÷èñëåííîñòè è êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ðàçíî-

îáðàçíûõ âåí÷óðíûõ ñðåäíèõ, ìåëêèõ è ìåëü÷àéøèõ

ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîì ñëó÷àå öåíòðîì äèíàìèêè óñëóã âû-

ñòóïàþò íå îñíîâíûå ôîíäû è äàæå íå óïðàâëåí÷åñêèé

ðåñóðñ (õîòÿ âñå ýòî ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ñâîþ öåí-

íîñòü), íî õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, âûñîêî-

ðàçâèòàÿ, àâòîíîìíàÿ, ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ñðåäà äåé-

ñòâèÿ, ïîðîæäàåìàÿ ïîäîáíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â ðàìêàõ

êîòîðîé êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò "÷åëîâå÷åñêèé

êàïèòàë".

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé âñå ÷àùå çàâè-

ñèò îò ðàáîòíèêîâ îñîáîãî ðîäà - ÿðêî âûðàæåííûõ òâîð-

÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, ÷èñëî êîòîðûõ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî

áûòü áîëüøèì. Íî èìåííî òàêèå ðàáîòíèêè îáëàäàþò ìà-

ñòåðñòâîì è âîçìîæíîñòüþ îïðåäåëÿòü îñíîâíûå êà÷åñ-

òâà è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ ìèêðîïðåäïðè-

ÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèå íåâåùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ

îáùåñòâà íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíåéøèé

ôàêòîð îïòèìèçàöèè îáùåñòâåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ â XXI âåêå. Êàê ðàç ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷å-

ðåç ìíîãîîáðàçèå ñâîèõ òèïîëîãè÷åñêèõ ôîðì, îáúåäè-

íåííûõ ãðóïïèðîâêîé "ñîöèîêóëüòóðíûå óñëóãè" (îáðàçî-

âàòåëüíûå óñëóãè, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå çíàíèé,

îáìåí èíôîðìàöèåé, êóëüòóðíîå îáñëóæèâàíèå è ò.ï.), ÿâ-

ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ íåâåùåñò-

âåííûõ ðåñóðñîâ, "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà" (âêëþ÷àÿ

"êàïèòàë èíòåëëåêòóàëüíûé") [2].

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî òåíäåíöèè, óñè-

ëèâàþùèå íåâåùåñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå ñîâðåìåííî-

ãî îáùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðîé, ïðîôåññèîíàëüíûì

ìàñòåðñòâîì, èíôîðìàöèåé, ñòàíóò îïðåäåëÿòü ãëîáàëü-

íûå ïðîöåññû è ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå ìèðà â áó-

äóùåì.
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Í
åõâàòêà ôèíàíñîâ - îäíà èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ

ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ìàëîãî áèçíåñà, íå ìåíåå

40 % âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà óêàçûâàþò åå â

÷èñëå îñòðåéøèõ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìà íåõâàòêè ôèíàíñîâ - ñî-

ñòàâíàÿ. Ýòî è ïðîáëåìà íåõâàòêè ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, è

ïðîáëåìà íåäîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâè-

òèÿ óæå ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà.

Ïðîáëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé íà

ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè. Òàê, íå-

äîñòàòîê ñðåäñòâ  äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïàíèè îòìå÷àþò îêî-

ëî 45% âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà. Îñíîâíûì èñòî÷íè-

êîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äàííîì ýòàïå âûñòóïàþò ëè÷íûå

ñáåðåæåíèÿ (29%) è ñðåäñòâà äðóçåé è çíàêîìûõ (25%).

Áàíêîâñêèå çàéìû äîñòóïíû òîëüêî 12% ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïîòðåáíîñòü â äå-

íåæíûõ ðåñóðñàõ åùå áîëüøå âîçðàñòàåò: íà íåõâàòêó

ñðåäñòâ îáðàùàþò âíèìàíèå óæå 60% ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé, ÷üè ôèðìû ðàáîòàþò áîëüøå ãîäà.

Èòàê, ïðîáëåìà íåõâàòêè ôèíàíñîâ çàòðàãèâàåò

áîëüøóþ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì

ìàëûé áèçíåñ, â îñíîâíîì, âûíóæäåí ðàññ÷èòûâàòü íà

ñîáñòâåííûå ñèëû. Áàíêîâñêèå êðåäèòû âûñòóïàþò â êà-

÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèøü êðàéíå ðåäêî, òî

åñòü ôèíàíñèðîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ëèøü â íå-

áîëüøîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ êðåäèòîâàíèåì.

Ïðè ýòîì êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò

çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ áàíêîâ â ñèëó âûñîêîé äîõîä-

íîñòè ýòèõ îïåðàöèé è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ñðîêîâ

îáîðà÷èâàåìîñòè ññóäíîãî êàïèòàëà (1-2 ãîäà). Äà è çà-

âèñèìîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îò çàåìíûõ ñðåäñòâ, â òîì

÷èñëå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó

êðóïíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàñøèðå-

íèþ ðàáîòû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ìàëûì áèçíåñîì. Ñ

òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ê  íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà.

Ìíåíèå î âûñîêîé ñòåïåíè ðèñêà ïðè ðàáîòå ñ ìàëû-

ìè çàåìùèêàìè äîâîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî. Âî-

ïåðâûõ, áàíêàì òðóäíî îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòåïåíü ñòà-

áèëüíîñòè ïîòåíöèàëüíîãî çàåìùèêà. Âî-âòîðûõ, çà÷àñ-

òóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî áèçíåñà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷-

íîé, à çíà÷èò, áàíêó íå âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñòî-

âåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ, î

ïîëîæåíèè äåë â áèçíåñå.

Çäåñü ñðàçó æå ñòîèò ñäåëàòü ñëåäóþùóþ îãîâîðêó:

ðèñê êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñâÿçàííûé ñ íåïðåä-

ñòàâëåíèåì äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè,  íå òàê âûñîê, êàê

ðèñê ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ãäå çàéìû âûäà-

þòñÿ ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðè ïðåäúÿâëåíèè ïàñïîðòà è

âåñüìà îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè î ìåñòå ðàáîòû, äîõî-

äàõ è ò.ä.

Îñîáîå ìåñòî çäåñü çàíèìàåò è ôîðìèðóþùèéñÿ

áèçíåñ. Ýòà êàòåãîðèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñâÿçàíà ñ î÷åíü

âûñîêèìè ðèñêàìè. Ó ôîðìèðóþùåãîñÿ áèçíåñà íåò íè

êðåäèòíîé èñòîðèè, íè çàëîãà, äà è íåïîíÿòíî, ñìîæåò ëè

îí ðàçâèòüñÿ òàê, ÷òîáû âûïëàòèòü êðåäèò.

THE BASIC PROBLEMS OF CREDITING
OF SMALL BUSINESS

N.S. Efimova

Article is concerned with the problem of crediting of small busi-
ness in the Russian Federation. The reasons interfering expansion of
work of the credit organizations with small business are analyzed,
measures of the state support are analyzed. The basic conclusion -
complexity of reception of the credit small enterprise it is caused by
a number of problems both from banks, and from the borrower.

Keywords: small business, financing, crediting, assistance to credit-
ing, banks.
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Íî ïðè ýòîì ïî ñòàòèñòèêå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-

þòñÿ ñàìûìè äèñöèïëèíèðîâàííûìè çàåìùèêàìè - íå-

âîçâðàò èëè ïðîñðî÷êà êðåäèòà ñîñòàâëÿåò âñåãî 1-2%.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðÿäà áàíêîâ, ñïåöè-

àëèçèðóþùèõñÿ íà âûäà÷å êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòè-

ÿì. Òàê, óðîâåíü ïðîñðî÷êè âçíîñîâ â Ñáåðáàíêå Ðîññèè

- ëèäåðå ïî êîëè÷åñòâó è îáúåìó âûäàííûõ ìàëîìó è

ñðåäíåìó áèçíåñó êðåäèòîâ  - íèêîãäà íå ïîäíèìàëñÿ

âûøå 1%. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé äëÿ 30 áàí-

êîâ, ëèäèðóþùèõ ïî âûäà÷å êðåäèòîâ íåãîñóäàðñòâåííûì

ïðåäïðèÿòèÿì, ðàâåí 1,9%. Äîëÿ íåâîçâðàùåííûõ ìà-

ëûì áèçíåñîì çàéìîâ - ïðèìåðíî 1,3 - 1,5%.

Ïðîáëåìó çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàâÿò íà îäíî èç

ïåðâûõ ìåñò âñå áàíêè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå êðåäèòîâà-

íèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Äîâîëüíî ðåäêî íåáîëüøèå êîìïà-

íèè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü áàíêó â êà÷åñòâå çàëîãà ëèêâèä-

íîå èìóùåñòâî, ïîýòîìó áàíêàì ïðèõîäèòñÿ èäòè íà ðèñê

è âûäàâàòü íåîáåñïå÷åííûå èëè ÷àñòè÷íî îáåñïå÷åííûå

êðåäèòû.

Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå èíòåðåñóþò ñóììû 10-20 ìëí.

ðóá. è ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ 5-10 ëåò, òî â ýòîì ñëó÷àå

áàíêè ïîòðåáóþò çàëîã, îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî

ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 200% îò ñóììû êðåäèòà. Òàêîé çà-

ëîã ìîãóò ïðåäîñòàâèòü åäèíèöû, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó-

÷èòü òàêîé êðåäèò áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèç-

íåñà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Âïðî÷åì, ðÿä áàíêîâ èíîãäà ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñòðóêòóð âûäàþò ññóäû áåç çàëîãà. Íî çà÷àñòóþ

òàêèå ññóäû âûäàþòñÿ íà äîâîëüíî íåïðèâëåêàòåëüíûõ

óñëîâèÿõ: ñóììû íåáîëüøèå - äî 50 òûñ. äîëë. (ìèêðî-

êðåäèòû), ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà äîâîëüíà âûñîêàÿ (28-

30% ãîäîâûõ â ðóáëÿõ), ñðîêè îãðàíè÷åííûå - êàê ïðàâè-

ëî, íå ïðåâûøàþò 1,5 ãîäà. Âïðî÷åì, íåêîòîðûå ïðîáëå-

ìû ïðåäïðèíèìàòåëåé ýòîò êðåäèò âñå æå ðåøàåò. Íà-

ïðèìåð, ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü êàññîâûå

ðàçðûâû, êîãäà äåíåã â êàññå íå õâàòàåò äëÿ âåäåíèÿ òå-

êóùåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ìîæåò ïîä-

äåðæàòü Ôîíä ñîäåéñòâèÿ êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîðó÷èòåëüñòâà Ôîíäà:

◆ Ðåãèñòðàöèÿ â Ðååñòðå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-

íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêâû (äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëî-

ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èìåþùèõ ìåñòî íà-

õîæäåíèÿ â ãîðîäå Ìîñêâå), â ñîîòâåòñòâóþùåì Ðååñòðå

ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà

òåððèòîðèè ñóáúåêòà ÐÔ (çà èñêëþ÷åíèåì òåððèòîðèè

Ñåâåðíîãî Êàâêàçà) èëè èíûì îáðàçîì ïîäòâåðäèâøèõ

ñâîé ñòàòóñ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ñëó÷àå,

åñëè â ñóáúåêòå ÐÔ íå âåäåòñÿ ðååñòð ÑÌÏ);

◆ ñðîê îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè - íå ìåíåå 6 ìåñÿöåâ;

◆ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè - íå èãîðíûé áèçíåñ, ïðîèç-

âîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ, à òàêæå äî-

áû÷à è ðåàëèçàöèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðåäïðèÿòèÿ

íå äîëæíû  ÿâëÿòüñÿ ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå

ïðîäóêöèè;

◆ îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä

áþäæåòàìè âñåõ óðîâíåé, à òàêæå íàðóøåíèé óñëîâèé ïî

ðàíåå çàêëþ÷åííûì êðåäèòíûì äîãîâîðàì, äîãîâîðàì

çàéìà, ëèçèíãà è ò.ï.

Ðàçìåð ïîðó÷èòåëüñòâà Ôîíäà  - íå áîëåå 50% îò

ñóììû îáÿçàòåëüñòâ â ÷àñòè âîçâðàòà ôàêòè÷åñêè ïîëó-

÷åííîé ñóììû êðåäèòà è óïëàòû ïðîöåíòîâ íà íåå ïî êðå-

äèòíîìó äîãîâîðó è â ëþáîì ñëó÷àå - íå áîëåå 30 ìëí.

ðóáëåé. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ Ôîíäà çà ïðåäîñòàâ-

ëåííîå ïîðó÷èòåëüñòâî  - 1,75% ãîäîâûõ îò ñóììû ïîðó-

÷èòåëüñòâà. Íî â ëþáîì ñëó÷àå âîïðîñ î ïðåäîñòàâëåíèè

êðåäèòà è äîñòàòî÷íîñòè îáåñïå÷åíèÿ îñòàåòñÿ íà óñìî-

òðåíèå áàíêà. Êðîìå òîãî, è Ôîíä ñîäåéñòâèÿ êðåäèòîâà-

íèþ ìàëîãî áèçíåñà, è áîëüøèíñòâî áàíêîâ íå ðàáîòàþò

ïî ïðîãðàììàì "ñòàðò-àï". Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîñó-

ùåñòâîâàòü è âåñòè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íå ìå-

íåå øåñòè ìåñÿöåâ, ÷òîáû ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå è, ñî-

îòâåòñòâåííî, ïîðó÷èòåëüñòâî Ôîíäà (îá óñëîâèÿõ ïðåä-

îñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ íèæå).

Áàíêàì ãîñïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà äàåò âîçìîæ-

íîñòü óâåëè÷èòü óïàâøèå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåìû

êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Åñëè ðàíüøå ýòî íàïðàâ-

ëåíèå ðàçâèâàëîñü ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ äîëè ðûíêà, òî

ñåé÷àñ ýòî ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëè

è ðèñêîâ - ãîñóäàðñòâî äàëî ïîíÿòü, ÷òî íå áðîñèò ìàëûé

áèçíåñ è ïîìîæåò ðåôèíàíñèðîâàòü êðåäèòû.

2. Âûñîêèé óðîâåíü
áàíêîâñêèõ èçäåðæåê.

Ïðè ðàáîòå ñ ìàëûì áèçíåñîì çàòðàòû çíà÷èòåëüíî

âûøå, ÷åì ïðè ðàáîòå ñ êðóïíûìè êëèåíòàìè. Íàïðèìåð,

ñðåäíèé êðåäèò êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåì 20

ìëí. äîëëàðîâ, à ìàëîãî - 10-20 òûñ. äîëëàðîâ.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áàíêó ãîðàçäî ïðîùå è âûãîäíåå âû-

äàòü êðåäèò îäíîìó êðóïíîìó ïðåäïðèÿòèþ, ÷åì 1-2 òû-

ñÿ÷è êðåäèòîâ ìàëûì. Âåäü ñåáåñòîèìîñòü îïåðàöèé ïî

îáðàáîòêå îäíîé çàÿâêè äîñòàòî÷íî âûñîêà, è ðàññìîò-

ðåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàÿâîê äëÿ áàíêà íåðåíòà-

áåëüíî.

Âûõîäîì èç òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü ïåðåõîä áàí-

êîâ íà ïîòî÷íûå òåõíîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðûå èñ-

ïîëüçóþò ñêîðèíãîâûå ìîäåëè îöåíêè çàåìùèêà. Ñêî-

ðèíã çàêëþ÷àåòñÿ â àíêåòèðîâàíèè ïîòåíöèàëüíîãî çà-

åìùèêà è ïðèñâîåíèè åìó áàëëîâ ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé

àíêåòû, ðàçðàáîòàííîé îöåíùèêàìè êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàáðàííûõ áàëîâ ñèñòåìîé ïðèíèìàåòñÿ

ðåøåíèå îá îäîáðåíèè èëè îòêàçå â âûäà÷å êðåäèòà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 69
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Äàííûå äëÿ ñêîðèíãîâûõ ñèñòåì ïîëó÷àþòñÿ èç âåðîÿò-

íîñòåé âîçâðàòîâ êðåäèòîâ îòäåëüíûìè ãðóïïàìè çàåì-

ùèêîâ, ïîëó÷åííûõ èç àíàëèçà êðåäèòíûõ èñòîðèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,

îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè

ñ êðåäèòîâàíèåì, ÿâëÿþòñÿ:

1. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, êðåäèòóÿ ìàëûé áèçíåñ, áàíê

íåñåò áîëåå âûñîêèå ðèñêè, ÷òî îòðàæàåòñÿ è â áîëåå âû-

ñîêîé ñòîèìîñòè êðåäèòà. Íî ýòî íå ïðîèçâîëüíàÿ íà-

êðóòêà áàíêà, à íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàòü áîëåå îáú-

åìíûå ðåçåðâû ïî áîëåå ðèñêîâàííûì ññóäàì.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå âëèÿþò íà åå ðàç-

ìåð - ýòî ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ êðåäè-

òîðà, ïëàòà çà ðèñê (áèçíåñ-ðèñê çàåìùèêà, âàëþòíûå

ðèñêè, ðûíî÷íûå ðèñêè) è ìàðæà áàíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ó áàíêîâ îñòàåòñÿ òðè èñòî÷íèêà ðå-

ñóðñîâ -  ñðåäñòâà âêëàä÷èêîâ, êðåäèòû Öåíòðàëüíîãî

áàíêà, à òàêæå öåëåâûå êðåäèòû ÖÁ è Ðîññèéñêîãî Áàíêà

Ðàçâèòèÿ (ÐîñÁÐ).

Âûäàâàòü êðåäèòû çà ñ÷åò ñðåäñòâ âêëàä÷èêîâ áàí-

êàì ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíî, òàê êàê âêëàäû, â îñíîâíîì,

ïðîèçâîäÿòñÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå, à êðåäèòû áåðóòñÿ â

ðóáëÿõ, òî åñòü ó áàíêà ïîÿâëÿåòñÿ äèñáàëàíñ âàëþòû àê-

òèâîâ è ïàññèâîâ.

Àóêöèîíû ïî ðàçìåùåíèþ áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ ÖÁ

ÐÔ ïðîâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíî, òîëüêî âîò ìèíèìàëüíàÿ ñòàâ-

êà äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè íà àóêöèîí - 15% ãîäîâûõ. Ðåàëü-

íàÿ æå ñòàâêà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ êîììåð÷åñêèõ

áàíêîâ ïîëó÷àåòñÿ â ðàéîíå 19-20%.

Íàêîíåö, îñòàþòñÿ öåëåâûå êðåäèòû ÖÁ è ÂÝÁ (÷åðåç

ÐîñÁÐ). Öåíòðàëüíûé áàíê êðåäèòóåò òîëüêî ïîä çàëîã

êðåäèòîâ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, âîïðîñ

ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïîä çàëîã êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó

ñåé÷àñ òîëüêî ïðîðàáàòûâàåòñÿ. Öåëåâûå ñðåäñòâà ìîæ-

íî ïîëó÷èòü îò ÐîñÁÐ, ïðè ýòîì ñòàâêà ïðèâëå÷åíèÿ ñî-

ñòàâèò îêîëî 13%. Íî äëÿ ýòîãî óñëîâèÿ êðåäèòû äîëæíû

ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîãðàììàì ÐîñÁÐ.

Îòñþäà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ áàíêîâ óæå äîñòàòî÷íî âûñîêà, à ê ýòîé ñòàâêå

äîáàâëÿåòñÿ åùå è ïëàòà çà ðèñê. Äà è ïðèáûëü áàíêîâ

äîáàâëÿåò ê ïðîöåíòíîé ñòàâêå êðåäèòîâàíèÿ â ñðåäíåì

3-4%. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðîöåíòíàÿ

ñòàâêà íèæå 20% äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè íåðå-

àëüíà.

Êîíå÷íî æå, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè äëÿ

ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Ñàìè áàíêèðû

äàþò ñëåäóþùèå îòâåòû íà âîïðîñ "Êàê ñíèçèòü ñòîè-

ìîñòü êðåäèòà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà?":

◆ Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çàåìùèêà - íàïðèìåð, íà-

ëè÷èå ëèêâèäíîãî çàëîãà èëè ïîëîæèòåëüíîé êðåäèòíîé

èñòîðèè ïîçâîëèò íåñêîëüêî ñíèçèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó; 

◆ äëèòåëüíûå ñâÿçè ñ çàåìùèêîì (ïîëîæèòåëüíûé

îïûò îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà);

◆ íàëè÷èå äåíåæíûõ îñòàòêîâ íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè âûäà÷è, ñòàí-

äàðòèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåäóðû ïðåäîñòàâëåíèÿ

êðåäèòîâ è äð.

Íàïðèìåð, ïî äàííûì æóðíàëà "Áàíêîâñêîå îáîçðå-

íèå äëÿ áèçíåñà",  â ôåâðàëå 2010 ãîäà ñðåäíÿÿ ïðî-

öåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó íà 1 ìëí. ðóáëåé ñðîêîì íà 1

ãîä ñîñòàâëÿåò îêîëî 21%. Íî ïîëó÷èòü êðåäèò âñå ðàâíî

ïðîáëåìàòè÷íî, òàê êàê ê çàåìùèêó ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä

òðåáîâàíèé:

◆ îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå ïîëóãîäà;

◆ ïîëîæèòåëüíàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ;

◆ íàëè÷èå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;

◆ ïîðó÷èòåëüñòâî òðåòüèõ ëèö;

◆ íàëè÷èå ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â áàíêå-êðåäèòîðå

è ïð.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-

ùóþ ïðîáëåìó.

2. Æåñòêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ.

Íàèáîëåå âàæíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà äëÿ

ëþáîãî áàíêà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è

îñóùåñòâëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå 6 ìåñÿöåâ.

Ýòî îáîáùåííûå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî âñåì

áàíêàì. Íåêîòîðûå óêàçûâàþò ñðîêè òðè ìåñÿöà, à íåêî-

òîðûå òðåáóþò êàê ìèíèìóì ãîäà äåÿòåëüíîñòè. Íî óæå

ñåé÷àñ áàíêè ïåðåñìàòðèâàþò òðåáîâàíèÿ ñðîêîâ äåÿ-

òåëüíîñòè â áîëüøóþ ñòîðîíó.

Òî åñòü êðåäèò íà îòêðûòèå áèçíåñà âçÿòü ïðàêòè÷åñ-

êè íåðåàëüíî. È ýòî îïÿòü æå îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ðèñ-

êîâîñòüþ è íåíàäåæíîñòüþ ôîðìèðóþùåãîñÿ áèçíåñà. Â

ñâÿçè ñ ýòèì â êðèçèñíûå âðåìåíà íåêîòîðûå áàíêè óñ-

òàíàâëèâàþò åùå áîëåå æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ  - îñó-

ùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå 3-õ ëåò.

Ñëåäóþùèì òðåáîâàíèåì, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê

çàåìùèêó ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, - íàëè÷èå ëèêâèäíîãî çà-

ëîãà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò áåççàëîãîâûå êðåäèòû, íî

â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áóäåò íà ïîðÿäîê âûøå,

à òàêæå ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà è

ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ.
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Êîíå÷íî, ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ìîæåò ïîääåð-

æàòü Ôîíä ñîäåéñòâèÿ êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà. Íî

äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó óñ-

ëîâèé, òàêèõ êàê áûòü çàðåãèñòðèðîâàííûì â Ðååñòðå

ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñó-

ùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü íå ìåíåå 6 ìåñÿöåâ, îòñóòñòâèå

ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòàìè âñåõ

óðîâíåé, òàêæå ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî âèäó äåÿ-

òåëüíîñòè.

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, áèçíåñìåí äîëæåí ðàçîáðàòüñÿ

â òåðìèíàõ è ïîíÿòèÿõ, êîòîðûìè îïåðèðóþò ïîäîáíûå

îðãàíèçàöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îí ðèñêóåò âîîáùå íå

ïîíÿòü ñóòü òðåáîâàíèé, êîòîðûì íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü.

Íåêîòîðûå áèçíåñìåíû óâåðÿþò, ÷òî ïðè îáðàùåíèè â

ôîíäû ó íèõ âîçíèêàþò ïðîáëåìû è èíîãî ñâîéñòâà. Åñëè

äàæå âñå ñòóïåíè ïîäãîòîâêè ïðîéäåíû, ïðèâåäåíû â ñî-

îòâåòñòâèå äîêóìåíòû, òî âñ¸ ðàâíî ïîñëåäíåå ñëîâî

îñòàåòñÿ çà áàíêîì. Çà÷àñòóþ áèçíåñìåíó â ôîíäå ãîâî-

ðÿò, ÷òî îíè ïîëó÷àò ïîðó÷èòåëüñòâî, åñëè áàíê ñîãëàñèò-

ñÿ âûäàòü êðåäèò.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìàòåëè óêàçûâàþò ñëåäóþùèå

ïðîáëåìû: áîëüøèå ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê, õîòÿ

ñåé÷àñ ìíîãèå áàíêè ñîêðàùàþò ýòî âðåìÿ, íåâîçìîæ-

íîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò íà ñîçäàíèå áèçíåñà "ñ íóëÿ", íå-

äîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèç-

íåñà.

Ïîäâåäåì èòîãè âñåìó
âûøåñêàçàííîìó.

Èòàê, îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâàíè-

åì ìàëîãî áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ áàíêîâ:

1. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåä-

ñòâèåì ìíîæåñòâà ïðè÷èí:

◆ íåïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà;

◆ íåäîñòàòî÷íîå çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå;

◆ îòñóòñòâèå êðåäèòíîé èñòîðèè;

◆ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé þðèäè÷åñêîé îòâåò-

ñòâåííîñòè è ÷åòêîé áóõãàëòåðèè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è

ò.ä.

2. Âûñîêèé óðîâåíü áàíêîâñêèõ èçäåðæåê.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé:

1. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ.

2. Æåñòêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäè-

òîâ, òàêèå êàê:

◆ îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå ïîëóãîäà;

◆ ïîëîæèòåëüíàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ;

◆ íàëè÷èå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;

◆ ïîðó÷èòåëüñòâî òðåòüèõ ëèö;

◆ íàëè÷èå ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â áàíêå-êðåäèòîðå

è ïð.

3. Íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò íà ñîçäàíèå

áèçíåñà "ñ íóëÿ".

4. Áîëüøèå ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê.

5. Íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà

ìàëîãî áèçíåñà.
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È
íôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñôåðå ïîòðåáè-

òåëüñêîãî ðûíêà ðàçâèâàþòñÿ êðàéíå àêòèâíî,

ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû.

Âíåäðåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå óñëóã, ïî÷òè

âñåãäà ðîæäàåò ôèíàíñîâûå ðèñêè. Èõ ïðàâèëüíàÿ îöåí-

êà ïîëó÷àåò áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå áèçíåñ-ïëà-

íèðîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòà ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ ôè-

íàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, â ÷àñòíîñòè äëÿ áàíêîâñêîãî ñåê-

òîðà.

Ñ ðîñòîì îáúåìîâ èíôîðìàöèè, ðàñøèðåíèåì êëè-

åíòñêîé áàçû è ââåäåíèåì íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ

áàíêè âûíóæäåíû ïðîïîðöèîíàëüíî ñîçäàâàòü íîâûå

ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàñøèðÿÿ îðãàíèçàöèîííóþ

ñòðóêòóðó. Çà÷àñòóþ ýòî äåëàåòñÿ â óùåðá êà÷åñòâó îá-

ñëóæèâàíèÿ. Îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðî-

ãî èçíà÷àëüíî íå áûëà ðàññ÷èòàíà íà íîâûå ïîòðåáíîñòè

áàíêà, íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ âîçðàñòàþùåé íàãðóçêîé, ÷òî

ïîâûøàåò ÷àñòîòó ñáîåâ â ðàáîòå. Ïîäîáíûå ñáîè ìîãóò

âûçâàòü ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè.

Âî èçáåæàíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé áàíêîâñêèå

ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî èñïîëüçóþò èíôîðìàöèîííûå ñèñ-

òåìû, ê êîòîðûì ïðåäúÿâëÿþò äîâîëüíî âûñîêèå òðåáî-

âàíèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ âûáîðà òàêèõ òåõ-

íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è íàäåæ-

íîñòü ðàáîòû. Ýòèì êðèòåðèÿì ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò

ïðîäóêöèÿ êðóïíûõ çàïàäíûõ âåíäîðîâ ïðîãðàììíîãî

îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â áîëüøèíñòâå êðóï-

íûõ áàíêîâ, èìåþùèõ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ôèëèàëîâ.

Ìåëêèå êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ÷àùå èñ-

ïîëüçóþò áîëåå äîñòóïíûå àíàëîãè îò áîëåå ìåëêèõ, ÷àñ-

òî ìåñòíûõ âåíäîðîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå, ðèñêè, ñâÿçàííûå

ñî ñáîÿìè IÒ-èíôðàñòðóêòóðû, îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè

âñåãäà è äëÿ âñåõ.

Ñòåïåíü îïåðàöèîííîãî ðèñêà ("ðèñêà áðåìåíè") îï-

ðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ áàíêà ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàí-

ñîâûå óñëóãè, ïîëó÷àÿ ïðèáûëü, è êîíòðîëèðîâàòü ðàñõî-

äû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ýòèõ óñëóã. Çà ðóáåæîì

áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî óäåëÿåò âîïðîñàì IÒ-èíôðà-

ñòðóêòóðû áîëüøîå âíèìàíèå. CIO (Chief Information

Officer - ÈÒ-äèðåêòîð) îáû÷íî âõîäÿò â ñîñòàâ ðóêîâîäÿ-

ùèõ îðãàíîâ áàíêà è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ïðè-

íÿòèè áîëüøèíñòâà âàæíûõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì îíè äåé-

ñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè â îáëàñòè ÈÒ,

èìåþò ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå è ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò

ñåðòèôèêàöèþ.

Â îòå÷åñòâåííîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå çà÷àñòóþ íåäî-

îöåíèâàþòñÿ "ðèñêè áðåìåíè", ïîýòîìó â òàêèõ áàíêàõ â

ñëó÷àå ñáîÿ èëè îñòàíîâêè êîìïîíåíòîâ èíôîðìàöèîí-

íîé ñèñòåìû ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåòñÿ èëè îñòàíàâëè-

âàåòñÿ îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, åñëè áàíê

ïðîâîäèò àãðåññèâíóþ ýêñïàíñèþ â ðåãèîíû. Ïðè ýòîì

ðîñò ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû ïðåäâàðèòåëüíî íå ñïëàíèðî-

âàí, è îíà ðàñòåò ýêñòåíñèâíî. Â ýòîì ñëó÷àå áàíê ñòàë-

êèâàåòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè ïðè ïðîâåäåíèè

äàæå ñàìûõ ïðîñòûõ îïåðàöèé, ïîñêîëüêó ïðîãðàììíî-

àïïàðàòíûå ñèñòåìû íå ðàññ÷èòàíû íà íàãðóçêó ñî ñòî-

ðîíû äîïîëíèòåëüíûõ îòäåëåíèé áàíêà. Åñëè íà ýêðàíå

áàíêîìàòà ïîÿâëÿåòñÿ ñîîáùåíèå î íåâîçìîæíîñòè îñó-

ùåñòâëåíèÿ ñâÿçè ñ ïðîöåññèíãîâûì öåíòðîì, èëè ñïå-

öèàëèñò îòäåëåíèÿ çàÿâëÿåò î íåâîçìîæíîñòè ïðîâåäå-

íèÿ îïåðàöèÿ, çíà÷èò, áàíê ïðåíåáðåãàåò âîïðîñàìè ðàç-

âèòèÿ ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû.

OPERATIONAL RISKS AND IT INFRA-
STRUCTURE BANK

V.V. Zubkov

In article the analysis of the international and domestic experi-
ence on management of a bank IT Infrastructure from the point of
view of operational risk management is carried out. Examples of the
banks using modern approaches to the organization of IT Services,
and also an estimation of quality, efficiency and results of work of IT
Divisions are resulted.

Keywords: Banking risk management, operating risks, IT-infrastruc-
ture.
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Àííîòàöèÿ::
Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà
ïî óïðàâëåíèþ áàíêîâñêîé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðîé ñ òî÷êè çðåíèÿ îïå-
ðàöèîííîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ó÷ðåæäåíèé
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, èñïîëüçóþùèõ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíè-
çàöèè ÈÒ-ñåðâèñîâ, à òàêæå îöåíêå êà÷åñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèé.
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Áàíêîâñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò, îïåðàöèîííûå ðèñêè, ÈÒ-èíôðà-
ñòðóêòóðà.
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Ðîñò ôèëèàëüíîé ñåòè, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ

ñíèæåíèåì óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ (ñíèæàåòñÿ

ñêîðîñòü îáñëóæèâàíèÿ, äîñòóïíîñòü ñåðâèñîâ, ïîêàçà-

òåëè íåïðåðûâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã). Ïðè ýòîì

ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî áþäæåò ñðî÷íîãî âîññòàíîâëå-

íèÿ ïðåæíåãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ÈÒ-èíôðàñòðóêòó-

ðû ñåðüåçíî ïðåâûøàåò òîò, êîòîðûé áûë áû çàòðà÷åí íà

ïðåâåíòèâíûå ìåðû.

×àñòî â ðîññèéñêèõ áàíêàõ îòñóòñòâóþò ñòðàòåãèè

âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ñáîÿ, íåò öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-

òåìû ðåçåðâíîãî êîïèðîâàíèÿ (èëè åå ìîùíîñòü íåäî-

ñòàòî÷íà), íåò äóáëèðîâàíèÿ èëè ðåçåðâèðîâàíèÿ "óçêèõ

ìåñò" èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, "õîëîäíîãî" èëè "ãîðÿ-

÷åãî" àïïàðàòíîãî ðåçåðâà, íåò ðåçåðâíûõ êàíàëîâ ñâÿçè,

íå âíåäðåíû DWH (Data Warehouse - êîðïîðàòèâíîå

õðàíèëèùå äàííûõ).

Ïî ðåçóëüòàòàì íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèé, â ñëó÷àå

ïðåäíàìåðåííûõ èëè ñëó÷àéíûõ äåéñòâèé ñèñòåìíîãî

àäìèíèñòðàòîðà, âèðóñíîé àòàêè èëè àïïàðàòíîãî ñáîÿ

òîëüêî 15% áàíêîâ ìîãóò âîññòàíîâèòü îïåðàöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü â òîò æå äåíü. Îñòàëüíûì 85% äëÿ âîññòà-

íîâëåíèÿ ïîíàäîáèòñÿ ïîðÿäêà 4-õ äíåé. Ýòè ïðîáëåìû

ðåøàþòñÿ ìåäëåííî, íå òîëüêî ïî ïðè÷èíå íåõâàòêè â

áàíêàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ÈÒ-êàäðîâ è óâåëè÷åíèÿ îá-

ùåãî êîëè÷åñòâà êîìïüþòåðîâ íà îäíîãî ÈÒ-ñïåöèàëèñ-

òà, íî è ââèäó íèçêîé ÈÒ-ãðàìîòíîñòè ïîëüçîâàòåëåé, ÷òî

ñâÿçàíî ñ íåæåëàíèåì ðåãóëÿðíî ïîâûøàòü êâàëèôèêà-

öèþ ñâîåãî ïåðñîíàëà.

Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå

ïðè ñëèÿíèè áàíêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå çàòðóäíåí èíôîðìà-

öèîííûé îáìåí, ïðîöåññû èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì èäóò íåïîçâîëèòåëüíî ìåäëåííî, èõ ðàçíîðîä-

íîñòü çàòðóäíÿåò àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Â ýòîò ïåðèîä

ñòðàäàåò è íåïðåðûâíîñòü ñåðâèñà, à âîïðîñû èíôîðìà-

öèîííîé áåçîïàñíîñòè, âñòàþò íà ïåðâîå ìåñòî (ñèñòåìà

çàùèòû èíôîðìàöèè íå ôóíêöèîíèðóåò, èëè åå âîçìîæ-

íîñòè îãðàíè÷åíû).

Ñåãîäíÿøíÿÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ðèñêè, ñâÿ-

çàííûå ñ ÈÒ-àðõèòåêòóðîé, êàê ïðàâèëî, îòâåòñòâåíåí

ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé áàíêà. Íî êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû

ýòîãî ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî ðóêîâî-

äèòåëÿ? Ó ìíîãèõ áàíêîâ èõ íå ñóùåñòâóåò. Íî, äàæå åñëè

îíè âûðàáîòàíû, ïðè êðèòè÷íîì ñáîå ïî âèíå ñîòðóäíè-

êîâ ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèé íèêàêèå âçûñêàíèÿ íå êîìïåíñè-

ðóþò ïîòåðü áàíêà.

Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåçóëüòàò ðàáîòû

ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêà îöåíèâàåò ñàì ðóêîâîäèòåëü

ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîýòîìó â ïðîöåññàõ áèçíåñ-ïëà-

íèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà äîëæ-

íû áûòü îáÿçàòåëüíî ó÷òåíû ïðîáëåìû ÈÒ-èíôðàñòðóê-

òóðû. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ïîñëåäñòâèåì íåäî-

îöåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìà-

ìè áàíêà, ìîæåò ñòàòü ìàñøòàáíûé ñáîé â ÈÒ-èíôðà-

ñòðóêòóðå, êîòîðûé ïîâëå÷åò çà ñîáîé îñòàíîâêó îïåðà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîêðàòíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè

ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ìîãóò ñóùåñòâåííî ïðåâû-

ñèòü ñóììàðíûé îáúåì ãîäîâîãî ÈÒ-áþäæåòà áàíêà.

Ìåòîäû îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè

èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè áûëè ðàçðàáîòàíû äîñòà-

òî÷íî äàâíî. Â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ ïî çàêàçó Ïðàâè-

òåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè áûëà ñîçäàíà ìåòîäèêà îïòè-

ìàëüíîãî è ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÈÒ-èíôðàñòðóê-

òóðîé. Îíà ïëàíîìåðíî ðàçâèâàëàñü è ïðåâðàòèëàñü â

ñîâðåìåííóþ áèáëèîòåêó óïðàâëåí÷åñêèõ ÈÒ-ðåøåíèé -

ITIL. Íåñêîëüêî ïîçæå â ÑØÀ ãðóïïîé âåäóùèõ ÈÒ-ýêñ-

ïåðòîâ áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà CobIT, êîòîðàÿ âî

ìíîãîì äîïîëíÿåò áèáëèîòåêó ITIL â ÷àñòè ïðîöåäóð âçà-

èìîäåéñòâèÿ òîï-ìåíåäæìåíòà ñ ÈÒ-ñïåöèàëèñòàìè.

Îíà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü èíôîðìàöèîííûé áàðüåð ìåæ-

äó ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íåñêîëüêî êðóïíûõ áàíêîâ ÑÍÃ

ïðîâåëè ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî ïðèâåäåíèþ ïðîöåññîâ óï-

ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, èçìåíåíèÿìè è ôóíêöèÿìè â ÈÒ-ïî-

äðàçäåëåíèÿõ â ñîîòâåòñòâèå ñ CobIT è ITIL. Óêàçàííûå

ìåòîäèêè óñïåøíî ðàáîòàþò è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, îñîáåííî â

òåõ áàíêàõ, êîòîðûå ïðîâîäèëè ðàáîòó ïî èõ âíåäðåíèþ

ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êîíñàëòèíãîâûìè êîìïà-

íèÿìè è ñèñòåìíûìè èíòåãðàòîðàìè. Îíè ïîêàçàëè ñâîþ

ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â èíôîðìàöèîí-

íûõ ñèñòåìàõ ôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òàê, íàïðèìåð, â îäíîì èç êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

áàíêîâ ÑÍÃ, èìåþùåì øèðîêóþ ðåãèîíàëüíóþ ñåòü ïî

âñåé ñòðàíå, áûëî âíåäðåíî:

◆ íàáîð äîêóìåíòîâ, èíñòðóêöèé è ðåãëàìåíòîâ,

îïðåäåëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû ÈÒ;

◆ ñèñòåìó KPI (Key Performance Indicator- êëþ÷å-

âîé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè) è KGI (Key Goal Indicator)

äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòîâ

ðàáîòû ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèé.

Äðóãîé ïðèìåð óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè - óê-

ðàèíñêèé ôèëèàë îäíîãî èç êðóïíåéøèõ çàïàäíûõ áàí-

êîâ. Áûëè ðåîðãàíèçîâàíû SD (Service Desk - ñëóæáà ÈÒ-

ïîääåðæêè ïîëüçîâàòåëåé) è ÈÒ-ñëóæáû íà áàçå ñòàí-

äàðòîâ ITIL. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ áûëî ñîçäàíî íîâîå

ñåðâèñíîå ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèå è îðãàíèçîâàíà åãî ðàáî-

òà:

◆ ïðîâåäåíî îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëå-

íèÿ;

◆ ðàçðàáîòàí êîìïëåêò äîêóìåíòàöèè, ðåãëàìåí-

òèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ è åãî âçàèìîñâÿ-

çè ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;
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◆ âíåäðåíû ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè ÈÒ-ïðîöåñ-

ñîâ;

◆ ïðîâåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè

ÈÒ-ñîòðóäíèêîâ;

◆ îðãàíèçîâàíà îáðàáîòêà èíöèäåíòîâ â ïîðÿäêå

ïðèîðèòåòà äëÿ áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, áûëè îñâîáîæäåíû ÈÒ-ðåñóðñû, íå-

îáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì áàíêà,

à áàíê ïîëó÷èë ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè äå-

ÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ÈÒ-ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ýòî äàëî

ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïðèâåëî ê óñïåøíîìó

ðîñòó è ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â öåëîì â ïîñëåäíèå 3 ãîäà áàíêè â Ðîññèè è ÑÍÃ ñòà-

ëè ïðîÿâëÿòü àêòèâíûé èíòåðåñ ê ïîñòðîåíèþ íàäåæíîé,

ìàñøòàáèðóåìîé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îáåñ-

ïå÷èòü ðîñò áèçíåñà.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ óæå îñîçíàëè

âàæíîñòü âîïðîñà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÈÒ-èí-

ôðàñòðóêòóðîé, îäíàêî äàëåêî íå âñå çíàþò, êàê äîñòè÷ü

æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Çà÷àñòóþ äåëàåòñÿ ïîïûòêà ðå-

øèòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòå-

ìàìè áàíêà, çà ñ÷åò ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â "ñâîþ"

ãðóïïó ÈÒ-ïðîôåññèîíàëîâ. Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,

÷òî òàêîå ðåøåíèå íå âñåãäà ýôôåêòèâíî, à òàêæå òðåáó-

åò áîëüøèõ âëîæåíèé. Òèïè÷íûì ðåçóëüòàòîì åå ïðèìå-

íåíèÿ áóäåò íåêàÿ ñèñòåìà, âûñòðîåííàÿ ïîä îäíîãî èëè

íåñêîëüêèõ ÈÒ-äèðåêòîðîâ, êîòîðûå óçóðïèðóþò ïðîöåñ-

ñû ïðèíÿòèÿ âñåõ ðåøåíèé, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿ-

çàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. ÈÒ-èíôðà-

ñòðóêòóðà òàêîãî áàíêà è ïóòè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ïîïàäóò â çàâèñèìîñòü îò ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé êîíêðåò-

íûõ ëèö. Åå ðàáîòîñïîñîáíîñòü, à çíà÷èò, è îïåðàöèîííàÿ

äåÿòåëüíîñòü áàíêà â öåëîì, áóäóò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò

ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîäñèñòåì,

îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ

áàíêà, ñ íåé ñâÿçàíû ñåðüåçíûå ðèñêè, è ïîýòîìó âîïðîñ

âíåäðåíèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ â ÈÒ äîëæåí áûòü îò-

íåñåí ê âåäåíèþ òîï-ìåíåäæìåíòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè áèçíåñà, ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ áåç "áîëåçíåé ðîñòà", äîë-

æåí áûòü øèðîêî èñïîëüçîâàí ìåæäóíàðîäíûé îïûò â

îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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Рис. 1. График нефтяного спреда двух последовательно идущих месяцев.

Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî çíà÷åíèå ñïðåäà áûëî êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðûíîê

íàõîäèëñÿ òî â ñîñòîÿíèè êîíòàíãî, òî â ïåðåâåðíóòîì ñîñòîÿíèè, íî ÷àùå ïðåáûâàë â ñîñòîÿíèè êîíòàíãî.

ANOMALIES IN THE BEHAVIOR OF
CALENDAR SPREADS ON OIL

K.G. Perchanok

Spread, which involves the simultaneous purchase and sale of
futures contracts on the same commodity but different delivery
month vnutrirynochnym called the spread. Very often this type of
spread is also called a calendar spread. Calendar spreads - a very
popular tool among professional investors trading in the futures
markets. The article deals with calendar spreads on crude oil Light
Sweet Crude Oil (WTI) (Exchange NYMEX). Since the beginning of
the use of these futures market has never seen a situation where
multiple values of contango exceeds the overhead storage. However,
since 2008 the market began to observe the situation of the anom-
alous behavior of calendar spreads, oil prices, which were described
in this article, as well as analyzed the causes of such anomalies.

Keywords: Spread, oil, market, futures.

Ïåð÷àíîê Êèðèëë Ãðèãîðüåâè÷
Äèðåêòîð ôèðìû

MK Trading GmbH, Germany
Àííîòàöèÿ::
Ñïðåä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííóþ ïîêóïêó è ïðîäàæó
ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ íà îäèí è òîò æå òîâàð, íî ñ ðàçíûìè ìåñÿ-
öàìè ïîñòàâêè, íàçûâàþò âíóòðèðûíî÷íûì ñïðåäîì.  Î÷åíü ÷àñòî ýòîò
âèä ñïðåäà åùå íàçûâàþò êàëåíäàðíûì ñïðåäîì. Êàëåíäàðíûå ñïðå-
äû - î÷åíü ïîïóëÿðíûé èíñòðóìåíò ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ, òîðãóþùèõ íà ôüþ÷åðñíûõ ðûíêàõ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàëåíäàðíûå ñïðåäû íà íåôòü ìàðêè Light Sweet Crude Oil (WTI) (áèð-
æà NYMEX). Ñ íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ôüþ÷åðñîâ íà ðûíêå íèêî-
ãäà íå íàáëþäàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà çíà÷åíèÿ êîíòàíãî ìíîãîêðàòíî
ïðåâûøàëè âåëè÷èíó íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå. Îäíàêî, íà÷è-
íàÿ ñ 2008 ãîäà, íà ðûíêå íà÷àëè íàáëþäàòüñÿ ñèòóàöèè àíîìàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ êàëåíäàðíûõ ñïðåäîâ íà íåôòü, êîòîðûå è áûëè îïèñàíû â
ýòîé ñòàòüå, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ïîäîáíûõ àíîìàëèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñïðåä, íåôòü, ðûíîê, ôüþ÷åðñ.

АНОМАЛИИ ПОВЕДЕНИЯ

КАЛЕНДАРНЫХ СПРЕДОВ НА НЕФТЬ
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Ä
îëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðûíîê íåôòè äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ïåðåâåðíóòîì ñîñòîÿíèè, òî åñòü öåíà

áëèæàéøåãî ôüþ÷åðñíîãî êîíòðàêòà äîëæíà áûòü âûøå öåíû äàëüíåãî. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê

íåôòÿíîãî ñïðåäà äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíî èäóùèõ ìåñÿöåâ çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2010 ãîä.
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Äðóãèì èíòåðåñíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïåðèîä ñ 1997 ïî 2008 ãîä ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííîãî ñïðåäà áûëî

áëèçêî ê íóëþ è ñïðåä ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíóþ öåíîâóþ êîìáèíàöèþ, êîëåáëÿñü â êîðèäîðå îò +2

äî -2. Ïðè ýòîì äëèòåëüíûå ïåðèîäû êîíòàíãî ñìåíÿëèñü òàêèìè æå äëèòåëüíûìè ïåðèîäàìè ïåðåâåðíóòîãî ðûíêà. 

Íî, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2008 ãîäà, ðûíîê ïåðåõîäèò â êîíòàíãî, è ñ ñåðåäèíû äåêàáðÿ 2008 ãîäà

íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñïðåäà. Ïèê ïðèøåëñÿ íà 19 äåêàáðÿ, êîãäà ðàçíèöà ìåæäó ôüþ÷åðñíûìè öåíàìè

ñîñòàâèëà 8 äîëëàðîâ. Çà íåñêîëüêî äíåé, ïðåäøåñòâîâàâøèõ äàòå èñïîëíåíèÿ áëèæàéøåãî ôüþ÷åðñà, ñïðåä ðåçêî

ñóçèëñÿ äî çíà÷åíèÿ, áëèçêîãî ê 3 äîëëàðàì. Â êîíöå äåêàáðÿ 2008 è â íà÷àëå ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ñíîâà ïðîèñõîäèò

ðåçêîå ðàñøèðåíèå ñïðåäà äî çíà÷åíèÿ 8 äîëëàðîâ, ïèê êîòîðîãî ïðèøåëñÿ íà 15 ÿíâàðÿ (ðèñ. 2).

Рис. 2. График нефтяного спреда двух последовательно идущих месяцев за период с сентября 2008 по май 2009.

Çàòåì ïðîèñõîäèò ðåçêèé âîçâðàò íà ïåðâîíà÷àëüíûå ïîçèöèè íåçàäîëãî äî èñòå÷åíèÿ áëèæàéøåãî êîíòðàêòà.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîâòîðÿåòñÿ åùå îäèí ðàç ïî ïîõîæåìó ñöåíàðèþ â ôåâðàëå 2009 ãîäà. Âåñü 2009 ãîä ñïðåä ïðîâåë

â ïîëîæåíèè êîíòàíãî.

Â äåêàáðå 2008 ãîäà, à òàêæå â íà÷àëå 2009 ãîäà ðåçêîå ðàñøèðåíèå ñïðåäîâ ïðîèñõîäèëî íà ôîíå àãðåññèâíîãî

ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü (ðèñ. 3).

Рис. 3. График цен на нефть за период с 1994 по 2010 год.



ВЕРХНИЙ КОЛОНТИТУЛ

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê áàçîâîé òåîðèè, òî îáðàçîâàíèå

öåí íà ôüþ÷åðñíîì ðûíêå ïðîèñõîäèò ïî ìîäåëè Cost-

of-Carry. Íàïîìíèì, ÷òî ïî ýòîé ìîäåëè ðàçìåð áàçèñà

(áàçèñ = öåíà "ñïîò" - ôüþ÷åðñíàÿ öåíà) íå ìîæåò ïðå-

âûøàòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì ôèçè÷åñêèì

òîâàðîì, îñíîâíîé ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà

ôèíàíñèðîâàíèå è õðàíåíèå. Êîãäà çíà÷åíèå áàçèñà

ðàâíî ïîëíîé ñòîèìîñòè ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå, ãîâîðÿò,

÷òî ðûíîê íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîëíûõ ñêëàäñêèõ ðàñ-

õîäîâ (full carrying charges). Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé òå-

îðèè, ôüþ÷åðñíûé ðûíîê ðåäêî äîõîäèò äî ñîñòîÿíèÿ full

carry, ïîòîìó ÷òî ëþáîå ïðåâûøåíèå ýòîãî çíà÷åíèÿ

ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ

àðáèòðàæíûõ ñòðàòåãèé, êîãäà  äëÿ èíâåñòîðà ïðàêòè÷åñ-

êè îòñóòñòâóåò ðèñê èç-çà âðåìåííîãî äèñáàëàíñà ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ â äåêàáðå 2008 ãîäà - ôåâðà-

ëå 2009 ãîäà ÿâëÿëàñü èìåííî òàêèì äèñáàëàíñîì. Òåî-

ðåòè÷åñêè àðáèòðàæ¸ðû äîëæíû áûëè áûñòðî ëèêâèäè-

ðîâàòü ïîÿâèâøååñÿ íåñîîòâåòñòâèå ÷åðåç àêòèâíóþ ïî-

êóïêó áëèæíèõ ôüþ÷åðñîâ ïðè îäíîâðåìåííîé ïðîäàæå

äàëüíèõ. Ïðè ýòîì àðáèòðàæ¸ð ïðèíèìàåò ïîñòàâêó ïî

êóïëåííîìó êîíòðàêòó, îïëà÷èâàåò ðàñõîäû íà õðàíåíèå è

ôèíàíñèðîâàíèå è ñîâåðøàåò ïîñòàâêó ïî óäàëåííîìó

êîíòðàêòó. Àðáèòðàæíàÿ ïðèáûëü ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó

äâóìÿ ôüþ÷åðñíûìè êîíòðàêòàìè è ôàêòè÷åñêîé ñòîè-

ìîñòüþ õðàíåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè ýòî áåçðèñêîâàÿ ïðè-

áûëü. Ïîýòîìó ïîÿâëåíèå àðáèòðàæíûõ âîçìîæíîñòåé

äîëæíî îãðàíè÷èâàòü ðàñøèðåíèå êîíòàíãî êàê ïî âåëè-

÷èíå, òàê è ïî âðåìåíè.

Íî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäå-

ëè, ìû íàáëþäàåì ñèòóàöèþ ðûíî÷íîãî äèñáàëàíñà, ïðè

êîòîðîé âåëè÷èíà ñïðåäà â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò

ïîëíûå ðàñõîäû. Òàêîå ñîñòîÿíèå äëèòñÿ íåñêîëüêî ìå-

ñÿöåâ, ÷òî àáñîëþòíî íå ñâîéñòâåííî àðáèòðàæíûì ìî-

äåëÿì.

Ìíîãèå àâòîðû, ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ýòó ñèòóàöèþ, îá-

ðàùàëèñü ê áàçîâîé òåîðèè, àíàëèçèðóÿ êîððåëÿöèþ

ìåæäó óâåëè÷åíèåì çàïàñîâ íåôòè, ðàçíèöåé ìåæäó öå-

íîé "ñïîò" è ôüþ÷åðñíûì êîíòðàêòîì, à òàêæå âåëè÷èíîé

ñïðåäà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôüþ÷åðñíûìè êîíòðàêòàìè.

Ñóòü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ðîñò îáú-

åìà íåôòè â õðàíèëèùàõ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåí è ïðè-

âåäåíèþ ðûíêà â ñîñòîÿíèå êîíòàíãî.

Ðàçâèâàÿ ýòó ëîãèêó, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè êîí-

òàíãî ôüþ÷åðñíûå öåíû ïîêðûâàþò ðàñõîäû íà õðàíå-

íèå, ñòèìóëèðóÿ äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ñêëàäñêèõ çà-

ïàñîâ, à îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, óãëóáëÿþò ñîñòîÿíèå êîí-

òàíãî.

Ôàêòè÷åñêè ìû íàáëþäàëè ýòîò ïðîöåññ, êîãäà çàïà-

ñû ñûðîé íåôòè â õðàíèëèùå Êóøèíã (Ñushing) âûðîñëè ñ

14,4 ìëí. áàððåëåé â äåêàáðå 2008 ãîäà äî 35 ìëí. áàð-

ðåëåé â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ 2009. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò

òåîðåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü äëèòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ

êîíòàíãî äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîèçîéäóò ìàêðîèçìåíåíèÿ,

êîòîðûå ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ. Ê íèì

ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïîòðåáëå-

íèÿ ñûðîé íåôòè èëè çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïîñòàâîê. Â

äàííîì ñëó÷àå óïàëè ïîñòàâêè, âûçâàííûå ðåøåíèåì

OPEC î çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè äîáû÷è íåôòè, êîòî-

ðîå áûëî ïðîäèêòîâàíî îáâàëîì öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ýòî è ïðèâåëî ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ çàïàñîâ íåôòè

â õðàíèëèùå Êóøèíã. Ïîýòîìó â ìàðòå 2009 ãîäà âåëè-

÷èíà ñïðåäîâ ïðèøëà ê áîëåå-ìåíåå íîðìàëüíîìó çíà-

÷åíèþ.

Íî îñòàëñÿ îòêðûòûì âîïðîñ: ïî÷åìó àðáèòðàæíàÿ

ìîäåëü íå ñðàáîòàëà â äàííîé ñèòóàöèè? Îäíèì èç âîç-

ìîæíûõ îáúÿñíåíèé ìîãëî ñòàòü òî, ÷òî âåëè÷èíà ïîëíûõ

ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå íåôòè ãðîçèëà ðåçêî èçìåíèòüñÿ â

ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ïðè äîñòèæåíèè õðàíèëèùåì Êóøèíã

ñâîèõ ïðåäåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, óâå-

ëè÷åíèå ñêëàäñêèõ ðàñõîäîâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ

âåðõíåé ïëàíêè full carry è äàëüíåéøåìó óãëóáëåíèþ êîí-

òàíãî. Íî â òîò ïåðèîä îïåðàöèîííûå âîçìîæíîñòè Êó-

øèíãà áûëè íà óðîâíå 50 ìëí. áàððåëåé. Ïîýòîìó âðÿä ëè

ìîæíî îáúÿñíèòü ñèòóàöèþ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè

äàëüíåéøåãî ñêëàäèðîâàíèÿ íåôòè.

Ñîîòâåòñòâåííî, òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ýòîé ñâÿ-

çè ðåçêî âîçðîñëè íàêëàäíûå ðàñõîäû íà õðàíåíèå, îòîä-

âèíóâ òåì ñàìûì ïðåñëîâóòóþ âåðõíþþ ïëàíêó ïîëíûõ

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Äðóãèì âîçìîæíûì îáúÿñíåíèåì ìîã ñòàòü êðèçèñ íà

ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, êîòîðûé ñîïðîâîæäàëñÿ

ñíèæåíèåì ëèêâèäíîñòè.

Âñïîìíèì äâå ôîðìóëû èç òåîðèè öåíîîáðàçîâàíèÿ

íà ôüþ÷åðñíûõ ðûíêàõ:

F = S * ert (1)

ãäå:

F - öåíà ôüþ÷åðñà, 

S - öåíà "ñïîò", 

r - áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà, 

t - âðåìÿ äî èñòå÷åíèÿ ôüþ÷åðñíîãî êîíòðàêòà,

è

F = S * e(r+u)*t (2)

ãäå:

u - íàêëàäíûå ðàñõîäû íà õðàíåíèå.

Ýòè ôîðìóëû îïèñûâàþò ñâÿçü ôüþ÷åðñíîé öåíû òî-

âàðà ñî ñïîòîâîé  öåíîé. ×òî æå ïðîèçîéäåò, åñëè â íåêî-

òîðûé ìîìåíò âðåìåíè íàñòóïèò óìåíüøåíèå ëèêâèäíîñ-

òè è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèå áåçðèñêîâîé ñòàâêè, ïî

êîòîðîé ó÷àñòíèê ðûíêà ìîæåò çàíÿòü äåíüãè? Ïî ëîãèêå,

öåíà ôüþ÷åðñà äîëæíà çíà÷èòåëüíî âûðàñòè, óâåëè÷èâ

áàçèñ è ðàñøèðèâ êîíòàíãî ìåæäó íàëè÷íîé è ôüþ÷åð-

ñíîé öåíîé. Òî æå ñàìîå áóäåò ñïðàâåäëèâî è äëÿ ñïðå-

äîâ, êîãäà ðàçíèöà ìåæäó öåíàìè áëèæàéøåãî è äàëüíå-

ãî ôüþ÷åðñîâ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ, óãëóáëÿÿ ñóùåñòâóþ-
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ùåå êîíòàíãî.

Íî òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì îáúÿñíåíèåì. Ìû íà-

áëþäàëè çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ëèêâèäíîñòè íà ðûí-

êàõ, êîòîðîå ìîãëî ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî îòäåëüíûå ó÷àñò-

íèêè ñïîòîâîãî è ôüþ÷åðñíîãî íåôòÿíîãî ðûíêà ñòàëè

èñïûòûâàòü òðóäíîñòè â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ðå-

ñóðñîâ. Íî â ýòî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå öåí-

òðîáàíêè ñíèæàëè ó÷åòíûå ñòàâêè, ÷òî âåëî ê íàêà÷èâà-

íèþ ðûíêà ëèêâèäíîñòüþ è ñòèìóëèðîâàëî áàíêè ê âûäà-

÷å êðåäèòîâ. Ïîýòîìó åñòü ñîìíåíèå â òîì, ÷òî ïðîáëåìû

ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ ñòàëè ïðè÷èíîé ñòîëü çíà÷è-

òåëüíîãî äèñáàëàíñà ðûíêà.

Ïîñìîòðèì íà òî, êàê ðûíîê ðàçâèâàëñÿ â äàëüíåé-

øåì. Â òå÷åíèå 2009 ãîäà ìû âèäèì ðåçêèé (â ïðoöåíò-

íîì âûðàæåíèè) ðîñò öåí íà íåôòü, êîãäà îíè óâåëè÷è-

ëèñü ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Ñ ìàðòà 2009 ãîäà âñå ñïðåäû

âîçâðàùàþòñÿ ê ñâîèì íîðìàëüíûì çíà÷åíèÿì, ñîõðà-

íèâ ïðè ýòîì ñòðóêòóðó öåí êîíòàíãî, íî íå âûõîäÿ çà

ðàìêè ïîëíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Âñå ýòè ïðîöåññû

ïðîèñõîäÿò íà ôîíå ïîñòåïåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ìèðî-

âîé ýêîíîìèêè, ðûíêà àêöèé, ñòàáèëèçàöèè ðûíêà îáëè-

ãàöèé, ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ò.ä.

Íî â äåêàáðå îïÿòü ïðîèñõîäèò ðåçêîå ðàñøèðåíèå

ôüþ÷åðñíûõ ñïðåäîâ. Îíè íå äîõîäÿò äî çíà÷åíèé, êîòî-

ðûå áûëè ïî÷òè ãîä íàçàä, íî âûõîäÿò çà ðàìêè òåîðåòè-

÷åñêè îáîñíîâàííîé âåëè÷èíû. Â ýòîé ñèòóàöèè ðûíîê

äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèøåë â ðàâíîâåñèå, âåðíóâ ñïðåäû

ê ñâîèì ìàêñèìàëüíûì òåîðåòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì. Òàêîå

ñîñòîÿíèå ïðîäîëæàëîñü äî ñåðåäèíû ôåâðàëÿ 2010 ãî-

äà. Ïîñëå ýòîãî íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðåçêîãî ñóæåíèÿ ñïðå-

äîâ, è ìíîãèå èç íèõ óïàëè ïî÷òè äî íóëåâîãî çíà÷åíèÿ,

ãðîçÿ ïåðåéòè â ïåðåâåðíóòîå ñîñòîÿíèå. Òàêîé ïðîöåññ

áûë ñòðàííûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, êîòîðûå ñâÿçûâà-

ëè ðàñøèðåíèå ñïðåäîâ ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì

çàïàñîâ â õðàíèëèùå Êóøèíã. Äåéñòâèòåëüíî, íà÷èíàÿ ñ

ÿíâàðÿ 2010 ãîäà, çàïàñû íåôòè ðàñòóò, äîñòèãàÿ ïðàê-

òè÷åñêè ðåêîðäíûõ çíà÷åíèé. Èñõîäÿ èç ýòîé ëîãèêè,

ñïðåäû äîëæíû ðàñøèðÿòüñÿ, à ïðîèñõîäèò èõ ñóæåíèå.

Àíàëèòèêè óòâåðæäàëè, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåâàëèðóþ-

ùèì îïòèìèçìîì ïî ïîâîäó óêðåïëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíî-

ìèêè è äàëüíåéøèì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ñûðóþ

íåôòü.

È âîò â íà÷àëå àïðåëÿ 2010 ã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ áûñò-

ðîãî ðàñøèðåíèÿ ñïðåäîâ, êîòîðûé ïî äèíàìèêå ñèëüíî

íàïîìèíàë ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â äåêàáðå

2008 ãîäà - â ôåâðàëå 2009 ãîäà. Çà ñ÷èòàííûå äíè

ñïðåäû ìíîãîêðàòíî ïåðåøëè âåðõíþþ ïëàíêó íàêëàä-

íûõ ðàñõîäîâ è ïðîäîëæèëè ðàñøèðÿòüñÿ. Îñíîâíîå îò-

ëè÷èå ïîñëåäíåãî ðàñøèðåíèÿ îò ïðåäûäóùèõ çàêëþ÷à-

ëîñü â òîì, ÷òî ðåçêîãî  âîçâðàòà ê íîðìàëüíûì ãðàíèöàì

íå íàáëþäàëîñü äàæå ïðè òåõíè÷åñêîì "òîë÷êå", âûçâàí-

íîì îêîí÷àíèåì ñðîêà î÷åðåäíîãî ôüþ÷åðñíîãî êîíò-

ðàêòà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: åñëè ðàñøèðåíèå ñïðåäîâ ñâÿçàíî

ñ óâåëè÷åíèåì èíâåíòóðíûõ çàïàñîâ â Êóøèíãå è ýòî ÿâ-

ëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì, òî ïî÷åìó íàáëþäàëîñü

ðåçêîå ñóæåíèå ñïðåäîâ íà ôîíå ðåêîðäíîãî óâåëè÷åíèÿ

çàïàñîâ â òå÷åíèå 11 íåäåëü? Äðóãîé âîïðîñ: ÷åì âû-

çâàíî ñòîëü àãðåññèâíîå ðàñøèðåíèå ñïðåäîâ ïîñëå àï-

ðåëÿ 2010? Íå áûëî íè îäíîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñ-

õîäÿò âî âðåìÿ êðèçèñà: îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ öåí íà

íåôòü, îòñóòñòâèÿ ëèêâèäíîñòè íà ðûíêå. Áîëåå òîãî, âî

âòîðîé ïîëîâèíå àïðåëÿ öåíû íà íåôòü äîñòèãàþò ëî-

êàëüíîãî ìàêñèìóìà â 87 äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ êàê ðûíîê

íàïîëíåí äåøåâîé è äîñòóïíîé ëèêâèäíîñòüþ. Ýòî ñòàâèò

ïîä ñîìíåíèå àäåêâàòíîñòü îáúÿñíåíèé, áàçèðóþùèõñÿ

íà àðáèòðàæíîé ìîäåëè è íà çíà÷èòåëüíîé êîððåëÿöèè

ìåæäó âåëè÷èíîé ñïðåäà è ñêëàäñêèìè çàïàñàìè íåôòè.

Ïî-âèäèìîìó, äåëî êðîåòñÿ â ñàìîé ñóòè ôüþ÷åðñíî-

ãî êîíòðàêòà íà ëåãêóþ ñåðíèñòóþ íåôòü ìàðêè WTI, êî-

òèðóþùóþñÿ íà NYMEX. Òåîðåòè÷åñêè, ïî èñòå÷åíèè

ôüþ÷åðñíîãî êîíòðàêòà äîëæíà ïðîèñõîäèòü ôèçè÷åñêàÿ

ïîñòàâêà òîâàðà â õðàíèëèùå Êóøèíã. Òî åñòü ôüþ÷åð-

ñíûå öåíû è âåëè÷èíà ñïðåäîâ îòðàæàþò íå îáùèé àìå-

ðèêàíñêèé áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à ñîñòîÿíèå äåë

â ñàìîì õðàíèëèùå Êóøèíã. Î÷åíü ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî â

öåëîì ïî ÑØÀ íå ïðîèñõîäèò òàêîãî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ

èíâåíòóðíûõ çàïàñîâ, êàê â Êóøèíãå. Áîëåå òîãî, íà ýòî

õðàíèëèùå ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 10% îáùèõ àìåðèêàí-

ñêèõ çàïàñîâ áåç ó÷åòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåçåðâà. Òàêàÿ

ëîêàëüíàÿ ïðèâÿçêà ôüþ÷åðñîâ ê êîíêðåòíîìó õðàíèëè-

ùó âåäåò ê ñîáëàçíó ñïåêóëÿòèâíîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ

ôüþ÷åðñíûìè öåíàìè, íàïîìèíàþùåìó ñîçäàíèå "ïóçû-

ðåé". Â äàííîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ "ïóçûðåì êîíòàí-

ãî". À ÷óòü ðàíåå èìåëè äåëî ñ àíòèôóíäàìåíòàëüíûì ñó-

æåíèåì ñïðåäà â ôåâðàëå - ìàðòå 2010 ãîäà.

Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðèò îñîçíàíèå ìíîãèìè êðóïíûìè

ó÷àñòíèêàìè ðûíêà íåäîñòàòêà ôüþ÷åðñà ìàðêè íåôòè

WTI. Â ÷àñòíîñòè, â ïåðèîä "äèêèõ" êîíòàíãî ñ äåêàáðÿ

2008 ïî ôåâðàëü 2009 Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ïîäíèìàëà

âîïðîñ îá îòêàçå îò öåíîâîé ïðèâÿçêè ñâîåé íåôòè ê

ìàðêå WTI. È äåéñòâèòåëüíî, áîëüøå ïîëîâèíû ðåàëüíîé

ìèðîâîé òîðãîâëè íåôòè ïðîèñõîäèò ñ ïðèâÿçêîé ê ìàðêå

Brent, ôüþ÷åðñû êîòîðîé òîðãóþòñÿ íà ICE è íà NYMEX.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü äâà îñíîâíûõ îòëè÷èÿ ìåæäó ýòè-

ìè ìàðêàìè íåôòè. Âî-ïåðâûõ, ìàðêà Brent è åå ôüþ-

÷åðñ íå èìåþò òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè. Âî-âòîðûõ, ïî

ôüþ÷åðñó Brent íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ôèçè÷åñêîé ïîñòàâ-

êè. Ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå ïî èíäåê-

ñàì ðûíêà íà ìàðêó Brent (ICE Brent Index Price) íà ìî-

ìåíò çàâåðøåíèÿ êîíòðàêòà. Âñå ýòî äåëàåò ìàðêó Brent

áîëåå óíèâåðñàëüíûì èíäèêàòîðîì ìèðîâûõ öåí íà

íåôòü. Ôüþ÷åðñíûå æå öåíû è ñïðåäû ìåæäó ôüþ÷åðñà-

ìè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå îòðàæàþò áàëàíñ ñïðîñà è ïðåä-

ëîæåíèÿ. Ïîýòîìó ìû íå íàáëþäàåì ïîäîáíûõ ÿâëåíèé ñ

ôüþ÷åðñàìè ìàðêè Brent. È õîòÿ ôüþ÷åðñû Brent òàêæå

íàõîäÿòñÿ â ñòðóêòóðå öåí êîíòàíãî, òàì íå íàáëþäàåòñÿ

ñïåêóëÿòèâíûõ "ïóçûðåé". Â ïîëüçó òîãî, ÷òî âñå ïðîèñõî-

äÿùåå ñ ôüþ÷åðñàìè WTI íîñèò ñïåêóëÿòèâíûé õàðàê-

òåð, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî âî âñåõ ýòèõ ñèòóàöèÿõ â äíè
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"íåèìîâåðíîãî êîíòàíãî" ïðîèñõîäèëè ðåçêèå ðûâêè â

ñòîðîíó ñóæåíèÿ ñïðåäîâ, âûçâàííûå òåõíè÷åñêèì çà-

êðûòèåì êîðîòêèõ ñïåêóëÿòèâíûõ ïîçèöèé ïî èñòåêàþ-

ùåìó ìåñÿöó. Â òî æå âðåìÿ íà ðûíêå âñåãäà åñòü èãðî-

êè-àðáèòðàæ¸ðû, êîòîðûå ïðèìóò ïîñòàâêó ïî èñòåêàþ-

ùåìó êîíòðàêòó, îáåñïå÷àò õðàíåíèå è äàëüíåéøóþ ïî-

ñòàâêó ïî óäàëåííîìó ôüþ÷åðñó, òåì ñàìèì ïîñòåïåííî

ñïîñîáñòâóÿ ñóæåíèþ ñïðåäà.

×òî æå ïðîèñõîäèò, êîãäà òîëüêî 2% îò îáùåãî ÷èñëà

êîíòðàêòîâ çàêàí÷èâàþòñÿ ôèçè÷åñêèìè ïîñòàâêàìè?

Êàê ìèíèìóì ýòî îçíà÷àåò óñëîæíåííîñòü ïðèìåíåíèÿ

àðáèòðàæíûõ ìîäåëåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, â äàííîì ñëó÷àå

ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü àëüòåðíàòèâíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ

îòðàæàëà áû ñèòóàöèþ íûíåøíåé ïîâûøåííîé âîëàòèëü-

íîñòè íà ôüþ÷åðñíîì ðûíêå ìàðêè WTI, äà è íà ðûíêàõ

âîîáùå.
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ПРАВО

Â
îçíèêíîâåíèå îáùåíàó÷íîãî çíàíèÿ ñ ïðèñóùèìè

åìó ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëî ïðåîäî-

ëåòü ïðîòèâîðå÷èÿ â èçó÷åíèè îáùåñòâà ñðåäñòâà-

ìè ìîíîíàóêè íå òîëüêî çà ñ÷åò ïðîöåññîâ äèôôåðåíöè-

àöèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, íî ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, ñëåä-

ñòâèåì êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, è ñòàëî ôîðìèðîâàíèå

åäèíîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Åäèíñòâî íàó÷íîãî çíàíèÿ îáóñëîâëåíî âñåîáùåé

ñâÿçüþ ÿâëåíèé ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, èõ èíòåãðàòèâíûì

âçàèìîäåéñòâèåì, ïîçíàâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîãî ñî-

ñòîèò â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëî-

ñòíîñòè è âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ åå ñîöèàëüíîãî õà-

ðàêòåðà.

Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåññîâ â îá-

ùåíàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ãëîáàëüíîé ïðîáëåìå îáåñ-

ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñîçäàþòñÿ ÷àñòíûå ïðåäñòàâëå-

íèÿ î ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ îò-

äåëüíûõ åãî ýëåìåíòîâ (íàïðèìåð, ïîíÿòèÿ îáùåñòâåí-

íàÿ áåçîïàñíîñòü è ò.ä.) è èõ èñòîðè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé

èíòåðïðåòàöèè.

Ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè ïîñëåäîâà-

òåëüíî ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà íàó÷íîãî âè-

äåíèÿ êàðòèíû ìèðà è ïî ýòîé ïðè÷èíå èìåþò ýâðèñòè÷å-

ñêîå çíà÷åíèå â ñòðóêòóðå íàó÷íîãî çíàíèÿ, ïîäíèìàÿ åãî

äî óðîâíÿ îáùåíàó÷íîñòè êàê ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ

åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáùåíàó÷íûå çíàíèÿ íå

òîæäåñòâåííû îáùåíàó÷íûì ìåòîäàì ïîçíàíèÿ, ïîä êî-

òîðûìè ïîíèìàþòñÿ íàäåëåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ýì-

ïèðè÷åñêèìè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè è ò.ï. ïðèçíàêàìè

ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ò.ï. ìåòîäû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëþáîé ïðîãíîç è îñîáåííî â

ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äîëæåí

ñîäåðæàòü è êîëè÷åñòâåííûå, è êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-

ðèñòèêè, à â åãî îñíîâå â ðàâíîé ìåðå ìîãóò ïðèñóòñòâî-

âàòü íå òîëüêî íàóêîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû (ýêñòðàïîëÿ-

öèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è ò.ï.), íî è ìåòîä

èíòóèòèâíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îñíîâàííûé íà ñîöè-

àëüíîì îïûòå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèÿõ, íàâûêàõ è

óìåíèÿõ ýêñïåðòà.

Ê ñîæàëåíèþ, èñïîëüçîâàíèå, à ðàâíî è íàó÷íàÿ ðàç-

ðàáîòêà ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé

(â òîì ÷èñëå è â ïðîöåññå âûðàáîòêè ïðîãíîñòè÷åñêèõ

ðåøåíèé) â îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, õî-

òÿ åùå â 1912 ã. Í.È. Ëàçàðåâñêèé îòìå÷àë, ÷òî íè îäèí

ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü óïðàâëåí÷åñêèå

âîïðîñû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ, áåç ïîìîùè ñîîòâåòñòâó-

þùèõ ïîìîùíèêîâ - ñïåöèàëèñòîâ â êàêîé-ëèáî óçêîé

îáëàñòè.

Îäíàêî  ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ

îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè âñå æå íå ìîæåò ñëóæèòü

äîñòîâåðíîé îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé íà ïåðñïåêòèâó, ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîé çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíî-

ñòè íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà è ñòîÿùèõ ïåðåä

íèì â êîíêðåòíûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä èíûõ çàäà÷ ñî-

öèàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàäî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ç.Ì. Ìóëü÷åíêî è Â.Â. Íàëèìî-

âûì: ïî èõ ìíåíèþ, "ïðîãíîç, îïèðàþùèéñÿ â êàêîé-òî

ñòåïåíè íà ðåçóëüòàòû íàóêîìåòðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,

âñå æå îñòàåòñÿ èñêóññòâîì. Çäåñü íåëüçÿ ïðåäëîæèòü

êàêèå-ëèáî ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííûå ïðàâèëà, êîòîðûå

âûäàâàëè áû ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà ñ ðàçóìíî îáîñíîâàí-

íûìè äîâåðèòåëüíûìè ãðàíèöàìè".

Ñëåäîâàòåëüíî, îòðàñëåâûå òåîðèè âêëþ÷àþò íå îá-

ùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ, à ýëåìåíòû îáùåíàó÷íîãî

çíàíèÿ, êîòîðûå, îòðàæàÿñü â ïîíÿòèÿõ íàóêîâåäåíèÿ,

âûñòóïàþò êàê ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó ôèëîñîôñêèìè
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ПРАВО

êàòåãîðèÿìè è ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì ÷àñòíûõ íàóê.

È ýòî îñîáåííî âàæíî â èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ñî-

âðåìåííîñòè, ãäå îáùåíàó÷íûå ñðåäñòâà ïîçíàíèÿ âû-

ïîëíÿþò ýâðèñòè÷åñêèå ôóíêöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû íîâûõ íàó÷íûõ

çíàíèé î òîé èëè èíîé ÷àñòíîé íàóêå; îáåñïå÷åíèå êîì-

ìóíèêàöèîííûõ åå ñâÿçåé ñ èíûìè ÷àñòíûìè íàóêàìè;

òðàíñôîðìàöèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà îäíîé ÷àñòíîé íà-

óêè â äðóãóþ, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè îáùåíàó÷íîé

èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåíàçâàííûõ ôóíêöèé ðàñøèðÿåò

âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-

ôóíêöèîíàëüíîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ëîãè÷åñêîãî, ìî-

äåëüíîãî, âåðîÿòíîñòíîãî è ò.ï. îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ â

ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà,

îáðàçóþùóþ äîñòàòî÷íî íåïðîòèâîðå÷èâóþ ïîçíàâà-

òåëüíóþ îñíîâó.

Ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîãî îáùåíàó÷íîãî çíàíèÿ õàðàê-

òåðèçóåòñÿ íå ñòîëüêî ñîâîêóïíîñòüþ îòäåëüíûõ ôàêòîâ,

òåîðèé è ìåòîäîâ èõ èçó÷åíèÿ, ñêîëüêî êîìïëåêñíûì

ïîäõîäîì ê èññëåäîâàíèþ "ñòûêîâûõ", ïðåäïîëàãàþùèõ

èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçëè÷íûõ îò-

ðàñëåé ÷àñòíûõ íàóê â õîäå èññëåäîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ

ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ, íàïðèìåð, ñ ñîçäàíèåì ñðåäñòâ

îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì èëè â öåëîì

íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì îáùåíàó÷íûõ ïðîáëåì, ê êî-

òîðîé, íåñîìíåííî, îòíîñèòñÿ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñ-

òè, ÿâëÿåòñÿ èõ âíóòðåííÿÿ âçàèìîñâÿçü, ò.å. âçàèìîïðî-

íèêíîâåíèå è âçàèìîâëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïîçíà-

íèÿ è îáùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé äîìèíàíòû.

Òàêèì îáðàçîì, äåòåðìèíèðîâàííûå ïðîöåññû äèô-

ôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ íàïðàâëåíû

íà êîððåêöèþ åãî ñàìîðàçâèòèÿ, à òàêæå íà ñîîòâåòñòâó-

þùåå íàó÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, â

÷àñòíîñòè, ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàþò âîïðîñû, âî-ïåðâûõ, îá èñ-

ïîëüçîâàíèè îáùåíàó÷íûõ çíàíèé ïðè èññëåäîâàíèè ÷à-

ñòíûõ (ñîöèàëüíûõ) ïðîáëåì, èçó÷åíèå êîòîðûõ â ëîãèêî-

ãíîñåîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëó÷åíèþ

êàê íîâîãî, òàê è ê ðàñøèðåíèþ (óãëóáëåíèþ) ðàíåå ïîëó-

÷åííîãî çíàíèÿ, à, âî-âòîðûõ, - ïðè âûðàáîòêå è ïðèíÿ-

òèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ãëîáàëüíûì ïðîáëåìàì

îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé âîçíèêíî-

âåíèÿ îáùåñòâåííî îïàñíûõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà

ïðèðîäó, îáùåñòâî è ÷åëîâåêà â ñòðóêòóðå îáùåíàó÷íîãî

çíàíèÿ ïåðåîöåíèòü òðóäíî, ïîñêîëüêó îò åãî ðåçóëüòàòîâ

çàâèñèò è ñîöèàëüíàÿ îöåíêà, è àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ê ÷èñëó ïîäîáíûõ ïðîáëåì ñîöè-

àëüíîé ïðàêòèêè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ñëåäóåò îòíåñòè

ïðîáëåìó áåçîïàñíîñòè, òåîðåòèêî-ïïðèêëàäíîå ðåøåíèå

êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, äîñòàòî÷íî øèðî-

êîå, îáùåíàó÷íîå îñìûñëåíèå â ñëåäóþùåé ôîðìàëüíî-

ëîãè÷åñêîé ñèñòåìå ñóæäåíèé:

◆ âî-ïïåðâûõ, òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîå ðåøåíèå

ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè èìååò ïðÿìóþ íà-

ïðàâëåííîñòü íà âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ ìåòî-

äîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêîé, íàïðèìåð, â ñôå-

ðå îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè;

◆ âî-ââòîðûõ, íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâà-

íèÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò

îáÿçàòåëüíûé ïåðåõîä îò ñóãóáî òåîðåòè÷åñêèõ êîíñòðóê-

öèé ê àíàëèçó ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, à äàëåå íà óðî-

âåíü îáùåíàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ, ôèêñèðóþùèé îáùåå

íàó÷íîå çíàíèå ("áåçîïàñíîñòü") â îðãàíè÷åñêîì åäèí-

ñòâå ñî ñïåöèôè÷åñêèì çíàíèåì ("ìåæäóíàðîäíàÿ", "íà-

öèîíàëüíàÿ", "îáùåñòâåííàÿ", "ýêîíîìè÷åñêàÿ" è ò.ï. âè-

äû áåçîïàñíîñòè); 

◆ â-òòðåòüèõ, â ñôåðå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-

êîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè êàê òàêîâîé è ðàçëè÷íûõ

åå âèäîâ ïðîèñõîäèò ñèíòåç åñòåñòâåííîíàó÷íîãî, òåõíè-

÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, ïðèøåäøåãî íà ñìåíó

òðàäèöèîííîé åãî ìîíîïðåäìåòíîñòè.

Îáùåíàó÷íûé õàðàêòåð ïîíÿòèÿ "áåçîïàñíîñòü" îòðà-

æàåò îñîáûå åãî ïðèçíàêè â òîé èëè èíîé ñïåöèôè÷åñêîé

ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îá-

ùèå (òèïè÷íûå) ïîëîæåíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíûõ

ñèñòåì â öåëÿõ èõ ñîõðàíåíèÿ, íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ñ ðàçâèòèåì è óñëîæíåíèåì îáùåñòâåííûõ îòíîøå-

íèé ïîíÿòèå "áåçîïàñíîñòü" ñòàëî îòðàæàòü âîçíèêàþ-

ùèå ñîöèàëüíûå íîâåëëû ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè ñîá-

ñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðîÿâëÿþùåãîñÿñÿ â êîíêðåòíûõ

âèäàõ áåçîïàñíîñòè: ëè÷íîé, îáùåñòâåííîé, èíôîðìàöè-

îííîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ò.ä.

Ïîìèìî èçó÷åíèÿ ïîíÿòèéíûõ êàòåãîðèé, îòðàæàþ-

ùèõ ñîäåðæàíèå êîíêðåòíûõ âèäîâ ïîíÿòèÿ "áåçîïàñ-

íîñòü", âåñüìà âàæíî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå è òðåáîâàíèå

ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ìåòîäà ïîçíàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî

ïîëó÷èòü è èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíîãî çíà÷å-

íèÿ â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîé èëè èíîé ïðàêòè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ

òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ "áåçîïàñíîñòü" âåñüìà ìíîãîîáðàçíà,

à åãî îïðåäåëåíèÿ, ðàñêðûâàÿ ïðèñóùèå ïðèçíàêè è õà-

ðàêòåðèñòèêè, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü â îïðåäåëåí-

íîì, ïðåäìåòíîì ðàêóðñå.

Äèôôåðåíöèàöèþ âèäîâ áåçîïàñíîñòè ìîæíî ïðîâå-

ñòè ïî ïðåäìåòíî-îõðàíèòåëüíîìó ïðèçíàêó: åñëè ïðåä-

ìåòîì îõðàíû ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ, òî ìîæíî âûäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü;

åñëè - èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, òî - èíôîðìàöèîííóþ

áåçîïàñíîñòü è ò.ä.

Ïî ìíåíèþ À. Àðõèïîâà, À. Ãîðîäåöêîãî, Á. Ìèõàéëî-

âà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî ñïîñîáíîñòü ýêî-

íîìèêè îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå îá-

ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-

ðîäíîì óðîâíÿõ, ò.å. ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è âíåøíèõ

óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó äèíàìè÷-
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íîìó ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå ñïîñîáíîñòè

óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, èí-

äèâèäà, îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåø-

íèõ ðûíêàõ, ãàðàíòèðóþùóþ áåçîïàñíîñòü îò ðàçëè÷íîãî

ðîäà óãðîç è ïîòåðü.

Ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, â ÷àñòíîñòè, Àáàëêèí

îïðåäåëÿåò êàê "ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ íåçàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

åå ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿí-

íîìó îáíîâëåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ", ïîä÷åð-

êèâàÿ òàêèå êà÷åñòâà, êàê íåçàâèñèìîñòü è ñïîñîáíîñòü

ê îáíîâëåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

Âíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû ìîãóò âîçíèêàòü êàê

ðåçóëüòàò íîðìàëüíîé êîíêóðåíòíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è

èìåòü õàðàêòåð âûíóæäåííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè âîñ-

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå íåñóò ñòðàíå íå

òîëüêî âûèãðûø, íî è âîçìîæíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî

âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ, áåðóùèõ íà÷àëî çà åå

ïðåäåëàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòàíîâêà âîïðîñà îá

îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàõîäèòñÿ â

îäíîé ïëîñêîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-

íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-

êîíîì ÐÔ îò 28 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 390-ÔÇ "Î áåçîïàñ-

íîñòè", ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ

áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ âíóòðåííåé è âíåøíåé

ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñîâîêóïíîñòü ñêîîðäèíèðîâàííûõ è îáúåäèíåííûõ åäè-

íûì çàìûñëîì ïîëèòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, âîåííûõ, ïðàâîâûõ, èíôîðìàöè-

îííûõ, ñïåöèàëüíûõ è èíûõ ìåð. Òàêèì îáðàçîì, íàöèî-

íàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ

êëþ÷åâûìè è ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñî-

çäàåò øèðîêèé ñïåêòð âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç áåç-

îïàñíîñòè ñòðàíû, à îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáåñïå÷å-

íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîäúåì

ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîãî è ñîöèàëü-

íî îðèåíòèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà.

Íà ðóáåæå ÕÕ è ÕÕI âåêîâ òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáåñïå-

÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè âûäâèíóëè ïîíÿòèå "íðàâñòâåííàÿ"

áåçîïàñíîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ óðîâíåì çàùèùåííî-

ñòè íðàâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è íðàâñòâåííîñ-

òè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, åãî ìîðàëüþ ïî îòíîøåíèþ ê

÷åëîâåêó è ãðàæäàíèíó. 

Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç íðàâñòâåííîé áåç-

îïàñíîñòè îáùåñòâà îáóñëîâëåíû íàðóøåíèåì òðàäèöè-

îííûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñòîåâ, ïðàâîâûì íè-

ãèëèçìîì, äóõîâíîé áåäíîòîé è äåâàëüâàöèåé îáùå÷åëî-

âå÷åñêèõ öåííîñòåé; íàðóøàÿ, ïîä÷àñ, íå òîëüêî ìîðàëü-

íî-íðàâñòâåííûå íîðìû, íî è ïðàâîâûå çàïðåòû, ïîäìå-

íÿÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé äåìàãîãèè ïîíÿòèå çàêîíà ïî-

íÿòèåì ñèëû. 

Óãðîçó íðàâñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ñîöèàëüíîé

ñôåðå ñîçäàþò ãëóáîêîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà íà óçêèé

êðóã áîãàòûõ è ïðåîáëàäàþùóþ ìàññó ìàëîîáåñïå÷åííûõ

ãðàæäàí, óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà íàñåëåíèÿ, æèâóùå-

ãî çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ðîñò áåçðàáîòèöû.

Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå áåçîïàñíîñòü

- ýòî îñîçíàíèå, îùóùåíèå, âîñïðèÿòèå è ïåðåæèâàíèå

íåîáõîäèìîñòè â çàùèòå äóõîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïî-

òðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ ëþäåé, à â öåëîì - îáùåñòâåííûõ

îòíîøåíèé (â òîì ÷èñëå è ïðàâîâûõ), âîçíèêàþùèõ â ïðî-

öåññå ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè â ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-

íûõ ãðóïïàõ (äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, íà-

öèîíàëüíûõ è ò.ï.).

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò îáùåíàó÷íîãî

ïîíÿòèÿ "áåçîïàñíîñòü" ðàñêðûâàåòñÿ â ïðèêëàäíîì åãî

ñîäåðæàíèè è îçíà÷àåò ïðèìåíèòåëüíî, íàïðèìåð, ê äåÿ-

òåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êàê ïèøåò À.È.

Êèòîâ "ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ â îáùåñòâå

…", êàñàþùèåñÿ "… îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è áîðüáû ñ

ïðåñòóïíîñòüþ", "ïñèõîëîãèè îòêëîíÿþùåãîñÿ è ïðåñòóï-

íîãî ïîâåäåíèÿ".

Óðîâåíü îñîçíàíèÿ ëþäüìè ñâîåé çàùèùåííîñòè

ñòàë äëÿ Â.À. Ïëåøàêîâà êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ êðèìèíî-

ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò îáúåêòèâíîå

ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ è èíûõ ñó-

ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð-

ñòâà îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ è óãðîç òàêèõ ïîñÿãà-

òåëüñòâ, ïîðîæäàåìûõ ðàçëè÷íîãî ðîäà êðèìèíîãåííûìè

ôàêòîðàìè (ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè).

Ïî ìíåíèþ Â.Í. Áóðêîâà, Å.Â. Ãðàöèàíñêîãî, Ñ.È.

Äçþáêî, À.Â. Ùåïêèíà áåçîïàñíîñòü îçíà÷àåò ñîõðàí-

íîñòü ÷åëîâåêà, îáúåêòà, ãðóçà, îêðóæàþùåé ñðåäû, íî,

êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, àâòîðû äîïóñêàþò îøèáêó, àíàëî-

ãè÷íóþ íåòî÷íîñòè çàêîíîäàòåëÿ, îïðåäåëÿþùåãî áåç-

îïàñíîñòü ïîñðåäñòâîì òåðìèíà "çàùèùåííîñòü". Ïîíÿ-

òèå "ñîõðàííîñòü", ê ñîæàëåíèþ, íå îáëàäàåò ÷åòêî îñîç-

íàâàåìûì è îáùåïðèíÿòûì çíà÷åíèåì.

Âåðîÿòíî, ïîýòîìó ïîïûòêè âûÿñíèòü çíà÷åíèå òåð-

ìèíà "çàùèùåííîñòü" ïðè îáðàùåíèè ê ñëîâàðÿì ðóññ-

êîãî ÿçûêà îêàçûâàþòñÿ áåçóñïåøíûìè. Áëèæàéøèì ïî

ñìûñëó, ëåæàùèì â îñíîâå èññëåäóåìîãî òåðìèíà, ÿâëÿ-

åòñÿ ãëàãîë "çàùèùàòü", îïðåäåëÿåìûé Òîëêîâûì ñëîâà-

ðåì ðóññêîãî ÿçûêà (Ì.: ÀÇÚ, 1993) Ñ.È. Îæåãîâà è Í.Þ.

Øâåäîâîé êàê "îõðàíÿòü îò ïîñÿãàòåëüñòâ, îò âðàæäåá-

íûõ äåéñòâèé, îò îïàñíîñòè". Ñîäåðæàíèå ýòèìîëîãè÷åñ-

êè èñõîäíîãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëÿåò óâèäåòü "äåÿòåëüíî-ñî-

çèäàòåëüíóþ" ñóùíîñòü òåðìèíà "çàùèùåííîñòü".

Î.À. Ãðóíèí, Ñ.Î. Ãðóíèí ðàññìàòðèâàþò çàùèùåí-

íîñòü êàê îñîáîå ñâîéñòâî, çàêëþ÷åííîå â ïðèðîäå îáú-

åêòà áåçîïàñíîñòè, îòðàæàþùåå åãî ñïîñîáíîñòü çàùè-

òèòüñÿ îò ðåàëèçîâàâøèõñÿ óãðîç èëè âîññòàíîâèòü ñâîþ

ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ ïðàâèëüíîé, ïîñêîëüêó ðåäêèé îáúåêò â ñîñòîÿíèè

ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ñòîðîííåãî âìåøàòåëüñòâà ñîõðà-

íèòü è âîçðîäèòü ñîáñòâåííûå ñâîéñòâà è âîçìîæíîñòè. 

Èíûìè ñëîâàìè, çàùèùåííîñòü íå ìîæåò áûòü çàëî-

æåíà â îáúåêòå ñ ìîìåíòà åãî çàðîæäåíèÿ, - ýòî ñâîé-

ñòâî, êîòîðîå èëè ïîñòîÿííîå, ò.å. ïðèîáðåòàåìîå â ðå-

çóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ âíåøíèõ ñèë, èëè

âðåìåííîå, ïåðèîäîì òàêîãî äåéñòâèÿ è îáóñëîâëåííîå. 

Î÷åâèäíî, ÷òî çàùèùåííîñòü - ñâîéñòâî, ñêëîííîå ê

êîëè÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì: îáúåêò ìîæåò áûòü áîëåå

èëè ìåíåå çàùèùåííûì. Ïîäîáíàÿ îñîáåííîñòü ðàññìà-

òðèâàåìîãî ôåíîìåíà äîëæíà îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòüñÿ
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ïðè îïðåäåëåíèè ñ åãî ïðèìåíåíèåì ïîíÿòèÿ "áåçîïàñ-

íîñòü".

Ñóùåñòâåííûì çíà÷åíèåì â òðàêòîâêå òåðìèíà "áåç-

îïàñíîñòü", ïîìèìî êîíñòàòàöèè ñîñòîÿíèÿ çàùèùåííî-

ñòè, îáëàäàåò ñòåïåíü çàùèùåííîñòè îáúåêòà. Ïîäõîä,

îñíîâàííûé íà âêëþ÷åíèè îáúåêòà çàùèòû è óãðîç â îï-

ðåäåëåíèå áåçîïàñíîñòè, ïîääåðæèâàåò Ã.Ã. Ñîëîìàòèí,

äîïîëíÿÿ ýòîò ïåðå÷åíü óïîìèíàíèåì òðåòüåãî êîìïî-

íåíòà - çàäàííîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè èëè

óðîâíÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè óãðîç äëÿ îáúåêòà. Îäíà-

êî, êàê çàìå÷àåò àâòîð, ñòîëü ïîäðîáíîå òîëêîâàíèå òåð-

ìèíà îïðàâäàíî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î êîìïëåê-

ñíîì îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè. Äàííàÿ îãîâîðêà î÷åíü

âàæíà, ïîñêîëüêó ïîíÿòíî, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ êîíêðåòè-

çàöèÿ êîìïîíåíòîâ âîçìîæíà ëèøü ïðè äåôèíèöèè îò-

äåëüíûõ îòðàñëåâûõ âèäîâ áåçîïàñíîñòè. Ïîíÿòèþ æå,

ïðåòåíäóþùåìó íà óíèâåðñàëüíîñòü, àïðèîðè äîëæíà

áûòü ïðèñóùà íåêîòîðàÿ ñòåïåíü îáîáùåííîñòè è àá-

ñòðàêòíîñòè.

Ïîçèöèè ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî òåðìèíà áåçîïàñíîñòü

êðàéíå ìíîãîîáðàçíû. Ê ïðèìåðó, Â.Ë. Òàìáîâöåâ ñ÷èòà-

åò, ÷òî áåçîïàñíîñòü - ýòî ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà, êîãäà âå-

ðîÿòíîñòü íåæåëàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ êàêèõ-ëèáî åãî

êà÷åñòâ, èìóùåñòâà, îêðóæàþùåé åãî âíåøíåé ñðåäû

íåâåëèêà.

Ïîíÿòèåì "çàùèùåííîñòü" áåç äîñòàòî÷íî óãëóáëåí-

íîé ðàçðàáîòêè åãî ñîäåðæàíèÿ ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåì

áåçîïàñíîñòè îïåðèðóþò ìíîãèå ó÷åíûå. Òàê, íåêîòîðûå

èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî áåçîïàñíîñòü âûðàæàåòñÿ â íåêîòî-

ðîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà, ïðè êîòîðîì åìó íå óãðîæàåò

îïàñíîñòü, ñîõðàíÿåòñÿ åãî íåçàâèñèìîñòü, íàäåæíîñòü,

öåëîñòíîñòü, åñòü çàùèùåííîñòü îò îïàñíîñòåé èëè ñó-

ùåñòâóþùèõ óãðîç. Ãîâîðÿ î áåçîïàñíîñòè ëþáîãî îáú-

åêòà, ïî ìíåíèþ ýòèõ àâòîðîâ, íåîáõîäèìî ïîäðàçóìå-

âàòü, ÷òî îí â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì çà-

äà÷è, à â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâ, îïàñíîñòåé èëè óãðîç â ñîñòîÿíèè îò íèõ çàùè-

òèòüñÿ èëè âîññòàíîâèòü ñâîþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà óäåëÿåò íåìàëî âíèìàíèÿ ïðîá-

ëåìàì áåçîïàñíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà, ãîñóäàðñòâ, ëþäåé è

èõ îáúåäèíåíèé. Äàííàÿ òåìàòèêà îñâåùàåòñÿ â òðóäàõ

ìíîãèõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå, ðîññèéñêèõ. Îäíàêî ëèøü

åäèíèöû èç íèõ, èçó÷àÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò è óãëóáëÿÿ íà-

øè çíàíèÿ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â ðàç-

ëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, îòäåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ

îáúåêòîâ, ïðîâîäÿ  òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è çàäó-

ìûâàÿñü î ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ "áåçîïàñíîñòü", îòðàæà-

þò ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ â ïóáëèêàöèÿõ. Ïîäîáíîå ïîëî-

æåíèå ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ óíèâåðñàëüíîãî, ñîäåðæà-

òåëüíîãî è ëàêîíè÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà "áåçîïàñ-

íîñòü".

Òîò æå ñëîâàðü ïîä ïîíÿòèåì "áåçîïàñíîñòü" ïîäðà-

çóìåâàåò ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì êîìó-íèáóäü, ÷åìó-

íèáóäü íå óãðîæàåò îïàñíîñòü. Àíàëèçèðóÿ èçëîæåííûå

ôîðìóëèðîâêè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü,

îïðåäåëÿÿ áåçîïàñíîñòü ïîñðåäñòâîì ïîíÿòèÿ çàùè-

ùåííîñòè, æåëàåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîëîæåíèå îáúåêòà,

ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóþò óãðîçû åãî ñóùåñòâîâàíèþ, íå

ïðèñóùå åìó èçíà÷àëüíî, à äîñòèãàåòñÿ ïóòåì àêòèâíîãî,

âîëåâîãî âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî

ôîðìèðîâàíèþ ó îáúåêòà ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå èçûñêàíèÿ, ïîñâÿ-

ùåííûå óòî÷íåíèþ ñîäåðæàíèÿ òàêèì ïîíÿòèÿì êàê

"áåçîïàñíîñòü", "îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü", ïðèçâàíû

ñûãðàòü îñîáóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì çàùèùåííî-

ñòè îò ðàçëè÷íîãî ðîäà óãðîç.

Îòñóòñòâèå åäèíîé òåðìèíîëîãèè, ïîíÿòèéíîãî àïïà-

ðàòà ïðèâîäèò ê ðàçíîîáðàçíûì ïîäõîäàì è îöåíêàì,

ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òåîðèè îáùåñòâåííîé áåç-

îïàñíîñòè, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íå ïîçâîëÿåò ýôôåê-

òèâíî ïëàíèðîâàòü è óïîðÿäî÷èâàòü äåéñòâèÿ îðãàíîâ è

ñëóæá, â ÷üè çàäà÷è âõîäèò îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîî-

áðàçíûì ñäåëàòü íåêîòîðûå óìîçàêëþ÷åíèÿ.

Îáùåíàó÷íîå ïîíÿòèå "áåçîïàñíîñòü", èìåÿ èñòîðè-

êî-ôèëîñîôñêèå îñíîâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ,

âèäîèçìåíÿåòñÿ â ñâîåì ïðèêëàäíîì ñîäåðæàíèè, íî íå

òåðÿåò ñâîåé ñóùíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî îòîæäåñòâèòü ñ

îñíîâíîé (òèïè÷åñêîé, óñòîé÷èâîé) åãî õàðàêòåðèñòèêîé

- îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè, ò.å. çàùèùåííîñòè ïðàâ è

çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò

ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç.

×óâñòâî (îùóùåíèå) çàùèùåííîñòè êàê ìíîãîêîìïî-

íåíòíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòðàæàåò

íå òîëüêî êîìôîðòíîå ñîñòîÿíèå ãðàæäàíèíà ïðè öåëîé

ãàììå ñîïóòñòâóþùèõ ïîçèòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ åãî âî-

âëå÷åíèÿ â êîìïëåêñ îáùåñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Îñîçíàíèå çàùèùåííîñòè â ñîöèàëüíî-ïðàâîâîì ïî-

íÿòèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ óâåðåííîñòüþ â ñòàáèëüíî-

ñòè îêðóæàþùèõ èíäèâèäà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, â òîì

÷èñëå è ñ ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîìó îí êàê ãðàæäàíèí è íà-

ëîãîïëàòåëüùèê äåëåãèðîâàë ïðàâà íà îáåñïå÷åíèå ñâî-

åé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ îð-

ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è, ïðåæäå âñåãî, ïðàâîîõ-

ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äåêëàðèðóåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü (íà-

ìåðåíèÿ) ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü îáùåñòâåííóþ áåç-

îïàñíîñòü è áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí.

Ãåíåðàöèþ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü

êàê îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû èíòåãðàöèè

è äèôôåðåíöèàöèè åäèíîãî íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ãëàâíîé

òåíäåíöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå ÷àñòíûõ òåîðèé,

íàïðèìåð, òåîðèé èíôîðìàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé áåç-

îïàñíîñòè è, â ÷àñòíîñòè, òåîðèè îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-

íîñòè.
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ÏÐÀÂÎ

Ñ
åãîäíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè øèðîêîìàñ-

øòàáíûõ ðåôîðì, ïðîèñõîäÿùèõ êàê â îðãàíàõ ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, òàê è â ñîçíàíèè âñåãî ðîñ-

ñèéñêîãî îáùåñòâà. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé òàêèõ ðåôîðì

ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà ê ïðîáëåìàì â ïåíèòåíöèàðíîé ñôåðå. Â ÷àñò-

íîñòè, ðå÷ü èäåò îá îáùåñòâåííîì êîíòðîëå íàä ñîáëþ-

äåíèåì ïðàâ îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû, âî âðåìÿ

îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé Ðîññèè (äà-

ëåå - ÔÑÈÍ Ðîññèè).

Äàííàÿ ïðàêòèêà íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé. Ïîäîáíûå èíñòè-

òóòû íà÷àëè îáðàçîâûâàòüñÿ è äåéñòâîâàòü åùå â Ðîñ-

ñèéñêîé Èìïåðèè. Òàê, â 1816 ãîäó Àëåêñàíäðîì I áûëî

ó÷ðåæäåíî â Ïåòåðáóðãå òàê íàçûâàåìîå "×åëîâåêîëþ-

áèâîå îáùåñòâî", â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèëî ïîñåùåíèå

òþðåì è çàáîòà î çàêëþ÷åííûõ. Íåìíîãî ïîçäíåå, â 1819

ãîäó, Àëåêñàíäðîì I áûëî ñîçäàíî Îáùåñòâî Ïîïå÷è-

òåëüíîå î òþðüìàõ, êîòîðîå íà÷àëî äåéñòâîâàòü ïî âñåé

òåððèòîðèè Ðîññèè. Â òî âðåìÿ Îáùåñòâà âíåñëè îãðîì-

íûé âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïåíèòåíöèàðèè. Ê

ïðèìåðó, ïî èíèöèàòèâå ÷ëåíîâ Îáùåñòâà è ïðè èõ íåïî-

ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè â ñòîëèöå áûëà ïîñòðîåíà íîâàÿ

òþðüìà, ÷òî ïîçâîëèëî óìåíüøèòü ïåðåïîëíåííîñòü ìåñò

çàêëþ÷åíèÿ. Ïî õîäàòàéñòâó Îáùåñòâà ïðàâèòåëüñòâî

âûäåëèëî íà ðåìîíò òþðåìíûõ çäàíèé 10 ìëí. 371 òûñ.

792 ðóáëÿ. Ñèëàìè Îáùåñòâà óäàëîñü àêêóìóëèðîâàòü

áîëåå 510 òûñ. ðóáëåé íà òþðåìíûå íóæäû. Îáùåñòâî

àêòèâíî âûñòóïàëî ïðîòèâ àíòèãóìàííûõ, æåñòîêèõ ìåð

âîçäåéñòâèÿ íà çàêëþ÷åííûõ. Òàê, â 1820 ã. ïî òðåáîâà-

íèþ ÷ëåíîâ Ïåòåðáóðãñêîãî êîìèòåòà áûëà îòìåíåíà

ïðàêòèêà ñîäåðæàíèÿ àðåñòàíòîâ â îøåéíèêàõ; 1822 ã.

òÿæåëûå êàíäàëû áûëè çàìåíåíû îáëåã÷åííûìè è óñòà-

íîâëåí çàïðåò íà ïðèìåíåíèå íîæíûõ êàíäàëîâ â îòíî-

øåíèè æåíùèí; â 1826 ã. áûë ââåäåí çàïðåò íà ïðèìåíå-

íèå ê àðåñòàíòàì öåïåé è "ñòóëüåâ", à â 1828 ã. çàïðåòè-

ëè ïðèìåíÿòü êîëîäêè è ñâÿçûâàòü ðóêè àðåñòàíòàì [1, ñ.

63].

Öåííîñòü è îñîáàÿ çíà÷èìîñòü òàêîãî êîíòðîëÿ çà-

êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿëñÿ îáùåñòâåííûìè

ôîðìèðîâàíèÿìè, íå ñâÿçàííûìè óçàìè âåäîìñòâåííîé,

êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàëî

åãî ýôôåêòèâíîñòü è îáúåêòèâíîñòü [1, ñ. 63].

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â äåëàõ

èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêæå èìåë ìåñòî áûòü. Îä-

íàêî èäåè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà çà ñîáëþäåíè-

åì ïðàâ îñóæäåííûõ è çàêëþ÷åííûõ â òî âðåìÿ íå ñîâñåì

îòâå÷àëè ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèè. Òåì íå ìåíåå, áû-

ëè îáðàçîâàíû è äåéñòâîâàëè ðàñïðåäåëèòåëüíûå êî-

ìèññèè, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèë êîíòðîëü çà ñâîåâðå-

ìåííûì è âåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì îñóæäåííûõ â ìåñòàõ

ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Òàêæå ñóùåñòâîâàëè íàáëþäàòåëüíûå

êîìèññèè ïðè êàæäîì èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Îíè

èìåëè ïðàâî êîððåêòèðîâêè ðåøåíèé ðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ êîìèññèé è îáëàäàëè ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà

ïî âîïðîñó ïåðåâîäó îñóæäåííûõ èç îäíîãî ìåñòà ñîäåð-

æàíèÿ â äðóãîå è äîñðî÷íîì îñâîáîæäåíèè [2, ñ. 26].

Ñåãîäíÿ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà (äàëåå -

ÓÈÑ) ïåðåæèâàåò ìàñøòàáíîå ðåôîðìèðîâàíèå. Ïðèíÿ-

òà è îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÓÈÑ äî 2020

ãîäà. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñîâåðøåí-

ñòâîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáùå-

ñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ÓÈÑ [5]. Âìåñòå ñ

òåì, îñíîâíîé àêöåíò ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè â ðàáîòå

ó÷ðåæäåíèé, èñïîëíÿþùèõ íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ

ñâîáîäû, äåëàåòñÿ íà ñîáëþäåíèè ïðàâ è çàêîííûõ èíòå-

ON THE QUESTION OF SOCIAL
CONTROL IN PRISONS
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Article is devoted to public control over observance of human
rights institutions and bodies enforcing criminal punishment of
imprisonment. Pointed out some historical moments in the develop-
ment of the institution. Pointed to the importance of the development
of comprehensive relations between penal system and the public.
Discussed issues social and legal purpose of social control. The
main emphasis is on the appointment of public control in the penal
system and the difficulties in its implementation.
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Àëåêñàíäðîâ Àíäðåé Ñòàíèñëàâîâè÷
Àäúþíêò êàôåäðû ÓÈÏ è ÎÂÐÎ

Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà ïðàâà
è ýêîíîìèêè ÔÑÈÍ Ðîññèè

Àííîòàöèÿ::
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáùåñòâåííîìó êîíòðîëþ íàä ñîáëþäåíèåì ïðàâ
÷åëîâåêà â ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíàõ èñïîëíÿþùèõ óãîëîâíûå íàêàçà-
íèÿ, â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Ïîêàçàíû íåêîòîðûå èñòîðè÷åñêèå ìî-
ìåíòû ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòèòóòà. Óêàçàíî íà çíà÷èìîñòü
è ïðÿìóþ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âñåñòîðîííèõ îòíîøåíèé ìåæäó
ÓÈÑ è îáùåñòâîì. Çàòðîíóòû âîïðîñû ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî íàçíà÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ êàê òàêîâîãî. Îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà
íàçíà÷åíèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ÓÈÑ è òðóäíîñòÿõ, âîçíèêàþ-
ùèõ ïðè åãî ðåàëèçàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îáùåñòâî, êîíòðîëü, ïðàâà, ÓÈÑ, îñóæäåííûå.
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íûé íîðìàòèâíûé àêò äîâîëüíî ïîäðîáíî óêàçûâàåò íà

ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ìåñ-

òàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû è íà ñóáúåêòû åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè

ÔÑÈÍ Ðîññèè, â êîòîðûé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà,

êóëüòóðû è ñïîðòà. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè ÔÑÈÍ Ðîñ-

ñèè ðåøàåò çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàñåëåíèåì ïî âî-

ïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ÓÈÑ. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, êàê

ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ, òàê è ðîäñòâåííèêè îñóæäåííûõ.

Íåìàëîâàæíî òî, ÷òî ñåãîäíÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî

â Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ â íåðàçâèòîñòè èíñòèòóòîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-

òè, íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

ÑÌÈ è ò.ä. Êàê èçâåñòíî, ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â

îáùåñòâå, çåðêàëüíî îòðàæàåòñÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâî-

áîäû çà÷àñòóþ â èíòåðïðåòèðîâàííîì, èçâðàùåííîì âè-

äå. Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì

òðóäíîñòåé. Ê ïðèìåðó, ðåøåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-

äåííîãî èíñïåêòèðîâàíèÿ èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

íîñÿò ñóãóáî ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ââèäó òîãî, ÷òî

÷ëåíû îáùåñòâåííûõ íàáëþäàòåëüíûõ êîìèññèé (äàëåå -

ÎÍÊ) íå âïðàâå ïîëó÷àòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü äåíåæíî-

ãî âîçíàãðàæäåíèÿ, êîìïëåêòîâàíèå íåêîòîðûõ ðåãèî-

íàëüíûõ ÎÍÊ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè. Áîëåå òîãî,

îáùåñòâåííèêè íå èìåþò ñîáñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ÷òî

çàòðóäíÿåò ïîñåùåíèå èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñå

ïîäîáíûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ íà óðîâíå ÷àñòíûõ äîãîâî-

ðåííîñòåé èëè áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû àäìè-

íèñòðàöèè òîãî èëè èíîãî òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà

ÔÑÈÍ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò è ïðåäïîñûëêè êîíòðîëÿ ñî ñòî-

ðîíû îáùåñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå ïðàâ îñóæäåííûõ ê

ëèøåíèþ ñâîáîäû â íàøåé ñòðàíå èìåþòñÿ. Âîïðîñ çà-

êëþ÷àåòñÿ ëèøü â çàèíòåðåñîâàííîñòè ñàìîãî îáùåñòâà

â îñóùåñòâëåíèè ïîäîáíîãî êîíòðîëÿ. Íî ñëåäóåò ó÷åñòü,

÷òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èíòåðåñà ê äàííîé äåÿòåëüíîñòè,

ñîîòâåòñòâîâàòü â ïîëíîé ìåðå ãðàæäàíñêîìó íàøå îá-

ùåñòâî íå ñìîæåò. À ñîîòâåòñòâåííî è îáùåñòâåííûå

âûñòóïëåíèÿ, íîñÿùèå ñòèõèéíûé õàðàêòåð è âûðàæàþ-

ùèå íåäîâîëüñòâî ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé èëè èíîé

ñèòóàöèè â ñòðàíå, áóäóò âûãëÿäåòü áîëåå ÷åì íåîïðàâ-

äàííûìè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- îêòÿáðü 2011 ã. 85

ðåñîâ îñóæäåííûõ. Ðîññèÿ, âîéäÿ â Ñîâåò Åâðîïû, ïîäïè-

ñàëà âñå ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðû, çàòðàãèâàþùèå êàê ñî-

áëþäåíèå ïðàâ îñóæäåííûõ â ÷àñòíîñòè, òàê è ñîáëþäå-

íèå ïðàâ ÷åëîâåêà â öåëîì.

Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü â ÓÈÑ íå ñàìà öåëü, à ñðåä-

ñòâà äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì ïðàâ è ñâîáîä

ãðàæäàí. Íàçíà÷åíèåì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñåãîäíÿ

ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëíåíèÿ óãî-

ëîâíûõ íàêàçàíèé, óëó÷øåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ó÷-

ðåæäåíèÿìè è îðãàíàìè, èõ îñóùåñòâëÿþùèìè, óêðåïëå-

íèå çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà ñðåäè ïåðñîíàëà è îñóæ-

äåííûõ, à òàêæå îáíàðóæåíèå è óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ â

äåÿòåëüíîñòè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåäîñòàòêîâ.

Â òî æå âðåìÿ ñòðàíå, ñòðåìÿùåéñÿ ïðèîáðåñòè íà

ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ñòàòóñ ñîöèàëüíîãî è ïðàâîâîãî

ãîñóäàðñòâà,  î÷åíü âàæíî õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âî âñåõ íà-

ïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè êàê "äåìîêðàòè÷åñêîå". Â äàí-

íîì êëþ÷å îáùåñòâåííûé êîíòðîëü â ó÷ðåæäåíèÿõ è îð-

ãàíàõ, èñïîëíÿþùèõ óãîëîâíûå íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøå-

íèÿ ñâîáîäû, ñïîñîáñòâóåò äåìîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà.

Äîñòèãàåòñÿ ïîäîáíîå ïîñðåäñòâîì "ïðîçðà÷íîñòè" äåÿ-

òåëüíîñòè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïðåäñòàâèòå-

ëåé îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-

ôîðìàöèè è îòäåëüíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè âñå íåîáõîäèìûå

ïðåäïîñûëêè êàê äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà, òàê è äëÿ äåéñòâåííîãî îáùåñòâåííîãî êîíò-

ðîëÿ èìåþòñÿ. Òàê, ñ 1 èþëÿ 2005 ãîäà âñòóïèë â ñèëó

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 4 àïðåëÿ 2005ã. ¹ 32-ÔÇ "Îá

Îáùåñòâåííîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [3]. Ýòîò

çàêîí çàêðåïèë ñîçäàíèå è ðåãëàìåíòèðîâàíèå äåÿòåëü-

íîñòè îñîáîãî, íå èìåþùåãî àíàëîãîâ â îòå÷åñòâåííîé

èñòîðèè êîíòðîëüíîãî îðãàíà - Îáùåñòâåííîé ïàëàòû.

Ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè, ïîñëå åå ñîçäàíèÿ, ïîêàçûâàåò,

÷òî îñíîâíûå ïðîáëåìû, âûíîñèìûå íà çàñåäàíèå â Îá-

ùåñòâåííîé ïàëàòå ÐÔ, êàñàþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëî-

âåêà â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ñëåäóþùèì âàæíûì øàãîì ê äåìîêðàòèçàöèè ãîñó-

äàðñòâà è îáùåñòâà ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêî-

íà îò 10 èþíÿ 2008 ãîäà ¹ 76-ÔÇ "Îá îáùåñòâåííîì

êîíòðîëå íàä îáåñïå÷åíèåì ïðàâ ÷åëîâåêà â ìåñòàõ ïðè-

íóäèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ è î ñîäåéñòâèè ëèöàì, íàõîäÿ-

ùèìñÿ â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ" [4]. Äàí-

ÏÐÀÂÎ

© À.Ñ. Àëåêñàíäðîâ, ( fsin5@rambler.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìàòâååâà À.Ï. Òåîðåòè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ñ îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè:
äèñ., êàíä. þðèä. íàóê. Ðÿçàíü, 2005. 195 Ñ.
2. Ïàâëîâ À.À. "Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðàâ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû Áþëëåòåíü ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Âîëîãäà
2007 ã. 84 Ñ.
3. Îá îáùåñòâåííîé ïàëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ôåäåð. çàêîí Ðîñ. Ôåäåðàöèè îò 4 àïðåëÿ 2005 ã. ¹ 32-ÔÇ: ïðèíÿò Ãîñ. Äóìîé Ôåäåð. Ñîáð. Ðîñ.
Ôåäåðàöèè 16 ìàðòà 2005 ã.: îäîáð. Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäåð. Ñîáð. Ðîñ. Ôåäåðàöèè 23 ìàðòà 2005 ã. // Ðîñ. ãàç. - 2005. - 9 àïðåëÿ.
4. Îá îáùåñòâåííîì êîíòðîëå çà îáåñïå÷åíèåì ïðàâ ÷åëîâåêà â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ è î ñîäåéñòâèè ëèöàì, íàõîäÿùèìñÿ â ìåñòàõ
ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ: ôåäåð. çàêîí Ðîñ. Ôåäåðàöèè îò 10 èþíÿ 2008 ã. ¹ 76-ÔÇ: ïðèíÿò Ãîñ. Äóìîé Ôåäåð. Ñîáð. Ðîñ. Ôåäåðàöèè 21 ìàÿ 2008 ã.:
îäîáð. Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäð. Ñîáð. Ðîñ. Ôåäåðàöèè 30 ìàÿ 2008 ã. // Ðîñ. ãàç. - 2008 - 18 èþíÿ.
5. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÓÈÑ äî 2020 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1772-ð.



ÏÐÀÂÎ

Â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ êîíñòèòóöèîíàëèçìà è äåìî-

êðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà èíñòèòóò íåïîñðåäñòâåí-

íîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè ãîñóäàð-

ñòâîì â ôîðìå âûáîðîâ è ðåôåðåíäóìîâ èìååò áîëüøîå

çíà÷åíèå.

Ðåôåðåíäóì è âûáîðû îáúÿâëåíû Êîíñòèòóöèåé Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 1993 ã. âûñøèì âûðàæåíèåì âëàñ-

òè íàðîäà, íåïîñðåäñòâåííûì åå ïðîÿâëåíèåì.

Ìåñòíûé ðåôåðåíäóì - ôîðìà ïðÿìîãî âîëåèçúÿâëå-

íèÿ ãðàæäàí ïî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñàì ìåñòíîãî

çíà÷åíèÿ â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ

ïîñðåäñòâîì ãîëîñîâàíèÿ ãðàæäàí, ìåñòî æèòåëüñòâà

êîòîðûõ ðàñïîëîæåíî â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è îáëàäàþùèõ ïðàâîì íà ó÷àñòèå â ìåñòíîì ðå-

ôåðåíäóìå.

Ïðàâîâàÿ áàçà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåãóëèðóþò-

ñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé, ïðîâåäåíèåì

ìåñòíûõ ðåôåðåíäóìîâ è èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ðåøå-

íèé, âêëþ÷àåò ïðàâîâûå àêòû ïðàêòè÷åñêè âñåõ óðîâíåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûÿâëåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ñâÿ-

çàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ìåñòíîãî ðåôåðåíäóìà, à èìåííî

ýòî: äîðîãîâèçíà åãî ïðîâåäåíèÿ è êàê áû ïîäìåíà ïðåä-

ñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îäíîâðåìåííîå ñíÿòèå

îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå íà ðåôåðåíäóìå ðå-

øåíèÿ. Êðîìå òîãî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî ÿâíàÿ ïîäìå-

íà ïðîôåññèîíàëèçìà ïîïóëèçìîì.

Ðåôåðåíäóìû, èíèöèèðîâàííûå ñíèçó, ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé îäèí èç ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîí-

ôëèêòîâ. Äàæå èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ðåôåðåíäóìà

î÷åíü íåïðîñòî, ïîñêîëüêó ýòà ïðîöåäóðà îñóùåñòâèìà

ëèøü ïðè âåñüìà âûñîêîì óðîâíå îáùåñòâåííîãî ñîãëà-

ñèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ðåôåðåíäóìà òðåáóåò, ïîìèìî ïðî÷åãî,

âçàèìîäåéñòâèÿ èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñ ìåñòíûìè è ðå-

ãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â ïåðèîä åå ðåãèñòðàöèè è ïîäãî-

òîâêè ðåôåðåíäóìà. Âñëåäñòâèå âûñîêîé ðåñóðñîåìêîñ-

òè ýòîãî ïðîöåññà ïðîòåñòíûå äåéñòâèÿ ïðèíèìàþò ôîð-

ìó ðåôåðåíäóìà ëèøü ïðè î÷åíü ñåðüåçíîé îçàáî÷åííî-

ñòè ãðàæäàí òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé. Ðåôå-

ðåíäóì, òàêèì îáðàçîì, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîáîé çíà-

÷èìîñòè êîíôëèêòà ìåæäó æèòåëÿìè êàêîé-ëèáî îáëàñòè

Ðîññèè è õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà è/èëè

áèçíåñà.

Îäíàêî íàäî ó÷åñòü, ÷òî êàæäûé ñëó÷àé ñàìîîðãàíè-

çàöèè îáùåñòâà, çà÷àñòóþ ïðîòåñòíîé, ïî-ñâîåìó óíèêà-

ëåí. Ðåôåðåíäóì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïîêàçà-

òåëüíûõ, íî è çàòðàòíûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ïðÿìîé äåìî-

êðàòèè. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ãðàæäàí äîëæíà íå òîëüêî

ïðåîäîëåòü èíåðòíîñòü íàñåëåíèÿ, íî è ïðîéòè ÷åðåç

ìíîæåñòâî áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä.

Óïóùåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåäóð ïðîâåäåíèÿ è

èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ìåñòíûõ ðåôåðåíäóìîâ ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î òîì, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè çàêîíîâ íå ñòàâèëè ïåðåä

ñîáîé öåëü èñïîëüçîâàòü ìåñòíûé ðåôåðåíäóì êàê äåé-

ñòâåííîå ñðåäñòâî äëÿ ðåàëüíîé âîâëå÷åííîñòè íàñåëå-

íèÿ â ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåñòíîãî óðîâíÿ.

Íàîáîðîò, ÿâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî çàâóà-

ëèðîâàííîìó îòñòðàíåíèþ ãðàæäàí îò ëþáîé âîçìîæíî-

ñòè ïîâëèÿòü íà ïðèíÿòûå âûøåñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè è

çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè ðåøåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ

âûçûâàåò ó ãðàæäàí àïàòèþ è ïàññèâíîå îòíîøåíèå ê
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ëþáûì ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì äàæå â ñôåðå èõ æèç-

íåííûõ èíòåðåñîâ.

Ýòî ïîäòâåðæäåíî áûëî ìåñòíûì ðåôåðåíäóìîì,

ïðîâåäåííûì íà òåððèòîðèè Ìàðåâñêîãî ñåëüñêîãî ïî-

ñåëåíèÿ (8 îêòÿáðÿ 2006ã.) ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

"Ñîãëàñíû ëè âû íà ââåäåíèå åæåãîäíûõ ðàçîâûõ ïëàòå-

æåé â ïîðÿäêå ñàìîîáëîæåíèÿ äëÿ ãðàæäàí, äîñòèãøèõ

18 ëåò, ìåñòî æèòåëüñòâà êîòîðûõ ðàñïîëîæåíî â ãðàíè-

öàõ Ìàðåâñêîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ, â ðàçìåðå 120

ðóáëåé. Äëÿ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ïåíñèîíåðîâ, ïîëó÷àþ-

ùèõ ìèíèìàëüíóþ ïåíñèþ, ðàçìåð ïëàòåæà ñîñòàâëÿåò

60 ðóáëåé. Óêàçàííûå ñðåäñòâà ìîãóò âíîñèòüñÿ êàê åäè-

íîâðåìåííî â ïîëíîì îáúåìå, òàê è â òå÷åíèå ãîäà, íî íå

ïîçäíåå 15 äåêàáðÿ åæåãîäíî. Ñîáðàííûå ñðåäñòâà èñ-

ïîëüçóþòñÿ íà îðãàíèçàöèþ áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíå-

íèå òåððèòîðèè ïîñåëåíèÿ". Ðåôåðåíäóì áûë ïðèçíàí

íåñîñòîÿâøèìñÿ, ò.ê. ïðîãîëîñîâàëî "çà" - 41,79%, "ïðî-

òèâ" - 54,83%.

Íî íå ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àíàëè-

çîì ïðåïÿòñòâèé èíèöèèðîâàíèÿ ðåôåðåíäóìîâ è ó÷àñ-

òèÿ, íåîáõîäèìî äåòàëüíî èçó÷èòü è ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì

ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå íà ðåôåðåíäóìå, íå èñïîëíÿþòñÿ. 

Êàê âèäíî èç àíàëèçà îñíîâíûõ ïîëîæåíèé íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûõ àêòîâ, â ñîâîêóïíîñòè ñâîåé ñîñòàâëÿþùèõ

èñòî÷íèêè èíñòèòóòà ðåôåðåíäóìà â Ðîññèè, â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëåíû íîðìû-ñàíêöèè çà

íåèñïîëíåíèå ðåøåíèÿ ðåôåðåíäóìà. Íèêòî èç èññëåäî-

âàòåëåé ïðàâîâåäîâ ýòîò ïðîáåë â çàêîíîäàòåëüñòâå íå

îòìå÷àåò.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèðàâíèâàíèå íåèñïîëíåíèå

ðåøåíèé ðåôåðåíäóìà ê íåèñïîëíåíèþ çàêîíà ñîäåðæèò

íåêîòîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Â ÷àñòíîñòè, äåéñòâóþùåå çà-

êîíîäàòåëüñòâî, ïðèçíàâàÿ çà íàñåëåíèåì ìóíèöèïàëè-

òåòà ïðàâîñóáúåêòíîñòü (ó÷àñòèå â âûáîðàõ, ðåôåðåíäó-

ìàõ è ò.ä.), â òî æå âðåìÿ íå ñîäåðæèò ïðàâîâîãî îñíîâà-

íèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â ñóäåá-

íûå èíñòàíöèè ñ öåëüþ ïðèíóæäåíèÿ òðåòüèõ ëèö ê èñ-

ïîëíåíèþ ðåøåíèÿ ðåôåðåíäóìà.

Íîðìà, çàëîæåííàÿ åùå Ðóññî, "ñóâåðåí ìîæåò äåé-

ñòâîâàòü ëèøü òîãäà, êîãäà íàðîä â ñîáðàíèè", äëÿ öåëåé

èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì, à íå

ïîìîùüþ. Äåéñòâèòåëüíî, â ñëó÷àå, åñëè òðåòüè ëèöà íå

èñïîëíÿþò ðåøåíèå ðåôåðåíäóìà, à îðãàíû ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ íå èìåþò ïîëíîìî÷èé äëÿ èñïîëíåíèÿ

ðåøåíèÿ, òî ïî ëîãèêå íàðîäó íåîáõîäèìî ñíîâà èíèöèè-

ðîâàòü íîâûé  ðåôåðåíäóì äëÿ ïðèíóæäåíèÿ ê èñïîëíå-

íèþ ðàíåå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî

ïðîòèâîðå÷èò çäðàâîìó ñìûñëó: èíûìè ñëîâàìè: äëÿ

ïðèíóæäåíèÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ðåôåðåíäóìà íåîáõî-

äèìî ðåøåíèå ðåôåðåíäóìà.

Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå óñòàíîâëåíû íè

ñðîêè, íè ïðîöåäóðà äëÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ðåôåðåí-

äóìà ÷àñòíûìè ëèöàìè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî â äàëü-

íåéøåì ìîæåò ñûãðàòü ñåðüåçíóþ íåãàòèâíóþ ðîëü â

ðàçâèòèè èíñòèòóòà ðåôåðåíäóìà âîîáùå, ìåñòíîãî ðå-

ôåðåíäóìà â îñîáåííîñòè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîáåë â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïî-

çâîëÿþùèé íå èñïîëíÿòü ðåøåíèå ðåôåðåíäóìà, â ÷àñò-

íîñòè ðåøåíèÿ äàííîãî ìåñòíîãî ðåôåðåíäóìà, èãíîðè-

ðîâàòü åãî, îáõîäèòü ñ ïîìîùüþ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ãðàæ-

äàíñêî-ïðàâîâûìè èíñòèòóòàìè þðèäè÷åñêîé ïðàâîïðå-

åìñòâåííîñòè, ñìåíû ñîáñòâåííèêîâ, èíîé îðãàíèçàöè-

îííî-ïðàâîâîé ôîðìîé þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñïîñîáñòâî-

âàëè àêòèâèçàöèè îáùåñòâåííîñòè â ïîëèòè÷åñêîì ïëà-

íå.

Ïåðå÷èñëèì óñëîâèÿ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè, êàê

ïðàâèëî, îáåñïå÷èâàþò óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ðåôåðåí-

äóìà: ýòî ïîääåðæêà èíèöèàòèâû ñî ñòîðîíû ìýðà ãîðî-

äà, àäìèíèñòðàöèè èëè ìåñòíîãî áèçíåñà; îáÿçàòåëüíî -

ñîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ýêîëîãè-

÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ;

ïîääåðæêà ìåñòíûõ îòäåëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé; àê-

òóàëüíîñòü ïðîáëåìû äëÿ æèòåëåé ãîðîäà; ìàññèðîâàí-

íàÿ êàìïàíèÿ àãèòàöèåé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ìèòèíãè è ïè-

êåòû, ðàñïðîñòðàíåíèå ëèñòîâîê, ïóáëèêàöèè â ìåñòíîé

ïðåññå; âûñîêàÿ ñòåïåíü îðãàíèçàöèè èíèöèàòèâíîé

ãðóïïû; íàëè÷èå ó îðãàíèçàòîðîâ ðåôåðåíäóìà îïûòà

ïðîâåäåíèÿ ñóäåáíûõ èñêîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçîáíîâèëèñü äèñêóññèè î ïðàâå

íàñåëåíèÿ âûíîñèòü âîïðîñû íà ðåôåðåíäóì è óæåñòî-

÷åíû òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåäóðå èíèöèèðîâàíèÿ âñåíàðîä-

íîãî ðåôåðåíäóìà.

Â ðåçóëüòàòå ó íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ ëèøü îäíî ñðåä-

ñòâî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê òîé èëè èíîé ïðîáëåìå:

ñàìî òðåáîâàíèå ïðîâåñòè ðåôåðåíäóì. Ñëó÷àè, êîãäà

îáùåñòâåííîñòè óäàâàëîñü îòñòîÿòü ñâîè ïðàâà, ñòàëè,

ñêîðåå, èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì. Ãðàæäàíñêèå èíè-

öèàòèâû íàòàëêèâàþòñÿ íà àêòèâíîå èëè ïàññèâíîå ïðî-

òèâîäåéñòâèå ÷èíîâíèêîâ, ïûòàþùèõñÿ ê òîìó æå ìàíè-

ïóëèðîâàòü îáùåñòâåííûì ìíåíèåì. Â ïîñëåäíèå ãîäû

ìíîãèå àêòèâèñòû îòêàçûâàþòñÿ îò ó÷àñòèÿ â êîíôëèê-

òàõ. Ïðîòåñòíûå ôîðìû êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ñîïðÿ-

æåíû ñ îïàñíîñòüþ, íåðåäêî îíè çàäåâàþò èíòåðåñû

êðóïíûõ áèçíåñ - è êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð. Øàíñû äîâå-

ñòè ðåôåðåíäóì äî êîíöà ðåçêî âîçðàñòàþò, åñëè óäàåò-

ñÿ çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé îðãàíîâ âëàñòè èëè ìåñòíîãî

áèçíåñà. Çà÷àñòóþ ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì âñëåä-

ñòâèå ðàñêîëà ýëèò, èíîãäà ãîðèçîíòàëüíîãî (êîíôëèêò

îðãàíîâ âëàñòè ãîðîäà - è îáëàñòè, ìýðà - è ãóáåðíàòîðà),

èíîãäà âåðòèêàëüíîãî (êîãäà âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå èí-

òåðåñû ìåñòíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè), ëèáî èç-çà íå-

ñîâïàäåíèÿ ïîçèöèé áèçíåñà è âëàñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàðàëëåëüíî èäóò äâà ïðîöåññà:

îáùåñòâåííîñòü ó÷èòñÿ èíèöèèðîâàòü ðåôåðåíäóìû è

äîáèâàòüñÿ èõ ïðîâåäåíèÿ, ìåæäó òåì, êàê îðãàíû âëàñòè

îñâàèâàþò ìåõàíèçìû òîðìîæåíèÿ èíèöèàòèâ. Êàêàÿ èç
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ÏÐÀÂÎ

ýòèõ òåíäåíöèé ïîáåäèò, ïîêàæåò áóäóùåå. Ñåãîäíÿ èí-

ñòèòóòû ïðÿìîé äåìîêðàòèè íå èìåþò ïðîñòîðà äëÿ ñâî-

åãî ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå âñå ÷àùå ðåôåðåíäóì èñ-

ïîëüçóåòñÿ "íå ïî íàçíà÷åíèþ": êàê èíñòðóìåíò äàâëåíèÿ

ëèáî êàê ïîïóëèñòñêèé øàã â ïîëèòè÷åñêèõ èãðàõ. 

Èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âû-

âîä, ÷òî íóæíî îòîéòè îò óçêîãî ïîíèìàíèÿ ðåôåðåíäóìà

èñêëþ÷èòåëüíî êàê àêòà ãîëîñîâàíèÿ, âåäü çíà÷åíèå ðå-

ôåðåíäóìà íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê åãî àðèôìåòè-

÷åñêîìó ðåçóëüòàòó.
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Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ äàò, èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ

àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò

íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà.

◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.

◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).

◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.

◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).

◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.

◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò

â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.

◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà íàïèñàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóë.

◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.

◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.

◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ãðàôèêè.

◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.

◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ

êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW

óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà

"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà

ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó

íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è

çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.




