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О
áåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ òîâàðàìè, îêàçàíèå òîð-
ãîâûõ óñëóã - âàæíåéøàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
òîðãîâëè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîðãîâëè. Ôèçè-
÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ îáåñïå÷è-
âàþò êà÷åñòâî  è îñíàùåííîñòü  òîâàðîïðîâîäÿùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû è íàëè÷èå ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Åìêîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ïîýòîìó âîïðîñû ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè àêòóàëèçèðóþòñÿ, â ñâÿçè ñ
ýòèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè  âîçðàñòàåò ðîëü
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Îáñëóæèâàíèå îòäàëåííûõ ðàéîíîâ  ñ íå-
ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé è íèçêîé ïëîò-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûì, ïîýòîìó
òîðãîâûå ñåòè íå ñïåøàò ðàçìåùàòü òàì ñâîè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè  îðãàíèçàöèè
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåíû ê ïîòðåáèòåëÿì, îñîáåííî ðîçíè÷íûå òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ôàêòîðû: ãðàäîñòðîè-
òåëüíûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå. Âñå ôàêòîðû äåéñòâóþò íà

íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: ìàêðî-, ìåçî-  è ìèêðîóðîâíÿõ îð-
ãàíèçàöèè òîðãîâîé îòðàñëè, íî ðàçíûå ôàêòîðû ïðîÿâ-
ëÿþò ñâîå âëèÿíèå  íà ðàçíûõ óðîâíÿõ  ñ ðàçíîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ. Òàê, íàïðèìåð, íà ìàêðîóðîâíå - ýòî óðîâåíü
ñòðàíû, ðåãèîíà, - áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñîöèàëü-
íûå ôàêòîðû (ñì.  ðèñ.1).

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîðãîâîé îòðàñëè îòðàæàåò óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò íåãî.  Óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû â
òîðãîâëå ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê, â ÷àñòíîñòè èìååòñÿ â âèäó
òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå òîðãîâëè, äàëüíåéøåå ïðî-
íèêíîâåíèå â ðåãèîíû. Ñåòåâûå ñòðóêòóðû òîðãîâëè -  ñî-
âðåìåííûå ôîðìû òîðãîâîãî áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùèå
ïåðñïåêòèâíîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå, áàçèðóþùååñÿ íà
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ òîðãîâëè, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ  òîâàðîâ  è îêàçûâàå-
ìûõ óñëóã. 

Â ñëîæíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ  óñëîâèÿõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ, êîíúþíêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èçìåíèëàñü.
Âîçíèêëà ïðîáëåìà äåôèöèòà ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû
ïîñòàâùèêîâ, íåêîòîðûå èç íèõ, èñïîëüçóÿ ñëîæèâøóþñÿ
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ñèòóàöèþ,  ïîâûøàþò öåíû. Ïðè ýòîì îíè îòêàçûâàþòñÿ
îò ðàáîòû ñ òîðãîâîé ñåòüþ, åñëè íå äîãîâîðèëèñü î ïî-
âûøåíèè çàêóïî÷íîé öåíû. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïîñòàâ-
ùèêîâ  ïðèâîäèò ê ðîñòó ðîçíè÷íûõ öåí èëè äåôèöèòó íå-
êîòîðûõ òîâàðîâ.

Â 2015 ãîäó ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò îáîðîòà  ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ñîñòàâèò 0,6 %, â òîì ÷èñëå ïî ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì òîâàðàì - 0,1%;  ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òî-
âàðàì -1,0%. (ñì.  ðèñ.2)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 19 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 28 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 381-ÔÇ "Îá
îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íîðìàòèâû îáåñïå-
÷åííîñòè òîðãîâîé ïëîùàäüþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì îöåíêè äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû
íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè  òîðãîâîé è ñêëàäñêîé ïëî-
ùàäüþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâà îáåñïå÷åííîñòè
ñêëàäñêîé ïëîùàäüþ íåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 19 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 28 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 381-ÔÇ "Îá
îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íîðìàòèâû îáåñïå-
÷åííîñòè òîðãîâîé ïëîùàäüþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì îöåíêè äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäî-
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Рис. 1. Влияние факторов размещения предприятий торговли

на различных уровнях организации торговой отрасли  [Разработан автором]
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âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ. Â òàáë.  1 ïðèâåäåíû
íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè  òîðãîâîé è ñêëàäñêîé ïëî-
ùàäüþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâà îáåñïå÷åííîñòè
ñêëàäñêîé ïëîùàäüþ íåò.

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ îá îáåñïå÷åííîñ-
òè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè æèòåëåé ãîðîäîâ, ì2 íà 1000
æèòåëåé.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå îá îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâîé ïëî-
ùàäüþ, ïðèâåäåííûå â òàáë.  2, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íå-
ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäè. Ïî
èòîãàì 2014 ãîäà ñòðóêòóðà  òîðãîâîé ïëîùàäè â Ðîññèè
áûëà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ Ìîñêâà - 18%,
◆ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - 9%,
◆ ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 1 ìëí. ÷åë. - 23%,
◆ ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 1 ìëí.÷åë.- 50% [6].

Èìïîðòîçàìåùåíèå  íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòåò ðîëü òîðãîâëè, êàê èíòåãðèðóþùåé ñèñòåìû
ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, ïîòðåáèòåëåì. Ñïåöèôè÷åñêîé  îñîáåííîñòüþ  ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ  ÿâëÿåòñÿ îáîñòðåíèå âçàèìîîòíîøåíèé
"ðîçíè÷íàÿ ñåòü-ïîòðåáèòåëü", âûðàæàþùàÿñÿ â æåñò-
êèõ òðåáîâàíèÿõ ñåòåé ïî äîñòàâêå, ãàðàíòèðîâàííîìó
àññîðòèìåíòó è ãàðàíòèðîâàííûì îáúåìàì ïðîäàæ, óñ-
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Рис.  2. Динамика оборота  розничной торговли

(прирост, % к предыдущему году) [Разработан автором по материалам 3]

Òàáëèöà  1.

Нормативы минимальной обеспеченности населения городов торгово-складской сетью [4]

Ãîäû Îáùèé
íîðìàòèâ

Ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

Торговая площадь, м2 на 1000 жителей

1991-1995 215 90 125

1996-2000 230 90 140

2009-2020 521 159 362

Площадь общетоварных складов, м2 на 1 день товарного запаса на 1000 жителей

1986-2000 4,5 1,5 3,0
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ëîâèÿì ââîäà è âûâîäà îòäåëüíûõ òîâàðîâ, â ñèñòåìå
ñêèäîê è îòñðî÷åê ïëàòåæåé, ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáîðó-
äîâàíèÿ â òîðãîâûå çàëû è ò.ï. [1].
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Òàáëèöà  2.

Обеспеченность торговой площадью
жителей городов  в расчете на 1000 человек

[Составлена автором по материалам 5]

Рис. 3. Направления инновационного развития торговой отрасли [Разработан автором]

Ãîðîä Òîðãîâàÿ ïëîùàäü

Санкт-Петербург 595 

Москва 361

Самара 334

Казань 320

Ãîðîä Òîðãîâàÿ ïëîùàäü

Краснодар 318

Ростов-на-Дону 318

Красноярск 278

Екатеринбург 232

Нижний Новгород 178

Волгоград 152

Новосибирск 125

Челябинск 124

Омск 123

Пермь 120

Уфа 119
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òîðãîâëè â óñëîâèÿõ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè âíåäðåíèè èííîâàöèé,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîëæíû âíåäðÿòüñÿ òå èííîâàöèè, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è óêðå-
ïèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íà ðûíêå. [2](ñì. ðèñ.3)

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ  óñëîâèÿ  ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òîðãîâîé îòðàñëè â ñèòóàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

1. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè ñïîñîáñòâóåò ìîáèëèçàöèè òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà
ó÷àñòíèêîâ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
ïîëó÷èëè óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè: áåí÷ìàðêèíã, èí-
æèíèðèíã,  ðåèíæèíèðèíã,  ìýðäæåð, àóòñîðñèíã.

2. Ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêà-
ìè  îáëåã÷àåò äîñòóï ê ðåñóðñàì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
òîðãîâîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ëîãèñòè÷å-

ñêèõ çàòðàò  è ðîñòó îáúåìîâ ïðîäàæ òîâàðîâ.

3. Âíåäðåíèå èííîâàöèé â òîðãîâëþ ñïîñîáñòâóåò
ïðèòîêó èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ Ðîññèè.

4. Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé îáñëóæèâàíèÿ
îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé íàñåëåíèÿ, îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ôîðìè-
ðóåò ëîÿëüíîñòü ïîêóïàòåëåé è îïðåäåëÿåò öåëåâóþ àóäè-
òîðèþ.

5. Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåìà
ïðîäàæ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïîä ìàðêîé ÑÒÌ è  ôàíä-
ðåéçèíãîâûõ ïðîãðàìì.

6. Ðàçâèòèå íàó÷íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà  ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ïîäãîòîâêó â îáëàñòè òîðãîâëè.
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