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Аннотация. В  статье раскрывается текущее состояние сельскохозяйствен-
ного машиностроения России, известных производителей сельхозтехники, 
что параллельно с анализом динамики развития отрасли подкреплено ши-
роким статистическим материалом, раскрывающим развитие предприятий 
тракторного машиностроения, комбайнов, сельхозтехники в  рамках про-
изводственной деятельности предприятий сельскохозяйственного маши-
ностроения. Сделан вывод, что для удержания положительной динамики 
в  отрасли и  усиления темпов модернизации предприятий сельскохозяй-
ственного машиностроения необходимо расширить технологическое и ин-
новационное обновление предприятий агрокомплекса.
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Предприятия сельскохозяйственного машино-
строения в  развитии экономики нашей страны 
характеризуются многофункциональной специа-

лизацией, обеспечивает производство узлов и деталей, 
как для технологических стадий, так и для многих смеж-
ных отраслей промышленности. Сельскохозяйственные 
машиностроительные предприятия поставляют на  ры-
нок комбайны и тракторы самых разнообразных моди-
фикаций, двигатели и  различные детали. Тракторное 
и  сельхозмашиностроение в  структуре продукции ма-
шиностроительного комплекса занимает около 4%.

Статистика показывает, что, к  примеру, в  состав ас-
социации «Росспецмаш» в 2018 г. входят 146 предприя-
тий сельскохозяйственного машиностроения. Доля от-
ечественной сельхозтехники на  отечественном рынке 
в 2015 г. составляла 40% — 120 млрд. руб., в 2016 г. — 150 
млрд. руб.,, 54%, в 2017 г. 56% — 177 млрд. руб. [1], кото-
рые поставляют технику для агропромышленного ком-
плекса и его потребителей.

Анализ динамики специализированного машино-
строения показывает, что отгрузка на  отечественный 
рынок в суммарном выражении составляла в 2015 г. 59 
млрд. руб., в 2016 г. — 66 млрд. руб., а в 2017 г. — 72 млрд. 
руб., из них на экспорт направлено специализированно-
го оборудования на сумму 9 млрд. руб. — в 2015 г., на 11 
млрд. руб. — в 2016 г., и на 12 млрд. руб. — в 2017 г. Инве-
стиции на  НИОКР составили 945, 5 миллионов рублей, 

в том числе на эту сумму было поставлено на рынок 15 
новых сельхозмашин [2].

В  целом машиностроительная отрасль объединяет 
около 130  тыс. промышленных предприятий и  органи-
заций, три тысячи, из  которых — средние и  крупные, 
и на которых трудоустроено около 4,0 млн. чел.

Инвестиции в основной капитал в целом в сельское 
хозяйство составили в 2017 г. 374,7 млрд. руб. или 3.4% 
к итогу, в производство транспортных средств и обору-
дования — 101,9 млрд. руб., или 0,8% к итогу [3].

Экономическая география предприятий сельскохо-
зяйственного машиностроительного показывает, что 
предприятия отрасли размещены в  многочисленных 
российских субъектах, тем не  менее, около 80% сель-
хозмашиностроительной продукции производят в Цен-
тральном, Поволжском, Волго-Вятском и  Уральском 
округах.

В России, как и в зарубежных странах, работают не-
сколько крупных производителей комбайнов и  трак-
торов. Это ОАО «Ростсельмаш», концерн «Тракторные 
заводы». Ассортимент выпускаемой ими продукции на-
столько широк, что не только формирует глубокую диф-
ференциацию отрасли, но также воздействует на разме-
щение продукции. Вместе с тем, пусть даже только при 
единственном целевом назначении производимой про-
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дукции, форма организации изготовления продукции 
на предприятиях сельскохозяйственного машинострое-
ния заметно отличаются.

Тракторное машиностроение — ведущая отрасль 
сельскохозяйственного машиностроения. Российские 
товаропроизводители предлагают отечественным 
фермерам различную сельхозтехнику. Лидер её про-
изводства, от  разнопрофильных комбайнов до  тракто-
ров — предприятие «Ростсельмаш». Здесь, в  частности, 
выпускают самый популярный трактор — Rostselmash 
Versatile 2375, на  который устанавливают двигатель 
Cummins. «Ростсельмаш» занимает 70% рынка произ-
водства зерноуборочных комбайнов. В  2016 г. прирост 
их выпуска достиг 36%, чему способствовал высокий 
уровень локализации и  выход на  рынок новых моде-
лей — «S300 Nova» (180  л. с.), Vector 410 (255  л. с.), Acros 
(300 л. с.), RSM 161 (300 л. с.), Torum (500 л. с.),

На  отечественном рынке представлена фирма «Агро-
маш», часть объединения «Тракторные заводы», которая 
выпускает тракторы «Агромаш-180ТК». На «Агромаше» рас-
ширяется выпуск комбайнов. Спрос предъявляется на попу-
лярный комбайн «Енисей 950» (180 л. с.), комбайн Агромаш 
4000 (250 л. с.), мощный комбайн Агромаш 5000 (250 л. с.),

Предприятие «Агротехмаш», или Terrion (Санкт-Пе-
тербург — Тамбов) производит тракторы, комбайны 
и сельскохозяйственную спецтехнику. Ключевая модель 
предприятия — трактор ATM 7360 Terrion.

Акционерное общество «Петербургский тракторный 
завод» (создан в  1801 г.) производит широкий ассорти-
мент тракторной техники. Сегодня лучший трактор пято-
го поколения К-744Р выпускается с сочленённой рамой.

Внешне и  в  компоновке трактор К-744Р напомина-
ет трактор общего назначения «Балтиец» К-707Т, на ко-
тором установлен двигатель ЯМЗ. Выпускает компания 
«Балтиец» в Санкт-Петербурге.

Занял свою нишу на рынке комбайн Terrion, совмест-
ного с  финнами производства. В  серии три комбайна 
(сер 2000, сер. 3000, Муромец — 1500), реализация — 
около моделей штук в год [4].

В  Набережных Челнах реализуют широкий ассорти-
мент тракторной техники Камский Тракторный завод 
(КАМТЗ). Производство тракторов и  комбайнов распо-
ложено на  базе КамАЗа. Сегодня предприятие специа-
лизируется на  сборке универсального трактора КАМТЗ 
ТТХ-215 — «Трактор Твоего Хозяйства».

Повышению объёмов машиностроительного про-
изводства способствует деятельность Волгоградского 

тракторного завода (в  составе концерна «Тракторные 
заводы») по  выпуску тракторов «Агромаш». Собствен-
ный бренд остался у трактора ДТ-75. Трактору ВТЗ ДТ-75 
разработали новую кабину.

Известный производитель сельхозтехники — Петра, 
представлен в  С.- Петербурге. Завод специализируется 
на выпуске тяжелых тракторов «Петра-ЗСТ 390» с сочле-
ненной рамой.

Рыночная трансформация 90-х годов прошлого века 
болезненно сказалась на  предприятиях сельскохо-
зяйственного машиностроительного, в  частности, как 
и  на  всём машиностроительном комплексе, в  целом, 
когда объём производства отрасли существенно сокра-
тился. Понятно, что с течением времени выросла эффек-
тивность работы предприятий сельскохозяйственного 
машиностроения, сократилось количество убыточных, 
выправилось финансовое положение большей части 
предприятий, возросла рентабельность, выросла про-
изводительность труда.

Производственная активность предприятий сельско-
хозяйственного машиностроительного после потрясе-
ний показала динамику роста. После кризиса 2008 года 
стала закрепляться динамичность развития отрасли, 
связанная с ростом не только потребительского, но и ин-
вестиционного спроса, наметившимся увеличением 
объёма экспорта.

Таким образом, согласно статистике ассоциации 
«Росспецмаш», к 2018 году экспорт отечественной сель-
скохозяйственной техники вырос на  3%, при том, что 
российские машиностроительные предприятия увели-
чили реализацию сельхозтехники отечественным потре-
бителям на четверть по сравнению с 2016-м, или до 100,6 
млрд. руб.

Количественно существенную динамику роста про-
демонстрировала реализация техники для внесения 
удобрений, продажи которой только в  2016  году под-
нялась до  644 единиц, или на  59%. Реализация опры-
скивателей возросли на  29%, достигнув 1179 единиц, 
кормоуборочных комбайнов — на 18% (до 532 единиц), 
полноприводных тракторов — на 17% (до 2276 единиц). 
Косилок отечественные фермеры закупили 2649 еди-
ниц, или на 11% больше, чем в 2017 году, пресс-подбор-
щиков — 1230, борон — 4048 единиц, больше на десять 
и шесть процентов соответственно.

Отечественный рынок сельхозтехники зримо сокра-
тился, особенно в первой половине 2018 года по причи-
не снижения доходов потребителей техники. В  частно-
сти, в первом квартале 2018 года реализация снизилась 
на  26% по  сравнению с  тем  же периодом 2017  года. 

ЭКОНОМИКА И уПРАВЛЕНИЕ НАРОДНыМ хОЗЯйСТВОМ

42 Серия: Экономика и Право №8 август 2019 г.



Во втором квартале года снижение снизилось, а по ито-
гам полугодия не превысило 25%. Кроме снижения ре-
альных располагаемых доходов фермеров на  падении 
продаж сказалась задержка субсидий и  предоставле-
ния льготных кредитов для сельхозпроизводителей для 
приобретения сельхозтехники. Кредиты, до  30-ти млн. 
руб., на т. н. льготных условиях предоставляются выпол-
няющим требования к  юридическим лицам, под 6–15% 
годовых, максимум на 144 месяца [5], в то время как не-
мецкие производители сельскохозяйственной техники, 
как отмечалось, получают льготные кредиты под 1% го-
довых сроком до  28  лет. Кроме прямого кредитования 
предлагается лизинг, либо овердрафт (средства на  ко-
роткий период).

Бюджетом в  2018 г. выделено в  качестве льготного 
кредитования более пяти миллиардов рублей на разви-
тие растениеводства, более двух млрд. рублей на разви-
тие молочного скотоводства, три млрд. рублей — живот-
новодству, для поддержки крестьянских и  фермерских 
хозяйств — около трёх миллиардов рублей [6].

Между тем, объём экспорта отечественной сель-
хозтехники в  2018  году показал рекордные значения 
по  сравнению с  многолетним предыдущим периодом. 
Машиностроительные заводы нарастили объём по-
ставок на  внешние рынки. Только за  первое полугодие 
экспорт агротехники вырос на  56,9%, до  6,6 млрд. руб. 
В  странах ЕС, в  частности, в  Германии и  Польше, Кана-
де, Австралии, Монголии, всего в 35 странах пользуются 
спросом тракторы, посевные и  почвообрабатывающие 
комбайны. Впервые в 2018 г. «Ростсельмаш» впервые по-
ставил продукцию в ЮАР, Сирию и Афганистан [7].

На  российском рынке положительная динами-
ка вряд  ли сохранится на  достигнутом уровне, чему 
могли  бы способствовать компенсационные скидки, 
установленные для производителей агротехники по-
становлением Правительства РФ № 1432. Вместе с  тем, 
этот механизм в 2018 г. работал слабо — отечественные 
аграрии приобрели 17, 6  тыс. единиц сельхозтехники. 
(5,2 зерноуборочных комбайна, 10, 4 тыс. тракторов, 646 
кормоуборочных комбайнов. Субсидии были получены 
на  закупки 65% зерноуборочных и  31% кормоубороч-
ных комбайнов, 12% тракторов [8].

Ведущие предприятия сельскохозяйственного ма-
шиностроительного, в частности, ассоциации «Росспец-
маш», Петербургский и  Камский тракторные заводы, 
фирма «Агромаш» и другие разрабатывали и реализовы-
вали инновационную продукцию по  программе субси-
дирования агропроизводителей, предусматривающей 
льготы по  финансированию НИОКР в  37 субъектах РФ 
на 70 предприятиях отрасли [10]. В период реализации 
программы в  2013–16 гг., предприятиям сельскохозяй-

ственного машиностроительного было предоставлено 
18,4 млрд. рублей в  виде субсидий, что, как считается, 
позволило дополнительно поставить сельхозтехники 
на 81,5 млрд. руб. В частности, Петербургский трактор-
ный завод до 2013 года поставлял на рынок 300–400 еди-
ниц техники, а в 2015 году нарастил производство в 4,2 
раза, отгрузил 1 335 тракторов, а в 2016 г. — 2 187 единиц 
техники [11].

В  2018 г. скидки аграриям были предоставлены 
в объёме 10 млрд. руб., но на 2019 год на эти цели бюд-
жет секвестрирован до 8 млрд. рублей, причинной чему 
являются, скорее всего, форс-мажорные обстоятель-
ства. Как показывает анализ, в то время как на поддерж-
ку банков тратятся сотни миллиардов из  госбюджета, 
сегодня отраслевые программы господдержки пред-
приятий сельскохозяйственного машиностроительно-
го либо отменяют, либо резко сокращают. В  частности, 
фактически отменена программа № 1432 на  рабочем 
совещании у  Д. Козака и  А. Гордеева 7  мая 2019 г. Вме-
сто неё, скорее всего, будут работать лизинговые схемы, 
что говорит об отказе от поддержки промышленности. 
Но  для того, чтобы реализовать всю сельхозтехнику 
по  лизинговым схемам, только до  2025  года из  феде-
рального бюджета будет необходимо выделить не  ме-
нее 500 млрд. рублей. Насколько это станет возможным, 
покажет будущее.

Складывающаяся ситуация привела к  тому, что уже 
к  июлю с. г. многие предприятия стали пересматривать 
производственные планы и  сокращать производство 
сельскохозяйственной техники. Так, на  «Ростсельмаше» 
сосредоточено более тысячи комбайнов, в  июле к  ним 
ещё добавятся пятьсот нереализованных единиц техни-
ки до  тех пор, пока производство не  остановлено пол-
ностью.

Сокращается объём инвестиций и экспорт, по суще-
ству отменены гарантии обратного выкупа [12], дающие 
возможность заменять сельхозтехнику бывшую в  упо-
треблении, необходимость чего диктуется сезонным 
спросом на  технику. Сокращаются субсидии, выделяе-
мые на транспортировку готовой продукции, на работу 
международных выставок сельскохозяйственной техни-
ки и т. д.

В связи со складывающейся смутной ситуацией, один 
из основных документов, в котором воплощена техноло-
гия решения отраслевых проблем машиностроения — 
Стратегия развития отечественного сельскохозяйствен-
ного машиностроения, которой запланировано, что 
уже к  2021 г. выпуск отечественной сельхозтехники 
увеличится почти вдвое, к 2030 году в три раза; экспорт 
согласно стратегии составит не менее ста млрд. рублей 
[13], вряд ли останется жизнеспособной.
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Вместе с тем, говоря о ближайшей перспективе, сле-
дует понимать, что возможность экстенсивного роста 
крайне сужена, производители агротехники должны 
взять курс на  рост качественных, а  не  количественных 
показателей. Это продиктовано и  интересами бизнес 
структур.

Продолжение политики рыночного фундаментализ-
ма, или как её ещё называют, свободного рынка, обеспе-
чивает идеологию, при которой налогообложение сель-
хозпредприятий возведено в авторитет. Либерализация 
привела к тому, что всё более непосильным становится 
постоянно дорожающее кредитование аграриев. Их за-
траты на  энергоресурсы также не  способствуют разви-
тию АПК, когда тариф за  один кВт/ч. составляет около 
шести рублей, что затрудняет реализацию задач по им-
портозамещению.

Если государство не  намерено поддерживать своих 
сельхозтоваропроизводителей, это, приведёт к  про-
должению кризиса и  повышению траектории неконку-

рентоспособности, и  нарастанию отраслевых проблем 
в машиностроении, но и в целом в сельском хозяйстве, 
в промышленности, в экономике и в обществе.

Для удержания положительной динамики в  отрас-
ли и  усиления темпов модернизации предприятий 
сельскохозяйственного машиностроения необходимо 
продолжать технологическое и  инновационное обнов-
ление предприятий агрокомплекса. С  этой точки зре-
ния весьма важно, чтобы инвестиции в инновации себя 
оправдывали, а  затраты на  инновационную продукцию 
опережали  бы роста объёмов готовой инновационной 
продукции [9].

Чтобы достичь высоких результатов в  сельхозма-
шиностроении, добиться, чтобы сельхозмашиностро-
ение стало передовым сектором экономики, стратегия 
развития предприятий должна основываться на долго-
срочной политике, на  реализации долгосрочных про-
ектов, четких ориентирах развития на  долгосрочный 
период.
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