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Аннотация. Российские отрасли связи и  телекоммуникаций в  настоящее 
время вынуждены функционировать в  условиях беспрецедентного геопо-
литического давления, выраженного в  масштабных санкциях, введенных 
странами Запада в виде существенных ограничений на поставки критиче-
ски важного телекоммуникационного оборудования и технологий в Россий-
скую Федерацию. В  этих условиях импортозамещение оборудования в  от-
раслях связи и телекоммуникаций становится одним из ключевых факторов 
обеспечения функционирования телекоммуникационной инфраструктуры, 
сохранения конкурентоспособности отечественных операторов и, в  конеч-
ном итоге, технологического суверенитета страны. В статье выделены угро-
зы конкурентоспособности компаний отраслей связи и телекоммуникаций 
в России в условиях санкционного давления. Автором обобщены проблемы 
импортозамещения в  отраслях связи и  телекоммуникаций в  Российской 
Федерации и разработаны предложения по их решению. Статья будет пред-
ставлять интерес для менеджеров и специалистов телекоммуникационных 
компаний, а  также для исследователей, занимающихся вопросами и  про-
блемами импортозамещения и  экономической безопасности в  условиях 
внешних ограничений.
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Отрасли связи и  телекоммуникаций составляют 
основу шестого технологического уклада и  та-
ким образом обеспечивают эффективность функ-

ционирования всех прочих отраслей и  хозяйственных 
комплексов страны. Именно поэтому от состояния обо-
рудования отраслей связи и  телекоммуникаций будут 
во многом зависеть и общая производительность труда 
в  масштабах национального хозяйства, и  темпы эконо-
мического роста, и  многие другие отраслевые, регио-
нальные и макроэкономические показатели.

Что касается российской экономики, то отечествен-
ные отрасли связи и телекоммуникаций в процессе сво-
его функционирования вынуждены приспосабливаться 
к работе в условиях антироссийских санкций со стороны 
стран Запада, в рамках которых страны Европейского со-

юза и США ввели ограничения на экспорт в Россию полу-
проводников, телекоммуникационного оборудования, 
электронных компонентов и других важных технологи-
ческих элементов.

В этих условиях особый интерес для теоретиков 
и  практиков представляет исследование проблем им-
портозамещения оборудования в  российских отраслях 
связи и телекоммуникаций. Именно это и выступает це-
лью нашего исследования

Следует отметить, что проблемам импортозамеще-
ния в  отраслях российской промышленности в  рос-
сийской науке уделяется достаточно много внимания. 
В  частности, российские ученые рассматривают меха-
низмы управления интенсификацией импортозамеще-
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ния на основе технологических инноваций (Т. А. Оруч [1], 
С. В. Ильина [2], И. Н. Макаров и др. [3]), акцентируя вни-
мание на том, что импортозамещение выступает факто-
ром экономической безопасности страны (О. Г. Горцев-
ская [4]). 

Что касается специфики функционирования отраслей 
связи и  телекоммуникаций, то оценивая их современ-
ное состояние и перспективы развития, эксперты пишут 
о том, что «телекоммуникационные технологии являют-
ся основой современной цифровой экономики, обеспе-
чивая передачу данных, связь и интернет-доступ» (С. Ча-
рыев, Д. Базарова, Г. Гуртмырадова, С. Мухаммедов [5, 
С. 18–19]). П.А. Симаев, проводя обзор отрасли телеком-
муникаций в России, делает вывод о том, что «мобильные 
технологии и подключения доминируют в телекоммуни-
кациях сегодня, и нет никаких сомнений в том, что этот 
тренд будет только усиливаться в связи с потенциалом 
развертывания сетей следующего поколения (5G)», при 
этом «рынок услуг связи и телекоммуникаций в России 
продолжает переживать значительные преобразования, 
связанные с  тенденцией консолидации, а  также с  тем, 
что инновационное развитие общества предъявляет бо-
лее высокие требования к отрасли» [6, С. 18–23]. Многие 
авторы рассматривают угрозы конкурентоспособности 
компаний отраслей связи и телекоммуникаций в России. 
В  частности, об  этом пишут Д.С. Ивкина [7], А. Сигарев, 
М. Косов [8]. Говоря об угрозах конкурентоспособности 
компаний отраслей связи и телекоммуникаций в России, 
в  качестве первоочередной угрозы следует выделить 
сокращение возможностей для экстенсивного развития 
инфраструктуры, обусловленное не  только прекраще-
нием доступа к  ключевому телекоммуникационному 
оборудованию от ведущих мировых поставщиков, но и 
общесистемным снижением способности генерировать 
внутренние инвестиции. При  этом на  фоне общего ин-
фляционного фона в  экономике отрасль сталкивается 
с феноменом удешевления услуг связи, что снижает мар-
жинальность бизнеса и  ограничивает финансовый ре-
сурс для проведения необходимого импортозамещения 
и внедрения инноваций. Более того, увеличение требо-
вательности потребителей к  качеству услуг связи всту-
пает в противоречие с вынужденной тактикой операто-
ров по  поддержанию работоспособности сетей за  счет 
имеющихся запасов, что сдерживает инновационное 
развитие и  замедляет сокращение продолжительности 
технологических циклов. 

Несомненно, огромное роль в  процессе решения 
проблем, стоящих перед отраслями связи и телекомму-
никаций, принадлежит государству. В данном контексте 
М.А. Квасникова отмечает, что важнейшей функцией 
государства является стимулирование национальных 
и  иностранных инвестиций в  сферу телекоммуникаций 
[9, С. 237–241], а Л.В. Улезлова указывает на то, что «про-
водимая государством тарифная политика в отрасли, по-

зволяет достичь конкурентоспособности в отрасли свя-
зи и телекоммуникаций при помощи антимонопольного 
законодательства», при этом «государственное регули-
рование оказывает влияние на  инвестиционную при-
влекательность отрасли, повышение конкурентоспособ-
ности и  дальнейшее своевременное развитие отрасли 
связи и телекоммуникаций» [10, С. 59–63].

Важно подчеркнуть, что вопросы импортозамеще-
ния в  отраслях связи и  телекоммуникаций российские 
ученые начали поднимать уже более 10 лет назад. Еще 
в 2015 г. А.Р. Маннапов, Т.Я. Якубов, А.В. Гаврилов в своем 
исследовании выявили значимые причины предпочте-
ния потребителями телекоммуникационного оборудо-
вания зарубежного производства, а  в качестве иллю-
страции негативного положения дел привели примеры 
использования разнообразных программных и  аппа-
ратных «закладок», создания «экономических ловушек» 
для российских потребителей со стороны иностранных 
вендоров, отказов в  поставках и  сервисном обслужи-
вании приобретенного оборудования для сетей связи 
[11, С. 2–14]. Соответственно, 10 лет назад А.Р. Маннапов, 
Т.Я.  Якубов, А.В. Гаврилов писали о  целесообразности 
серьезных ограничений (вплоть до  полного запрета) 
использования телекоммуникационного оборудования 
иностранного происхождения при построении крити-
чески важных российских сетей и  предлагали практи-
ческие соображения по  импортозамещению в  области 
телекоммуникационного оборудования в  части разра-
ботки базовых платформ и формирования продуктовых 
линеек для решения задач модернизации и  развития 
существующих сетей связи или строительства новых [11, 
С. 2–14]. 

Р.Ф. Абдрашитов, Н.М. Кучукова, анализируя пробле-
мы импортозамещения, пришли к  выводу о  том, «что 
отрасль телекоммуникаций в  России продолжит раз-
виваться, сменив нынешний драйвер роста — сотовую 
связь на  экосистемные приложения и  сервисы инфор-
мационной безопасности» [12, С. 119–129]. Кроме того, 
рассматривая отрицательное влияние санкционных 
ограничений на  развитие отрасли телекоммуникаций 
в  России, Р.Ф. Абдрашитов, Н.М. Кучукова среди ключе-
вых проблем указывают «дефицит оборудования и рост 
цен на него, а также сжатые сроки импортозамещения, 
требуемые от  производителей», и  проблемы дефицита 
кадров [12, С. 119–129].

Н.Е. Холодов в  статье, посвященной оценке уровня 
импортозависимости отраслей экономики Российской 
Федерации в условиях санкций, отмечает, что масштаб-
ный экзогенный шок, спровоцированный выводом 
из  российского рынка ключевых международных по-
ставщиков телекоммуникационного оборудования  — 
в  частности, таких корпораций, как Nokia, Ericsson 
и  Cisco — оказал деструктивное воздействие на  функ-
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ционирование отрасли связи и  телекоммуникаций [13, 
С. 106]. Первоочередной проблемой, возникшей вслед-
ствие этого, является дефицит критически важного обо-
рудования, необходимого для поддержания и развития 
сетевой инфраструктуры. Анализ альтернативных инве-
стиционных стратегий, включая потенциальное пере-
ключение на  сотрудничество с  крупными азиатскими 
производителями, не может служить долгосрочным ре-
шением. Подобная переориентация несет в себе страте-
гический риск, поскольку сохраняется высокая вероят-
ность возникновения новых политико-экономических 
ограничений, что, в свою очередь, нивелирует возмож-
ность формирования устойчивых отечественных конку-
рентоспособных аналогов и, следовательно, подрывает 
цели импортозамещения. В  текущих условиях операто-
ры вынуждены были перейти к  тактике поддержания 
операционной устойчивости существующих каналов 
связи. Это выражается в  вынужденной приостановке 
программ развития инфраструктуры и  свертывании 
долгосрочных инвестиционных программ. Для обеспе-
чения базовой работоспособности систем использует-
ся декомпозиция имеющихся ресурсов: задействуются 
складские запасы и осуществляется перераспределение 
телекоммуникационного оборудования с  наименее за-
груженных участков сети на более критичные и высоко-
нагруженные сегменты. Критическим следствием дан-
ного дисбаланса является невозможность обеспечения 
качественного технологического развития. Увеличение 
нагрузки на мобильные сети, вызванное перманентным 
ростом абонентской базы и  трафика (тенденция, со-
храняющаяся с 2021 г.), в условиях отсутствия поставок 
нового оборудования и  невозможности его локализо-
ванного производства, объективно препятствует повы-
шению качества и  скорости связи, а  также сдерживает 
инновации в секторе. По мнению Н.Е. Холодова, сохра-
нение санкционного режима несет в себе перманентную 
угрозу полной остановки технологической модерниза-
ции отрасли [13, С. 106]. Более того, общий вывод таких 
экспертов, как Л.С. Зеленцова, Е.В. Солодовник, Т.С. Рома-
нишина и  других, звучит следующим образом: в  целом 
телекоммуникации являются весьма импортозависимой 
отраслью, и  быстрых изменений в  ней не  предвидится 
[14, С. 310–312]. 

Следует подчеркнуть, что телекоммуникационное 
оборудование является активом, который достаточно 
быстро устаревает, т.е. подвергается моральному и  фи-
зическому износу. Срок службы активного телекомму-
никационного оборудования (серверов, коммутаторов, 
маршрутизаторов и  т.д.) обычно составляет 5–10 лет, 
после чего требуется их замена или модернизация для 
обеспечения эффективной работы. Срок службы пассив-
ного телекоммуникационного оборудования, такого как 
кабели, разъемы и т.д., намного выше и может достигать 
25 лет. Но данный тип оборудования не является крити-
чески важным.

Несмотря на  всю сложность геополитической об-
становки, после ухода с  российского рынка западных 
компаний-вендоров (Cisco, Huawei и  других) в  России 
уже достигнуты определенные успехи в  сфере импор-
тозамещения телекоммуникационного оборудования. 
В частности, объем российского рынка телекоммуника-
ционного оборудования по итогам 2024 г. вырос на 10 % 
по сравнению с 2023 г. и достиг 350 млрд руб. [15]. Это, 
конечно, слабо сопоставимо с  мировыми масштабами. 
Так, по  данным за  2024 г. объем мирового рынка теле-
коммуникационного оборудования оценивается в 314,6 
млрд долл. США со среднегодовыми темпами роста 
в  размере 7,5 %, в  том числе на  2025–2034 гг. [16]. Тем 
не менее среднегодовые темпы роста рынка в 10 % по-
зволяют надеяться на  то, что импортозамещение теле-
коммуникационного оборудования в  России имеет хо-
рошие перспективы.

Среди ведущих российских компаний, выпускающих 
телекоммуникационной оборудование, можно отметить 
Eltex, Fplus, Qtech и Yadro.

Кроме того, достаточно динамично развивается 
и российский рынок серверного оборудования. В 2024 г. 
доля российских производителей серверов достигла 
43,0 % [17]. На  этом рынке российская компания Yadro 
является одним из крупнейших производителей.

Проведенное исследование позволяет обобщить су-
ществующие проблемы импортозамещения в  отраслях 
связи и  телекоммуникаций в  Российской Федерации 
и  предложить некоторые пути их решения (см. табли-
ца 1).

Таблица 1 наглядно демонстрирует многообразие 
проблем, возникающих в  процессе импортозамещения 
в  отраслях связи и  телекоммуникаций России. Среди 
основных трудностей выделяются высокая степень за-
висимости от  иностранных поставок, недостаточный 
собственный производственный потенциал, нехватка 
квалифицированных специалистов, необходимость бы-
строй адаптации к изменениям рынка и сложность сер-
тификации отечественной продукции. Вместе с тем для 
эффективного преодоления указанных проблем пред-
ставляется необходимой разработка и  реализация мер 
государственной поддержки, развитие локальных про-
изводств, улучшение кадрового состава и  активизация 
научно-технических исследований.

В целом, хотя проблема импортозамещения остается 
актуальной и  сложной, активные шаги правительства 
и бизнеса позволяют постепенно преодолевать препят-
ствия и укреплять позиции российских компаний в теле-
коммуникационной отрасли.
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Таблица 1.
Проблемы импортозамещения в отраслях связи 
и телекоммуникаций в Российской Федерации 

и предложения по их решению

№ п/п Проблемы импортозамещения Предложения по их решению

1. Высокая зависимость 
от импорта комплектующих, 
достигающая 90  %. Слож-
ности с доступом к техноло-
гиям и компонентам из-за 
действующих санкций

Развитие внутреннего 
производства и разработка 
собственных аналогов. 
Поддержка совместных 
российско-китайских и других 
международных проектов, 
переориентация на Восток

2. Отсутствие полноценной 
замены иностранному 
оборудованию, способному 
обеспечить надежную и каче-
ственную работу сети

Стимулирование инвестиций 
в разработку и внедрение 
современных отечественных 
решений

3. Дефицит кадров, недостаточ-
ная квалификация инженер-
но-технического персонала 
для обслуживания нового 
оборудования

Организация специализиро-
ванных курсов и повышение 
квалификации сотрудников. 
Привлечение молодых специ-
алистов через образователь-
ные программы и стажировки

4. Ограниченность ресурсов 
и финансирования, замедля-
ющая темпы импортозаме-
щения

Увеличение бюджетных 
ассигнований на научно-ис-
следовательские и опытно-
конструкторские работы

5. Необходимость адаптации 
существующих стандартов 
и требований к российскому 
оборудованию

Корректировка законода-
тельной базы и технических 
регламентов

6. Угроза кибербезопасности 
вследствие использования 
иностранного оборудования, 
потенциально подверженного 
воздействию извне

Создание и внедрение отече-
ственных систем информаци-
онной безопасности

7. Медленные темпы принятия 
новых решений и недоста-
точное доверие к качеству 
отечественной продукции

Активная работа с предпри-
ятиями-заказчиками и де-
монстрация эффективности 
отечественных решений

8. Необходимость повышения 
конкурентоспособности 
российских предприятий 
в условиях глобального рынка 
телекоммуникаций

Повышение качества продук-
ции, снижение себестоимости, 
расширение ассортимента 
выпускаемой продукции

9. Низкий уровень локализации 
производства компонен-
тов и отсутствие полной 
производственной цепочки 
в пределах одной страны

Формирование полного цикла 
производства на территории 
России

№ п/п Проблемы импортозамещения Предложения по их решению

10. Недостаточный объем иссле-
дований и разработок в об-
ласти передовых телекомму-
никационных технологий

Расширение сотрудничества 
с научными организациями 
и университетами

11. Невысокая мотивация 
пользователей переходить 
на новое оборудование из-за 
опасения сбоев и нестабиль-
ной работы

Проведение масштабных 
пилотных испытаний и де-
монстрации стабильности 
и надежности отечественного 
оборудования

12. Сложности стандартизации 
и сертификации отече-
ственного оборудования, 
затрудняющие его продвиже-
ние на внутренний и внешний 
рынки

Упрощение процедур сер-
тификации и гармонизация 
стандартов

13. Необходимость быстрого 
освоения и развертывания 
инновационных технологий, 
обеспечивающих конкурен-
тоспособность российских 
компаний

Государственное стимули-
рование исследовательской 
деятельности и создание 
благоприятных условий для 
коммерциализации идей

14. Трудности интеграции 
российских решений в суще-
ствующие инфраструктуру 
и процессы международного 
взаимодействия

Участие в разработке 
международных стандартов 
и сотрудничество с междуна-
родными партнерами

15. Высокие затраты на обновле-
ние устаревшего оборудова-
ния, приобретенного ранее

Постепенный переход 
на новую технику с использо-
ванием лизинга и кредитных 
инструментов

16. Ограниченные производ-
ственные мощности 

Модернизация заводов 

17. Недостаточно эффективное 
взаимодействие между 
наукой, промышленностью 
и государственными струк-
турами

Создание интегрированной 
системы координации 
действий между всеми участ-
никами процесса импортоза-
мещения

18. Нехватка финансовых 
стимулов для привлечения 
инвесторов в долгосрочные 
проекты импортозамещения

Предоставление налоговых 
льгот и гарантий инвесторам, 
заинтересованным в раз-
витии импортозамещающего 
производства

Источник: Составлено автором на основании [18, 19]
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