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Аннотация. В  статье рассматривается проблема развития институтов хо-
зяйственного механизма интегрированных национальных экономических 
систем на примере цифровой повестки Евразийского экономического сою-
за. Дано определение институтам хозяйственного механизма. Представле-
ны цели и задачи, компоненты модели развития институтов объединённого 
хозяйственного механизма Евразийского экономического союза на приме-
ре цифровой повестки. Приведены критерии оценки качества функциони-
рования модели. Сформулированы показатели производительности и  эф-
фективности модели.
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Проблему развития институтов хозяйственного 
механизма в  интегрированных национальных 
экономических системах в  данной работе будем 

рассматривать на примере цифровой повестки Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС), который относится 
к  международной организации региональной эконо-
мической интеграции и  является субъектом междуна-
родного права на основе Договора о ЕАЭС от 29 .05 .14 г . 
На момент исследования в составе ЕАЭС насчитывались 
пять государств: Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргы-
зстан и  Россия . Благодаря интеграции национальных 
экономических систем пяти союзных государств, под-
держивается свободное перемещение товаров и  услуг, 
труда и капитала на основе координации, согласования 
и объединения экономической политики, направленной 
на  всестороннюю модернизацию, кооперацию и  повы-
шение конкурентоспособности экономик и роста уров-
ня жизни населения союзных стран-участниц [1, 2, 3] .

При этом институты хозяйственного механизма 
определяются в виде совокупности финансовых и нефи-

нансовых организаций, которые создаются государства-
ми, входящими в союз, либо с участием этих государств . 
Целью подобных институтов является стимулирование 
экономического роста и разрешение основных социаль-
но-экономических проблем за счёт накопления и пере-
распределения различных категорий ресурсов [4] . Про-
блему развития институтов хозяйственного механизма 
лучше всего интерпретировать в виде некоторой описа-
тельной структурно-логической модели .

Модель развития институтов объединённого хозяй-
ственного механизма ЕАЭС на  примере цифровой по-
вестки (ПЦП) направлена на решение следующих целей 
и  задач [5]: активизацию налаженных механизмов ин-
теграционного сотрудничества в рамках ЕАЭС с учётом 
глобальных вызовов цифровой трансформации; под-
держание качественного и устойчивого экономического 
роста стран-участниц, в том числе, обусловленного уско-
ренным переходом экономических систем на  очеред-
ной технологический уклад; формирование новых от-
раслей экономики и рынков сбыта; повышение качества 
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трудовых ресурсов; синхронизация цифровых преобра-
зований в  динамически изменяющихся экономических 
системах стран-участниц; развитие бизнес-процессов, 
совершенствование цифровых экономических моделей 
и  формирование цифровых активов; создание условий 
по стимулированию и поддержке новых цифровых ини-
циатив и проектов, которые затрагивают сферы, которые 
определены Договором о ЕАЭС, и другие сферы эконо-
мики, согласно основных принципов и целей Союза [2] .

Модель развития институтов объединённого хозяй-
ственного механизма ЕАЭС на  ПЦП [6] содержит в  сво-
ем составе следующие компоненты: блок обеспечения 
цифрового отслеживания движения товаров, услуг, фи-
нансовых, цифровых и иных активов; блок обеспечения 
цифровой торговли внутри Союза; блок обеспечения 
цифровых транспортных коридоров Союза; блок обе-
спечения цифровой промышленной кооперации Союза; 
блок обеспечения информационной безопасности в Со-
юзе; блок цифрового апробирования регулятивных ини-
циатив Союза [8] .

Критерии оценки качества функционирования моде-
ли развития институтов объединённого хозяйственного 
механизма ЕАЭС на  ПЦП может содержать следующие 
параметры: полноту охвата моделируемых цифровых 
процессов; достоверность и  степень соответствия мо-
делируемых цифровых процессов реальным процессам; 
степень новизны моделируемых процессов; величину 
инновационного потенциала, новизны используемых 
идей и технологий, методических подходов и решений, 
бизнес-процессов, способность к  реализации иннова-
ционных продуктов, услуг, организационных моделей 
и  их сравнительные преимущества по  сравнению с  пе-
редовыми мировыми аналогами [7] . Приведённые ка-
чественные критерии для модели являются исходными 
и  нуждаются в  числовой интерпретации и  обработке 
современными вычислительными средствами и  систе-
мами [8] .

Показатели производительности и  эффективности 
модели развития институтов объединённого хозяй-
ственного механизма ЕАЭС на  ПЦП являются следую-

щими выходными показателями такими, как: экономия 
времени и ресурсов при производстве товаров и услуг; 
снижение общих расходов; сокращение потребитель-
ских и иных издержек; сокращение исследовательских, 
производственных, потребительских и  др . рисков; обе-
спечение доступности в модели пользователей к цифро-
вым и иным сервисам, товарам и услугам; обеспечение 
приспособляемости модели к  эффективному и  раци-
ональному использованию для различных задач и  ус-
ловий; сохранение удобства использовании товаров 
и  услуг в  модели, что позволит их применять на  всей 
территории ЕАЭС, учитывая потенциал и  текущую го-
товность экономики и  инфраструктуры; способность 
к масштабируемости модели при росте вычислительной 
нагрузки, при обновлении программного обеспечения, 
при увеличении количества пользователей и  охвата 
территории; обеспечение универсальности модели раз-
вития при создании информационных и  иных активов, 
используемых без особых изменений в других экономи-
ческих процессах и  отраслях; обеспечение конкурент-
ных цен, более низких, чем за пределами общих границ 
стран-участниц; сохранение интегрируемости модели 
с устранением препятствий и барьеров на рынках ЕАЭС, 
а  также поддержание связанности цифровых инфра-
структур; обеспечение в  рамках модели устойчивого 
развития институтов объединённого хозяйственного 
механизма ЕАЭС; обеспечение в рамках модели приро-
доохранных мероприятий; развитие человеческого ка-
питала; обеспечение в  модели безопасности развития 
институтов, инфраструктуры и  населения стран-участ-
ниц в целом [4,7] .

Реализация приведённой модели возможна в  сре-
де имитационного моделирования AnyLogic PLE для 
установления прямых и  обратных зависимостей между 
исходными и выходными показателями [9] .

Таким образом, в  данной статье приведена модель 
развития институтов хозяйственного механизма в усло-
виях интеграции национальных экономических систем 
ЕАЭС на ПЦП, приведены цели и задачи модели, основ-
ные блоки, критерии оценки качества функционирова-
ния и показатели производительности и эффективности .
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