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И
ííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, âàæíîñòü
êîòîðîãî äëÿ Ðîññèè ïîíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ, ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ñîçäàíèåì è âíå-

äðåíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, íî è ñ ôîðìèðîâàíèåì ó
êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé.
Áåññìûñëåííî ðàññìàòðèâàòü è íàìå÷àòü ïëàíû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ áåç ïðèâÿçêè ê ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòî-
ðó. Çíà÷åíèþ ðîëè ÷åëîâåêà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
ñôåðû ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Òàê, À.Á.Ïèñüìåííàÿ è Ò.Â.ßðêîâñêàÿ óêàçûâà-
þò, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè â ñîâðå-
ìåííîì ïîíèìàíèè - ýòî, ïðåæäå âñåãî, çíàíèÿ, êîòîðû-
ìè îáëàäàþò åå ñîòðóäíèêè. Èìåííî ëþäè ÿâëÿþòñÿ íî-
ñèòåëÿìè "çíàíèé", ñîçäàþùèõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî îðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì èõ çíàíèÿ äîïîëíÿþòñÿ íàâû-
êàìè, îïûòîì, ðàçëè÷íûìè óìåíèÿìè, à òàêæå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå. [1] Ñîãëàñíî ðåñóð-
ñíîé êîíöåïöèè ïåðñîíèôèöèðîâàííûå çíàíèÿ, íàâûêè è
îïûò ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê êîìïåòåíöèè. [2]

Òàê, ïðîâåäåííûé Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì ïðè Ïðà-

âèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ñ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñ 3 ìàðòà ïî 15 àïðåëÿ 2015 ãîäà îíëàéí-îïðîñ
"Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â Ðîññèè"
(N=650), ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî 48 % ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñâÿçûâàþò ïîâûøåíèå ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñ îáó÷åíèåì ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì 32 % ïðåäñòàâè-
òåëåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëåå íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ðîññèéñêèé ðûíîê îêàçûâàåò  îòñóò-
ñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, [3]  ò.å. íàëè÷èå ó èìå-
þùèõñÿ è ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèîííî
çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â ïîíÿòèå "îðãàíèçàöè-
îííî çíà÷èìûå êîìïåòåíöèè", òî åñòü âîñòðåáîâàííûå
áèçíåñîì, âõîäÿò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå  çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè. Òàê, ñïåöèàëèñòû HeadHunter, ïðîàíà-
ëèçèðîâàâ ðàçìåùåííûå íà ïîðòàëå  îáúÿâëåíèÿ, ñäåëà-
ëè âûâîä, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì êà÷åñòâîì, êî-
òîðûì äîëæåí, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, îáëàäàòü ñîèñ-
êàòåëü, ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòî òðåáîâàíèå ê êàí-
äèäàòó âñòðå÷àåòñÿ â 28,6 ïðîöåíòà âàêàíñèé. Âòîðûì ïî
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê
âûïóñêíèêàì ÂÓÇîâ è òå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ
íà ðûíêå òðóäà â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé
ðàçâèòèÿ. Àíàëèçèðóåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, êàê òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ êîíêðåòíûå
ïðèìåðû äåéñòâåííîñòè âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà èñïîëüçóåìûõ â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ ìàãèñò-
ðîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ôîðìû åå èñïîëüçîâàíèÿ.
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ñîáíîñòü.
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çíà÷èìîñòè ëè÷íûì êà÷åñòâîì ñîèñêàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ
êîììóíèêàáåëüíîñòü. Îíà óïîìèíàåòñÿ â êàæäîì ïÿòîì
îáúÿâëåíèè, èëè â 19,7 ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ. Íà òðåòüåì
ìåñòå ïðåäïî÷òåíèé ðàáîòîäàòåëåé - ãðàìîòíîñòü
(14,6% îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ). Êðîìå òîãî, ìíîãîêðàò-
íî âûäâèãàåìûì òðåáîâàíèåì ðàáîòîäàòåëåé ê ñîèñêà-
òåëþ ÿâëÿåòñÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü (8,1 % îáúÿâëåíèé).
Ïîìèìî ýòîãî, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, ñîèñêàòåëü
äîëæåí áûòü ïóíêòóàëüíûì (7,5 % îáúÿâëåíèé).  Â òîæå
âðåìÿ ñïåöèàëèñòû HeadHunter ïîä÷åðêèâàþò çíà÷è-
ìîñòü äëÿ ìíîãèõ ðàáîòîäàòåëåé òàêèõ êîìïåòåíöèé êàí-
äèäàòîâ, êàê ñïîñîáíîñòü ê êîìàíäíîé ðàáîòå (çàÿâëåíî â
5,9 % îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ), íàöåëåííîñòü íà ðåçóëü-
òàò (3,7 % îáúÿâëåíèé), ýíåðãè÷íîñòü (3,6 %  % îáúÿâëå-
íèé), êðåàòèâíîñòü (3,2 % îáúÿâëåíèé), ÷åñòíîñòü (2,9 %
îáúÿâëåíèé), äîáðîæåëàòåëüíîñòü (2,7 % îáúÿâëåíèé),
îðãàíèçîâàííîñòü (2 % îáúÿâëåíèé), äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü (1,8 % îáúÿâëåíèé),  à òàêæå æåëàíèå çàðàáàòû-
âàòü (1,8 % îáúÿâëåíèé), àíàëèòè÷åñêèé ñêëàä óìà (1,7 %
îáúÿâëåíèé) è áûñòðàÿ îáó÷àåìîñòü (1,2 % îáúÿâëåíèé).
[4]  Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î âûðàæåííîé çíà÷èìîñòè
äëÿ ðàáîòîäàòåëåé "ñîöèàëüíûõ" êîìïåòåíöèé, [5]  îòðà-
æàþùèõ êàê ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòîâ, òàê
è èõ ïåðñîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà
îáåñïå÷åíèå óñïåøíîñòè âçàèìîäåéñòâèé.

Ïðè÷åì ìàòåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ â 2015 ãîäó À.Ñ.Áåðäèåâîé, äîêàçûâàþò,
÷òî "ñîöèàëüíûå" êîìïåòåíöèè,  ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàáîòî-
äàòåëÿì âàæíûìè, íå òîëüêî äëÿ  ñïåöèàëèñòîâ, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ðàáîòó ñ ëþäüìè, íî è ïðåäñòàâèòåëåé òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. [6]

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ îáùå-
ñòâà, ïîçâîëÿþùèõ  ðàçâèâàòü çíà÷èìûå êîìïåòåíöèè,
ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé òðàäè-
öèîííî ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ïëàòôîðìà ïîëó÷åíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ çíàíèé. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ îáùåñòâà è â ñâÿçè ñ  íîâûìè çàïðîñàìè, ïðåäú-
ÿâëÿåìûìè ê ñïåöèàëèñòó â ñîâðåìåííîì ìèðå, èìåííî
èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàí îáåñïå÷èòü
ôîðìèðîâàíèå òàêèõ çíà÷èìûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà êîìïåòåíöèé, êàê ñïîñîáíîñòü ê ñàìîïîçíàíèþ, ñà-
ìîðàçâèòèþ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ïîçâîëÿþùèõ
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ñèòóàöèîííûõ ïàðàìåò-
ðîâ.

Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðàáîòîäàòåëÿìè ñå-
ãîäíÿ çàòðåáîâàíû òå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå äîëæíû ïî-
ìî÷ü âûïóñêíèêó íå òîëüêî â ïîëó÷åíèè  ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà, íî è â ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ê êîëëåêòèâó,
ïðîèçâîäñòâó. Ðàáîòîäàòåëè çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû âû-
ïóñêíèê âóçà áåç ðàñêà÷êè è äîó÷èâàíèÿ ìîã âêëþ÷èòüñÿ
â ðàáîòó êîìïàíèè, àäàïòèðîâàòüñÿ ê îñîáåííîñòÿì å¸
äåÿòåëüíîñòè è êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ ëè÷íûõ êà÷åñòâ è ïåðñîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ êîì-

ïåòåíöèé. Ýòî ñòàâèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàä ôîðìèðîâàíèåì è ðàç-
âèòèåì òàêèõ êîìïåòåíöèé.

Íà Õ Ìåæäóíàðîäíîì æåëåçíîäîðîæíîì áèçíåñ ôî-
ðóìå "Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî - 2015" ðåêòîð
ÌÃÓÏÑ (ÌÈÈÒ) Á.À. Ë¸âèí îòìåòèë, ÷òî "òðàíñïîðòíóþ
îòðàñëü áóäóò ðàçâèâàòü ëþäè, îáëàäàþùèå êà÷åñòâåí-
íûìè ôóíäàìåíòàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíè-
ÿìè, ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè, ðàçíîñòîðîííåé ýðóäèöè-
åé, êîðïîðàòèâíîé è îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðîé, âëà-
äåþùèå ìåæòðàíñïîðòíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñïîñîáíûå
îñâàèâàòü íîâîå, óìåþùèå àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñëîæíûì
ñèòóàöèÿì, ïðåäàííûå ïðîôåññèè, êîðïîðàöèè è îòðàñ-
ëè". [7]

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â ðàìêàõ èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ òàêîé ñïåêòð êîìïåòåíöèé,
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãàðàíòèðóþò âûñîêèé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé  ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à, ñ äðóãîé, îáåñïå÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, èñõîäÿ èç òðåáóåìûõ ñèòóàöè-
îííûõ óñëîâèé. Òîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîëó÷åíèå
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ (òðàäèöèîííûé ïîäõîä), à, ñ
äðóãîé, áûòü îðèåíòèðîâàíî íà íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà
ñòóäåíòà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè, ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
åãî ñïîñîáíîñòåé (êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä). Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòè  êîìïîíåíòû ôîðìè-
ðóþò ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè - êîãäà âûïóñêíèê ñïîñîáåí,
êàê ìèíèìóì, ñàìîñòîÿòåëüíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòó-
àöèè è êâàëèôèöèðîâàííî ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì
çàäà÷è, è, êàê ìàêñèìóì, ñïîñîáåí ñòàâèòü è ðåøàòü  íî-
âûå çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå ñèòóàöèè.

Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ íåïðîñòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåà-
ëèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ çíà÷èìûìè  ñòàíîâÿòñÿ êîìïåòåí-
öèè, ñâÿçàííûå ñî ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîñòîÿòåëüíûì àê-
òèâíûì äåéñòâèÿì, àíàëèçó ñèòóàöèé è ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèé â ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè óñòàíîâèëè åäèíèöó óñ-
òàðåâàíèÿ çíàíèé ñïåöèàëèñòà - "ïåðèîä ïîëóðàñïàäà
êîìïåòåíòíîñòè", òî åñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ñî
äíÿ îêîí÷àíèÿ ÂÓÇà äî äíÿ, êîãäà êîìïåòåíòíîñòü âû-
ïóñêíèêà ñíèæàåòñÿ íà 50 % â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.[8] Ýòîò ïåðèîä â ñî-
âðåìåííîì áûñòðîìåíÿþùåìñÿ ìèðå ñòðåìèòåëüíî ñî-
êðàùàåòñÿ è, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñîñòàâëÿåò 5 ëåò.
Ïîýòîìó ÂÓÇ ïðèçâàí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåæäå âñåãî,
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðîñòó
ñòóäåíòà, ôîðìèðîâàíèþ â áóäóùåì ñïåöèàëèñòå ñòðåì-
ëåíèÿ ê ïîñòîÿííîìó ñàìîðàçâèòèþ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôàêò ðàçðàáîòêè ìîäåëè êîì-
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ïåòåíöèé, òðåáóåìûõ äëÿ òîé èëè èíîé äîëæíîñòíîé ïîçè-
öèè, ïðîãðàììû èõ ðàçâèòèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ íóæíîãî ñïåêòðà êîìïåòåíöèé. Äîêàçàíî, ÷òî
ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé, êàê è óñâîåíèå çíàíèé, ÿâëÿåòñÿ
äâóñòîðîííèì ïðîöåññîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâÿçàííûì ñ
êà÷åñòâîì ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ, à, ñ äðóãîé, ñ âíóòðåííåé
ìîòèâàöèåé îáó÷àåìîãî ê óñâîåíèþ çíàíèé èëè ðàçâèòèþ
êîìïåòåíöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîïðîñû  ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòóäåíòà â äîñòèæåíèè ðåçóëüòà-
òà ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî âàæíûìè. Ïðè÷åì îäíèì èç èí-
ñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòó-
äåíòîâ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé ðàç-
âèòèþ êîìïåòåíöèé, ìîæåò âûñòóïàòü èìåííî ðåàëüíàÿ
ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðåäëàãàåìîé çàäà÷è.

Èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî çàïðîñà,  êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè ïðåäóñìàòðèâàåò èíóþ ðîëü
ñòóäåíòà  â ó÷åáíîì ïðîöåññå, â îñíîâå êîòîðîãî óìåíèå
ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé, ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé, íà-
âûê ïîèñêà èõ ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñòóäåíò  äîëæåí
óìåòü íå ïðîñòî  âîñïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèþ, à ñàìîñ-
òîÿòåëüíî ìûñëèòü è áûòü ãîòîâûì ê ðåàëüíûì æèçíåí-
íûì ñèòóàöèÿì.

Ïðàêòèêà ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ïðåïîäàâàòåëåé êà-
ôåäðû "Ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíè-
çàöèè" ÌÃÓÏÑ (ÌÈÈÒ) ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøåå ðàç-
âèòèå êîìïåòåíöèé ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ
çàäàíèé è ïðîåêòîâ. Òàê, â ðàìêàõ ðàáîòû íàä èññëåäîâà-
òåëüñêèì ïðîåêòîì "Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè íà îñíîâå îïòèìèçàöèè âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûõ ñâÿçåé" (ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà Ïèñüìåííàÿ À.Á.,
îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü - Âëàñþê Ã.Â.), ïîääåðæàí-
íûì ãðàíòîì Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîí-
äà, áûë ïðîâåäåí ðÿä íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ êàôåäðû, êàê çàÿâëåííûõ
äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå, òàê è ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê íàó÷íîé
ðàáîòå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ãðàíòà. Âñåì ñòóäåíòàì,
çàäåéñòâîâàííûì â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïðè óñëî-
âèè âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ãàðàíòèðîâàëèñü
ïóáëèêàöèè  â ñáîðíèêàõ ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé è
æóðíàëàõ ÐÈÍÖ ñ ïîôàìèëüíûì ïåðå÷èñëåíèåì ó÷àñò-
íèêîâ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íàä ïðîåê-
òîì áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïîçâîëèëè ïîä-
ãîòîâèòü ðÿä ïóáëèêàöèé, â òîì ÷èñëå â æóðíàëàõ, âõîäÿ-
ùèõ â ïåðå÷åíü ÂÀÊ.

Ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé - ó÷àñòíèêîâ ãðàíòà, ïóá-
ëèêàöèÿ, êàê ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè ïðîâåäåííîé ðàáîòû,
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòóäåíòîâ â
ïðåäëàãàåìîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû íàä ïðîåê-
òîì, êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïîëó÷èë îïðåäåëåííûå çíàíèÿ
â çîíå âûïîëíåííîé ðàáîòû, ïåðñîíàëüíî çíà÷èìûå, ïî-
òåíöèàëüíî âàæíûå äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, ìîãóò õàðàêòåðèçî-
âàòüñÿ êàê óçêî ñïåöèôè÷íûå.

Òàê â ðàìêàõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ïèñüìåííîé À.Á. ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå, â êîòîðîì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñòóäåíòû 3 êóðñà Íî-
âîñåëüöåâà Å.Â. è Èâàíîâ ß.Ã. [9] Áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ
îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé. Äîêàçàíî, ÷òî â îòëè÷èå îò ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ áîëåå ãèáêèìè è îòíîñèòåëüíî
ëåãêî èçìåíÿåìûìè, è, êàê ñëåäñòâèå, â íèõ ñîñðåäîòî÷åí
ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû  êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñòðóêòóð äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ îðãàíèçàöèé.
Ïðè ýòîì êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ, à îäíîé ñòîðîíû, ïðèîá-
ðåë îïûò ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ èñ-
òî÷íèêîâ, à, ñ  äðóãîé, ïîëó÷åííîå çàäàíèå, ñâÿçàííîå ñ
êîëëåêòèâíîé ðàáîòîé, ðàçâèâàåò íàâûê ðàáîòû â êîìàí-
äå.

Â èññëåäîâàòåëüñêîì áëîêå ðàáîòû íàä ãðàíòîì ïîä
óïðàâëåíèåì Ã.Â.Âëàñþê ïðîâîäèëñÿ ñáîð ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. Ïðè ýòîì êàæäûé èç
ó÷àñòíèêîâ ïðèîáðåë îïûò ñáîðà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ,
èõ ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçà, èíòåðïðåòàöèè è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ.

Òàê, äèïëîìíèöà Ñ.Å.Ãðóçäåâà èññëåäîâàëà ñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ïðåäëîæåíèÿ, îòâå÷àþùåãî äèíàìè÷åñêè èçìå-
íÿþùèìñÿ çàïðîñàì áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå
äàííûõ ïðîâåäåííîãî îïðîñà áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ïðîâåäåí ïðîãíîç ïðîá-
ëåì, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìåðå
äðåéôà ñèòóàöèè. Äîêàçàíà âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðå
äðåéôà ñèòóàöèè. Âûÿâëåíî, ÷òî ïîääåðæàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè íåïðåðûâíîé ðàáîòû ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, íàëè÷èå â íàñòîÿùåì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïðè îòñóòñòâèè
äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî àäàïòà-
öèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âðåìåííîé
îãðàíè÷åííîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè.[10]

Ñòóäåíòêà Å.Â.Íîâîñåëüöåâà ñìîãëà äîêàçàòü, ÷òî ïî-
òåíöèàë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ñâÿçàí ñ
ôîðìèðîâàíèåì òàêèõ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ, êîòî-
ðûå ñîîòâåòñòâóþò çàïðîñàì êîëëåêòèâà, ñîçäàíèåì òà-
êîé ìèêðîñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ðåñóð-
ñíûå ïîòåíöèàëû àãåíòîâ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáùíîñòüþ öåëè, à ñ äðóãîé, ãî-
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òîâíîñòüþ àãåíòîâ ñîòðóäíè÷àòü äëÿ åå äîñòèæåíèÿ. Ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñíûõ âëîæåíèé îòäåëüíûõ
àãåíòîâ îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçà-
öèè. [11]

Ìàãèñòðàíòêà À.À.Áåñòåìüÿíîâà ïðîâåëà êîìïëåêñ-
íûé àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ñîçäàíèå ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê. Îíà ðàññìîòðåëà ðàçëè÷íûå ôîðìû èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàëà èõ
çíà÷èìîñòü äëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçà-
öèè. Ðàññìîòðåíèå òðàåêòîðèè  ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
åãî ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïðè÷èíû
ñíèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, áûëè
èññëåäîâàíû èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ê
ðàçâèòèþ â èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè, ïðè÷èíû åãî ìîáèëü-
íîñòè  îòíîñèòåëüíî êîìïàíèè, âîïðîñû óäåðæàíèÿ ïåð-
ñîíàëà è èíòåíñèôèêàöèè åãî ðåñóðñíûõ âëîæåíèé, ïðè-
÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýòîìó.[12]

Ñòóäåíò ß.Ã.Èâàíîâ ñìîã äîêàçàòü, ÷òî â îðãàíèçàöèè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðàáîòó "âìåñòå", áîëüøèíñòâî ñî-
òðóäíèêîâ êîòîðîé ëîÿëüíû ê ðóêîâîäñòâó, íî íå êîíñîëè-
äèðîâàíû ñ íåé, âîçíèêàþò çîíû íåîäíîðîäíîñòè, îòðè-
öàòåëüíî îòðàæàþùàÿñÿ íà ñóììàðíîé ýôôåêòèâíîñòè.
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü çîí íåîäíîðîäíîñòè, ýìïèðè÷åñêè îáíàðóæåííûõ â
äàííîé ðàáîòå, ïîäòâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè êàê ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâóþùèõ àãåíòîâ. [13] Àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïîäîáíûå çîíû íåîäíîðîäíîñòè, ñîñòîÿùèå èç
ìåíåå ýôôåêòèâíûõ (ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì) ñîòðóäíè-
êîâ ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ îðãàíèçàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè êàê â èåðàðõè÷åñêèõ, òàê è â ìàò-
ðè÷íûõ ñòðóêòóðàõ.  Ïðè ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü î ñíèæåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôîðìèðóåìîãî îðãàíèçàöèåé â
öåëîì ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé
ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðè óñòðàíåíèè òàêîé íåîäíîðîä-
íîñòè. Ïðè÷åì ñòèìóëû-ñâÿçè, ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçà-
öèåé ñâîèì ñîòðóäíèêàì, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
óäîâëåòâîðèòåëüíûå. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïî-
òåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè
ñâÿçàí ñ èçìåíåíèå êîìïëåêñà ñòèìóëîâ-ïðåäëîæåíèé.
Ïðè ýòîì, ìàêñèìàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàíà ñ
óñèëèÿìè ïî êîíñîëèäàöèè êîëëåêòèâà è, ñëåäîâàòåëüíî,
òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ ðåñóðñíûõ âëîæåíèé ðóêîâîäñòâà.
[14]

Ìàãèñòðàíòêà  Êóðãóçîâà À.Â. ðàññìàòðèâàëà  âíóò-
ðèîðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ êàê ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè öåëåïîëàãàíèÿ è öåëåäîñòèæåíèÿ. Îíà âûÿâèëà,
÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî ïðàâèëüíûì âèäåíèåì áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íî è
óìåíèåì ìåíåäæìåíòà îðãàíèçîâàòü äîñòèæåíèå öåëåé,
çàÿâëÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì. Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìîé, êîòîðîé ïî ñóòè ñâîåé ÿâëÿåòñÿ ëþáàÿ

îðãàíèçàöèÿ,  ñëîæíåéøàÿ çàäà÷à, óñïåøíîñòü  êîòîðîé
çàâèñèò êàê îò ñïîñîáîâ òðàíñëÿöèè óñòàíàâëèâàåìûõ
öåëåé, òàê è ñèñòåìû ñáîðà îáðàòíîé ñâÿçè, ïîçâîëÿþ-
ùåé ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü èëè èçìåíÿòü óñòà-
íàâëèâàåìûå ïîäñèñòåìàì çàäà÷è, îáåñïå÷èâàÿ èõ óï-
ðàâëÿåìîñòü. Çàëîãîì äîñòèæåíèÿ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ìåíåäæ-
ìåíòîì îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì "èñêóññòâåííûå çàêîíî-
ìåðíîñòè óïðàâëåíèÿ" îïðåäåëÿþò "åñòåñòâåííûå çàêî-
íîìåðíîñòè óïðàâëÿåìîñòè". [15]

Â  òîæå âðåìÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî, ïîìèìî ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ óçêî ñïåöèôè÷íûõ çíàíèé, êàæ-
äûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà èìåë âîçìîæíîñòü ðàçâèòü
ðÿä ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ. Òàê, ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé -
ó÷àñòíèêîâ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ
ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè ïîêàçàëà çíà÷èòåëüíûé ðîñò îá-
ùåêóëüòóðíûõ, ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ, ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûõ, êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå ñòðåìëå-
íèå ê  ëè÷íîñòíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïî ìíåíèþ
ïðåïîäàâàòåëåé ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà îðèåíòèðîâàí-
íîñòü íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðåïîäàâàòåëè - ó÷àñòíèêè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, îò-
ìå÷àþò, ÷òî â  õîäå ðàáîòû íàä ãðàíòîì ó ñòóäåíòîâ è ìà-
ãèñòðîâ ñôîðìèðîâàëñÿ ñëåäóþùèé êîìïëåêñ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó
êîìïåòåíöèé:

◆ âëàäåíèå êóëüòóðîé íàó÷íîãî ïîèñêà è ïîëó÷åíèÿ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ,

◆ âëàäåíèå ïðèåìàìè öåëåïîëàãàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 

◆ ðàçâèòèå ïîíÿòèéíîãî ìûøëåíèÿ,
◆ ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, ïîòðåáíîñòü â ïðè-

îáðåòåíèè äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé, 
◆ âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé, ïðè÷èí, ñóùíîñòè

òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé,
◆ óñòîé÷èâîñòü ê íåîïðåäåëåííîñòè, íåîäíîçíà÷-

íîñòè,
◆ íàâûê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
◆ ïðèçíàíèå öåííîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðåøå-

íèÿõ, 
◆ ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè, 
◆ ãîòîâíîñòü ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, 
◆ íàâûê èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
◆ ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè äîñòèæåíèÿ è íîâèçíû,
◆ ìåíèå îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñîáñòâåííóþ èñ-

ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçâèòèè îáùåé äåÿ-
òåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû.

Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êîìïåòåíöèé, êàê îñíîâû îáùèõ êîìïåòåíöèé, âîñ-
òðåáîâàííûõ ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Òàêèå êîìïå-
òåíöèè ïî íàøåìó ìíåíèþ ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê
"êîìïåòåíöèè ðàçâèòèÿ".
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Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óðîâåíü òàêèõ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåí-
òîâ, çàíÿòûõ ðàáîòîé íàä ïðîåêòîì çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì ó èõ îäíîêóðñíèêîâ, îãðàíè÷åííûõ ðàìêàìè òðàäèöè-
îííîãî êóðñà. Â ÷àñòíîñòè óðîâåíü ïðîáëåì, ðàññìàòðè-
âàåìûõ â äèïëîìíûõ ïðîåêòàõ, äåòàëüíîñòü ïðîðàáîòàí-
íîñòè ìàòåðèàëà è êà÷åñòâî ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ó ñòóäåíòîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ïðîåêòå, ïîëîæè-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ. Òàê, íàïðèìåð, â ðàìêàõ
âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû áàêàëàâðà
ß.Ã.Èâàíîâà "Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ Ñèòóàöèîííîãî öåíòðà ìîíèòî-
ðèíãà è óïðàâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûìè ñèòóàöèÿìè - ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ"", ïîñâÿùåííîé ðàç-
ðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ Ñèòóàöèîííîãî öåíòðà,
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñðåäè 54% øòàòíîé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà Ñèòóàöèîííîãî öåíòðà. Â õîäå äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåì-
íûå çîíû â îáëàñòè ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ â Ñèòóàöèîííîì öåíòðå, êîòîðûå âêëþ÷àëè â ñåáÿ íå-
äîñòàòêè â ðàìêàõ ñïðàâåäëèâîñòè è ïîíèìàíèÿ ñèñòåìû
íà÷èñëåíèÿ êâàðòàëüíîé ïðåìèè, çàâèñèìîñòè îïëàòû
òðóäà îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, ñïðàâåäëèâîñòè îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà, à òàêæå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåìûõ
ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ Ñèòóàöèîííîãî
Öåíòðà, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-
òà â êîëëåêòèâå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàïðÿæåííîñòè, îïòè-
ìèçàöèè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé áûë ïðåäëîæåí
ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäîëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîá-
ëåìíûõ çîí â ðàìêàõ ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ÷àñòè÷íî îïóáëèêîâàíû.
[16] 

Â ðàìêàõ âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû áàêà-
ëàâðà Å.Â.Íîâîñåëüöåâîé áûë ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè è âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé
îòäåëà Óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ìîñêîâñêîé äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì, ïî ðå-
çóëüòàòàì êîòîðîãî ñòóäåíòêà ñìîãëà ïðåäëîæèòü  ðÿä
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè îòäåëà ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðèîðãà-
íèçàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ òàêæå áûëè îïóáëèêîâàíû. [17]

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðîâ ê ðàáîòå
íàä èññëåäîâàòåëüñêèìè çàäà÷àìè è, ñëåäîâàòåëüíî, öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêèõ âèäîâ ðàáîò. Ïðè÷åì
ïî íàøåìó ìíåíèþ â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ôîð-
ìèðîâàíèè áëîêà "êîìïåòåíöèé ðàçâèòèÿ".

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòèêà âåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè  êàôåäðû "Ìåíåäæìåíò è ÓÏÎ"
ÌÃÓÏÑ (ÌÈÈÒ) ïîêàçûâàåò, ÷òî çàäàíèÿ ñ ýëåìåíòàìè
ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé âûçûâàþò îñîáûé èíòå-

ðåñ ó÷àùèõñÿ âñåõ óðîâíåé: áàêàëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ,
ìàãèñòðîâ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ Õ.Õåêõàó-
çåíà, èìåííî èíòåðåñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âíóòðåííåé ìî-
òèâàöèè. [18] Â òîæå âðåìÿ, íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ êóðñîâûõ ïðîåêòîâ ãàðàí-
òèðóåò îðèãèíàëüíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ê ïðîâåðêå ðàáîò.
Ïðè ýòîì, ïîëó÷åííûå â õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
íàâûêè èññëåäîâàíèé, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ó÷àùè-
ìèñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïðè ðàáîòå íàä êâàëèôèêàöè-
îííûìè è äèïëîìíûìè ðàáîòàìè, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïðèçâàíà èíèöèèðîâàòü òå
êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû
íà ðûíêå òðóäà, â ÷àñòíîñòè ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâè-
òèþ, ñàìîðåàëèçàöèè, èñïîëüçîâàíèþ òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà êîìïåòåíöèÿ ñîãëàñ-
íî  ñòàíäàðòó ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ 3+ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
îñíîâíûõ, òðåáóåìîé ê ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
äèñöèïëèíàõ êóðñîâ. [19] Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â ðàáîòå íàä ãðàíòàìè, êàê òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ, íå
âñåãäà îðãàíèçàöèîííî îñóùåñòâèìî, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ó âñåõ ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ íà êàôåäðå, Ã.Â.Âëàñþê ðàçðàáîòàíà ìåòî-
äèêà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ðàìêàõ òðà-
äèöèîííîãî êóðñà îáó÷åíèÿ.

Ïîä èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ òâîð÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ çàðàíåå íå èçâåñòíûì ðåøåíèåì. Îíà ïðåäïî-
ëàãàåò ñëåäóþùèé àëãîðèòì:

1. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû.
2. Èçó÷åíèå òåîðèè.
3. Ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 

◆ ïîäáîð è ðàçðàáîòêà ìåòîäèê ýìïèðè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ,
◆ ñáîð ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, 
◆ àíàëèç è îáîáùåíèå ýìïèðè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà

4. Ñîáñòâåííûå âûâîäû.

Îðèåíòèðîâàííîñòü ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû íà èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó îïðåäåëèëà òîò ôàêò, ÷òî àïðî-
áàöèÿ òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò íàìå÷åíà â êóðñå ìàãèñòðàòóðû. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ìîæåò ñòàòü
áàçîé äëÿ áóäóùèõ ïóáëèêàöèé ìàãèñòðîâ, èõ âûñòóïëå-
íèé íà êîíôåðåíöèÿõ.

Êàê ïðàâèëî, ìàãèñòðàíòû ñîâìåùàþò îáó÷åíèå â ìà-
ãèñòðàòóðå ñ ðàáîòîé, ÷òî, áåññïîðíî, èìååò íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ: ïåðåãðóæåííîñòü ìàãèñòðàíòîâ, ñëîæíîñòü
ñîâìåùåíèÿ ðàáîòû è çàíÿòèé, ïðîÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó ñòðåìëåíèåì ê îñâîåíèþ òåîðèè è ïîëó÷åíèþ
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Â òîæå âðåìÿ ñîñòàâëåíèå ðàñïè-
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ñàíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðàáîòàþùèå ìàãèñòðàíòû
ìîãëè ñîâìåùàòü ðàáîòó è ó÷åáó,  äàåò âîçìîæíîñòü îáî-
ãàùåíèÿ  ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó ìàãèñò-
ðàíòîâ ôîðìèðóþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
çàêðåïëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïóòåì ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷àåìûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Ïðàêòèêà êàôåäðû "Ìåíåäæìåíò è ÓÏÎ" ÌÃÓÏÑ
(ÌÈÈÒ) ïîêàçûâàåò, ÷òî îáÿçàòåëüíàÿ óâÿçêà çàäàíèé íà
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, òåì ïðîåêòîâ è ìàãèñòåðñêèõ äèññåðòàöèé ñ
ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ìàãèñòðàí-
òîâ âåäåò ê ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè, îòâåò-
ñòâåííîñòè ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé. Ïðè÷åì òàêàÿ óâÿçêà
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñáîð ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íå òîëüêî ìåòîäîì îïðîñà, íî è
âêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû, àíàëèçà âòîðè÷íûõ äàííûõ, íî è ñîïîñòàâëåíèå èõ ñ
ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî êîíêðåò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî ñóòè, óâÿçêà ñàìîñòîÿòåëüíîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïîçâîëÿåò ìàãèñòðàíòàì óæå â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ â âèäå èçìåíåíèÿ äîëæíîñòè èëè
êàòåãîðèè áëàãîäàðÿ ïóáëèêàöèè ñòàòåé èëè ó÷àñòèþ â
êîíôåðåíöèè ñ âûñòóïëåíèÿìè ïî ðåçóëüòàòàì ñâîåé
ó÷åáíîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå èññëåäî-
âàòåëüñêèõ çàäà÷, âîâëå÷åííîñòü â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó â öåëîì è â ñîâìåñòíóþ íàó÷íóþ ðàáîòó
ñ ïðåïîäàâàòåëåì, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ.
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