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Аннотация. В статье проводится анализ корпоративной социальной ответ-
ственности в крупнейших компаниях нефтедобывающего комплекса. Опре-
делено, что важной частью корпоративной социальной ответственности 
в компаниях представлена рекреационная деятельность. Выявлено, что ис-
пользование приемов рекреации как части корпоративной социальной от-
ветственности позволяет в полной мере определить возможность развития 
не только самой компании, но также и смежных проектов по формированию 
качественного наполнения структуры лояльности и мотивации персонала.

Ключевые слова: корпоративная ответственность, развитие, социальный 
фактор, использование, моделирование.

С труктурное многообразие рекреационной эко-
номики достигается при осознании обществом 
наличия множества способов удовлетворения 

рекреационной потребности, обусловленной эволю-
цией производительных сил и морально-нравственных 
приоритетов, насыщением ранее выраженных потреб-
ностей, изменением требований к  человеческому ка-
питалу и ростом платежеспособности. Представленный 
широкий перечень классификационных признаков 
показывает возможность выбора механизмов управле-
ния, формирования многовариантности воздействия 
в аспекте используемого инструментария и учета специ-
фики результата [6, с. 70]. В таблице 1 показаны основные 
категории использования рекреационных стратегий 
в корпоративном социальном обеспечении.

Деятельность нефтегазовых компаний сопряжена 
с  рисками для окружающей среды, здоровья человека 
и  экономик территорий присутствия. Западные компа-
нии уделяют социальной политике, как правило, боль-
ше внимания, чем компании развивающихся стран. Это 
вызвано, во-первых, зрелой культурой прозрачного 
ведения бизнеса и  высокими ожиданиями акционеров 
из  развитых стран по  природоохранной деятельности 
и  соблюдению этических принципов. Во-вторых, при 
активной экспансии за  рубеж компании осуществляют 
социально значимые инвестиции для создания положи-
тельного имиджа и по договоренности с местными вла-
стями. Текущий ценовой кризис не отражается на соци-
альных расходах большинства нефтегазовых ТНК.

ExxonMobil и CNPC поддерживают как направления, 
которые спонсируются повсеместно (здравоохранение, 
медицина, спорт), так и особенно важные для своей де-
ятельности (техническое образование, транспортная 
инфраструктура, доступ к энергии) [7, с. 43. Социальные 
расходы осуществляются через специализированные 
фонды компаний, организацию мероприятий за  свой 
счет, прямые дотации другим организациям и  гражда-
нам, добровольную работу сотрудников [5, с. 37].

China National Petroleum Corporation уделяет огром-
ное внимание к  сфере культуры и  спорта в  регионах 
присутствия и  оказывает поддержку их развитию, рас-
сматривая это как исполнение рекреационной части 
корпоративной социальной ответственности [2, с. 29].

ExxonMobil большую часть социальных расходов 
осуществляет в  стране своего происхождения — США. 
По миру в целом, а особенно по США, основной статьей 
благотворительности является многосторонняя работа 
с местным населением: здравоохранение, образование, 
поддержка женщин развивающихся стран — соответ-
ственно 34% и  47% социальных расходов ExxonMobil 
(табл. 2).

Несмотря на очевидную схожесть состава рекреаци-
онной политики, ее трактовка в российском бизнесе от-
личается от мировой практики. За рубежом приоритет-
ными направлениями являются экология и  социальная 
политика, которая подразумевает развитие инфраструк-
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Таблица 1. Рекреация в корпорациях China National Petroleum Corporation и Exxon Mobil Corporation

Exxon Mobil Corporation China National Petroleum Corporation

Пропаганда здорового образа жизни. Охрана здоровья
Mobil стремится вести свой бизнес таким образом, чтобы 
обеспечивать безопасность и защищать здоровье своих 
сотрудников. Их целью является профилактика здоровья, работа 
без травм и заболеваний.

Охрана здоровья и труда
CNPC обеспечивает здоровье и охрану труда для всех 
участников. Проводятся исследования по управлению охраной 
труда, контроль заболеваний и мониторинг здоровья. Кроме 
того, исследуется трудовая история работников, подвергнутых 
действию токсического и вредного газа и работников, 
перенесенных болезни на предшествующих должностях, 
тем самым увеличивается контроль здоровья сотрудников, 
и гарантируется безопасность.

Результаты Exxon Mobil Corporation в 2016 году:
за последние 10 лет уменьшена частота аварийных случаев 
с потерей рабочего времени более чем на 30 процентов;
с 2007 г. среди сотрудников «ЭксонМобил» не было 
зарегистрировано ни одного случая малярии с летальным 
исходом.

К концу 2016 года China National Petroleum Corporation:
2800 пациентов обеспечили лечением в связи c отправкой CNPC 
медицинских экспертов в Джеминай и Уезда цинхэ в Синьцзяне, 
Lenghu в Тибете, и Сишуй в Гуйчжоу;
теперь районы покрыты зеленью на 42,86% и озеленение 
достигло 285 миллионов квадратных метров.

Таблица 2. Внешняя рекреационная деятельность корпораций

Сферы участия China National Petroleum Corporation Exxon Mobil Corporation

Охрана окружающей среды

Компания придерживается принципа 
«приоритетность охраны окружающей среды, 
улучшение ее состояния, ориентированное 
на безопасность для жизни людей.

За последние 10 лет компания «ЭксонМобил» 
сократила совокупный объем выбросов 
летучих органических веществ, двуокиси серы 
и окисей азота во всех производственных 
подразделениях почти на 40 процентов.

Медицина

В 2016 году в целях снижения частоты появления 
бедности и улучшения медицинских условий 
в Hengfeng County (небольшой округ под 
управлением города Шанжао), компания создала 
специальный фонд помощи размером 1 млн. 
юаней на субсидирование лечения критических 
заболеваний и реабилитации бедных людей.

Борьба с малярией: за период с 2001 года 
количество участников программ борьбы 
с малярией, финансируемых компанией, 
превысило 125 миллионов человек. В результате 
этих программ было роздано около 14,3 
миллиона москитных сеток, 4,3 миллиона 
доз антималярийных препаратов, около 3 
миллионов наборов мгновенной диагностики, 
а также проведено обучение более 589 тысяч 
медицинских работников. В 2016 году 
компания «ЭксонМобил» вложила около 10 
миллионов долларов в финансирование 
различных программ борьбы с малярией — 
исследовательских,
просветительских и лечебных.

Социально-экономический 
эффект

В южном Судане построены больницы и клиники, 
обучено и предоставлено 30 местных акушерок 
и 80 медсестер первой помощи; Финансовая 
поддержка детям Казахстана для посещения 
лагерей отдыха, 1 684 миллион юаней вложено для 
Северного Бузачи в проект по улучшению условий 
проживания и уровня жизни местных граждан.

За последние пять лет уменьшилось 30% число 
разливов размером больше 1 барреля;
За последние 10 лет компания «ЭксонМобил» 
снизила количество разливов объемом больше 
1 барреля на более чем 13%.
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туры, медицины, спорта и  т. д. Эти предприятия давно 
прошли ту стадию развития КСО, на которой находится 
сейчас Россия [3, с. 99]. Внутренние процессы, связанные 
с  обеспечением рекреации давно отлажены, — основ-
ной упор идет на улучшение условий жизни отдельных 
регионов, которые нуждаются в этом. 80–90% социаль-
ных расходов компаний приходится на страны вне ОЭСР, 
что является отражением, с одной стороны, большей по-
требности развивающихся стран в помощи, с другой — 
необходимости компании поддерживать положитель-
ный имидж, прежде всего, в  странах с  нестабильными 
режимами [4, с. 280].

Кроме того, социальная отчетность зарубежных ком-
паний разделяется на  более широкий спектр проблем. 
Кроме медицины и спорта в регионах присутствия кор-
порации поддерживают целые регионы бедных людей 
всеми путями: от повышения интеллектуального уровня 
населения и промышленного развития до медицинско-
го обслуживания и полного жизнеобеспечения местного 
населения. Большое внимание уделяется не  рекреаци-
онному, а  социальному обеспечению, например, повы-
шению квалификации молодежи и  созданию дополни-
тельных рабочих мест. Европейская модель КСО также 
характеризуется вовлечением бедных слоев населения 
и  сотрудников-пенсионеров в  деятельность организа-
ции. Смысл заключается в том, что пенсионеры представ-
ляют интересы компании на  различных мероприятиях, 
но при этом зарплату они не получают, но организация 
компенсирует все затраты на переезд, питание, прожи-
вание. Таким образом, сотрудники не чувствуют себя «за-

бытыми» и ведут активную социальную жизнь и в то же 
время приносят пользу компании [1, с. 140].

На  российских предприятиях тенденции поддерж-
ки молодежи и пенсионеров находятся только в стадии 
развития. В  некоторых крупных компаниях создаются 
локальные некоммерческие пенсионные фонды для 
обеспечения бывших сотрудников достойным уровнем 
оплаты пенсий.

Рекреация как компонент КСО в России на сегодняш-
ний день ориентирована на  внутреннюю политику от-
дельно взятого предприятия. В частности, строительство 
жилых и спортивных комплексов, санаториев создается 
по большей степени для корпоративного пользования. 
Это, естественно, характеризует предприятия с хорошей 
стороны, но  необходимо уделять равноценное внима-
ние и внешней социальной политике.

Внутренняя и внешняя рекреационная политика соз-
дает условия прямого и косвенного воздействия на об-
щество. Следовательно, равная комбинация воздей-
ствия дает положительный социально-экономический 
эффект. Компании, позиционирующие себя как соци-
ально ответственные, проводят оценку новых проек-
тов с учетом косвенного воздействия на общество. Если 
в некоторых странах информация об экологических ри-
сках требуется в  обязательном порядке для получения 
разрешения на  ввод новых мощностей, то  социальные 
риски и  способы их сглаживания отмечаются компани-
ями добровольно.
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