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Аннотация. Актуальность статьи связана с  важностью стратегического 
управления, которое отождествляется с  процессом, обеспечивающим 
развитие любой организации. В  статье определена специфика стратеги-
ческих аспектов этого процесса применительно к  отдельным проектам 
в условиях цифровой трансформации. Показано, что стратегические зада-
чи управления проектами включают: создание и обновление выбранных 
элементов стратегии проекта, управление цепочкой поставок, обеспече-
ние удовлетворенности клиентов и  сохранение ключевых параметров 
проекта.
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Современная экономика меняется беспрецедент-
ными темпами, определяемыми цифровизацией . 
Стратегическое управление в  условиях цифро-

вой экономики — требует от  менеджеров множества 
новых навыков, в  том числе, новый образ мышления, 
доступ к конкретным ресурсам и иное восприятие стра-
тегического потенциала компании в «цифровом» мире 
[3] . С другой стороны, сегодня формируется новый тип 
экономики: цифровая экономика . Это обусловлено 
ускорением и  интенсификацией процессов цифровой 
трансформации, продолжающихся более двух десяти-
летий, то  есть растущим использованием цифровых 
технологий предприятиями, государственными учреж-
дениями и неправительственными организациями, со-
трудниками, потребителями и гражданами .

В  результате меняются способ производства и  по-
требления, организация рынка под влиянием новых 
бизнес-моделей, характер трудовых отношений, основ-
ные функции государства и способ их реализации . Су-
щественные изменения происходят и в сфере управле-
ния проектами . Специфика цифровой трансформации 
управления проектами определяется объемом данных 
и информации, интеграцией данных, стиранием границ 
между бизнес-процессами, факторами производства 
и  услугами, автоматизацией всех процессов и  исполь-

зованию искусственного интеллекта в анализе данных 
[1] .

На  протяжении многих лет проекты рассматрива-
лись как часть операционной деятельности компании, 
которая отвечала за  реализацию стратегии компании . 
Концепцию стратегии принято использовать для по-
стоянных субъектов, то есть тех, чьи особенности опре-
делены теориями предприятия . Такой подход явился 
результатом целенаправленного восприятия проекта 
как инструмента, позволяющего производить продукт, 
которому были выделены ограниченные временные 
и стоимостные ресурсы, и были определены результа-
ты в форме объема или качества . Изменение восприя-
тия проекта, указание на  его характер как временную 
организацию, позволило более широко использовать 
концепцию стратегического управления . В  условиях 
высокой сложности реализуемых проектов или рас-
ширения деятельности предприятий нет возможности 
и необходимости полностью зависеть от проекта от ор-
ганизации . Поэтому были приняты во внимание децен-
трализация управления в среде проектирования . Пред-
полагалось, что даже в  проектных компаниях должен 
быть обеспечен определенный уровень автономности 
проекта, понимаемый как степень, в которой он может 
развиваться самостоятельно, когда команда проекта 
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принимает ключевые решения для его реализации без 
необходимости получения одобрения от  руководства 
организации [4] .

Одним из  элементов стратегической важности 
управления проектами является правильный подбор 
участников проекта или обеспечение соответствую-
щей системы управления проектом . Полагаем, что за-
дачи, связанные с  формированием цепочки поставок, 
здесь носят стратегический характер . В  основном они 
включают в себя выбор объема аутсорсинга, ключевых 
деловых партнеров, а  затем построение устойчивых 
взаимоотношений, благодаря которым дальнейшее 
сотрудничество станет возможным не  только при ре-
ализации последующих проектов или перспективы 
портфеля проектов, но  и  на  последующих этапах жиз-
ненного цикла проекта, в  том числе при перспективе 
отдельного проекта [2] .

Эволюция восприятия проекта и управления им по-
зволила шире использовать достижения теории стра-
тегического управления, значительно выходя за  рам-
ки классического проектного треугольника, на основе 
таких критериев как бюджет, время, качество  / объем 
распространяясь на  оценку точки зрения заказчика 
или подрядчика и получения ими удовлетворительно-
го результата . Учет условий проектной среды, включая 
потребности головной организации и  других заинте-
ресованных сторон, является наглядным доказатель-
ством этого . Однако в литературе по теме управления 
в  проектной среде по-прежнему мало исследований, 
связанных со стратегическим управлением отдельным 
проектом .

Наиболее общепринятые исследовательские точки 
зрения относятся к [2, 5]:

 ♦ управлению проектами как концепции функцио-
нирования проектных организаций,

 ♦ портфелю проектов как способу обеспечения 
успеха организации, достижению ее стратегиче-
ских целей,

 ♦ программе как методу внесения стратегических 
изменений в организацию,

 ♦ проекту как инструменту для реализации посто-
янной стратегии организации, включая страте-
гию проекта как элемент постоянной стратегии 
организации,

 ♦ стратегию проекта как набор элементов, позво-
ляющих достичь конкурентного преимущества 
и лучших результатов проекта,

 ♦ совершенствованию инструментов, поддержи-
вающих стратегическое управление проектами .

Из  вышеперечисленных направлений наиболее 
близкими к  теме статьи являются вопросы стратегии 

проекта как способа достижения его успеха и  совер-
шенствования вспомогательных инструментов за  счет 
цифровых технологий . Они указывают на возможность 
адаптации стратегического мышления к  уровню от-
дельного проекта . Исследования в  этой области ка-
саются, в  частности, делегирования ответственности, 
также связанной с принятием стратегических решений 
руководителем проекта . Его роль в  стратегическом 
управлении проектами может включать, среди проче-
го, управленческое решение о применении выбранной 
стратегии на этапе реализации, а также выбора цифро-
вых технологий и информационных систем, необходи-
мых для успешного его окончания .

На  обоснованность применения стратегической 
перспективы к  отдельному проекту также указывают 
результаты исследования желаемых компетенций ру-
ководителя проекта . Они определяют необходимость 
для лидера применять стратегическую перспективу 
в управлении, которая требует, среди прочего, способ-
ность определять видение проекта в отношении разви-
тия конечного продукта, а также позиционировать его, 
использовать стратегические возможности, которые 
он дает, а также отслеживать связанные с этим риски .

Адаптация стратегического мышления от теории по-
стоянной организации к временной организации долж-
на учитывать специфику проекта, в  первую очередь 
связанную с  конечным периодом продолжительности 
проекта и  установленной даты завершения, его орга-
низационно-правовую форму, в  некоторых случаях ее 
отсутствие, или владение используемыми ресурсами, 
где чаще всего их владельцем является сама организа-
ция, а не проектное подразделение также в значитель-
ной степени используется аутсорсинг . Исходя из этого, 
можно указать, что предметом теории стратегического 
управления проектами являются вопросы планирова-
ния и  реализации проекта по  отношению к  его про-
дукту . Наиболее важным в  развитии этой тенденции 
является применение субъективного, когда проект 
рассматривается как временная организация, реляци-
онного в случае, если проект является ключевым эле-
ментом цепочки поставок или финансового контроля 
при применении агентской теории и теория трансакци-
онных издержек .

Таким образом, стратегические аспекты управления 
проектами в условиях цифровой трансформации вклю-
чают в себя ключевые внутренние аспекты, связанные 
с:

 ♦ производством продукта с  учетом плана-графи-
ка, размера прибыли, плана платежей, рисков 
и возможностей и т . д .,

 ♦ управлением цепочкой поставок, включая отно-
шения с клиентами .
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Ответственность за  стратегическое управление 
проектами проявляется не  в  организационной струк-
туре каждого проекта, а скорее в случае проектов: бо-
лее крупных с точки зрения стоимости, более сложных 
и инновационных с точки зрения объема и типа рабо-

ты или сложности продукта, или долгосрочных с точки 
зрения жизненного цикла проекта . В рамках создания 
стратегии проекта важно определить ответственность 
за  определение продукта и  определение критериев 
успеха / неудачи .
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