
ВЕРХНИЙ КОЛОНТИТУЛ

Ï
îíÿòèå "êîðïîðàöèÿ" òðàêòóåòñÿ êàê øèðîêî ðàñ-

ïðîñòðàíåííàÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìà îðãà-

íèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü, þðèäè÷åñ-

êèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðóêàõ

âåðõíåãî ýøåëîíà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ìå-

íåäæåðîâ), ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó. Ñ îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé îáúåäèíåíèå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, àô-

ôèëèðîâàííûõ èëè äåéñòâóþùèõ ïîä îáùèì ôèíàíñîâûì

êîíòðîëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé ñòðàòåãèåé íà îñíîâå

öåíòðàëèçàöèè ôóíêöèé ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ èíòåãðèðóþò ôèíàíñî-

âûé è ïðîìûøëåííûé êàïèòàë â íîâûå ýôôåêòèâíûå

ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó ãðàíèöû ñîâðåìåííûõ

êîðïîðàöèé îïðåäåëÿþòñÿ òåì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, êîðïî-

ðàöèÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäèò, íî îêàçûâàåò òîðãîâûå óñ-

ëóãè, âåäåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñóëüòàöèîí-

íûå ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâóåò ñ ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðà-

ìè.

Ñîçäàíèå êîðïîðàöèè ïðîäèêòîâàíî ïðåäïðèíèìàòå-

ëÿì ïðè îïðåäåëåííîì îáúåìå áèçíåñà, êîãäà îí ñòàíî-

âèòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì, îñóùåñòâëÿåò îáøèðíûå èí-

âåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âîçðàñòàåò åãî äåíåæíûé îáîðîò,

âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè

(îïðåäåëåííîé èåðàðõèè), â äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,

âñòàåò ïðîáëåìà ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ è èíûõ îáÿçà-

òåëüíûõ ïëàòåæåé. Ïðè òàêîé ñèòóàöèè êîðïîðàöèÿ âîç-

íèêàåò óæå åñòåñòâåííûì ïóòåì. Ïîýòîìó â òîé èëè èíîé

ôîðìå êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè

ñåé÷àñ õàðàêòåðíà ïî÷òè äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà, â ôîðìå ñåòåâîé îðãà-

íèçàöèè - äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ìàëîì áèçíåñå.

Îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ â êîðïîðàöèþ äîëæíî ñî-

çäàâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó - ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü

êîðïîðàöèè äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì ñóììà ñòîèìîñòåé

ó÷àñòíèêîâ äî èõ îáúåäèíåíèÿ. Åñëè îáúåäèíåíèå íå âå-

äåò ê ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå, òî ñòîèìîñòü êîðïîðàòèâ-

íîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàâíà ñóììå ñòîèìîñòåé ïðåä-

ïðèÿòèé äî èõ ñëèÿíèÿ, ÷òî ëèøàåò ñîçäàíèå êîðïîðàöèè

ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû.

Êîðïîðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: à)

ãðóïïà þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíåííûõ ãðóïïîâûìè èí-

òåðåñàìè (íàïðèìåð, àññîöèàöèÿ, ñîþç); á) îáúåäèíåíèå

êàïèòàëîâ, êðóã ó÷àñòíèêîâ êîòîðîãî ñòðîãî îïðåäåëåí

(ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, áàíêîâñêàÿ ãðóïïà, ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà); â) îáúåäèíåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö

äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè (òîâà-

ðèùåñòâà, êîîïåðàòèâû); ã) îáúåäèíåíèå, îïðåäåëÿåìîå

êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ò. å. íàäåëåííîå ñòàòóñîì þðèäè-

÷åñêîãî ëèöà (õîëäèíã).

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

êîðïîðàöèåé ëåæàò äâà ïðèíöèïà:

◆ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

îáúåäèíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ â åäèíîé öåëî-

ñòíîé ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà. Ýòî ïîçâîëÿåò

ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
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÷åíèÿ;
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◆ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà âûñòóïàåò êàê îñîáàÿ

âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçâèâàþùàÿñÿ ïî ñâîåé ëîãè-

êå è ñâîèì çàêîíàì, ÷òî îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ýêîíîìè-

÷åñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ.

Êîðïîðàöèÿ îòëè÷àåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè, îï-

ðåäåëÿþùèìè ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà

óïðàâëåíèÿ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé è/èëè ãîðèçîíòàëü-

íîé èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ -

ìåæîòðàñëåâàÿ êîîïåðàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçà-

öèè îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè. Öåëü âåðòèêàëüíîé èíòåã-

ðàöèè - ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì, ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü

â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è èíòåãðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-

íî-ñáûòîâóþ öåïî÷êó.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ - îáúåäèíåíèå îäíîðîä-

íûõ ïî ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèé ïîä åäèíûì

óïðàâëåíèåì. Öåëü ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè - âîç-

ìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü óñëîâèÿ íà ðûíêå (öåíà ïðîäà-

æè, óñëîâèÿ ïîñòàâêè). Â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåã-

ðàöèè ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, à ëè-

äåðñòâî äîñòèãàåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè ðûíêà, ìèíèìè-

çàöèåé ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê, îñâîåíèåì ïåðåäîâûõ òåõ-

íîëîãèé.

Íàëè÷èå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ò. å. ýôôåêòà

ñíèæåíèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-

æåê, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ,

êàê:

◆ èíòåãðàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé çàêóïî÷íîé ëîãèñòè-

êè, ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû, êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå

ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ëîãèñòèêè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ

èíôðàñòðóêòóðíîé ñîâìåñòèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-

ñáûòîâîé öåïî÷êè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà îáùåé ñáûòî-

âîé ñåòè íà îñíîâå ñâÿçåé ïðîèçâîäèòåëü - äèñòðèáüþ-

òîð, à òàêæå âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ïîñëåïðîäàæ-

íóþ ïîäãîòîâêó è ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè

îáúåêòîâ - ñèíåðãèÿ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ;

◆ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âåäó-

ùàÿ ê ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé, ñîãëàñîâàíèå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé (îáú-

åäèíåíèå ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé

ñòðàòåãèé), óñêîðÿþùèõ ôèíàíñîâûå âçàèìîðàñ÷åòû,

ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè - ñèíåðãèÿ ïðîèçâîäñòâà;

◆ èíòåãðàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé êàæ-

äîé îòäåëüíîé ôèðìû, à òàêæå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé

ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè è ñòàáèëüíîãî ïîðò-

ôåëÿ çàêàçîâ íà îñíîâå âûñòðàèâàíèÿ âåðòèêàëüíûõ öå-

ïî÷åê ñîáñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

âçàèìíûõ êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê âíóòðè ãðóïïû, êî-

òîðîå âåäåò ê óâåëè÷åíèþ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà - ñèíåðãèÿ èíâå-

ñòèöèé;

◆ óâåëè÷åíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ àêòèâà-

ìè è ðåñóðñàìè, îñíîâàííàÿ íà ñíèæåíèè êîðïîðàòèâíûõ

ðèñêîâ è ïîãàøåíèè ïîñëåäñòâèé êîëåáàíèé ðûíêà â ðå-

çóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ àêòèâîâ, íà âîçìîæ-

íîñòè ïðèîáðåñòè íåäîîöåíåííûå àêòèâû âçàìåí àëü-

òåðíàòèâû ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,

à òàêæå ýêîíîìèÿ íà íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ - ñèíåðãèÿ óï-

ðàâëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå îáùåé ñîáñòâåííîñòè â

êà÷åñòâå ãàðàíòà âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ äàåò äîïîë-

íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

Áèçíåñ-ïïàðòíåðñòâî, ò. å. îáúåäèíåíèå ïîä îáùèì íà-

÷àëîì ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-

ðîå ïåðåäàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàöèè óïðàâëÿþùåé

êîìïàíèè (êîðïîðàòèâíîìó öåíòðó). Ýòîò àñïåêò êîðïîðà-

öèè áëèçîê ê ïîíÿòèþ "ãðóïïà êîìïàíèé". "Ãðóïïîé êîì-

ïàíèé" ìîæíî íàçâàòü ãðóïïó ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðè-

äè÷åñêèõ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ðàçíîïëàíîâîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ, íî ñâÿçàííûõ èñòîðè÷åñêè, òåððèòîðèàëüíî èëè îð-

ãàíèçàöèîííî. Âîçíèêøèå ÷àñòî áåññèñòåìíî è ñòèõèéíî,

òàêèå ãðóïïû êîìïàíèé ââîäÿò ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå

áèçíåñîì ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè öåïî÷êè öåííîñòåé èëè

öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â ìîìåíò ñòðóêòóðíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè èëè âêëþ÷åíèÿ íî-

âûõ ïðåäïðèÿòèé â áèçíåñ. Â ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîì-

ïàíèè âõîäèò íå ïðÿìîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóï-

ïû, à óñèëåíèå è ôèêñàöèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óï-

ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Òåðìèí "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-

íèå"; êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

íå âïîëíå ÷åòêî îïðåäåëåí è ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ

äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è àä-

ìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåà-

ëèçóþòñÿ ïðàâà àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè è ôîðìèðó-

åòñÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè

àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå

íà ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé.

Ïðåæäå âñåãî, àêöèîíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîðïîðàöèè â

îòëè÷èå îò èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê

òîìó, ÷òî îòíîøåíèÿ âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ

íàä ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì ïåðåõîäÿò ê

óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó, òîãäà êàê ïðàâàìè ïðèñâîå-

íèÿ ÷èñòîãî äîõîäà, îáåñïå÷èâàåìîãî òàêîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ, ðàñïîëàãàþò âëàäåëüöû êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, àêöè-

îíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèâîäèò ê ñëîæíîìó êîìïëåêñó

îòíîøåíèé ìåæäó àêöèîíåðàìè, âëàäåëüöàìè èñïîëüçó-

åìîãî êîìïàíèåé çàåìíîãî êàïèòàëà, óïðàâëåí÷åñêèì
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ïåðñîíàëîì, ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè è äð.

Âòîðîé îñîáåííîñòüþ àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè

ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå íà

îñíîâå ðûíî÷íîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ àêöèîíåðíîé ñîá-

ñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàê-

òîðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ

ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î

âëèÿíèè ñòðóêòóðû òîâàðíîãî ðûíêà (êîíêóðåíòíàÿ, îëè-

ãîïîëèñòè÷åñêàÿ èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ) è ðûíêà öåí-

íûõ áóìàã, ñîñòàâå âíåøíèõ ñîáñòâåííèêîâ àêöèé (ñîá-

ñòâåííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ëèö èëè èíñòèòóöèîíàëüíûõ

èíâåñòîðîâ - ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ñîöèàëüíîãî

îáåñïå÷åíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ è äð.), à òàêæå ðîëè áàíêîâ-

ñêîé ñôåðû (âîçìîæíîñòü äîãîâîðèòüñÿ îá "îñîáîì ñî-

ãëàøåíèè").

Ðàçëè÷àþò êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå è

êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå îõâàòûâàåò âíóòðèêîðïî-

ðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîíòðà-

ãåíòàìè, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëü-

øåå çíà÷åíèå äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, îêàçûâà-

þùåãî âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ,

èìåþò âíóòðèêîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó â û ñ -

øèì ðóêîâîäñòâîì è ñëóæàùèìè êîðïîðàöèè - óïðàâëå-

íèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì; âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è

àêöèîíåðàìè (ôèíàíñîâûìè èíâåñòîðàìè) êîðïîðàöèè -

óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ; âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è

áèçíåñ-åäèíèöàìè - óïðàâëåíèå áèçíåñîì.

Â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè ðàçëè÷àþò îðãàíèçàöè-

îííûå (àäìèíèñòðàòèâíûå), ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêèå (ìîòèâàöèîííûå) ìåòîäû óïðàâëåíèÿ,

ôîðìèðóþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå (àäìèíèñòðàòèâíûå) ìåòîäû óïðàâëå-

íèÿ íàçûâàþòñÿ ïðÿìûìè, à ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-

íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê

ãðóïïå êîñâåííûõ èëè ìîòèâàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-

íèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ öèêëè÷åñêèì è íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé

çàêàí÷èâàåòñÿ òîëüêî ñ ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè

êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó íåëüçÿ çàðàíåå îïðåäåëèòü ïðèî-

ðèòåòû â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-

íèÿ - ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ïîñòðîåíèþ ìåõà-

íèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-

íà â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ðàç-

âèòèÿ.

Ðàçëè÷àþò íîðìàòèâíîå, ïëàíîâîå (îæèäàåìîå) è

ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî èç íàçâàííûõ ìåõàíèç-

ìîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ðàñ-

õîæäåíèå ìåæäó íàçâàííûìè ñîñòîÿíèÿìè, ÷òî ìîæåò

ïðîèñõîäèòü âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ èëè íåäîñòàòî÷íîñòè

óïðàâëÿåìîñòè, ïëîõîé ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,

à òàêæå íåàäåêâàòíîñòè çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîñòàâ-

ëåííûì öåëÿì.

Íàèáîëüøåå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè ìåõà-

íèçìà óïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò â êîðïîðàöèÿõ, îðèåíòèðî-

âàííûõ íà áûñòðûé ðîñò.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè-

÷åñêèõ ðû÷àãîâ, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ öåëåíàïðàâëåííîãî

âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíå-

ñà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ÿâëÿåòñÿ

íàëàæèâàíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñ-

åäèíèö, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî êîðïîðàòèâíûé öåíòð äîë-

æåí îáåñïå÷èòü áàëàíñ öåëåé ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-

öèè è âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îïòèìèçèðî-

âàòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå òðàíñàêöèîííûå è îðãàíèçà-

öèîííûå çàòðàòû. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áèç-

íåñ-åäèíèö êîðïîðàöèè îçíà÷àåò èíòåãðàöèþ äåÿòåëü-

íîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ óâåëè÷è-

âàåò èõ ïîòåíöèàë â îòäåëüíîñòè è êîðïîðàöèè â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

òðóäíî îïèñàòü ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ, ïîñêîëüêó íå-

âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííóþ ìîäåëü ñèñòåìû,

îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçè âñåõ ýëåìåíòîâ ñî âñåìè,

âêëþ÷àÿ âíåøíþþ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû ñðåäó. Ñóùåñ-

òâóåò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýëåìåíòîâ, íî è èõ

âçàèìîâëèÿíèå äðóã íà äðóãà â óñëîâèÿõ ñîöèîòåõíè÷åñ-

êîé ñèñòåìû, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåí íà

ñîèçìåðåíèå çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ è îáåñïå÷åíèå ïðè-

áûëüíîñòè êîðïîðàöèè, èñõîäÿ èç åå õîçÿéñòâåííîé ïî-

ëèòèêè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè

îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà, ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ; ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé, êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ

ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðû êàïèòàëà è äð.

Îðãàíèçàöèîííûé, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ òåñíî âçàèìîäåé-

ñòâóþò è ïðîíèêàþò äðóã â äðóãà. Â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçà-

öèîííûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èñïîëü-

çóþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ. Íàïðè-

ìåð, ñóùåñòâóåò îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ìåõàíèçìà - íàëè÷èå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè, ïëàíè-

ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ (êîîðäèíàöèè), îöåíêà

è ìîòèâàöèÿ è äð., à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îðãà-

íèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå âåëè÷è-

íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Òðàíñàêöèîííûå êîðïîðà-
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òèâíûå èçäåðæêè âîçíèêàþò ïðè âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñò-

íèêîâ êîðïîðàöèè â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è

äîëæíû áûòü íèæå ðûíî÷íûõ èçäåðæåê. Èìåííî ñïîñîá-

íîñòü ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèè ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå

êîðïîðàòèâíûå èçäåðæêè îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü

óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé è îïòèìàëüíûé åå ðàçìåð, ïî-

ñêîëüêó ïðîèñõîäèò ñðàâíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçäåð-

æåê è ýêîíîìèè íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. Â êàæäîé

êîðïîðàöèè ñóùåñòâóåò ãðàíèöà, ïðè êîòîðîé ýôôåêòèâ-

íîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà÷èíàåò áûòü ìåíü-

øå, ÷åì åãî çàòðàòû.

Â êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå ïðîáëåìû âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ

â îñíîâíîì íà ìåñòàõ ñòûêîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâ-

ëåíèÿ (ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ).

Îáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîð-

ïîðàöèåé:

◆ êîðïîðàöèÿ â öåëîì;

◆ îòäåëüíûå áèçíåñ-åäèíèöû;

◆ ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñî-

âûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è äð.).

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, òà-

êèõ, êàê:

◆ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, â òîì ÷èñëå ðàçðà-

áîòêà ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, ñïåöèàëè-

çàöèè è êîîïåðàöèè;

◆ êîíòðîëü äåéñòâèé, òðåáóþùèõ îäîáðåíèÿ àêöè-

îíåðîâ, óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ àêöèîíåðîâ;:

◆ àíàëèç îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-

íî-ñáûòîâîé öåïî÷êè, ôîðìèðîâàíèå ñîâìåñòèìîé ýô-

ôåêòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè è

ñòèìóëèðîâàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðè-

ÿòèÿìè; âìåøàòåëüñòâî â îïåðàòèâíóþ ðàáîòó ïðåäïðè-

ÿòèé ïðè îðãàíèçàöèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ðûíêîâ, âíå-

äðåíèè ôóíêöèè ñ ïðîñ÷èòûâàåìûì ñèíåðãåòè÷åñêèì

ýôôåêòîì, ïðè ÿâíûõ îòêëîíåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ îò öåëè;

◆ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé è íîðìàòèâîâ (ðàñ÷åò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîåêòîâ; îïðåäåëåíèå íîðì ðåíòàáåëüíîñòè;

ðàñ÷åò âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ öåí è ïðèáûëè îòäåëüíûõ

áèçíåñ-åäèíèö; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ è ïðåä-

ïðèÿòèé è äð.; îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû, îáúåìà, êà÷å-

ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðûíêîâ ñáûòà, ñïîñîáîâ

ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå (ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðà-

òåãèÿ), ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè (ñî-

âìåñòíî ñ ìàðêåòèíãîâûìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèé);

◆ áþäæåòèðîâàíèå êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ñî-

ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ, êîíòðîëü

ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëëèíã îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

è àóäèò ãîäîâîé îò÷åòíîñòè; ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ

èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ, ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîí-

íûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; êîîðäèíàöèÿ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòà-

ëà; ìîòèâàöèÿ ðóêîâîäñòâà áèçíåñ-åäèíèö.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé çàíèìàþò èíòåðåñû

ñóáúåêòîâ, òàê èëè èíà÷å ïðè÷àñòíûõ ê äåÿòåëüíîñòè êîð-

ïîðàöèè: àêöèîíåðîâ/èíâåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â

ïîëó÷åíèè äèâèäåíäîâ è/èëè ïîääåðæàíèè âûñîêîé ñòî-

èìîñòè àêöèé; òîï-ìåíåäæåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â

êîíòðîëå àêòèâîâ, âûðàæàþùåìñÿ, â ÷àñòíîñòè, â êîíò-

ðîëå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé æèçíåñïîñîáíîñòè êîðïîðàöèè; ðàáîòíèêîâ, çàèíòå-

ðåñîâàííûõ â âûñîêîé îïëàòå òðóäà; áèçíåñ-åäèíèö êîð-

ïîðàöèè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïî-

ðÿæåíèè èìåþùèìèñÿ ó íèõ (çàêðåïëåííûõ çà íèìè) ðå-

ñóðñàìè; ïîñòàâùèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñòàáèëüíûõ

äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî-

ñòàâêè ïðîèçâîäèìûõ èìè òîâàðîâ; ïîêóïàòåëåé, çàèíòå-

ðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ/òîâà-

ðîâ/óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ èõ ïîòðåáíîñòè; êðåäèòî-

ðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðîñòå ïðèáûëè è ñòîèìîñòè, à

òàêæå ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà; ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,

çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçà-

òåëüíûõ ïëàòåæåé, à òàêæå ó÷àñòèè â ðåøåíèè îáùå-

ñòâåííûõ ïðîáëåì (íàïðèìåð, ïîääåðæàíèè ýêîëîãè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè).

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óï-

ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñîñòàâëÿþò íåóðåãóëèðîâàííûå

îòíîøåíèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè è òîï-ìåíåäæåðàìè,

ñîáñòâåííèêàìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, óïðàâëÿþùåé

êîìïàíèåé (êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì) è áèçíåñ-åäèíèöà-

ìè. Êîíôëèêò ìîæåò âîçíèêàòü íå òîëüêî ìåæäó àêöèî-

íåðàìè è ìåíåäæåðàìè, íî òàêæå ìåæäó óêàçàííûìè

ãðóïïàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è "âíåøíèìè" êðåäèòîðàìè -

âëàäåëüöàìè êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé - ñ äðóãîé. Òàê,

ââåäåíèå â íåêîòîðûõ êîðïîðàöèÿõ ïëàíîâ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ ñëóæàùèõ ñ ïîìîùüþ àêöèîíåðíûõ îïöèîíîâ ñïî-

ñîáñòâîâàëî óëó÷øåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ôèíàíñîâûõ

õàðàêòåðèñòèê êîìïàíèè è ðîñòó êóðñà àêöèé, íî â òî æå

âðåìÿ ñîïðîâîæäàëîñü çàìåòíûì ïàäåíèåì ðûíî÷íîãî

êóðñà ñîîòâåòñòâóþùèõ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì êîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåò

åäèíîå öåëîå, èíà÷å íå óäàñòñÿ íàöåëèòü áèçíåñ-åäèíè-

öû íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ è öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä êîðïî-

ðàöèåé â öåëîì. Îäíîâðåìåííî ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì

óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñî÷åòàåò öåíòðàëèçîâàííûå

ðåøåíèÿ ñ äèôôåðåíöèðîâàííûì ïîäõîäîì ê îòäåëüíûì
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áèçíåñ-åäèíèöàì â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è ñîäåð-

æàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è

ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíî-áûòîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëå-

íèÿ êîðïîðàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

íàëè÷èåì þðèäè÷åñêîé (îïåðàòèâíîé) ñàìîñòîÿòåëüíîñ-

òè îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö è ïðåäîñòàâëÿåìûìè åå ðó-

êîâîäèòåëþ ïîëíîìî÷èÿìè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìå-

õàíèçìû èíòðàïðåíåðñòâà (âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà).

Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-

õàíèçìà óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå äëÿ êîðïîðà-

öèè óñëîâèé áûòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé è óñòîé÷è-

âîé â ðûíî÷íîé ñðåäå, ò.å. ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðåñóð-

ñàìè êîðïîðàöèè è äîáèâàòüñÿ êîðïîðàòèâíîãî ýôôåêòà

ñèíåðãèè â îïòèìèçàöèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê â îòäåëü-

íûõ áèçíåñ-åäèíèöàõ, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåé êîðïîðà-

öèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

ÿâëÿåòñÿ ñëîæíî îðãàíèçîâàííîé äâóõóðîâíåâîé ñòðóê-

òóðîé ñ ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîé ñîñòàâëÿþùåé; âíóò-

ðèêîðïîðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçóåò êîðïîðàòèâíûé öåíòð - óï-

ðàâëåíèå àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì, îïðåäåëåíèå ðûíî÷-

íûõ ñåãìåíòîâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà ìåæäó

ðàçëè÷íûìè ïðîäóêòàìè/âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ ïîâåäåíèåì êîðïîðàöèè íà

ðûíêå è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèÿìè ñîá-

ñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè),

ñêëàäûâàþùèìèñÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðè-

ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êîì óðîâíå. Â ðåçóëüòàòå ýòîò ìåõàíèçì ñèëüíî çàâèñèò

îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ - âàëþòíîãî êóðñà;

ðûíî÷íûõ öåí íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ; èíäåêñîâ

ôîíäîâîé àêòèâíîñòè; ñòàâîê áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ;

íàëîãîâîãî îêðóæåíèÿ; äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èíâåñòè-

öèé.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé ñâÿçà-

íû ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðèíöèïàìè âåäåíèÿ áèçíåñà,

ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû êîðïîðàöèè îïðåäå-

ëÿþòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì îò ìàñøòàáà äåÿ-

òåëüíîñòè (êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñíèæåíèÿ

ñîâîêóïíîé ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ïîëó÷å-

íèÿ êðóïíûõ êðåäèòîâ, ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíûõ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ). Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-

íèçì óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèåé ðàáîòû êîð-

ïîðàöèè íà ôèíàíñîâîì è ôîíäîâîì ðûíêàõ, ïðèíöèïàìè

ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè è ïðàâè-

ëàìè îïðåäåëåíèÿ èõ ðîëè â óïðàâëåíèè è ñîâìåñòíîé

äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå. Ñòåïåíü ñâÿçè ó÷àñòíèêîâ êîðïî-

ðàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé (êîììåð÷åñêîé) äå-

ÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé ñôåðå è äð. âëèÿåò íà öåíîâóþ

ïîëèòèêó, óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè, ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è äðóãèå ýëåìåíòû ðûíî÷íî-îðè-

åíòèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì âñòóïàþò â ñèëó ôàêòîðû âíåøíåãî (ãîñóäàð-

ñòâåííîãî) ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé - íà

óðîâíå îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Â ÷àñòíîñ-

òè, ñèëüíîå âëèÿíèå èìåþò àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðî-

âàíèå, ïîðÿäîê òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðåãóëè-

ðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûòèå

èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.
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