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Б
îëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ âûÿñíå-
íèåì ïðè÷èí êðèçèñà, çíà÷èòåëüíîå  âíèìàíèå
óäåëÿþò ïðîáëåìàì êîíêóðåíöèè â áàíêîâñêîì

ñåêòîðå. Ïðè ïîíÿòíîì ðàñõîæäåíèè ìíåíèé äîìèíèðóåò
òà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñêîðåå óñè-
ëèâàåò óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ. Íåõâàòêà êîíêóðåíöèè âðå-
äèò áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ïðåæäå âñåãî èç-çà îòñóòñòâèÿ
ìîòèâàöèè ê ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé. Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî ïîýòîìó ñòðà-
íàì ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà, â ÷àñòíîñòè Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑØÀ, áàíêîâñêèé
êðèçèñ íàíåñ íàèáîëüøèé óðîí. À áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà
Ãåðìàíèÿ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äåöåí-
òðàëèçàöèè, èìåÿ 2500 êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, äîñòàòî÷-
íî áåçáîëåçíåííî ïåðåíåñëà êðèçèñ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì åùå ðàç
âåðíóòüñÿ ê öåíå òàêîãî êðèçèñà. Âñåì õîðîøî èçâåñòíî,
â ÷åì ïðèíöèïå âûðàæàåòñÿ îñîáåííîñòü áàíêîâñêîé

êîíêóðåíöèè îò êîíêóðåíöèè íà äðóãèõ ðûíêàõ. Êîíêóðåí-
öèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó âûíóæäàåò êîìïàíèè
ïðîèçâîäèòü èõ äåøåâëå è êà÷åñòâåííåå. Îäíàêî ïî-
ñêîëüêó áàíêè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèìè èíñòèòó-
òàìè,  ïîñëåäñòâèÿ èõ êðàõà ïðèíèìàþò áîëåå çíà÷èòåëü-
íûå ìàñøòàáû, ïðåæäå âñåãî èç-çà èõ ãëóáîêîãî ïåðå-
ïëåòåíèÿ ñî ìíîãèìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè è äîìàøíèìè
õîçÿéñòâàìè. Áàíêðîòñòâî êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ñóùåñ-
òâåííî óìåíüøàåò äîñòóï ïðåäñòàâèòåëåé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ê êðåäèòàì è ê äðóãèì áàíêîâñêèì
ïðîäóêòàì.

Ïîýòîìó ïðèìåíÿåìàÿ ïðàêòèêà ñïàñåíèÿ íåïëàòå-
æåñïîñîáíûõ áàíêîâ, ïðèçíàâàåìàÿ áîëüøèíñòâîì ýêñ-
ïåðòîâ áåçàëüòåðíàòèâíîé, òåì íå ìåíåå, ñîäåðæèò â ñå-
áå ïîòåíöèàë ñóùåñòâåííûé îïàñíîñòè. Êðåäèòíûå èí-
ñòèòóòû, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ïðèðîäå ðûíî÷íûìè, ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì äîëæíû áàíêðîòèòüñÿ, èíà÷å ñîõðàíèò-
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Àííîòàöèÿ
Ñîâðåìåííûé ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã âî âñåì ìèðå ñòîèò íà ïîðîãå
ðàäèêàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí. Ïîñëåäíèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ íàíåñ îãðîìíûé óðîí êëàññè÷åñêèì áàíêàì, ÷òî ïðèâå-
ëî èõ ê áîëüøèì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì, óòðàòå äîâåðèÿ êëèåíòîâ è íå-
îáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â
óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Íà ôîíå íàñòóïèâøåé
ýðû íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èíòåðåñ ê áàíêàì âñå áîëüøå òåðÿþò è
èíâåñòîðû, ïðåäïî÷èòàþùèå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ñ èíûìè îðãà-
íèçàöèîííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Óæåñòî÷åíèå
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã ñòàâèò êëàññè-
÷åñêèå áàíêè ïåðåä ôàêòîì âîçìîæíîãî óõîäà ñ ýòîãî ðûíêà èëè ïå-
ðåä íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà íîâûõ âûçîâîâ è ãîòîâíîñòè ê èõ ïðîòèâî-
ñòîÿíèþ âî èìÿ âûæèâàíèÿ â áóäóùåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêè, ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, êîíêóðåíöèÿ, áèçíåñ-ìîäåëü, èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА СОВРЕМЕННЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ:
УГРОЗЫ ИЛИ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ДЛЯ КЛАССИЧЕСКИХ КРЕДИТНЫХ ИНСТИТУТОВ
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ñÿ èõ ñêëîííîñòü ê íåîïðàâäàííî âûñîêèì ðèñêàì â íà-
äåæäå íà ïîìîùü ïàòåðíàëèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Áàíêîâñêèå êðèçèñû â çíà÷èòåëüíîé, è äàæå â èñêëþ-
÷èòåëüíîé ìåðå,  âûçûâàþòñÿ è óñèëèâàþòñÿ ñòðåìëåíè-
åì ê âûñîêîé äîõîäíîñòè, êîãäà  èãíîðèðóþòñÿ ïðèíöèïû
áàíêîâñêîãî äåëà  è ðàçðóøàåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå è ñîäåð-
æàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îòõîä îò âûïîëíåíèÿ
òðàäèöèîííîé ñîöèàëüíîé

è ïðîèçâîäèòåëüíîé ìèññèè

Âûäàþùèéñÿ ýêîíîìèñò Éîçåô Øóìïåòåðà ïðèìåíÿë
òåðìèí "ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå" ê ýêîíîìè÷åñêèì
èçìåíåíèÿì â ðåçóëüòàòå îòêàçà èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îò áèçíåñ-ìîäåëåé ñòàðûõ êîìïàíèé ïðè
îáÿçàòåëüíîé ïîääåðæêå ýôôåêòèâíûõ áàíêîâ.

Øóìïåòåð åùå ñòî ëåò íàçàä ñ÷èòàë, ÷òî áåç èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåò áàíêîâ, íî è áåç áàíêîâ
òîæå íåò èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, à çíà÷èò - è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà.

Øóìïåòåð îäèí èç ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ ïðèçíàë
ñâÿçü ñîçäàíèå äåíåã ïðè âûäà÷å êðåäèòîâ êîììåð÷åñ-
êèìè áàíêàìè. Îäíàêî îí ñ÷èòàë äîïóñòèìûì òîëüêî ïðî-
èçâîäñòâî äåíåã êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïîñðåäñòâîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé; ôèíàíñèðî-
âàíèå ïîòðåáëåíèÿ èëè èíâåñòèöèè ñòàðîìîäíûõ îòðàñ-
ëåé íà ýòîì ïóòè îí îòâåðãàë: "Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì
âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðåäèòíûé àïïàðàò äîëæåí
áûòü òàê ïîñòðîåí, ÷òîáû ñëóæèòü óëó÷øåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, à êàæäîå îòëè÷àþùååñÿ îò ýòîãî
ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèå äîëæíî íàêàçûâàòüñÿ" [5].

Øóìïåòåð íå ñ÷èòàë êðèçèñ îáÿçàòåëüíûì, îäíàêî
åñëè áàíêè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàñòóùèõ
áèðæåâûõ êóðñîâ òåðÿþò  òðåçâûé ïîäõîä ïðè ôèíàíñè-
ðîâàíèè ìàëîðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ, òî ïðè íà÷àëüíîì
ðîñòå ôèíàíñîâîé ñôåðû âïîñëåäñòâèè âîçíèêàþùèå è
ôèíàíñèðóåìûå êðåäèòàìè ñïåêóëÿòèâíûå ïóçûðè ïðè-
âîäÿò ê òÿæåëîìó ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó.

Äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íû îöåíêè íàëè÷èÿ ñâÿçè
ìåæäó ðàçâèòèåì áàíêîâñêîé ñôåðû è ðàçâèòèåì ðåàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ìåðòîí Ìèëëåð [2]
ñ÷èòàë, ÷òî âêëàä ôèíàíñîâîé ñôåðû â ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò íàñòîëüêî î÷åâèäåí, ÷òî íå íóæäàëñÿ â îáñóæäåíèè.
Äðóãîé íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ðîáåðò Ëóêàñ [4], íàïðîòèâ,
ïðåäîñòåðåãàë îò ïåðåîöåíêè ðîëè ôèíàíñîâîé ñôåðû. À
ñîâðåìåííûå ïîñëåäîâàòåëè Øóìïåòåðà - "íåî-øóìïå-
òåðèàíöû" [1] ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ ñòàðîãî òåîðåòè-
êà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èâà-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ-

ìè.
Ïðåäñòàâëåíèå Øóìïåòåðà î ðîëè áàíêîâ àêòóàëüíî è

â íàøè äíè, îíî âûðàæàåòñÿ âî âëèÿíèè ïÿòè èíñòðóìåí-
òîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíûå ýëåìåíòû
ñîâðåìåííîé òåîðèè áàíêà:

◆ Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î âûãîäíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòàõ

◆ Êîíòðîëü  çàåìùèêà ïîñëå îñóùåñòâëåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

◆ Îáëåã÷åíèå òîðãîâëè, äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà

◆ Àêêóìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ íàêîïëåíèé è
èõ ïîñëåäóþùåå âëîæåíèå

◆ Îáëåã÷åíèå òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Ñåãîäíÿ òåçèñó ïîëüçû ðàñòóùåé ôèíàíñîâîé ñôåðû
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïðîòèâîñòîèò ïðîòèâîïîëîæíàÿ ïîçèöèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ðàñòóùàÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà ìîæåò íà-
íîñèòü âðåä ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Áàíêè íàðóøèëè ïðèíöèï Øóìïåòåðà è íàðÿäó ñ èí-
íîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè ôèíàíñèðîâàëè è ïðîåêòû,
ìàëî ñòèìóëèðóþùèå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòà Àäàèðà Ò¸ðíåðà â ïðî-
øåäøóþ ÷åòâåðòü âåêà â ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ ñðåä-
íåãîäîâûå îáúåìû  êðåäèòîâàíèÿ êîìïàíèé è ÷àñòíûõ
ëèö óâåëè÷èâàëèñü íà 10 - 15 ïðîöåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê
ïðè ýòîì íîìèíàëüíûé ÂÂÏ åæåãîäíî ðîñ âñåãî ëèøü íà
4 - 5 ïðîöåíòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî íåýô-
ôåêòèâíîì êðåäèòîâàíèè [6].

Ïîñëåäíèé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé êðèçèñ
ïîäòâåðäèë, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð ïî-ïðåæíåìó ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíûé ðèñê êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
òàê è â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ìåõàíèçì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò áîëüøèíñòâî òðàäè-
öèîííûõ áàíêîâ. Çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî âûæèâàíèÿ ìîæåò ðåøàòüñÿ òîëüêî íà îñ-
íîâå íàäåæíîé ôèíàíñîâîé è áàíêîâñêîé àðõèòåêòóðû,
òåñíî ñâÿçàííîé ñ ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíîé çàäà÷åé êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Â
êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà áàíêè äîëæíû òðàíñôîðìèðîâàòü
îáùåýêîíîìè÷åñêèå íàêîïëåíèÿ â èíâåñòèöèè â ðåàëü-
íóþ ýêîíîìèêó. Èìåííî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è
áàíêè ïîëó÷èëè ïðèâèëåãèþ âûãîäíîãî ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ ó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áàíêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôóíêöèîíèðóþò â îòðûâå
îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü åæåäíåâ-
íûõ îïåðàöèé áàíêîâ åùå ïîäòâåðæäàåò èõ ñâÿçü ñ ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêîé.
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Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü àêòèâíóþ ÷àñòü áàëàíñîâ
áàíêîâ, òî â íèõ äîìèíèðóåò òîðãîâëÿ öåííûìè áóìàãàìè
è äåðèâàòèâàìè çà ñâîé ñ÷åò è â èíòåðåñàõ êëèåíòîâ.
Òðåáîâàíèÿ ïî êðåäèòîâàíèþ ÷àñòî äîñòèãàþò ëèøü 20
ïðîöåíòîâ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ.

Ïî äàííûì ðàñ÷åòîâ íåìåöêîãî Áóíäåñáàíêà çà ïåðè-
îä ìåæäó 1991 è 2010 ãîäàìè, áàíêè óòðàòèëè èíòåðåñ ê
ôèíàíñèðîâàíèþ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Åñëè â 1991 ãîäó
áàíêîâñêèå êðåäèòû ñîñòàâëÿëè 32% ðåñóðñîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òî ñî âðåìåíåì èõ äîëÿ óìåíüøèëàñü
äî 18% â 2010 ãîäó. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü
îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ äðóãèõ èíâåñòîðîâ (â òîì ÷èñëå
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è
êîìïàíèé) [3].

Êðîìå ïîòåðè èíòåðåñà ê êðåäèòîâàíèþ òðàäèöèîí-
íûå áàíêè ñâîþ áèçíåñ-ìîäåëü ïðåâðàòèëè â íåïðåäñêà-
çóåìûé ôàêòîð ðèñêà äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ôè-
íàíñèðîâàëè ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè è
äåðèâàòèâû ïîñòîÿííî óìåíüøàþùåéñÿ äîëåé ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà. Îäíàêî, èñïîëüçóÿ ýôôåêò ðû÷àãà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, áàíêè ñìîãëè äîñòè÷ü óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî
ýêîíîìèêå â öåëîì. Ñ ó÷åòîì ñòðîãî ïîçèòèâíîé âçàèì-
íîé êîððåëÿöèè ðèñêîâ è äîõîäîâ ïîëó÷åíèå òàêèõ äîõî-
äîâ íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàëîñü ýêñòðåìàëüíûìè ðèñêà-
ìè, êîòîðûå íå â ñèëàõ ñäåðæàòü íè âíóòðèáàíêîâñêèé
ðèñê-ìåíåäæìåíò, íè âíåøíèé áàíêîâñêèé íàäçîð.

Òàêàÿ áèçíåñ-ìîäåëü íå èìåëà íèêàêîé ñâÿçè ñ ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêîé, à ìîáèëèçîâàííûé êàïèòàë íàïðàâ-
ëÿëñÿ íå íà öåëè ïðîèçâîäèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, ãäå ñî-
çäàåòñÿ ðåàëüíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, òî åñòü áîëü-
øèíñòâî ñîçäàííûõ òîâàðîâ è îêàçàííûõ óñëóã, à îñòà-
âàëñÿ â íîìèíàëüíîì ôèíàíñîâîì ñåêòîðå.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ôèíàíñîâûå âëàñòè íå îòðåàãè-
ðîâàëè íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà
íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðèíÿòû ìíî-
æåñòâî íîâûõ çàêîíîâ, óêàçàíèé, ïðàâèë, à òàêæå ñîçäà-
íû íîâûå ðåãóëÿòîðíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå òåïåðü ðåãó-
ëèðóþò êàæäûé ñåãìåíò è êàæäûé èíñòèòóò ôèíàíñîâîãî
ðûíêà.

Ðåãóëÿòîðíûå óñèëèÿ áåç ñîìíåíèÿ óëó÷øàþò íàäåæ-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïðåäîòâðà-
ùàþò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîáëåì, îäíàêî â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ñîçäàþò íîâûå ôàêòîðû äåñòàáèëèçàöèè,
ïîñêîëüêó íûíåøíÿÿ áèçíåñ-ìîäåëü áàíêîâ íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé ôàêòîð ðèñêà è íàãðóçêè íà áëà-
ãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà. Ðåôîðìû ïðåæäå âñåãî ÿâëÿþòñÿ
ñèñòåìíî êîìôîðòíûìè "ìåðàìè ðåìîíòà", îíè óêðåïëÿ-
þò òî, ÷òî ñóùåñòâóåò, íå çàòðàãèâàÿ ñóòü ïðîáëåì.

Âñå íàìå÷åííûå ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûìè
è îòðàæàþòñÿ ëèøü â ëîãèêå, çàìêíóòîé íà ñåáÿ. Õàðàê-
òåðíûì ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äåòàëèçàöèè, êîòîðûé
ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè áàíêîâ. Ýòà ñâîåãî ðîäà "òåõ-
íîêðàòèÿ"  â áàíêîâñêîì ñåêòîðå äîìèíèðóåò êàê íåêàÿ
íîðìà ñïåöèôè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îðãàíèçà-
òîðñêîãî äåòåðìèíèçìà, íå ó÷èòûâàþùàÿ îáùåñòâåííóþ
îöåíêó ðîëè ôèíàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ è èõ
èíñòðóìåíòîâ. Áîëüøèíñòâî çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæå-
íèé èñõîäèò ïðåæäå âñåãî îò ýêñïåðòîâ Ôîíäà ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè, Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ÌÂÔ
è íàöèîíàëüíûõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ - òî åñòü îò òåõ èí-
ñòèòóòîâ, êîòîðûå íà îñíîâå ñâîåãî ìåæíàöèîíàëüíîãî
ñòàòóñà ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå è
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå èíâåñòèöèîííîãî
áàíêèíãà è êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè, çàïðåò òîðãîâëè äå-
ðèâàòèâàìè èç ÷èñòî ñïåêóëÿòèâíîãî èíòåðåñà èëè ââå-
äåíèå íàëîãà íà ôèíàíñîâûå òðàíñàêöèè áåçóñëîâíî
ñïîñîáñòâóþò ðåôîðìå áàíêîâñêîãî. Ïðè ýòîì íà ïåð-
ñïåêòèâó íàäî  ðàçâèâàòü íîâûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå
ôîðìû íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà êàïèòà-
ëà â êà÷åñòâå òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ ýâîëþöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïîçâî-
ëÿåò âèäåòü áóäóùóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñ
ââåäåíèåì ñåêüþðèòèçàöèè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â
1970-õ ãîäàõ áàíêè ñäàëè ïîçèöèþ ïîñðåäíèêà è ïðå-
âðàòèëèñü â êîíñóëüòàíòîâ è ïðîäàâöîâ öåííûõ áóìàã.
Ýòîò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ïî-
ñðåäíè÷åñòâà ïðîäîëæèëñÿ âíåäðåíèåì îñíîâàííîãî íà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïîñðåäíè÷åñòâà êàïèòàëà
÷åðåç èíòåðíåò-ïëàòôîðìû, êîòîðûå ïîñòåïåííî îñëàá-
ëÿþò ðîëü òðàäèöèîííîãî áàíêà êàê ïîñðåäíèêà.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè è áàíêè

Ïðèñóùàÿ äåíüãàì îäíîðîäíîñòü äåëàåò èõ ïðîäóê-
òîì, êîòîðûé îïòèìàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïîñðåäíè÷åñòâà,
îñíîâàííîãî íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðîçðà÷-
íîñòü, êîíêóðåíöèÿ è ìîáèëüíîñòü êàïèòàëà ñ âíåäðåíè-
åì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â òðàíñàêöèîííûå ïëàò-
ôîðìû ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò ïî ñðàâíåíèþ ñ îëèãî-
ïîëüíûì áàíêîâñêèì ðûíêîì. Ïîâûøåííàÿ ïðîçðà÷-
íîñòü, óñèëåííàÿ êîíêóðåíöèÿ è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
ñîêðàùåíèå áàíêîâñêîé ìàðæè ñíèæàþò êàïèòàëüíûå
çàòðàòû è îäíîâðåìåííî óïðîùàþò äîñòóï ê êàïèòàëó.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ýòè ïðåèìóùåñò-
âà ôîðìèðóþò ïîòåíöèàë êîëè÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå ó÷àñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê.
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ЭКОНОМИКА

Òàê íàçûâàåìîå ïèðèíãîâîå êðåäèòîâàíèå ÷åðåç ïî-
ñðåäíè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, îñíîâàííóþ íà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, äàåò åãî ó÷àñòíèêàì ðåøàþùèå ïðå-
èìóùåñòâà:

◆ Ïèðèíãîâûå êðåäèòû ïðèâëåêàòåëüíû êàê äëÿ
èíâåñòîðîâ, òàê è äëÿ çàåìùèêîâ, ïîòîìó ÷òî ïðåæíÿÿ
áàíêîâñêàÿ ìàðæà äåëèòñÿ ìåæäó ïðîöåíòíûìè ñòàâêà-
ìè èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ. Ïëàòôîðìà æå ïîëó÷àåò ëèøü
ïîñðåäíè÷åñêèå êîìèññèîííûå ïëàòåæè. Ýòè êîìèññèîí-
íûå ïëàòåæè ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì áàíêîâñêàÿ ìàðæà,
ïîòîìó ÷òî îêàçûâàþòñÿ íåíóæíûìè èíâåñòèöèè êðóïíûõ
áàíêîâ èëè áîíóñíûå âûïëàòû èíâåñòèöèîííûì áàíêè-
ðàì.

◆ Ïëàòôîðìà áåðåò íà ñåáÿ ëèøü ïîñðåäíè÷åñòâî
è íå âõîäèò íè â êàêèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Òåì ñà-
ìûì îòñóòñòâóåò è ñèñòåìíûé ðèñê, ïîñêîëüêó ðèñêè òå-
ïåðü äåöåíòðàëèçîâàíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ïîëüçî-
âàòåëÿìè.

◆ Èíâåñòîðû, îïÿòü-òàêè, ìîãóò ðàñïðåäåëÿòü ðèñ-
êè äåôîëòà, ïðè÷åì îíè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü íåáîëüøèìè
ñóììàìè â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè
ïîäêëþ÷àòüñÿ ÷åðåç èíòåðíåò ê ãðóïïàì èíâåñòîðîâ.

◆ Ïîâûøåííàÿ ïðîçðà÷íîñòü, îñíîâíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå è äîêóìåíòèðîâàíèå âíóòðè òðàíñàêöèîííîé ïëàò-
ôîðìû óïðîùàþò êîíòðîëü è íàäçîð îïåðàöèé íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå. Çíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû,
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äî ñèõ ïîð äëÿ êîíòðîëÿ áàíêîâ,
ìîãóò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ çàùèòû
èíâåñòîðîâ.

Êðåäèòíûå ôîíäû - êîíêóðåíòû èëè ïàðòíåðû êëàñ-
ñè÷åñêèõ áàíêîâ?

Ïîä êðåäèòíûìè ôîíäàìè ïîíèìàþòñÿ òàêèå ðåãóëè-
ðóåìûå èíñòèòóòû, êîòîðûå âûäàþò ìíîæåñòâî êðåäèòîâ
(êëàññè÷åñêîå êðåäèòîâàíèå) èëè ïðèîáðåòàþò èõ (äåðè-
âàòèâíîå êðåäèòîâàíèå), êîìïëåêòóþò èõ, îñóùåñòâëÿþò
òåêóùèé êîíòðîëü è àäìèíèñòðèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ïðè-
îáðåòàòüñÿ èëè âûäàâàòüñÿ ìîãóò, íàïðèìåð, îòäåëüíûå
êðåäèòû èëè ïóëû êðåäèòîâ; âñå ýòî ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ
îäíîãî êîíñîðöèóìà

Ðàñòóùåå çíà÷åíèå êðåäèòíûõ ôîíäîâ îñíîâûâàåòñÿ,
â îñíîâíîì, íà òðåõ êðèòåðèÿõ:

◆ áàíêè â ðàìêàõ íîâûõ òðåáîâàíèé Áàçåëü III ê
ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó èùóò âîçìîæíîñòè ðàçãðóçêè áà-
ëàíñîâ.

◆ èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, òàêèå êàê ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè è ïåíñèîííûå êàññû, â ðàìêàõ ñèòóàöèè
íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èùóò âîçìîæíîñòü áîëåå äî-
õîäíûõ è îäíîâðåìåííî îòíîñèòåëüíî íàäåæíûõ èíâåñ-
òèöèé.

◆ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà èäåò ïîèñê ïóòåé, íà êî-
òîðûõ ìîæíî ïðîòèâîñòîÿòü ñóùåñòâóþùåìó áëîêèðîâà-
íèþ èíâåñòèöèé â ñôåðå èíôðàñòðóêòóðû ïîñðåäñòâîì
âîâëå÷åíèÿ ðûíêà êàïèòàëîâ â êà÷åñòâå òðåòüåãî ñïîñî-
áà ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ïðåèìóùåñòâà è  íåäîñòàòêè
êëàññè÷åñêèõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ

â îêàçàíèè áàíêîâñêèõ óñëóã

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåíòîâ ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ðûí-
êà â ïðèíöèïå ñîçäàåò áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê â
êîíêóðåíöèè ó÷àñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ
áàíêîâ, è êëèåíò ìîæåò âûáðàòü ñåáå áàíê ïî êàíàëàì
ñáûòà (îò èíòåðíåòà äî ôèëèàëà), þðèäè÷åñêîé ôîðìå è
íàáîðó ïðåäëîæåíèé.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñò-
âà áàíêîâñêèõ óñëóã è íàäåæíîñòü (ïî ìåíüøåé ìåðå,
áîëüøèíñòâà áàíêîâ). Ñàìûì çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ âåðà
ëþäåé â óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ. Îäíàêî ýòà ñèëüíàÿ ñòîðî-
íà ñåé÷àñ ïîäâåðãëàñü ñèëüíîé êðèòèêå.

Ìîæíî íàçâàòü è ñëàáûå ñòîðîíû. Âî-ïåðâûõ, ýòî
ðàçðóøåíèå áàíêîâñêîãî äåëà. Â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçà-
öèè ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî âñåìó ìèðó, îäíàêî ðèñêè
èç äàëüíèõ ñòðàí ìîãóò ñîçäàòü çäåñü áîëüøèå ïðîáëå-
ìû. À ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì èíôîðìàöèÿ â ïðåññå óñèëèâàåò
íåäîâåðèå, õîòÿ äîâåðèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, áëèçîñòü áàíêîâ ê ïîëèòèêå, ÷òî áîëüøå
îòíîñèòñÿ ê êðóïíûì áàíêàì. Êîîïåðàòèâíàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà êàê åäèíîå öåëîå íå íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå.

Íàëîãîïëàòåëüùèêè èç-çà "ñèñòåìíîé çíà÷èìîñòè"
ðÿäà êðóïíûõ áàíêîâ âûíóæäåíû çàêðûâàòü èõ áðåøè, è
ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ ñëàáîé ñòîðîíîé ñîâðåìåííîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû. Ýòî íàçûâàåòñÿ "ñîöèàëèçàöèåé óáûòêîâ".
Òàêàÿ ïîääåðæêà áàíêîâ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ïðèâîäèò
è ê ðûíî÷íûì ñáîÿì â êîíêóðåíöèè. Ðÿäîâûì áàíêàì
ñëîæíåå êîíêóðèðîâàòü ñ áàíêàìè, ïîääåðæèâàåìûìè
ãîñóäàðñòâîì.

Ïðè âñåì ýòîì ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîç-
âðàò áàíêàìè óòðà÷åííîãî äîâåðèÿ êëèåíòîâ. Ðåãèîíàëü-
íûå áàíêè èìåþò â ýòîì ñìûñëå áîëüøå øàíñîâ, òàê êàê
êëèåíòû ñ÷èòàþò èõ ïðèâëåêàòåëüíûìè êàê â ñåòè, òàê è â
ôèëèàëàõ, õîðîøî çíàêîìû ñ èñòîðèåé è ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ âàæíûìè îñòàþòñÿ
ïðåæäå âñåãî äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè. Òîëü-
êî òàêèì îáðàçîì îíè ìîãóò âûñòîÿòü â êîíêóðåíöèè. Îä-
íàêî òàêèå äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè äîñòèãà-
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þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äîâåðèåì, îêàçûâàåìûì ñàìèìè
êëèåíòàìè, à òàêæå âûñîêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ. 

Ñóùåñòâóåò òâåðäàÿ óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ëàâèíû èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â èíòåðíåòå, ëþäè
áóäóò ïðåäïî÷èòàòü ñïåöèàëèñòîâ è èíñòèòóòû, êîòîðûì
îíè ìîãóò äîâåðèòü è ñëåäîâàòü èõ ðåêîìåíäàöèÿì. Íà-
ñòðîåíèå ïî ìíîãèì ñäåëêàì âàæíåå ÷èñòîé èíôîðìà-
öèè. Ñîâðåìåííûé êîììóíèêàöèîííûé áàíêèíã ôóíêöèî-
íèðóåò â ñåòè. Õîðîøèé îïûò ïåðåäàåòñÿ, íî è ïëîõîé òî-
æå. Óñïåøíàÿ êîìïàíèÿ íóæäàåòñÿ â õîðîøèõ îöåíêàõ
ñâîèõ êëèåíòîâ, è â ýòîì âûðàæàåòñÿ ðàñòóùåå çíà÷åíèå
ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Âñå âûøåïðèâåäåííîå, íà íàø âçãëÿä, ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ðàäèêàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêå ðûíêà ñîâðåìåííûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà êëàññè÷åñêèå
áàíêè ïðîÿâëÿþò îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü óæåñòî÷èâøåé-

ñÿ êîíêóðåíöèåé, óòðàòîé äîâåðèÿ òðàäèöèîííîé êëèåí-
òóðû, ïåðñïåêòèâîé âûòåñíåíèÿ ñ íåêîòîðûõ ñôåð ðûíêà
áàíêîâñêèõ óñëóã, è â ýòîé ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
þò èñïîëüçîâàíèþ âñåõ âîçìîæíîñòåé ñîîòâåòñòâèÿ
ïðåäñòîÿùèì ïåðåìåíàì. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííûå
ðîññèéñêèå áàíêè â ñâîåì áîëüøèíñòâå çàíÿòû ðåøåíè-
åì ñîâåðøåííî äðóãèõ ïðîáëåì - ïðîáëåì òåêóùåãî âû-
æèâàíèÿ, è êóäà ìåíüøå âíèìàíèÿ îáðàùàþò íà ñâîå áó-
äóùåå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôèíàíñîâûì è áàíêîâñêèì âëàñ-
òÿì âìåñòå ñ áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì ñëåäîâàëî áû
ó÷åñòü ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû â ìèðîâîì áàíêîâñêîì
äåëå è óæå ñåé÷àñ ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî ðàäèêàëüíîìó
ïåðåñìîòðó ïðèíöèïîâ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíîâàöèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ñòðàíû, ïîòîìó ÷òî, êàê ñ÷èòàþò ìíîãèå ýêñïåðòû,
ìîæíî óïóñòèòü âðåìÿ è ëèøü êîíñòàòèðîâàòü ôàêò óõîäà
êëàññè÷åñêèõ áàíêîâ ñ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã.
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