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Н
åîáõîäèìûì óñëîâèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ðîñòà åå êîíêóðåíòíîñ-
ïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà óï-

ðàâëåíöåâ íîâîãî òèïà, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî êà÷åñòâåííîå ðåøåíèå
ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó âûñøèì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì è ïðîèç-
âîäñòâîì. Êàê ïîëàãàþò ðóêîâîäèòåëè ïåðåäîâûõ âçãëÿ-
äîâ, çàëîã óñïåõà óñìàòðèâàåòñÿ â ïîñòîÿííîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå, ëè÷íîì ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé â ïîäãîòîâêå èííîâàöèîííûõ
ìåíåäæåðîâ, íà÷èíàÿ ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè, à çàòåì â
êîðïîðàòèâíîì îáó÷åíèè.

Êòî òàêîé èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð è êàêîâà ãîòîâ-
íîñòü òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ê ïîäãîòîâêå òàêîãî ðîäà ñïåöè-
àëèñòîâ?

Îòâåò íà ýòè âîïðîñû çàíèìàë è çàíèìàåò ìíîãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé. È, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàó÷íûõ ðàáîòàõ
ïðèâîäÿòñÿ âåñêèå àðãóìåíòû â ïîëüçó èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæåðà êàê ïðèçíàííîé ïðîôåññèè, îáùåïðèíÿòûì
îí òàê è íå ÿâëÿåòñÿ. Íåêîòîðûå  ðàáîòîäàòåëè ïîëàãàþò,
÷òî ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî ââîäèòü â øòàò òàêèõ ñîòðóä-
íèêîâ, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ëèøü ãåíåðàòîðàìè èäåé è íå
âëàäåþò âîïðîñàìè  óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâè-
òèåì êîìïàíèè.  Ðóêîâîäèòåëè, èìåþùèå äàííóþ òî÷êó

çðåíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåøåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì, à àâòîðèòàðíûé ñòèëü óï-
ðàâëåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ òâîð÷åñêîé ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû äëÿ âûðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåíå-
äæåðîâ èç ÷èñëà òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è
îïûòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåïîñðåäñòâåííî âíóò-
ðè êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, òðàäèöèîííûé ïîäõîä ñîòðóä-
íèêîâ îòäåëîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ê ðàáîòå ñ êà-
äðàìè, íåäîïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîãî ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîãî è
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, îâëàäåíèÿ àêòóàëüíûìè
çíàíèÿìè îá èçìåíåíèÿõ â ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ ðàçíîãî äîëæíîñòíîãî óðîâíÿ íå ïîçâîëÿþò êîì-
ïåòåíòíî ðåøàòü çàäà÷è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè êîëëåêòèâà, àíàëèçà è ðåãóëèðîâàíèÿ ãðóï-
ïîâûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, óïðàâëåíèÿ êîí-
ôëèêòàìè è ñòðåññàìè, ó÷åòà ïðîôåññèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, óïðàâëåíèÿ òðóäîâîé ìîòèâàöèåé è ò.ä. Íåìà-
ëîâàæíîé ïðè÷èíîé, îáóñëîâëèâàþùåé íåäîîöåíêó ïðî-
ôåññèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà, ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
íåìíîãèå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè ïîääåðæèâàþò è
ðàçâèâàþò ðåãóëÿðíûå ñâÿçè ñ òåõíè÷åñêèìè âóçàìè, â
êîòîðûõ îòêðûòû ôàêóëüòåòû è îòäåëåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ äëÿ êîìïàíèé ýíåðãåòèêè,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ìåíå-
äæåðîâ íîâîãî òèïà äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, îòâå÷àþùèõ òðå-
áîâàíèÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè; àêòóàëèçèðóåòñÿ ñóùíîñòü ïî-
íÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà è ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè óëó÷øåíèÿ
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äó òåõíè÷åñêèìè âóçàìè è ýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè; òåîðåòè-
÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæåðà; îïðåäåëÿþòñÿ åãî ôóíêöèè è îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè.
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êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêîé ýëèòû. Êàê ñïðà-
âåäëèâî çàìåòèë À.Ñåìåðèêîâ, äèðåêòîð Åêàòåðèíáóðã-
ñêîé  ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè,  óñïåøíîå ðàçâèòèå è
ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè, è âóçà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî â ñîòðóäíè÷åñòâå.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âóçàìè è
ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ
îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èííîâà-
öèîííûõ ìåíåäæåðîâ,  áîëåå ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ óìåíèé âûðàáà-
òûâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, âëèÿþùèå íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé è ôàêòî-
ðîâ ðûíî÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè; ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïîçâîëÿþùåé  îñó-
ùåñòâëÿòü êðèòè÷åñêèé àíàëèç ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå
è ñìåæíûõ îòðàñëÿõ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â äðóãèõ
ñòðàíàõ ìèðà;  ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èçó÷åíèåì òîðãîâëè  òîâàðàìè
è äåðèâàòèâàìè íà áèðæåâûõ ðûíêàõ; ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü è ïðåä-
âèäåòü îñíîâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû
âåäåíèÿ áèçíåñà â ýíåðãåòèêå;  ðàçâèòèå ó áóäóùèõ ìå-
íåäæåðîâ íàâûêîâ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ  èññëåäîâàíèé;
ôîðìèðîâàíèå óìåíèé ðåêëàìèðîâàòü è ïðåçåíòîâàòü
ðåçóëüòàòû è ïðèîáðåòåííîãî îïûòà èçîáðåòàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ñîçäàíèå íîâûõ ïðîãðàìì è âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ äëÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿ-
åò ïëàíèðîâàòü ñîâìåñòíûå êîíôåðåíöèè, ïðàêòè÷åñêèå
ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû, äåëîâûå âñòðå÷è, äåáàòû ïî
àêòóàëüíûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îòðàñëè äëÿ òîãî,  ÷òîáû
òà ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ãîòîâèòñÿ íà÷àòü
ñâîé òðóäîâîé ïóòü â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ìîãëè ñîá-
ñòâåííûìè ãëàçàìè óâèäåòü ïðîèçâîäñòâî, ïîîáùàòüñÿ ñ
îïûòíûìè èíæåíåðàìè, ìåíåäæåðàìè è åùå ðàç îöåíèòü
ïðàâèëüíîñòü  ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà.  Íåò ñîìíå-
íèÿ â òîì, ÷òî ïîñòðîåíèå îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ òàêîé ïðî-
ãðàììû, áóäåò èíòåðåñíî íå òîëüêî äëÿ ñòóäåíòîâ âóçà, íî
è äëÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ìåíåäæåðîâ,
ðàáîòàþùèõ â êîìïàíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè.

Ñòàíîâëåíèå â íàøåé ñòðàíå èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè òðåáóåò ñîçäàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëüþ, ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòíîñ-
ïîñîáíîñòè. Êâàëèôèöèðîâàííî ïîäãîòîâëåííûå ìåíå-
äæåðû äëÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ïîíèìàþùèå ñâîþ
ðîëü è çàäà÷è, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè.

Ïîä èííîâàöèîííûì ìåíåäæåðîì êîìïàíèè ýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëè â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîíèìàåòñÿ
ðàáîòíèê, îáëàäàþùèé: à) ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè; ãëî-

áàëüíûì ìûøëåíèåì; îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè;
ãèáêîñòüþ â ðåøåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé èëè ïðîá-
ëåì ïðîèçâîäñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ, óìåíèåì öåíèòü ñâîå ðà-
áî÷åå âðåìÿ è ðàáî÷åå âðåìÿ äðóãèõ  (Óïðàâëåí÷åñêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü); á) áàçîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çíàíèÿ-
ìè è óìåíèÿìè èìè ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè, ïðî-
åêòèðîâàíèè, ìîäåëèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé êîìïàíèè ñ
ðåãèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè (Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü); â) óìåíèÿìè ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììó-
íèêàöèîííîé, ïðåçåíòàöèîííîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ïðî-
åêòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (Èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü); ã) ýêîëîãè÷å-
ñêîé êóëüòóðîé è îòâåòñòâåííîñòüþ çà ñîñòîÿíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû â ìåñòå ðàñïîëîæåíèÿ êîìïàíèè/ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãîòîâíîñòüþ ê âíåäðåíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ
òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî (Ýêîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü); ä) êîììóíèêàòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è óìåíèÿìè
ðàáîòàòü ñ êîëëåêòèâîì íà ïðèíöèïàõ äîâåðèÿ, îòêðûòî-
ñòè, äîñòóïíîñòè, ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ îáùèõ ïðîá-
ëåì è óñïåõîâ (Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü); å)
ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ïîìîãàþò ñîçäàâàòü
èç êîëëåêòèâà êîìàíäó, íà êîòîðóþ ìîæíî ïîëîæèòüñÿ.
Ýòî  òàêèå êà÷åñòâà, êàê äîáðîæåëàòåëüíîñòü è óâàæåíèå
äîñòîèíñòâà êàæäîãî ðàáîòíèêà, óìåíèå âèäåòü â íåì èí-
äèâèäóàëüíîñòü, òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå è äðóãèì, âíè-
ìàíèå è ÷óòêîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, âåðíîñòü ñëîâó
(Ëè÷íîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü); æ) ñîöèàëüíîé àêòèâíîñ-
òüþ â îáùåñòâå, óìåíèÿìè íà äðóæåñòâåííîé îñíîâå âû-
ñòðàèâàòü ñâÿçè è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè
ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè óïðàâëåíèÿ, âåäîìñòâàìè ïî òðóäó
è ìèãðàöèîííûìè ñëóæáàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè
ýëåêòðîýíåðãèè (Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü).

Èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìåíåäæåðà - ýòî
ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü âûÿâëÿòü, îñìûñëèâàòü è îöå-
íèâàòü øàíñû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè è
ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü çíàíèÿìè, ïîñòîÿííî ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ, êàê â îáùåêóëüòóðíîì ïëàíå, òàê è â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì; îâëàäåâàòü ìàðêåòèíãîì è ïðîâîäèòü
èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ êîìïàíèÿ êîíêóðèðóåò
ñ äðóãèìè  ïàðòíåðàìè; îñâàèâàòü òåõíîëîãèþ ïðîäâèæå-
íèÿ èííîâàöèé.  Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê, èííîâàöèîííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ïðîíèçûâàåò âñå äðóãèå âèäû êîìïå-
òåíòíîñòåé ìåíåäæåðà è, èíòåãðèðóÿ ñ íèìè, îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èõ ñîäåðæàíèå. Â ñâîåé ñîâî-
êóïíîñòè êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà, èíòåãðèðîâàííûå ñ
èííîâàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ, ñîñòàâëÿþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà.

Ïðèäåðæèâàÿñü îïðåäåëåíèé, äàííûõ èçâåñòíûìè
ó÷åíûìè - èññëåäîâàòåëÿìè êîìïåòåíòíîñòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (Áàéäåíêî Â.È., Âåðáèöêèé À.À., Çèìíÿÿ È.À., Èâà-
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íîâ Ä.À., Ìèòðîôàíîâ Ê.Ã., ×îøàíîâ Ì.À. è äð.), óòî÷íèì,
÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü - ýòî ñïîñîá-
íîñòü ñïåöèàëèñòà ðåøàòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðîáëåìû, çàäà÷è íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ îïûòà,
çíàíèé è öåííîñòåé ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè îáîáùèòü âñå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæåðà, òî âûðèñîâûâàåòñÿ ïîðòðåò ñïåöèàëèñòà,
èìåþùåãî âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è îáëàäàþùåãî
êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè, ñîöè-
àëüíûìè, ëè÷íîñòíûìè), êîòîðûå îí ãîòîâ íàðàùèâàòü â
ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, óìåþùåãî ãåíåðèðîâàòü èäåè
è íà îñíîâå çíàíèé ìåíåäæìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîäâèãàòü
èííîâàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîä-
ñòâà è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïà-
íèè ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð
- ïðåäïðèíèìàòåëü, îí äîëæåí áûòü ãîòîâ ê ðèñêó è îïå-
ðàòèâíîñòè â íàõîæäåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ðûíîê è ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ, áûñòðî àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì.     Èííîâàöèîí-
íûå ìåíåäæåðû îáëàäàþò âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òàêèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ ìåíåäæåðà, êàê äèíàìè÷íîñòü, èíèöèà-
òèâíîñòü, àìáèöèîçíîñòü, ñîîòíîñèìàÿ ñ æåëàíèåì íå-
ïðåìåííî äîñòè÷ü öåëè, ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå; îïòè-
ìèçì, âåðà â óñïåõ, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ;
îïåðàòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íåïðåðûâ-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ñòðåìëåíèå
ê îâëàäåíèþ íîâûìè êîìïåòåíöèÿìè è îïûòîì; îòâåò-

ñòâåííîñòü è íàäåæíîñòü.
Äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà êàê ðàç çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøåå ïðî-
äîëæåíèå èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè; ïðîäâèãàòü ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ; ñîäåéñòâîâàòü âûïóñêó ïàòåíòíî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì ïàòåíò-
íîãî ïðàâà íà ïðîäóêöèþ, êîììåð÷åñêîé òàéíû, åñëè
ïðîäóêöèÿ èëè ìåòîäû ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã íàñåëåíèþ
íå ÿâëÿþòñÿ çàùèùåííûìè îáúåêòàìè ïàòåíòíîãî ïðàâà;
ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè è îòíîñèòüñÿ ñ ïîëíûì ïîíè-
ìàíèåì è îòâåòñòâåííîñòüþ ê òîìó, ÷òî êîíêóðåíòíîñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèè çàâèñèò è îò òîãî, íàñêîëüêî äèíà-
ìè÷íû ðàáîòíèêè, íàñêîëüêî äåéñòâåííû ñòèìóëû ïîîù-
ðåíèÿ òðóäà â êîìïàíèè, à òàêæå è îò êîìïåòåíòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ  çàêîíîäàòåëüíî ïðåäóñìîòðåííûõ ñðåäñòâ
äëÿ çàêðåïëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, âî-
ïëîùåííûå â êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü è ðàáîòó ñ ðèñêàìè. Ëþáîé
èííîâàöèîííûé ïðîåêò ìîæåò îêàçàòüñÿ íåðåíòàáåëü-
íûì èëè íåóäà÷íûì. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð äîëæåí
èìåòü ýòî â âèäó è îãðàäèòü ïðîåêò îò ðèñêîâ, ïðåäâîñõè-
ùàÿ  íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ïðè âîçíèêíîâåíèè êîòî-
ðûõ ïðîåêò ëó÷øå ñâåðíóòü.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íå äîñòèãíóòî åäèíîãî ìíåíèÿ
ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé î íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü â øòàò
òàêîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, êàê èííîâàöèîííûå ìåíå-
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äæåðû, ïðàêòèêà óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò öåëåñîîáðàç-
íîñòü âûðàùèâàíèÿ â êîìïàíèÿõ íå ïðîñòî èííîâàòîðîâ
è èçîáðåòàòåëåé, à ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêîé êîìïåòåíöèåé è ñïîñîáíûõ óïðàâëÿòü ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè.

Ìíîãèå ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî óïðàâëåíèå èííîâàöèÿ-
ìè - èñêóññòâî, ñî÷åòàþùåå â ñåáå çíàíèå ïðåäìåòíîé
îáëàñòè, íàâûêè ðóêîâîäñòâà âûñîêîðèñêîâàííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è óìåíèå ñîçäàòü è ñïëîòèòü êîìàíäó âî-
êðóã îáùåé èäåè [2, Ñ.12; 6, Ñ.17]. Ñëåäîâàòåëüíî èííî-
âàöèîííûé ìåíåäæåð äîëæåí îáëàäàòü øèðîêèì êðóãî-
çîðîì, áûòü êîììóíèêàáåëüíûì, ÷åëîâå÷íûì, îòêðûòûì
ê êîíòàêòàì, òðåáîâàòåëüíûì ê ñåáå è ê äðóãèì ðàáîòíè-
êàì. îáëàäàòü óìåíèÿìè âûñòðàèâàòü äåëîâûå îòíîøå-
íèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó.     Áåçóñëîâíî, ïðåèìóùåñ-
òâîì èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà  â êàðüåðíîì ðîñòå ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå îïûòà ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé, ïðàêòè÷åñêîå âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì, îñ-
íîâàìè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Ìåíåäæåð, ó÷àñòâóþùèé â êàêîì-ëèáî èííîâàöè-
îííîì ïðîåêòå, îñîáåííî öåíèòñÿ â êîìïàíèè, åñëè
ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî â Ðîññèè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî íà-
÷àëè óäåëÿòü ñåðüåçíîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ â ýòîé îáëàñòè.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ïîëîæåíèÿõ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåõîäà ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî:

◆ îïåðàòèâíî ðåøàòü êàäðîâûå âîïðîñû è óêðåï-
ëÿòü ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåäæå-
ðàìè ñ èííîâàöèîííûì ñòèëåì ìûøëåíèÿ èç ÷èñëà âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî óðîâíþ ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè çàïðîñàì è îæèäàíèÿì ðàáîòîäà-
òåëåé. Ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ ñ ïåðñïåêòèâîé êàðüåðíî-
ãî ðîñòà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü àâòîðñêèå òåõíîëîãèè,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå òåñòû, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè ìåíåäæåðà óïðàâëÿòü ïðîåêòàìè, âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ êîëëåêòèâîì, âíåäðÿòü íîâàòîðñêèå èäåè â ïðîèç-

âîäñòâî, ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, óïðàâ-
ëÿòü ðèñêàìè è äð.;

◆ óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ñîó÷àñ-
òèå â îáðàçîâàòåëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé,
êîíêóðñíîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ "ðàñòèòü" èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â êîìïà-
íèè íà îñíîâå ïðååìñòâåííîñòè îïûòà ñòàðøåãî ïîêîëå-
íèÿ óïðàâëåíöåâ è ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñîçäàâàÿ óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, àäåêâàòíûå
öåëÿì è çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïîä
âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ;

◆ âíåäðÿòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ïðàêòèêó ïîä-
ãîòîâêè èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â âóçå è â ñèñòåìó
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè;

◆ îáíîâëÿòü ìîäóëüíûå ïðîãðàììû ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ íîâûìè ó÷åáíûìè êóðñàìè,
íàïðàâëåííûìè íà àêòóàëèçàöèþ ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé, íàïðèìåð ó÷åáíûì êóðñîì äåëîâîãî àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà, êóðñîì îáó÷åíèÿ äåëîâîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè, êóðñîì êóëüòóðû ýëåêòðîííûõ ïðåçåíòà-
öèé è ýëåêòðîííîãî ïèñüìà, êóðñîì óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì òîò ôàêò, ÷òî
ïðîôåññèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà èíòåãðàòèâíà ïî
ñâîåé ñóòè è âêëþ÷àåò íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ àñ-
ïåêòîâ: óïðàâëåí÷åñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé,
êðåàòèâíûé, èññëåäîâàòåëüñêèé, èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêèé, îñâîåíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî
íà îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè. Íåïðåðûâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð, ñòóäåíòîâ
ñ ìåíåäæåðàìè è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêà-
ìè ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåò ïðåîáðà-
çîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è èííîâàöèîííûõ èäåé â
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ â êîíòåêñòå êîìïåòåíòíîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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