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О
öåíêó âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà ðàçâèòèå õëå-
áîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíè-
âàòü ïðè ïîìîùè ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ, êî-

òîðûå ïðèìåíèìû ê ãðóïïàì îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî âíåäðåíèþ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Íèæå àâòîðîì ñòàòüè ïðèâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå:

1. íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà â öåëîì

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
õëåáîïåêàðíûõ õîëäèíãàõ (ïðåäïðèÿòèÿõ), íàïðàâëåííîé
íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, è êàê ïèñàë àâòîð
ðàíåå â ñâîåé ñòàòüå [9] , ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü: 

◆ èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ðîñòà èõ ïîòðåáëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ÷òî õëåáîáóëî÷íûå èç-

äåëèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çäîðîâûì è ïèòàòåëüíûì ïðî-
äîâîëüñòâåííûì ïðîäóêòîì;   

◆ ðàñøèðåíèå ïîòðåáëåíèÿ ñîðòîâ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðæàíîé ìóêè, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ;

◆ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíîãî àññîðòèìåíòà äëÿ äå-
òåé è ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà (ãåðîäèåòè÷åñêîå ïèòàíèå) â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ýòèõ ëèö â âîçðàñòíîé ñòðóêòó-
ðå íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû;

◆ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ ñîðòîâ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ýêîëîãè÷åñêè
íåáëàãîïðèÿòíûõ ðàéîíàõ.

Òàêæå àâòîð â ýòîé ñòàòüå, ññûëàÿñü íà Ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîä÷åðêèâàë,
÷òî ýòè ìåðû ïîòðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ àñ-
ñîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, îáîãàùåííûõ ðàç-
ëè÷íûìè ìèêðîíóòðèåíòàìè è èíûìè âåùåñòâàìè, ïî-
ëåçíûìè äëÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé 2;9 .
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2. íà ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîãî
è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ

Íàïðèìåð, Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà 2014-2016ã.ã. áûëî íàìå÷åíî äîâåñòè
ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, äèåòè÷åñêèõ è
îáîãàùåííûõ ìèêðîíóòðèåíòàìè â 2016ã. äî 130 òûñ.
òîíí.

Ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
õëåáîïå÷åíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü  òàêæå ïîëîæåíèÿ Îñíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà, óòâåðæäåííûõ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1873-ð è
Êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà (Õëåá - ýòî çäîðîâüå),
óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14
èþíÿ 2013 ã. ¹ 31.

Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñî-
ãëàñíî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è óêàçàííûì ïîëîæåíèÿì Îñíîâ è Êîíöåïöèè íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòèå ñëåäóþùèõ ìåð:

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ðå-
ãèñòðàöèè ëå÷åáíûõ, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçáûòî÷-
íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è çàòðàò ïðîèçâîäèòå-
ëåé;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé íà çåðíîâîì ðûíêå â öåëÿõ
ñãëàæèâàíèÿ êîëåáàíèé öåí íà ìóêó äëÿ õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé;

◆ ïðîâåäåíèå ïîëíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïðî-
èçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âêëþ÷àÿ èçäåëèÿ,
ïðîèçâîäèìûå â îðãàíèçàöèÿõ ñåòåâîé òîðãîâëè, îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ìàëîãî áèçíåñà ïî âñåì àññîðòè-
ìåíòíûì ãðóïïàì, óòî÷íåíèå íàèìåíîâàíèé êëàññèôè-
êàöèîííûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï è ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ ê
íèì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

◆ ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ñîöèàëü-
íîé ðåêëàìû ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ äî íàñåëåíèÿ îáúåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, ïðåæäå âñåãî ëå÷åáíîãî, ïðîôèëàêòè÷åñêîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîëè ëå÷åáíûõ, ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ïðè-
îáðåòàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè, ïðåæäå
âñåãî, îáðàçîâàòåëüíûìè è ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 5 àïðåëÿ 2013
ã. ¹ 44-ÔÇ "Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ íóæä"; Â ÷àñòè äàííîãî ïóíêòà ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (øêîëû) óæå
ïîñòàâëÿåòñÿ âèòàìèíèçèðîâàííûé õëåá è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äîëÿ äàííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé óâåëè÷èâàåòñÿ.

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ õëåáîïå-
êàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìî-
òðåííûõ ÎÀÎ "Ðîñàãðîëèçèíã";

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
[2]. 

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò â ÎÀÎ "Ðî-
ñàãðîëèçèíã" íåò ïðîãðàìì ïî ëèçèíãó õëåáîïåêàðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, è ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì òî-
ãî, ÷òî íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ.

Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå õëåáà è õëåáîáóëî÷-
íîé ïðîäóêöèè ïðèâåëà ê ðîñòó ÷èñëà óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîñòàâèëà èõ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà
ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ è â ñîñòàâå òàêèõ
ìåð âûäåëåíà äèâåðñèôèêàöèÿ, êàê îäèí èç ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áåçóáûòî÷íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ñïåêòðà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîé
ïðèáûëè, óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñîõðà-
íåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè òîâàðîâ è
óñëóã, áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíû íå
òîëüêî âíåøíèå ôàêòîðû äèâåðñèôèêàöèè, íî òàêæå è
âíóòðåííèå, êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà-
ìåíû îáîðóäîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, êà-
äðîâîé ïîëèòèêè è ò.ä.

Òàê îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ñîñòàâëÿåò 33 120 ìëí. ðóá. â òåêóùèõ öåíàõ, èç
íèõ çàåìíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò 23184 ìëí.ðóá. èëè
70%, â òîì ÷èñëå ïî ãîäàì: 2014ã. - 10800 è 7560
ìëí.ðóá., 2015ã. - 11016  è 7 711ìëí. ðóá., 2016ã. -
11304 è 7913ìëí. ðóá. [2]

3. íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ

Â ÷àñòè çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñ-
êîðåíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñ äîâåäåíèåì êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â öåëîì ïî îòðàñëè äî 12,2%. Áóäóò îáíîâëåíû òàêæå
òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè è ââåäåíû â ñòðîé íîâûå ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñïåöèàëüíûõ âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, à
â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.16



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 17

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû íà õëå-
áîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò îáåñïå÷åíà çà
ñ÷åò âûïîëíåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé [2], êàê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ õëåáîïåêàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåçàâèñèìî îò îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, è çàéìàì, ïîëó÷åííûì â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ â
2014-2016 ãîäàõ, íà èíâåñòèöèîííûå öåëè.

Ñóùåñòâóþò òàêæå èíäèêàòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìåðî-
ïðèÿòèÿìè ïî èíâåñòèöèÿì.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèé áóäóò:
◆ îáíîâëåíèå îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ïî

ïðîèçâîäñòâó õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé èç ðæàíîé è ïøå-
íè÷íîé ìóêè, ïîäëåæàùèõ çàìåíå â ñâÿçè ñ ôèçè÷åñêèì
è ìîðàëüíûì èçíîñîì, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ
(ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñèëîâûõ
ñòðóêòóð);

◆ ïðèîáðåòåíèå è ââîä íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëè-
íèé äëÿ âûïóñêà ôóíêöèîíàëüíûõ è ëå÷åáíûõ õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé, èçäåëèé ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè õðàíå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå çàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è ÷àñ-
òè÷íî âûïå÷åííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, èçäåëèé ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé;

◆ îáíîâëåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ îá-
ùåçàâîäñêîãî íàçíà÷åíèÿ (êîòåëüíûå, òðàíñôîðìàòîð-
íûå óñòàíîâêè è äðóãèå);

◆ ïðèîáðåòåíèå è ââîä â äåéñòâèå íîâûõ êîìïëåê-
ñíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, âêëþ-
÷àÿ âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàäèè îò õðàíåíèÿ è äîñòàâêè
ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâî äî óïàêîâêè è ðàñôàñîâêè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïîìåùåíèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ.

Èñõîäÿ èç äåéñòâóþùèõ ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â õëå-
áîïå÷åíèè 7-10 ëåò, ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà,
çà 3 ãîäà íåîáõîäèìî îáíîâèòü íå ìåíåå 30% äåéñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Èíâåñòèöèè âî âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìî-
äåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ðàçâèòèå
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå
ìåíåå 20% îò ñòîèìîñòè îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 70% èíâåñòèöèé áó-
äåò ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðîèçîéäåò âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè àñ-
ñîðòèìåíòà âûïóñêàåìûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé (òàáë.1). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ïî-
êàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ îöåíêè ïî ãðóïïàì ìåðîïðèÿòèé
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ò.å. äèâåðñèôèêàöèè, íàïðàâëåííîé íà ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-
íûì è íå îãðàíè÷èâàòüñÿ îäíèì ïîêàçàòåëåì.

Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ìåð "ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà â
öåëîì", èñõîäÿ èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóþòñÿ
ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû îöåíêè:

◆ óäåëüíûé âåñ ïîçèöèè "õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èç-
äåëèÿ èç ìóêè ðæàíîé" â îáùåì ïðîèçâîäñòâå õëåáà è
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé:

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
Vр - ïðîèçâîäñòâî   õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé

èç ìóêè ðæàíîé;

Òàáëèöà  1.

Основные показатели инвестиций в хлебопекарной промышленности [2].

2014 2015 2016
Âñåãî
2014-
2016

Èçìåíåíèå óðîâíÿ
ïîêàçàòåëÿ â 2016 ã.

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã.

Àáñîëþòíîå
îòêëîíåíèå,

ìëí.ðóá.

Òåìï
ðîñòà, %

Инвестиции
всего, млн. руб. 10 800 11 016 11 304 33 120 504 104,7

в том числе: 
собственные

источники
3 240 3 305 3 391 9 936 151 104,7

Заемные
средства 7 560 7 711 7 913 23 184 353 104,7

d  = Vр/∑V (1)
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∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 
âñåãî.

◆ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé äèåòè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äëÿ äåòåé: 

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
VД - õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ äèåòè÷åñêèå, 

â ò.÷ äëÿ äåòåé;
∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

âñåãî.

Äëÿ âòîðîé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé "ðàçâèòèå ôóíêöèî-
íàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ", èñõîäÿ
èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóþòñÿ ñëåäóþùèå èí-
äèêàòîðû: 

◆ óäåëüíûé âåñ ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èçäåëèé â ñòðóêòóðå îáùåãî ïðîèçâîäñòâà õëåáà è
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé:

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
VФ - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîðòîâ;
∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

âñåãî.

Äëÿ òðåòüåé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé ïî äèâåðñèôèêàöèè
"ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ", èñõîäÿ èç ñîñòàâà
ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäóþùèé èíäèêàòîð:

◆ êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ðàâíûé îòíîøåíèþ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïîñòóïèâøèõ
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ýòîãî ïåðèîäà:

ãäå
Кобн - êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
Sоф.н - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïîñòóïèâøèõ çà îïðå-

äåëåííûé ïåðèîä îñíîâíûõ ôîíäîâ;
Sоф.к - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íà

êîíåö ýòîãî ïåðèîäà.

Äëÿ ÷åòâåðòîé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé ïî äèâåðñèôèêà-
öèè "èíâåñòèöèè", èñõîäÿ èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ñëåäóþùèé èíäèêàòîð: 

Îáúåì èíâåñòèöèé, â ò.÷ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
è çàåìíîãî êàïèòàëà

Qи - îáúåì èíâåñòèöèé.
Ðåçþìèðóÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èí-

äèêàòîðû îöåíêè âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
íà ðàçâèòèå õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû èìåòü
òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Äëÿ óòî÷íåíèÿ èõ òåíäåíöèè ñëåäóåò
ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè -èíäèêàòîðû îöåíêè ìåðîïðè-
ÿòèé äî ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé.

d  = VД/∑V (2)

d  = VФ/∑V (3)

Кобн=Sоф.н/Sоф.к (4)
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