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Аннотация. Цифровая трансформация инвестиционно-строительной сферы 
выступает одним из элементов становления цифровой экономики как в Рос-
сии, так и  на  международном уровне. В  статье обоснована актуальность 
цифровой трансформации организаций инвестиционно-строительной сфе-
ры и рассмотрены различные инструменты реализации данной концепции. 
В результате дана оценка практического опыта распространения концепции 
цифровой трансформации, проанализированы теоретические исследова-
ния по данному направлению, а также выявлены преимущества цифровой 
трансформации организаций инвестиционно-строительной сферы.
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По оценкам экспертов, инвестиционно-строитель-
ная сфера является одной из наиболее динамич-
но развивающихся, причем существует тенден-

ция дальнейшего ускорения роста строительного рынка: 
к 2022 году объем рынка в мировом масштабе составит 
12,9  трлн. долл. США [1]. Более того, уже к  2030  году 
прогнозируется показатель в  15,5  трлн. долл. США [2]. 
На  современном этапе развития цифровых технологий 
распространение получила концепция цифровой транс-
формации, основой которой является повсеместное 
распространение информационно-коммуникационных 
технологий в целях повышения эффективности взаимо-
действия различных субъектов цифровой экономики.

Практика цифровой трансформации инвестицион-
но-строительной сферы показывает, что успешный пе-
реход к цифровым технологиям в строительстве возмо-
жен при условии государственной поддержки данного 
процесса. Общепризнанным инструментом цифровой 

трансформации строительства выступает внедрение 
организациями инвестиционно-строительной сферы 
технологий информационного моделирования зданий 
и сооружений (BIM-технологий, BIM). Выгоды от исполь-
зования BIM на  различных стадиях жизненного цикла 
объектов капитального строительства признаны как 
за рубежом, так и в России [3, 4], хотя нельзя отрицать, 
что внедрение данных технологий дорогостояще и тре-
бует специальных знаний и навыков работы с программ-
ным обеспечением, поэтому зачастую распространение 
BIM происходит посредством государственного стиму-
лирования за счет установления требований по проек-
тированию, строительству и  на  определенных уровнях 
развития инвестиционно-строительной сферы по  экс-
плуатации объектов строительства с применением BIM.

В США BIM-технологии обязательны в проектах с го-
сударственным участием, аналогичная ситуация наблю-
дается и в Европейском Союзе [2]. В Южной Корее дан-

1 Статья подготовлена в рамках работы по гранту Президента Российской Федерации НШ-4028.2018.6.
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ные технологии обязательны не только при бюджетном 
финансировании, но  и  для всех проектов с  объемом 
инвестиций более 50  млн. долл. США, в  Германии BIM 
станет обязательным для проектов с  государственным 
участием с 2020 года, а в Китае, несмотря на то, что обя-
зательных требований со стороны государства нет, BIM 
уже широко применяется при строительстве инфра-
структурных объектов [2].

Успехи зарубежных стран в  области распростране-
ния BIM-технологий на основе введения обязательности 
применения BIM для проектов, частично или полностью 
финансируемых государством [2], позволили сделать 
вывод, что начальным этапом цифровой трансформа-
ции деятельности организаций инвестиционно-строи-
тельной сферы должно быть установление директивных 
требований по  реализации определенной группы про-
ектов, чаще всего связанных с инфраструктурой, что по-
зволяет различным организациям на практике оценить 
выгоды от использования BIM.

В  России, начиная с  2014  года, ведется поэтапная 
подготовка к  переходу на  BIM-технологии: разрабаты-
ваются технические стандарты, вносятся изменения 
в существующую нормативно-правовую базу. Так, напри-
мер, с 27 июня 2019 года в соответствии с Федеральным 
законом № 151 в  Градостроительном Кодексе РФ офи-
циально закреплено понятие информационной модели 
[5]. До конца 2019 года планируется официально ввести 
требование о  применении BIM для проектов, выполня-
емых по госзаказу, хотя уже сейчас существует россий-
ская практика использования BIM в  крупных, зачастую 
инфраструктурных проектах такими организациями как 
ПАО «Газпром», ГК «Эталон» и пр. [6].

Наибольшие преимущества применения BIM заклю-
чаются в  повышении качества инвестиционно-стро-
ительных проектов (ИСП), в  улучшении понимания 
проектных решений участниками ИСП, в  увеличении 
доступности информации и в ускорении передачи дан-
ных [3]. Более того, с помощью BIM возможно добиться 
сокращения сроков проектирования и  строительства, 
уменьшить затраты за счет более эффективного распре-
деления ресурсов, что в  итоге приводит к  повышению 
рентабельности и  прибыли [3]. Среди выгод от  приме-
нения BIM также выделяют налаживание коллективной 
работы над ИСП и возможность использования BIM в ка-
честве инструмента маркетинговой деятельности в  це-
лях увеличения продаж и повышения степени удовлет-
воренности заказчиков [3].

Тем не  менее BIM-технологии не  являются един-
ственным инструментом цифровой трансформации де-
ятельности организаций инвестиционно-строительной 
сферы. Цифровые платформы взаимодействия с  госу-

дарственными органами, клиентами и  контрагентами, 
блокчейн, 3D-печать, лазерное сканирование, автоном-
ные транспортные средства и строительные механизмы, 
искусственный интеллект и big data — все эти современ-
ные достижения науки и  техники уже сейчас в  той или 
иной степени применяются в строительстве.

Учитывая мировой опыт применения цифровых тех-
нологий, можно сказать, что инвестиционно-строитель-
ная сфера отстает от других отраслей по темпам цифро-
вой трансформации [7, 8], поэтому в  настоящее время 
организациям необходимо в сжатые сроки проводить ме-
роприятия по совершенствованию деятельности в соот-
ветствии с разработанной цифровой стратегией, которая 
является признанным фактором успеха цифровой транс-
формации [9]. В ранее проведенных исследованиях нами 
обосновано, что цифровая стратегия базируется на взаи-
модействии с клиентами, обучении персонала, совершен-
ствовании методов управления, а  также понимает вне-
дрение цифровых технологий как неотъемлемую часть 
предпринимательской деятельности в строительстве [10].

Организации различных сфер деятельности находят-
ся на  отличных друг от  друга этапах цифровой транс-
формации, и  в  инвестиционно-строительной сфере 
России переход к  цифровым технологиям еще только 
начинается. По  оценкам экспертов, в  рамках инвести-
ционно-строительной сферы 68% организаций, целе-
направленно проводящих цифровую трансформацию 
по  направлению введения BIM, выполняют работы 
по  проектированию зданий и  сооружений [3], другие 
организации инвестиционно-строительной сферы вне-
дряют BIM в меньшей степени, тем самым ограничивая 
потенциальные выгоды от цифровой трансформации.

По мнению зарубежных ученых [11, 12, 13], основны-
ми преимуществами цифровой трансформации органи-
заций инвестиционно-строительной сферы являются:

 ♦ повышение рентабельности и  увеличение дохо-
дов;

 ♦ рост операционной эффективности;
 ♦ развитие стандартов осуществления предприни-

мательской деятельности;
 ♦ увеличение скорости реакции на  изменения 

внешней среды;
 ♦ повышение производительности труда работни-

ков;
 ♦ ускорение документооборота, сокращение вре-

мени на передачу информации.

В  целом цифровая трансформации подразумевает 
комплексное совершенствование деятельности, что 
в последствии ведет к росту конкурентных преимуществ 
организации за счет способности эффективно реагиро-
вать на изменения рынка.
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В  случае успешной комплексной цифровой транс-
формации организации становятся лидерами в  своей 
сфере, получая при этом следующие глобальные выгоды 
[14]:

1. 1. Повышение эффективности взаимодействия 
с  клиентами и  поставщиками, а  также рост коо-
перации внутри организации. Внедрение циф-
ровых каналов позволяет снижать стоимость 
транзакций, а также предоставляет возможность 
прозрачного хранения информации в  целях 
предотвращения или, при наличии, разрешения 
спорных ситуаций относительно контрактных от-
ношений, что, например, наблюдается в техноло-
гии блокчейн [15].

2. 2. Совершенствование процесса принятия управ-
ленческих решений. Использование технологий 
больших данных и  Интернета вещей позволяет 
внедрять алгоритмы анализа информации, тем 
самым ускоряя процесс обработки данных и по-
лучения показателей, влияющих на организацию 
в  целом или на  её отдельные подразделения 
и направления деятельности. С помощью цифро-
вых технологий ресурсы распределяются точнее, 
а  износ оборудования определяется в  режиме 
реального времени, что способствует снижению 
рисков, а также эффективному перераспределе-
нию финансовых потоков.

3. 3. Трансформация бизнес-моделей в  целях более 
полного удовлетворения потребностей заказ-
чиков. На  наш взгляд, инвестиционно-строи-
тельная сфера наименее подвержена влиянию 

цифровых технологий на  модели ведения дея-
тельности, так как создание строительной про-
дукции тесно связано с использованием матери-
альных ресурсов, что не может быть полностью 
переведено в  онлайн-формат, как например, 
в  сферах торговли или телекоммуникации. Тем 
не менее цифровое взаимодействие с поставщи-
ками ресурсов и  государственными органами, 
возможность предпросмотра клиентами неза-
вершенной строительной продукции являются 
перспективными направлениями для получения 
организациями инвестиционно-строительной 
сферы максимальных выгод от цифровой транс-
формации.

Таким образом, в  целом цифровая трансформации 
подразумевает комплексное совершенствование дея-
тельности, что в  последствии ведет к  росту конкурент-
ных преимуществ организации в  эпоху цифровой эко-
номики. Мировая практика доказала результативность 
распространения цифровых технологий, в  частности 
BIM, посредством установления требований об  обяза-
тельности применения в  рамках выполнения государ-
ственного заказа. Однако цифровая трансформация 
не ограничивается технологическими нововведениями, 
а требует всестороннего развития организаций по раз-
личным направлениям, что, на  наш взгляд, возможно 
при условии повышения осведомленности организаций 
инвестиционно-строительной сферы о  возможных вы-
годах от реализации концепции цифровой трансформа-
ции.
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