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О
ñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ýêîíîìèêè
ñîâðåìåííîé Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü åå
íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãåî-

ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, à òàêæå ïðèíèìàåìûå ñàíêöèè
ìèðîâûìè äåðæàâàìè íà âçàèìíîé îñíîâå è äðóãèå
âíåøíèå ôàêòîðû ñîçäàþò óñëîâèÿ âûñîêîé íåÿñíîñòè è
òóìàííîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñ ïðîöåññîâ. Äàííîå ÿâëåíèå
íåãàòèâíî âëèÿåò íà îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû îòðàæàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè
ïðåäïðèÿòèé: ñíèæàþò îáùóþ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
êîìïàíèé, ïðåïÿòñòâóþò óâåëè÷åíèþ íàêîïëåíèé äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàáëþäàåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå êðàòêîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ êîìïàíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áèçíåñà è åãî ýô-
ôåêòèâíàÿ îöåíêà ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñ-
òè.

Âàæíûå ïóòè ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
áèçíåñà íàèáîëåå ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè ìåòîäàìè îöåí-
êè. Â íàøåì ãîñóäàðñòâå êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ áèçíåñà òîëüêî ïðîõîäèò ñòàäèþ îñâîåíèÿ, êîòîðàÿ
òåñíî ñâÿçíà ñ èçó÷åíèåì ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ìåòî-

äèê. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïî îöåíêè ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà è âñåãî áèçíåñà â öåëîì ñêëàäûâàåòñÿ ñ êîíöà 90-õ
ãîäîâ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîöåññå ïîÿâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îöåíêè. Èìåííî äàííàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ
ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ ìåòîäîâ ñòîèìîñòè îöåíêè áèçíå-
ñà è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íåîäíîêðàòíî îïðåäåëåííûå
çàêîíîì ïîäõîäû è ìåòîäèêè îöåíêè áèçíåñà ïîäâåðãà-
ëèñü êðèòèêå èññëåäîâàòåëÿìè. Äàííàÿ êðèòèêà âîçíèêà-
åò â ðåçóëüòàòå íåìàëîé ðàçíèöû ìåæäó ñîâðåìåííîé
ðåàëüíîñòüþ óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì è ñìûñëîì ïðèìå-
íÿåìûõ ìåòîäèê, êîòîðûå áûëè ââåäåíû íåñêîëüêî ëåò
íàçàä [1, 2].

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ íàïèñàíèÿ
äàííîé ñòàòüè ïîñëóæèëè ïóáëèêàöèè è äîêëàäû, ñîâðå-
ìåííûå íàó÷íûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé
ìåòîäèê îöåíêè áèçíåñà â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ïî âîïðî-
ñàì îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ áèçíåñ ïðîöåññîâ, ïðåäïðè-
ÿòèé è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ðàáîòå èñïîëüçî-
âàíû ìåòîäû àíàëèçà ñðàâíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê,
ãðóïïèðîâêè, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå ñîîòíåñåíèÿ
è ñðàâíåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.
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Àííîòàöèÿ
Â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ ñòàòüè ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îñ-
íîâíûå îáùåèçâåñòíûå ìåòîäû îöåíêè áèçíåñà ñ ïîòåíöèàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ èõ äàëüíåéøåãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû òðåõ
ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà.
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Îñíîâíóþ áàçó äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè
ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà ïðè óïðàâëåíèè ñòîèìîñòè
êîìïàíèè è âûÿâëåíèè èõ îñíîâíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èëè
îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé äàåò çàêîíîäàòåëüñòâî,
êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäàåò óñëîâèÿ ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ ïðè ñòîèìîñòíîé îöåíêè ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî àíàëèçà ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ìåòîäû îöåíêè áèçíåñà. Ïåðâûé òàêîé ìåòîä - ýòî ìå-
òîä çàòðàòíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Äàííûé ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà èìååò
òàêæå íàçâàíèå êàê ìåòîä íàêîïëåíèÿ àêòèâîâ è ïî-
äðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé öåíû èìóùåñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííîñòüþ èç-
ó÷åíèÿ êîìïàíèè ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà ñ ó÷åòîì ïîíå-
ñåííûõ èçäåðæåê. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ìåòîäà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíùèê îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ íà ðûíêå, à òàêæå âñå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè.
Íàõîäÿ ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìîæíî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü êàïèòàëà áèçíåñà íà
ðûíêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå îáùóþ öåíó ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ
òàêæå òî, ÷òî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîçíà÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà íà
ðûíêå. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ïðîöåññà ïå-
ðåîöåíêè âñåõ èìåþùèõñÿ àêòèâîâ êîìïàíèè. Â ïðî-
öåññå äàííîé ïðîöåäóðû ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòîèìîñ-
òè, êîòîðàÿ óêàçàíà â áàëàíñå, à òàêæå ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ çàÿâëåíà íà ðûíêå ñ ó÷åòîì ñðîêà ïðèìåíåíèÿ è
àìîðòèçàöèè.

Ðóêîâîäèòåëü â äàííîì ìåòîäå ïðè îïðåäåëåíèè
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò íå èñïîëü-
çîâàòü èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë, à áóäòî ñîáèðàåòñÿ
ðåàëèçîâûâàòü åãî ïî ÷àñòÿì. Òàêàÿ òàêòèêà ïîâåäåíèÿ
ñîáñòâåííèêà õàðàêòåðíà äëÿ êîíêóðñíîãî óïðàâëåíöà,
êîòîðûé ðåàëèçóåò ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ àêòèâîâ. È èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàííûé ïîäõîä äëÿ äîëãîñðî÷íîãî
ðóêîâîäñòâà íå äîïóñòèì [3].

Â õîäå ïðèìåíåíèÿ çàòðàòíîãî ìåòîäà âûäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

◆ ìåòîä ÷èñòûõ àêòèâîâ;
◆ îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî èìóùåñòâà;
◆ àíàëèç ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé;
◆ îöåíêà ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè
íóæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ïîðÿäîê äåéñòâèé:

◆ àíàëèçèðîâàòü èòîãîâóþ (ïîñëåäíåþ) îò÷åò-
íîñòü çà êâàðòàë;

◆ ñîñòàâèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ëèêâèäàöèè àê-
òèâîâ (àêòèâû èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè è
ñòåïåíü ðåàëèçàöèè);

◆ îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà îò ðåàëè-
çàöèè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ èòîãîâàÿ îöåíêà ñíèæàåòñÿ íà âåëè÷èíó ïðÿìûõ
çàòðàò;

◆ îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó ëèêâèäàöèîííîé
ñòîèìîñòüþ è ðàñõîäàìè, ïîíåñåííûìè ïðè èñïîëüçîâà-
íèè àêòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè
äîïóñòèìî ïðèìåíÿòü â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ: ïðè ñðî÷íîé
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà êîìïàíèè ÷àñòè÷íî â ïðîöåññå
áàíêðîòñòâà, à òàêæå ïðè óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíîé
öåíû ïðîäàæè ðàáîòàþùåãî áèçíåñà. Ïðè âòîðîì ñëó÷àå
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ðàñ÷åòîâ äåìîíñòðèðóåò íèæíèé
ïðåäåë öåííîñòè áèçíåñà, êîòîðûé âîçìîæíî áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è èçìåíåíèè ïëàíà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [4].

Íî èç-çà îùóòèìîé ñëîæíîñòè è òðóäîåìêîñòè ðàñ-
÷åòà ìåòîäà ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè åãî ïðèìåíåíèè
âñòðå÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî.

Ñëåäóþùèé ìåòîä - ýòî ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî ïîä-
õîäà ê îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàííûé ìåòîä â ñâîåé õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿåò
ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðåäïðèÿòèé - àíàëîãîâ, ðûíî÷íûõ
ìóëüòèïëèêàòîðîâ è ðûíêà êàïèòàëà, êîòîðûå ïðåäîïðå-
äåëåíû è ó÷èòûâàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîáñòâåííèêà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâàíèè
ïðèíöèïà àëüòåðíàòèâíîé ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè è âíåäðåíèè äàííûõ ìåòîäîâ â óï-
ðàâëåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà è åãî îïðåäåëåíèè èìåþò-
ñÿ îãðàíè÷åíèÿ - ýòî ïîñòîÿííûé íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ [5].

Â äîñòóïíîñòè è ñâîáîäíîì îáðàùåíèè åñòü òîëüêî
ïðåäëîæåíèÿ î ïðîäàæå áèçíåñà, ñîäåðæàùåé â ñåáå
äàííûå îá èìóùåñòâåííîì ïîòåíöèàëå êîìïàíèè. Îñ-
íîâíûå äàííûå, êîòîðûå îòðàæàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà: ïîêàçàòåëè ëèêâèäíî-
ñòè, ðåíòàáåëüíîñòè èëè äåëîâîé àêòèâíîñòè ìîæíî
âñòðåòèòü äîâîëüíî ðåäêî.

Òàêæå äîñòóïíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè áèçíåñà
ìîãóò ñëóæèòü êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèé, ïî-
ýòîìó ìåíåäæåðû, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
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íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, äàííóþ èíôîðìàöèþ ìîãóò
ïðèíèìàòü êàê öåííóþ â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîé õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Ìåòîä ðûíî÷íûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ïðîñòûì è ëåãêèì â ïðîâåäåíèè îñíîâíûõ ðàñ÷åòîâ.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è ïðèìåíÿåìûìè ìóëü-
òèïëèêàòîðàìè â îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ:
öåíà - ïðèáûëü, öåíà - äèâèäåíäû, öåíà - âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè, öåíà - äåíåæíûé ïîòîê, öåíà - áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü.

Äëÿ öåëîñòíîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà îöåíêè
ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðèìåíÿþòñÿ îñíîâíûå 3 ýòàïà:

◆ óñòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, èäåíòè÷íûõ ïî
ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

◆ âûáîð îñíîâíûõ íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

◆ óòâåðæäåíèå ñïèñêà êîìïàíèé äëÿ ðàñ÷åòà
ìóëüòèïëèêàòîðà.

Èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå àâòîðû ðàçðàáàòûâàþò íà îñ-
íîâàíèè ýòîãî ìåòîäà ñïîñîáû è ìîäåëè ðóêîâîäñòâà
áèçíåñîì è åãî ñòîèìîñòüþ, õîòÿ ðåàëüíîå åãî ïðèìå-
íåíèå îãðàíè÷åííîå è íå íàäåæíî [6].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íàøåãî ãîñóäàðñòâà ïîêà
íå ôóíêöèîíèðóåò èíôîðìàöèÿ î çíà÷èòåëüíûõ ñîîòíî-
øåíèÿõ èòîãîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåãî ñòî-
èìîñòíîãî ïîêàçàòåëÿ áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Äàæå ñàìûå èçâåñòíûå àâòîðû íå âñåãäà îòðàæàþò
â ñâîèõ òðóäàõ çàìå÷àíèÿ è íåãàòèâíûå ñòîðîíû âåðî-
ÿòíîãî ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ìóëüòèïëèêàòîðà, êàê
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè è äîñòóïíîñòè
èíôîðìàöèè.

Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ìåòîäà, êîòîðûé îñíîâàí íà
îòñóòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íå öåëåñîîá-
ðàçíî äëÿ ñïåöèàëèñòà, òàê êàê ýòî íå ãàðàíòèðóåò
ïðàâäèâîñòü ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè áèçíåñà è ïðèìåíåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ äàííîãî ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ êîìïàíèé. Â
åãî ñóùíîñòè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñòîèìîñ-
òè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îïðåäåëåíèå ñ ïîìîùüþ
ñîïîñòàâëåíèÿ öåííûõ áóìàã (àêöèé) îöåíèâàåìîãî
áèçíåñà ñî ñòîèìîñòüþ àêöèé êîìïàíèé - àíàëîãîâ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ïî êèáåðíåòèêå Ðîñà Ýø-
áè è Ñòàôôîðäà Áèðà êàæäàÿ êîìïàíèÿ îòîáðàæàåò â
ñåáå ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ ñèñòåìó, êîòîðàÿ èìååò
ñâîè îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè â ñîïîñòàâëåíèè ñ
äðóãèìè, îáëàäàåò îñîáåííîé óíèêàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ

íå äàåò âîçìîæíîñòè â îïðåäåëåíèè ïðàâäèâîé ñòåïå-
íè ñðàâíåíèÿ.

Ïîýòîìó äàííûé ìåòîä ìîæåò òîëüêî îðèåíòèðîâî÷íî
èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè àê-
öèè, êîãäà â ïîëèòèêå ðóêîâîäñòâà äàííûå óïðîùåíèÿ íå-
ïîçâîëèòåëüíû.

Åùå íå ìàëî âàæíûì ôàêòîðîì îãðàíè÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîð ñòðóêòóðû ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îá ýòîì îãðàíè÷åíèè ìàëî óïîìèíàåò-
ñÿ â ðàáîòàõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ïî óïðàâëåíèþ âíó-
òðåííèìè ïðîöåññàìè, õîòÿ ìåõàíèçì ðàçäåëà äîëåé
èìóùåñòâà îêàçûâàåò îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà ñòèëü
óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç àêöèîíåðíûõ è ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ îáùåñòâ ïîêàçàë íå íèçêóþ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè
äåíåæíîãî êàïèòàëà. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ôîðìàìè ïî ïðèíöèïó îðãàíè-
çàöèè è äåÿòåëüíîñòè, èõ ñòèëü óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èäåíòè÷íûì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïàãóáíî âëèÿåò íà ïðè-
ìåíåíèå èííîâàöèîííûõ âíåäðåíèé â ïîëèòèêó ðóêîâîä-
ñòâà.

Ñëåäóþùèì ìåòîäîì ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Íåîäíîêðàòíî ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ ñìå-
ùàåòñÿ èíòåðåñ â ñòîðîíó ìåòîäà äîõîäíîãî ïîäõîäà â
ïðîöåññå îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà êîìïàíèé, â ÷àñòíî-
ñòè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäó äèñêîíòèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ.  Îñíîâíûì ìîìåíòîâ êîíöåíòðàöèè
âíèìàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãåíå-
ðèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè â áóäóùèå ïðîåêòû, à íå â ðå-
çóëüòàòû ïðîøåäøèõ äîñòèæåíèé.

Òàêæå ïðèìåíåíèå ìåòîäà äîõîäíîãî ïîäõîäà íàáëþ-
äàåòñÿ â îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåèäåíòèôèöèðóå-
ìûõ àêòèâîâ, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî ïî çàòðàòàì
íà èõ ôîðìèðîâàíèå, íî è â îáëàñòè óñòàíîâëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ îò âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ àêòèâà.

Äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò îñíîâíûõ äèñêîí-
òèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (äèíàìè÷åñêèõ), ãäå íå ìàëî-
âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàí-
íîãî äîõîäà (÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü).

Ïðèìåíåíèå äîõîäíîãî ïîäõîäà âëå÷åò çà ñîáîé ïðè-
ìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
îòäàþò âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü ëèøíþþ ïðèáûëü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíêè áèçíåñà, êîòîðûé èìååò
â íàïðàâëåíèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãèè è ìîäåðíèçàöèè, öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü äàííûé ìåòîäà, òàê êàê îñíîâíûì öåíòðîì
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èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòîèìîñòè òîëüêî ðåàëüíî
äåéñòâóþùåãî áèçíåñà. Â ñóùíîñòè äàííîãî äîõîäíîãî
ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ îáùíîñòü âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
óñòàíîâëåíèè îæèäàåìîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè îáú-
åêòà îöåíêè â ïðåäïîëàãàåìîì ïåðèîäå.

Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë äàííîãî ìåòîäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçå áóäóùèõ äîõîäîâ, êîòîðûå áóäóò
ïîëó÷åíû â ðàìêàõ îöåíèâàåìîãî áèçíåñ - ïðîöåññà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ âëå÷åò çà ñî-
áîé ïðèâåäåíèå äîõîäîâ ê òåêóùåé ñòîèìîñòè. Â äàííîì
ñëó÷àå ïðèáûëü áèçíåñà  - ýòî åñòü èòîã ÷èñòîãî äèñêîí-
òèðîâàííîãî äîõîäà, òî åñòü îáùàÿ öåíà ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåò â ñåáå ñóììó òåêó-
ùèõ ñòîèìîñòåé â ïðîöåññå ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî èçëîæåííîìó ìàòåðèàëó ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè ñòðàòåãèé áèçíåñ -
ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå èìååò ñìûñëà áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê
óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûõ ñî ñòîèìîñòüþ.

Îöåíêà áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòàï, êîòîðûé
çàâåðøàåò êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïà-
íèè). Äàííàÿ ïðîöåäóðà â íåêîòîðîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíîé, ïðè ýòîì îñòàâëÿÿ ìíîæåñòâî îòêðûòûõ
âîïðîñîâ.

Ïðèñóòñòâèå íå ìàëîãî êîëè÷åñòâà ìåòîäîâ ïî
îöåíêè áèçíåñà, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êàæäûé èç ìåòî-
äîâ èìååò ñâîè êàê ïîëîæèòåëüíûå òàê è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû, îãðàíè÷åíèÿ, âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ðûíî÷-
íîãî ñåãìåíòà, ÷òî áûëî îòðàæåíî âûøå â íàïèñàíèè
ñòàòüè. Ïîýòîìó îöåíêà áèçíåñà è óïðàâëåíèå åãî ñòî-
èìîñòüþ íå ìîæåò èìåòü òî÷íûé õàðàêòåð îïðåäåëå-
íèÿ.

Ñîçäàííàÿ îñíîâíûìè ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé êîíöåïöèÿ ïî óï-
ðàâëåíèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäõîä ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé èìååòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè.

Îöåíêà ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèé óíèâåð-
ñàëüíà â ñâîåì èñïîëüçîâàíèè, èç-çà ÷åãî ïîëó÷èëà
ïðèçíàíèå âî âñåì ìèðîâîì ñîîáùåñòâå è îñîáî àê-
òèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íà òåððèòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Äàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè áèçíåñà è åãî îñíîâíûå ìå-
òîäû ñ êàæäûì äíåì èìåþò âñå áîëüøèå ðàñïðîñòðà-
íåíèå, òåì ñàìûì äåìîíñòðèðóÿ ìíîæåñòâî âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ èõ ñòàíîâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ.

Îñîáåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ñîâìåñòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà, èíñòðóìåíòîâ
àíàëèçà è íîâåéøèõ ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
áèçíåñà.
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