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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы обеспечения экономической 
безопасности исполнения государственных заказов производственным сек-
тором Федеральной службы исполнения наказаний (ФСИН России) в услови-
ях гибридной модели конкуренции. Автором анализируются особенности 
функционирования гибридной модели, когда ФСИН России одновременно 
выступает в роли заказчика и исполнителя государственных контрактов, что 
создает специфические условия для управления экономическими рисками 
и внутреннего контроля. В работе приводятся рекомендации по совершен-
ствованию системы управления, усилению антикоррупционной защиты, 
развитию производственных мощностей и  модернизации внутреннего 
аудита. Предложенные меры направлены на минимизацию рисков, повы-
шение прозрачности и  эффективности исполнения государственных кон-
трактов, а также на улучшение экономической устойчивости и конкуренто-
способности производственного сектора ФСИН России.

Ключевые слова: экономическая безопасность, государственные заказы, 
гибридная модель конкуренции, Федеральная служба исполнения наказа-
ний, управление рисками, экономическая безопасность, производственный 
сектор, эффективность государственных закупок.

ENSURING ECONOMIC SECURITY  
IN THE EXECUTION OF GOVERNMENT 
CONTRACTS BY THE PRODUCTION 
SECTOR OF THE FEDERAL PENITENTIARY 
SERVICE OF RUSSIA WITHIN A HYBRID 
COMPETITION MODEL

M. Kozin

Summary. The article addresses the issues of ensuring economic security 
in the implementation of government contracts by the production 
sector of the Federal Penitentiary Service of Russia (FSIN) within a 
hybrid competition model. The authors analyze the specifics of the 
hybrid model’s functioning, where FSIN acts simultaneously as both 
the customer and contractor of government contracts, creating unique 
conditions for managing economic risks and internal control. The paper 
provides recommendations for improving management systems, 
strengthening anti-corruption measures, developing production 
capacities, and modernizing internal audits. The proposed measures 
are aimed at minimizing risks, increasing transparency and efficiency of 
contract execution, as well as enhancing the economic sustainability and 
competitiveness of FSIN’s production sector.
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Введение

Экономическая безопасность производственно-
го сектора уголовно-исполнительной системы 
(далее  — УИС) является важнейшим элементом, 

обеспечивающим стабильную и  эффективную работу 
пенитенциарных учреждений . В условиях современных 
вызовов и  нестабильности экономики, ФСИН России, 
сталкивается с  необходимостью защиты своих эконо-
мических интересов, выполнения функции ресоциали-
зации осужденных, предотвращения финансовых зло-
употреблений и  обеспечения устойчивого развития 
производственного сектора УИС . В рамках данной статьи 
отмечается, что производственный сектор УИС, конку-
рируя с частными организациями, находится в уникаль-
ных условиях гибридной модели конкуренции, которая 

предполагает наличие статуса заказчика и исполнителя 
одновременно . Такая гибридная модель конкуренции 
предполагает строгий контроль и отдельную регламен-
тацию со стороны надзорных органов, поскольку по-
зволяет производственному сектору УИС использовать 
административные и экономические ресурсы для полу-
чения преимуществ при выполнении государственных 
заказов . В условиях недостатка бюджетного финансиро-
вания и ограниченных возможностей сбыта продукции, 
рассмотрение теоретических и  практических вопросов 
применения модели гибридной конкуренции при обе-
спечении экономической безопасности производствен-
ного сектора УИС становится одним из  факторов эф-
фективного использования государственных ресурсов 
и инструментом снижение затрат и увеличения прозрач-
ности контрактной системы .
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Материалы и методы

В современных условиях Российская Федерация стал-
кивается с серьёзными вызовами, включающими деста-
билизацию экономики и политической системы, потерю 
позиций на мировом рынке энергоресурсов, втягивание 
в  новую гонку вооружений, а  также попытки междуна-
родной изоляции как в дипломатической, так и в эконо-
мической сферах . Эти обстоятельства требуют пересмо-
тра ключевых принципов национальной экономической 
политики и разработки новых подходов для повышения 
эффективности расходования средств консолидирован-
ного бюджета и  его адаптации к  стратегическим целям 
социально-экономического развития . В  данной ситуа-
ции государственные закупки становятся одним из цен-
тральных инструментов государственной политики, 
направленных на  достижение экономической стабиль-
ности, ускорения темпов роста отечественной эконо-
мики, поддержки конкурентной среды и улучшение ры-
ночной ситуации, а также минимизацию коррупционных 
проявлений и  рационализации бюджетных расходов . 

В период с 2019 по 2023 гг . общая сумма заключенных 
контрактов (в рамках Федерального закона от 05 .04 .2013 
№ 44-ФЗ) составила 49969,41 млрд руб . при общей эко-
номии 2107,49 млрд руб . (среднее значение экономии 
за 2019–2023 гг . составило 6,74 %) (рис . 1) [6] .

Среди основных способов закупок в  2022–2023 гг . 
превалировали электронный аукцион (42,97 % и 46,86 % 

от общей суммы контрактов), открытый конкурс в элек-
тронной форме (31, 72 % и 32,57 % от общей суммы кон-
трактов) и закупка у единственного поставщика (23,79 % 
и 18,22 % от общей суммы контрактов) [6, 20] . 

Одновременно наблюдается снижение суммы заклю-
ченных контрактов в 2023 г . по сравнению с предыдущи-
ми (в  том числе и  с учетом инфляции) . Вероятной при-
чиной данного перераспределения бюджетных средств 
является увеличение расходов на гособоронзаказ, объ-
ем которого на  конец 2023 года превысил 10 трлн ру-
блей [13] . Таким образом, рост расходов на оборонный 
сектор может свидетельствовать о  приоритетной на-
правленности государственных ресурсов на  обеспече-
ние национальной безопасности и укрепление военного 
потенциала страны .

Средняя стоимость одного тендера по  44-ФЗ так-
же продемонстрировала тенденцию к  снижению: если 
в  2022 году данный показатель составлял 4,19 млн ру-
блей, то в 2023 году он уменьшился до 3,58 млн рублей . 
Кроме того, наблюдается сокращение количества несо-
стоявшихся торгов, что может свидетельствовать о  по-
вышении конкурентоспособности среди участников 
рынка госзаказов . В  2023 году было зафиксировано 
301  тыс . несостоявшихся процедур, что ниже уровня 
2022 года (352 тыс .) и 2021 года (325 тыс .) [5, 6, 20 ] . Это 
указывает на улучшение качества конкурсных процедур 
и рост конкуренции среди поставщиков, что способству-
ет повышению эффективности расходования бюджет-

Рис . 1 . Общая сумма заключенных контрактов в Российской Федерации в 2019-2023 гг . в рамках Федерального 
закона от 05 .04 .2013 № 44-ФЗ (млрд руб .) (составлено на основании данных Единой информационной системы 

в сфере закупок (https://zakupki .gov .ru/epz/main/public/home .html#statAnchor)
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ных средств и снижению рисков монополизации рынка 
государственных закупок .

Таким образом, повышение эффективности расходо-
вания ограниченных бюджетных средств является важ-
ной социально-экономической и  политической зада-
чей, обеспечивающей высокий уровень качества жизни 
и устойчивости развития Российской Федерации .

Результаты

Важное место в  обеспечении эффективности осу-
ществления бюджетных затрат на  правоприменитель-
ные, контрольные и  надзорные функции отводиться 
уголовно-исполнительной системе Российской Феде-
рации (далее — УИС), которая реализует эти задачи 
посредством закупок товаров, работ и  услуг на  основе 
принципов экономичности, эффективности и  прозрач-
ности . В соответствии с законодательством Российской 
Федерации и иными нормативными правовыми актами 
ФСИН России осуществляет производственно-экономи-
ческую деятельность [1, 2, 3] . В настоящее время в ФСИН 
России находится около 600 учреждений, осуществля-
ющих производственную деятельность . В  них освоен 
выпуск около 100 тысяч различных наименований про-
дукции, в том числе легкой промышленности (швейные 
изделия, форменное обмундирование, спецодежда 
и обувь — 37,4 %), металлообработки (металлоконструк-
ции, садово-парковая мебель, малых архитектурных 
форм — 15,3 %), деревообработки (мебель, деревянные 
сооружения и  конструкции, пиломатериалы — 11,9 %) . 
Кроме этого, осуществляется производство сельскохо-
зяйственной продукции (8,4 %), специального автотран-
спорта, промышленного оборудования и  сувенирной 

продукции . За последние три года объем производства 
и оказанных услуг (с 2021 по 2023 гг .) возрос на 20,38 % 
и  составил 44,3 млрд рублей (2023 г .) [23] . Стоит отме-
тить, что второе место по объему средств федерального 
бюджета в структуре расходов ФСИН России приходится 
на  закупку товаров, работ и  услуг для обеспечения го-
сударственных нужд (2020 г . — 82 671 244,8 тыс . рублей, 
или 28,9 % от  доведенных ФСИН России лимитов бюд-
жетных обязательств) [10] . 

В то же время в  деятельности такого заказчика, как 
ФСИН России в  подведомственных учреждениях, ко-
торые осуществляют исполнение государственных за-
казов, достаточно часто фиксируются различные нару-
шения и возникают неоправданные потери бюджетных 
средств .

При этом проблема повышения экономии бюджет-
ных средств в ФСИН России в основном связана с двой-
ственной природой учреждений и предприятий уголов-
но-исполнительной системой Российской Федерации 
(далее — УИС), поскольку они выступают одновременно 
как в роли государственного заказчика, так и его испол-
нителя [17] . 

Теоретические условия такой ситуации описывает ги-
бридная модель конкуренции, которая предполагает, что 
государственная структура или корпорация конкуриру-
ет с  частным сектором за  выполнение контрактов или 
оказание услуг, но при этом она остаётся и заказчиком, 
и исполнителем . В данной модели государственная орга-
низация имеет двойную роль: она одновременно может 
принимать решения о  распределении контрактов (как 
заказчик) и  выполнять их (как исполнитель) . В  данной 
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Рис . 2 . Динамика изменения объемов производства в учреждениях ФСИН России, млрд руб .)  
(Источник: https://fsin .gov .ru/structure/adaptation/)
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модели государственные организации могут конкури-
ровать с частными компаниями за выполнение государ-
ственных контрактов, но при этом сохраняют контроль 
за процессами, как с позиции заказчика, так и с позиции 
исполнителя . Это создаёт специфическую ситуацию, 
когда у государственных организаций (в данном случае 
у ФСИН России) есть потенциальные преимущества (до-
ступ к информации, административные рычаги, государ-
ственное финансирование) . То есть, особенностью кон-
курентной среды в  производственном секторе ФСИН 
России является участие учреждений УИС в конкурсных 
процедурах наравне с частными компаниями . Это созда-
ет ситуацию, когда частный производственный сектор 
должен демонстрировать эффективность и конкуренто-
способность, несмотря на  наличие административных 
и  институциональных преимуществ учреждений УИС .

Специфика закупочной деятельности ФСИН России 
и ограниченная конкуренция предъявляют особые тре-
бования к реализации мероприятий обеспечения эконо-
мической безопасности при исполнении государствен-
ных заказов и предполагает учет следующих факторов:

1 . Ограниченная конкуренция приводит к снижению 
стимулов для улучшения качества продукции 
и  эффективности производства . Это может ска-
заться на экономической безопасности, посколь-
ку она уменьшает необходимость поддерживать 
высокие стандарты и  снижает их устойчивость 
к внешним экономическим рискам .

2 . Соблюдение правовых ограничений и  регламен-
тов, которые регламентируют порядок участия 
производственных учреждений ФСИН России 
в  государственных закупках и  выполнении зака-
зов . Ограниченные правовые рамки могут сни-
жать уровень их гибкости и  адаптивности, что 
негативно может сказывается на уровне экономи-
ческой безопасности;

3 . Уровень технологической оснащенности, кото-
рый влияет на  способность выполнения госза-
казов в  требуемые сроки и  с надлежащим ка-
чеством . Наличие устаревших технологий или 
недостаток инвестиций в  модернизацию произ-
водственных мощностей приводит к  низкой эф-
фективности и конкурентоспособности, что также 
влияет на экономическую безопасность;

4 . Финансовая устойчивость . Недостаток оборот-
ных средств, задержки в  финансировании или 
невыплаты по  госконтрактам могут привести 
к  кассовым разрывам и  несоблюдению условий 
контрактов, что сказывается на  общей финансо-
вой устойчивости;

5 . Кадровый потенциал и  уровень профессионализ-
ма сотрудников . Для успешного выполнения гос-
заказов необходимы квалифицированные кадры, 
обладающие опытом работы в  условиях ограни-
ченной конкуренции и  понимающие специфику 

производства . Низкая квалификация работников, 
особенно на  производственных участках, может 
привести к задержкам и браку, что негативно вли-
яет на экономическую безопасность;

6 . Система внутреннего контроля и  управления 
рисками . В  условиях ограниченной конкуренции 
важным фактором становится развитие эффектив-
ной системы внутреннего контроля . Осуществле-
ние аудитов, мониторинг исполнения контрактов, 
управление рисками и  предотвращение корруп-
ционных схем — все это влияет на  обеспечение 
экономической безопасности;

7 . Политико-экономическая ситуация в  стране 
и  мире . Внешние факторы, такие как санкции, 
ограничения на  поставку технологий и  материа-
лов, изменения валютных курсов и  международ-
ной торговли, могут повлиять на  способность 
предприятий ФСИН России выполнять госзаказы 
с соблюдением всех заданных экономических по-
казателей;

8 . Взаимодействие с  государственными структу-
рами . Для выполнения государственных заказов 
предприятия ФСИН России тесно взаимодейству-
ют с различными государственными структурами . 
Отношения с этими организациями могут влиять 
на устойчивость работы производственных пред-
приятий . Неблагоприятные административные 
решения или задержки в  согласованиях могут 
привести к срыву сроков или увеличению затрат 
на производство;

9 . Конфликт интересов и  коррупционные риски . 
В условиях ограниченной конкуренции возраста-
ет риск коррупционных схем и злоупотреблений 
в  процессе распределения государственных за-
казов . Конфликт интересов между исполнителями 
и  заказчиками может приводить к  заключению 
невыгодных контрактов, что угрожает экономи-
ческой безопасности и  устойчивости производ-
ственного сектора УИС .

10 . Инновации и  модернизация . Способность к  вне-
дрению инноваций и модернизации производства 
является важным элементом обеспечения конку-
рентоспособности . В условиях ограниченной кон-
куренции стимулы к инновациям могут снижаться, 
что ставит под угрозу долгосрочную устойчивость 
и  безопасность предприятий ФСИН России .

Каждый из этих факторов оказывает влияние на эко-
номическую безопасность (ЭБ) исполнения государ-
ственных заказов, и  их комплексное рассмотрение по-
зволяет выработать стратегии по  минимизации рисков 
и повышению эффективности производственного секто-
ра ФСИН России в данных условиях .

Существующие научно-методические подходы 
к оценке ЭБ производственного сектора УИС, до недав-
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него времени, отражали степень соответствия основ-
ных характеристик производственного сектора требу-
емому уровню (материально-техническому, кадровому, 
информационному, организационно-экономическому) . 
Однако двойственная природа ФСИН России (выступает 
одновременно и государственным заказчиком и испол-
нителем) особо остро поставила актуальные вопросы:

 — оценки реализуемости государственного заказа 
с позиции учета критериев готовности производ-
ственного сектора ФСИН России к  своевремен-
ному удовлетворению потребностей государства 
и нужд населения в товарах и услугах;

 — учета случайных факторов риска, которые затра-
гивают не только охрану и надзор, но и специфику 
производственной деятельности исправительных 
учреждений;

 — достижение (степень достижения заданных ре-
зультатов), экономической (соотношение между 
экономическим эффектом и затратами ресурсов), 
организационной (степень развития инфраструк-
турной и  конкурентной среды размещения госу-
дарственного заказа) эффективностей .

Предметное содержание понятия «экономическая 
безопасность производственного сектора УИС» показы-

вает, что данная категория рассматривается как тради-
ционная совокупность устойчивых конкурентных пре-
имуществ, связанных с  материальными, финансовыми, 
кадровыми, производственно-технологическими, орга-
низационными условиями и  факторами, обеспечиваю-
щие стратегические цели развития УИС в  соответствии 
с  действующим законодательством Российской Феде-
рации [1, 2, 3] (таблица 1) . Наличие гибридной модели 
конкуренции при обеспечении ЭБ исполнения государ-
ственных заказов производственным сектором ФСИН 
России предполагает защиту интересов государства, эф-
фективность использования бюджетных средств и  ми-
нимизацию коррупционных рисков . 

Важно отметить, что обеспечение ЭБ при исполне-
нии государственных заказов связано как с правовыми 
аспектами, так и с управленческими и организационны-
ми мерами . Основные риски для экономической безо-
пасности в рамках исполнения государственных заказов 
включают [9, 11, 16]:

 — конфликт интересов (в  условиях гибридной мо-
дели конкуренции производственный сектор УИС 
может получить преимущество перед частными 
подрядчиками, что создаёт риск искажения кон-
курентной среды);

Таблица 1 .
Факторы и направления повышения экономической безопасности исполнения государственных заказов 

в производственном секторе УИС

№ 
п.п.

Факторы влияния Направления повышения экономической безопасности

1. Качество производимой продукции
Адаптация производства под новые инновационные стандарты, оптимизация произ-
водственных и управленческих процессов, мотивация труда [22].

2. Соответствие требованиям безопасности и качества
Выполнение регламентных процедур и правил идентификации, управления и ней-
трализации рисков при осуществлении закупочной деятельности с использованием 
инструментов и механизмов финансового контроля [8].

3.
Низкая производительность труда, изношенность 
основных фондов, ритмичность производства, специфика 
институциональной среды 

Привлечение инвестиционных ресурсов (государственные и частные инвестиции), 
снижение ограничений и административных барьеров и механизм взаимодействия 
с коммерческими организациями [12].

4. 

Выполнение норм выработки и планов производства, 
доходы от продаж товаров, работ (услуг); уровни прибыли, 
дебиторской и кредиторской задолженности, а также при-
влеченных к труду осужденных

Контроль за выполнением программ, связанных с развитием производств при-
носящим доход деятельности с привлечением осужденных к труду, повышение 
персональной ответственности за выполнение показателей данных программ [7]

5. 
Уровень финансирования, моральный и физический износ 
действующей материально-технической базы и производ-
ственных мощностей

Организация новых рабочих мест труда осужденных на основе привлечения пред-
ставителей бизнес-сообщества, смешанного финансирования и реализации нацио-
нальных проектов, основанных на принципах концепции государственно-частного 
партнерства (далее — ГЧП) [18].

6.
Служебная, коммерческая тайна и конфиденциальная 
информация, техническое состояние, уровень хозяйствен-
но-договорной деятельности, квалификация персонала

Изменение состава зоны хозяйствования, объема ресурсов или стратегии поведения 
производственного учреждения УИС (реконструкция, техническое перевооружение 
и т.п.) [24].

7. 

Социально-экономическая ситуация, темп прироста ва-
ловой добавленной стоимости произведенного продукта, 
индекс производительности труда, нормативно-правовая 
и методическая база 

Применение многокритериального подхода при оценке показателей экономической 
безопасности, учитывающие реализацию правоохранительной функции государства 
при использовании различных форм государственно-частного партнерства [14]
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 — коррупционные риски (использование служебно-
го положения для продвижения собственных ин-
тересов производственного сектора УИС);

 — неэффективное использование ресурсов (воз-
можность неправильного планирования, что ве-
дёт к перерасходу государственных средств и не-
эффективному выполнению заказов);

 — недобросовестная конкуренция (производствен-
ные предприятия УИС получают неформальные 
преференции или допуск к  конфиденциальной 
информации, что ставит частные компании в  не-
равные условия) .

Обсуждение

Наличие гибридной модели конкуренции в  произ-
водственном секторе ФСИН России предполагает учет 
различных аспектов управления рисками . Учитывая 
опыт реализации государственных контрактов и  спец-
ифику функционирования УИС, сформированы следую-
щие рекомендации, учитывающие двойственную роль 
ФСИН России, как заказчика и исполнителя:

 — разработка и  реализация системы контроля 
и  управления рисками . В  рамках данного на-
правления важно учитывать риски, связанные 
с  неэффективным использованием ресурсов, не-
добросовестной конкуренцией и коррупционны-
ми схемами . Необходимо разработать методики 
оценки и  управления этими рисками, что позво-
лит повысить устойчивость производственного 
сектора [9, 15] . Особое внимание следует уделить 
анализу возможных конфликтов интересов, воз-
никающих в  связи с  двойственной ролью ФСИН 
России как заказчика и исполнителя . Введение не-
зависимых внешних аудитов и проверок миними-
зирует риски возникновения подобных ситуаций 
[11] . Приоритетным направлением должен стать 
риск-ориентированный подход внутреннего фи-
нансового аудита, учитывающий специфику дея-
тельности ФСИН России и анализ эффективность 
исполнения контрактов [21] . Проведение таких 
процедур должно осуществляться с  обязатель-
ным включением критериев оценки рисков, свя-
занных с  несоблюдением сроков, превышением 
бюджета, а  также качеством выполнения работ 
и  услуг [5] . Это позволит осуществлять монито-
ринг текущей эффективности контрактов и  с по-
зиции учета долгосрочных эффектов, такие как 
устойчивость производственного сектора ФСИН 
России, модернизация производственных мощ-
ностей, а  также влияния на  социально-экономи-
ческое положение сотрудников и осужденных [4];

 — внедрение антикоррупционных мер и  управле-
ния конфликтами интересов . Одним из ключевых 
вызовов для производственного сектора ФСИН 
России является потенциальная угроза конфликта 

интересов в рамках гибридной модели конкурен-
ции . Целесообразно введение обязательных стан-
дартов антикоррупционного поведения, прове-
рок и регулярного аудита со стороны независимых 
органов . В качестве примера можно использовать 
также практику обязательного предоставления 
полной отчётности о  выполнении контрактов 
через систему, доступную для контролирующих 
органов, например ФАС России . Данная информа-
ция должна проверяться независимыми органа-
ми контроля для предотвращения завышения цен 
и других злоупотреблений . Такое повышение про-
зрачности процессов закупок и исполнения кон-
трактов снизит уровень коррупционных рисков, 
минимизирует злоупотребления, а также повысит 
доверие к деятельности ФСИН России со стороны 
внешних аудиторов и контролирующих структур;

 — модернизация системы планирования и  контро-
ля закупок у единственного поставщика, предпо-
лагающая обязательное обоснование (причины 
отказа от  конкурентных методов закупки), пу-
бличной отчетности (за  исключение реализации 
госзаказа в рамках ГОЗ), анализ стоимости и каче-
ства закупленной продукции в сравнении с анало-
гичными закупками, осуществляемых конкурент-
ными способами . Кроме этого возможно создание 
реестра, в  который будут включаться только те 
поставщики и подрядчики, которые успешно вы-
полнили предыдущие контракты и  не имеют на-
рушений по срокам и качеству поставляемой про-
дукции [20] .;

 — оптимизация технологических процессов и техни-
ческое переоснащение производственных мощ-
ностей . Разработка программы модернизации 
предполагает инвестирование в  новые техноло-
гии, обновление оборудования и инфраструктуру, 
что позволит сократить издержки производства 
и  повысить качество выпускаемой продукции . 
Такая программа должна включать этапы реали-
зации, ответственных лиц и  бюджетные лимиты 
[3] . В  них необходимо учитывать мероприятия 
по создание центров компетенций и инжинирин-
говых центров на  базе производственных пред-
приятий ФСИН Росси, в  которых будут реализо-
ваны программы обучения и  переподготовки 
квалификации сотрудников в области управления 
производством, государственными закупками, 
финансового контроля и антикоррупционной де-
ятельности . 

Предложенные меры и  рекомендации направлены 
на  создание эффективной системы управления эконо-
мической безопасностью исполнения государственных 
заказов в  условиях гибридной модели конкуренции . 
Внедрение системы внутреннего контроля, модерниза-
ция производственных мощностей, создание условий 
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для прозрачности и подотчетности деятельности, а так-
же повышение квалификации сотрудников позволят по-
высить конкурентоспособность производственного сек-
тора ФСИН и обеспечить высокое качество выполнения 
государственных заказов .

Заключение

Экономическая безопасность исполнения государ-
ственных заказов производственным сектором ФСИН 
России в условиях гибридной модели конкуренции мо-
жет быть обеспечена только при условии системного 

подхода, включающего модернизацию внутренних про-
цессов, усиление контроля, привлечение частных пар-
тнеров и внедрение современных технологий . При этом 
важно учитывать специфику двойственной роли произ-
водственного сектора ФСИН России, что требует созда-
ния независимых надзорных органов и внедрения меха-
низмов прозрачности и открытости в процессах закупок 
и  исполнения контрактов . Предложенные рекоменда-
ции направлены на минимизацию рисков и повышение 
эффективности функционирования производственного 
сектора УИС .
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