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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

В
ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ðàñ-
øèðåíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ìíîæàòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, óñ-

êîðÿþòñÿ ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè è çíàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìèêà ïåðåõî-
äèò íà íîâûé óðîâåíü ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ, ïðåâðàùàÿñü

â ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, èíôîðìàöèîííóþ
ýêîíîìèêó (òàáë.  1).

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé îáóñëîâëåíî öåëÿì ðÿ-
äîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå.

FACTORS OF KNOWLEDGE
ECONOMY DEVELOPMENT

A.  Safiullin
O.  Konnova

Annotation
This article systemizes the factors of knowledge economy development,

analyzes the impact on the knowledge economy of human capital and edu-
cation, distribution of information and communication technologies, global-
ization and formation of network structures and interactions, transformation
of science and high technologies into the most important productive forces.

Keywordds: knowledge economy, human capital, information and com-
munication technologies, network economy, science and high technologies.
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Òàáëèöà  1. Показатели развития экономики знаний

Øâåöèÿ Ôèíëÿíäèÿ Äàíèÿ Íèäåðëàíäû Íîðâåãèÿ Ðîññèÿ

Èíäåêñ ýêîíîìèêè çíàíèé, 2012 ã.

Ранг 1 2 3 4 5 55

Индекс 9,43 9,33 9,16 9,11 9,11 5,78

Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 2013 ã.

Ранг 12 24 10 4 1 57

Индекс 0,898 0,879 0,900 0,915 0,944 0,788

Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ, 2014 ã.

Ранг 3 4 8 5 14 49

Индекс 62,3 60,7 57,5 60,6 55,6 39,1

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ, 2012 ã.

Ранг 2 5 4 7 6 40

Индекс 8,45 8,24 8,35 8,00 8,13 6,19

Èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè, 2014 ã.

Ранг 3 1 13 4 5 50

Индекс 5,93 6,04 5,50 5,79 5,70 4,30
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1. Ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâ-
êà ïåðñîíàëà ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâîé ñîñòàâëÿþùåé ñòîè-
ìîñòè, ñîçäàâàåìîé â ýêîíîìèêå çíàíèé. Ñòðàíû, çàíè-
ìàþùèå âåðõíèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå ýêîíîìèêè çíàíèé
(òàáë. 1), êàê ïðàâèëî, âõîäÿò â ãðóïïó ñòðàí ñ î÷åíü âû-
ñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî îöåíêàì
Âñåìèðíîãî áàíêà [6, p.7], â ýòèõ ñòðàíàõ äîëÿ íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç ÷åëîâå÷åñêî-
ãî, ñîöèàëüíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 80%.

Ðîñò çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé î÷åâèäåí, òàê êàê èíôîðìà-
öèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â çíàíèÿ äëÿ áèçíåñà, ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ áëàãîäàðÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì
÷åëîâåêà, êîëëåêòèâà èëè îáùåñòâà â öåëîì [7, ñ.3-5].
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè
ñòàíîâÿòñÿ íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ
åãî ôîðìèðîâàíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèè çíàíèé â òàêîé ýêîíîìèêå ó÷àñòâóþò íå òîëü-
êî ó÷åíûé èëè êîíñòðóêòîð, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè. Ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ "óìíåå" áëàãîäàðÿ
óñèëèÿì è ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ãåíåðèðóþò îðè-
ãèíàëüíûå èäåè, äåëàÿ ñòàâêó íà íîâîââåäåíèÿ, è ðàáîò-
íèêîâ ôàáðèê è çàâîäîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò çíàíèÿ íà
ðàáî÷åì ìåñòå, óïðàâëÿÿ îáîðóäîâàíèåì è ñëîæíûìè
ìåõàíèçìàìè, è ôåðìåðîâ, êîòîðûé ïðèìåíÿþò ñèñòåìû
ãëîáàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ñíèìêè ñî ñïóòíèêîâ,
ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ïðàêòèêóÿ "òî÷íîå" çåì-
ëåäåëèå, äà è êàæäîãî èç íàñ, êîãäà ìû îáìåíèâàåìñÿ
îïûòîì â Èíòåðíåòå, ãîòîâû ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ íî-
âûìè ïðîäóêòàìè è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â èõ ñîçäàíèè.

Ïîýòîìó âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ñòàëî òåíäåíöèåé
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è èçìåíåíèå
îòíîøåíèÿ ñàìèõ ëþäåé ê  îáðàçîâàíèþ. Ïîâûøåíèå ðî-
ëè ðàáîòíèêà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëî ê óñèëå-
íèþ ðîëè îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êóëüòóðû è ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñôåðû. Åùå â 1960-1970-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëè ïðèíÿòû çàêîíû, íàöåëèâøèå ãî-
ñóäàðñòâåííóþ è ÷àñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðàçâèòèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷åé ñèëû, ïîîùðåíèå
ôèðì ê "èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâåêà" ïîñðåäñòâîì áëàãî-
ïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ ìåð, êðåäèòíûõ ëüãîò è äðóãèõ ìåòî-
äîâ, âêëþ÷àÿ îòêðûòîå îáùåñòâåííîå ïîîùðåíèå ÷åðåç
òåëåâèäåíèå è ïå÷àòü [8, ñ.49]. Ê ïðèìåðó, â ßïîíèè Ñî-
âåò ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â 1973 ã. ïðèíÿë ðàçâåðíó-
òóþ êîíöåïöèþ "Îá èíòåëëåêòóàëèçàöèè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà è ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé íàñåëåíèÿ". Àíàëîãè÷-
íûå îáùåãîñóäàðñòâåííûå àêöèè áûëè ïðåäïðèíÿòû â
ÑØÀ, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè. Ê êîíöó
1980-õ ãã. áûëè ïðîâåäåíû ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ â Âå-

ëèêîáðèòàíèè, ßïîíèè è ÑØÀ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñàìî íàñåëå-
íèå íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòü íà íåãî ðàñõîäû. Â.Ë. Èíîçåì-
öåâ íàçûâàåò ýòî ÿâëåíèå ïàðàäîêñîì èíôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè, îòìå÷àÿ, ÷òî "ñåãîäíÿ… âàæíåéøèé ýëåìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà - ýòî íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïî ñâîåé ñóòè áîëåå "èíâå-
ñòèöèîííûì", ÷åì íàðàùèâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà" [9, ñ.4].

2. Èíôîðìàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè.

Îñîáåííîñòüþ è îáúåêòèâíîé òåíäåíöèåé îáùåñòâåí-
íîãî ïðîãðåññà ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ ñòàëà èíôîðìàòèçà-
öèÿ ýêîíîìèêè [10, ñ.7], êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñòóùåì
çíà÷åíèè èíôîðìàöèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé òåõíîëîãèé (èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èëè äàëåå
- ÈÊÒ) äëÿ ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà. Âåëè÷èíà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäà-
âàåìîé ñåêòîðîì ÈÊÒ, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå óâåëè÷èëàñü
çà 1995-2010 ãã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà - ñ 1,2 òðëí. äîëë.
äî 2,6 òðëí. äîëë. Â 2010 ã. ðàçâèòûå ñòðàíû ñãåíåðèðî-
âàëè â ñåêòîðå ÈÊÒ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ñóììó 1,9
òðëí. äîëë., èç êîòîðûõ 1,7 òðëí. äîëë. - âêëàä ÑØÀ, ñòðàí
ÅÑ è ßïîíèè [11, P. 6-21, 6-22].  ÈÊÒ-ñåêòîð ñîçäàåò
íîâûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Òàê, â
2008 ã. îòðàñëè ÈÊÒ îáåñïå÷èëè çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâåííî îò 5,24 % (â Ãåðìàíèè) äî 9,30 % (â Ôèí-
ëÿíäèè). Ðàçâèòèå ÈÊÒ-ñåêòîðà òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàñõî-
äàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òàê êàê ýòè îòðàñëè
òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ âûñîêî èííîâàöèîííûìè, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (â òîì ÷èñëå è
â ñôåðå ÈÊÒ) â ñðåäíåì íà 2,4% â ãîä â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
[12, P. II, 10].

Â ìèðå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò âíåäðåíèÿ ÈÊÒ,
íîâûå ÈÊÒ ñâÿçûâàþò âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé. Ïðî-
èçâîäÿò âïå÷àòëåíèå óñïåõè Øâåöèè, 91 % íàñåëåíèÿ
êîòîðîé èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå óñòðîéñòâà
(USB-ìîäåìû, òåëåôîíû, ïëàíøåòû è ïðî÷åå) äëÿ äîñòó-
ïà ê ñåòè Èíòåðíåò, ÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ â íàïðàâëåíèè îäíîãî èç èçáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ -
áåçîïàñíîãî è äîñòóïíîãî Èíòåðíåòà.

ÈÊÒ ïðî÷íî âõîäÿò â æèçíåäåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
è êîðïîðàöèé, ïðèäàâàÿ ñîâðåìåííîìó ïðîèçâîäñòâó èí-
ôîðìàöèîííî- è çíàíèååìêèé õàðàêòåð. ÈÊÒ íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ, íî è îïòèìèçèðóþò
âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû, ñîâåðøåíñòâóþò âíóòðè-
êîðïîðàòèâíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, òðàíñôîðìèðóþò ìåòî-
äèêè êîíòðîëÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
áèçíåñà, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè, ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ãîñóäàðñòâîì. Âûðîñ óðîâåíü îñíàùåííîñòè áèç-
íåñà êîìïüþòåðàìè (â 2008 ã. Âåëèêîáðèòàíèÿ - 94,9 %,
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Ôèíëÿíäèÿ - 99,0 %, Ôðàíöèÿ - 97,7 %, Ãåðìàíèÿ - 97,3
%, Øâåöèÿ - 96,7 %). Áèçíåñ, àêòèâíî èñïîëüçóÿ ÈÊÒ,
ïîñòåïåííî ïåðåíîñèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âî âñåìèðíóþ
ïàóòèíó. Â ñðåäíåì 94 % èç ñòðàí ÎÝÑÐ è áîëåå 80 %
ïðåäïðèÿòèé èç ðÿäà äðóãèõ ñòðàí (Áðàçèëèÿ, Ãîíêîíã,
Ñèíãàïóð, Ðîññèÿ)  ïîäêëþ÷åíû ê ãëîáàëüíîé ñåòè. Çíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò èíòåðíåò-áàí-
êèíã äëÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè (â
2008 ã. Âåëèêîáðèòàíèÿ - 74,9 %, Ôèíëÿíäèÿ - 92,2 %,
Ôðàíöèÿ - 77,3 %, Ãåðìàíèÿ - 75,2 %, Øâåöèÿ - 89,7 %)
[13].

Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â ñðåäíåì îêîëî 35 % ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçóþò ñåòü äëÿ ïîêóïêè, à 18 % - äëÿ ïðîäàæè òîâà-
ðîâ è óñëóã. 24 % ïðàêòèêóþò ñðåäñòâà ýëåêòðîííîãî îáó-
÷åíèÿ â ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, à 66 % ïðèìåíÿþò òåõíî-
ëîãèè Èíòåðíåòà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôîðì îò÷åòíîñòè
ãîñóäàðñòâó [14].

3. Ãëîáàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñòàëà âñåïðîíèêàþùèì ÿâëåíèåì ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ïî îïðåäåëåíèþ ÎÎÍ (Ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ) [15, p.82], ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïîòîêîâ òîð-
ãîâëè, ôèíàíñîâ è èíôîðìàöèè â ðàìêàõ åäèíîãî, èíòåã-
ðèðîâàííîãî ìèðîâîãî ðûíêà, è ñïîñîáñòâóåò ëèáåðàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ, ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ñâîáîäíûõ ïîòîêîâ òîðãîâëè, ôèíàíñîâ è èíôîð-
ìàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ëó÷øèé ðåçóëüòàò äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è ïðîíèê-
íîâåíèå ÈÊÒ âî âñå ñôåðû æèçíè ñïîñîáñòâîâàëè óñèëå-
íèþ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ ñòàëà âàæíûì
ôàêòîðîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé çà ïðåäåëû íàöè-
îíàëüíûõ ãðàíèö, îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, êîíâåðãåíöèè ñòàíäàð-
òîâ, ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ, çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î êîîïåðàöèè è ôðàã-
ìåíòàöèè (ñïåöèàëèçàöèè) ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
[16, ñ.115-136].

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ÷àñòíûå êîìïàíèè àêòèâíî
îñóùåñòâëÿþò âëîæåíèÿ â çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè íåçàâèñèìî îò ñâîåé íàöèîíàëüíîé è îòðàñ-
ëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê ñòèìóëèðóåò óñòàíîâëåíèå òåñíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ìåæäó
âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè  èññëåäî-
âàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ÷àñòíûìè ëàáîðàòîðèÿìè, íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïî
âñåìó ìèðó.

Ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè çíàíèé ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî

ïðîèçâîäñòâî íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, êîòîðîå â ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûì, íî è âîç-
ìîæíîñòü èõ áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, óñâîåíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå.

Êàê ñëåäñòâèå, â ýêîíîìèêå çíàíèé ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê åå ñóáúåêòû ÷àñòî îáú-
åäèíÿþòñÿ â ñåòåâûå ñòðóêòóðû ðàçíîé êîíôèãóðàöèè,
÷òîáû ïðîèçâîäèòü, ïîëó÷àòü äîñòóï, ðàñïðîñòðàíÿòü è
ïîòðåáëÿòü èíôîðìàöèþ è çíàíèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâîé òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñòàíîâÿòñÿ ÈÊÒ, âêëþ÷àÿ
êîðïîðàòèâíûå ñåòè (èíòðàíåò), ñåòè äåëîâîãî ïàðòíåð-
ñòâà (ýêñòðàíåò), ãëîáàëüíûå ñåòè (Èíòåðíåò), ýëåêòðîí-
íóþ ïî÷òó, ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè è ýëåêòðîííûå
ïëàòåæè.

Ýëåêòðîííûå ñåòè ñòàíîâÿòñÿ íîâîé èíôðàñòðóêòóðîé
ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïîýòîìó ýêîíîìèêó çíàíèé ìîæíî
òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê ñåòåâóþ ýêîíîìèêó, ýëåêòðîí-
íóþ ýêîíîìèêó, öèôðîâóþ ýêîíîìèêó èëè Èíòåðíåò-ýêî-
íîìèêó.

Ðàçâèòèå  ñåòåâûõ  ñòðóêòóð  è  âçàèìîäåéñòâèé
ïðèäàåò  ýêîíîìèêå  çíàíèé  íîâûå  ÷åðòû,  à  èìåííî:

◆ íîâûé õàðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû, ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå îòêðûòîé è èìååò ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿ-
çè âçàèìíîãî îáìåíà ïðîäóêòàìè, èíôîðìàöèåé è çíàíè-
ÿìè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðîäàâöàìè, êëèåíòàìè,
ðàáîòíèêàìè, ãîñóäàðñòâîì;

◆ íîâûå ïðèíöèïû ìåíåäæìåíòà è äåöåíòðàëèçà-
öèÿ óïðàâëåíèÿ ("ðàáîòà êàê äèàëîã", ïðè êîòîðîé èìåþò
ìåñòî íå ñâÿçè íà÷àëüíèê - ïîä÷èíåííûé, à âçàèìîñâÿçè
ðàâíîïðàâíûõ ëþäåé; êàæäûé ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò  äîñòóï
ê ëþáîé èíôîðìàöèè; ñîòðóäíèêè ðàçíûõ îòäåëîâ è ñëóæá
ôîðìèðóþò êîìàíäû äëÿ ðàáîòû ñ îïðåäåëåííûì çàêàç-
÷èêîì èëè êëàññîì êëèåíòîâ, à ñåòè ïîäîáíûõ êîìàíä
ïîääåðæèâàþò öåëîñòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ);

◆ óñêîðåííîå ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå
ïðîäóêòîâ, èíôîðìàöèè è çíàíèé çà ñ÷åò ÈÊÒ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò óïðàâëÿòü êîíòàêòàìè ñ êîíòðàãåíòàìè, çà-
êëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ, îáìåíîì äîêóìåíòàìè, âçàèìíû-
ìè ðàñ÷åòàìè, ëîãèñòèêîé ÷åðåç ãëîáàëüíûå ñåòè (àêòè-
âèçàöèÿ îáìåíà è óïðàâëåíèå èíòåãðèðîâàííûìè áàçàìè
äàííûõ â ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ);

◆ íèçêèå èçäåðæêè çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà óæå íå òîëüêî â ïðåäåëàõ îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à â ìàñøòàáàõ ñëîæèâøèõñÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð; 

◆ íîâûå ôîðìû è âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, ïåðñîíàëèçàöèÿ îáñëóæèâà-
íèÿ; 

◆ òðàíñïàðåíòíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(îòêðûòîñòü, äîñòóïíîñòü è ãëàñíîñòü èíôîðìàöèè, êàñà-
þùåéñÿ öåíû, êà÷åñòâà, óñëîâèé ïîñòàâêè òîâàðîâ è óñ-
ëóã, çàïðîñîâ êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ, âàêàíñèé è óñëîâèé
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çàíÿòîñòè, ïðàâîâûõ àêòîâ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâèë).

4. Íàóêà è òåõíîëîãèè, ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé íåîòäåëèìî îò íàóêè, êî-
òîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé,
áëàãîäàðÿ ÷åìó áàçîâûå òåõíîëîãèè ïðèîáðåòàþò íàóêî-
åìêèé õàðàêòåð, èñòî÷íèêè íîâàòîðñòâà êîíöåíòðèðóþò-
ñÿ â èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòèòóòàõ (óíèâåðñèòåòàõ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ), è âñå áîëüøå öå-
íÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ðàáîòíèêà, êàê óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé ïî-
âûøàþò ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñïîñîáñòâóþò îáíîâëåíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè. Óñêîðåíèå ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è ñî-
êðàùåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà âûçûâàþò íå-
îáõîäèìîñòü âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê è îäíîâðåìåííî øèðîêîé êîììåðöèà-
ëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ [16, ñ.115-136].

Íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå â ïîñëåäíèå ãîäû, çíà÷èìîñòü íàóêè, ïðèêëàäíûõ ðàç-
ðàáîòîê, èííîâàöèé  è  íàóêîåìêèõ  òåõíîëîãèé  íå  ñòàëà
ìåíüøå (ðèñ.  1).

Ëèøü íåìíîãèå ñòðàíû çà 2001-2011 ãã. ñîêðàòèëè

ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ. Â èõ ÷èñëå - Øâåöèÿ, â êîòîðîé ïðè
ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ íà 0,76% èõ óðîâåíü
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ
ñòðàí ÎÝÑÐ, è Èçðàèëü, êîòîðûå îñòàåòñÿ ëèäåðîì äàí-
íîãî ðåéòèíãà, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ íà 0,2%. Â äðóãèõ ñòðàíàõ (ðåñï. Êîðåÿ, Ôèíëÿí-
äèÿ, ßïîíèÿ, Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ) ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëèñü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
âíèìàíèè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ê íàó÷íûì èññëåäîâà-
íèÿì è íîâûì ðàçðàáîòêàì, î ïîíèìàíèè èõ çíà÷èìîñòè â
ýêîíîìèêå çíàíèé. Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ - ýòî ðàñõîäû íà ïåðñîíàë, çàíÿòûé â èññëåäîâà-
íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí êîëè÷åñòâî çà-
íÿòûõ â ÍÈÎÊÐ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëîñü. Â
ñòðàíàõ ëèäåðàõ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ - Èñëàíäèÿ, Ôèí-
ëÿíäèÿ, Äàíèÿ, â êîòîðûõ ïåðñîíàë â ÍÈÎÊÐ ïðåâûøàåò
2% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Ïðàâèòåëüñòâà ðàç-
âèòûõ ñòðàí äëÿ ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ èñïîëüçóþò ðàçíûå
èíñòðóìåíòû (ãðàíòû, êðåäèòû, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè,
íàëîãîâûå ëüãîòû).

Íàóêà, ïðîèçâîäèìûå åþ íîâûå çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâîé, íà êîòîðóþ íàêëàäûâàþòñÿ äðóãèå ñòîðîíû ýêîíî-
ìèêè çíàíèé. Â Äîêëàäå Êîìèòåòà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÑØÀ îòìå÷àëîñü
[16, ñ.115-136], ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ,
ôèíàíñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâåííûìè ïðîãðàììàìè è
ãðàíòàìè, îáåñïå÷èâàþò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ïðàêòè÷åñ-
êèõ íîâîââåäåíèé, áåç êîòîðûõ áûëè áû íåâîçìîæíû óñ-
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ïåõè â òàêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, êàê ôàðìàöåâ-
òè÷åñêàÿ, îáîðîííàÿ, ýëåêòðîííàÿ è àýðîêîñìè÷åñêàÿ.

Â ðåçóëüòàòå â ïîñëåäíèå 15-20 ëåò ìû íàáëþäàåì
óêîðåííîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé -
îáúåìû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè óâåëè÷èëèñü â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ â 4 ðàçà, à â ÈÊÒ-îòðàñëÿõ
è íàóêîåìêèõ óñëóãàõ - â 6 ðàç.  Â ìèðå ðàçâèâàåòñÿ íî-
âûé øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, ÿäðî êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò íàíîòåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, ÈÊÒ, òåõíîëî-
ãèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Îæèäàåòñÿ íîâàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ñòàíóò ðàçðàáîòêè,
ñèíòåçèðóþùèå äîñòèæåíèÿ ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíè-

ÿì. Âåäóùèå ñòðàíû ìèðà ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ïî-
äîáíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â
ïðèîðèòåòàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè-
ÿõ ðàçâèòèÿ íà ãðÿäóùèå äåñÿòèëåòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé - ñëîæ-
íûé, êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, îáóñëîâëåííûé âîçðàñòàíè-
åì ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èíôîðìàòèçàöèåé, ñå-
òåâèçàöèåé, ãëîáàëèçàöèåé è äåéñòâèåì ðÿäà äðóãèõ
ôàêòîðîâ, èçìåíÿþùèõ îáëèê ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.
Íàó÷íûå çíàíèÿ, òåõíîëîãèè è èííîâàöèè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè ôàêòîðàìè
ðîñòà ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ.
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П
îñëå òðåõ äåñÿòèëåòèé ýêñòåíñèâíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îñîçíà-
ëî íåîáõîäèìîñòü ïåðåêëþ÷èòü ñâîå âíèìàíèå

íà ïåðåõîä ê áîëåå íàóêîåìêîé ýêîíîìèêå. Ñåãîäíÿ îñó-
ùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè "ïîäú¸ìà ñòðàíû â îïîðå íà íàóêó
è îáðàçîâàíèå" ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé çàäà÷åé êèòàéñêî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî êèòàéñêèì ïðîãíîçàì, äîëÿ âòîðè÷íîãî ñåê-
òîðà â âàëîâîì îáùåñòâåííîì ïðîäóêòå äîñòèãíåò ìàê-
ñèìóìà â 2015 ã. - 52%. Ê ýòîìó âðåìåíè êðóïíûå ãîðî-
äà Âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ Êèòàÿ áóäåò îòëè÷àòü âûñîêàÿ
ñòåïåíü èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ê 2030 ã., ïðèìåðíî
íà 20 ëåã ðàíüøå ñðîêà, íàìå÷åííîãî ïðîãðàììîé "÷åòû-
ðåõ ìîäåðíèçàöèé", èíäóñòðèàëèçàöèÿ â ÊÍÐ çàâåðøèò-
ñÿ. Ïðè ñíèæåíèè äîëè âòîðè÷íîãî ñåêòîðà ïðèìåðíî äî
óðîâíÿ 48% â ÂÂÏ Êèòàé âñòóïèò â ýïîõó ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà, âûéäÿ íà óðîâåíü ñðåäíåðàçâèòûõ
ñòðàí [1].

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîñòåïåííîé äèâåðñèôèêàöèè
è ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ òîâàðíîãî ýêñ-
ïîðòà ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
îíà ñîñòàâëÿåò è îñíîâó ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè êèòàé-
ñêîé ýêîíîìèêè. Â 2010 ã. äîëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ýêñ-
ïîðòå Êèòàÿ äîñòèãëà 89%, íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ïðî-
ìûøëåííîì ýêñïîðòå - 27% [2].

Â ÊÍÐ ðåàëèçóåòñÿ ïîñòóïàòåëüíûé è êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-

íîãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ "Íàöèî-
íàëüíûå ñðåäíÿÿ è äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè íà 2006-2020 ãã.", ïðèíÿòàÿ â 2006 ãî-
äó. Àìáèöèîçíîé öåëüþ êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèò Êèòàþ ñòàòü îäíîé èç âåäóùèõ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàí â ìèðå ê 2020 ãîäó. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé
öåëè, êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî ðÿä ïîêàçà-
òåëåé, âîïëîùàþùèõ èíèöèàòèâû ðàçëè÷íûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Â 2006 ãîäó êèòàéñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî è ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëèëè 1,42% îò ÂÂÏ Êèòàÿ íà
ÍÈÎÊÐ, äîëÿ êîòîðûõ ñòàëà ðåêîðäíî âûñîêîé íà òîò ìî-
ìåíò, îäíàêî ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â Êèòàå ê
ÂÂÏ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü [3].

Ïîêà åùå íèçêèìè îñòàþòñÿ âëîæåíèÿ â ÍÈÎÊÐ
ïðåäïðèÿòèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
4,46%; â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ äëÿ ñðàâíåíèÿ äàííûé ïîêàçà-
òåëü â ñðåäíåì äîñòèãàåò 20%.

Èç äèàãðàììû âèäíî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ðàñõîäîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â êèòàéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ó ïðåäïðèÿòèé ñàìîëåòî- è ðàêåòîñò-
ðîåíèÿ - 13,3%. Êîìïàíèè òåëåêîììóíèêàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îò÷èñëÿþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (5,84%).
Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ
ñôåð (êîìïüþòåðû, ôàðìàöåâòè÷åñêîå è ìåäèöèíñêîå
îáîðóäîâàíèå) íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå 2-3%.
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Äàííàÿ ðàçíèöà â ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ ñðåäè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ôèðì îáóñëîâëåíà êðàéíèì ïðàãìàòèç-
ìîì â îáùåé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Íàìíîãî
ïðîùå ïðèîáðåñòè èëè ñêîïèðîâàòü òåõíîëîãèè â îòíîñè-
òåëüíî íåäîðîãèõ îòðàñëÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ó âåäóùèõ êîíêóðåíòîâ (êîìïüþòåðû), îñî-
áåííî ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà Êèòàÿ â äàí-
íîé îòðàñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû âûðâàëàñü íà ïåðâîå ìå-
ñòî â ìèðå, ÷åì ïîêóïàòü è çàòåì ðàñõîäîâàòü ãîðàçäî
áîëåå âíóøèòåëüíûå ðåñóðñû íà êîïèðîâàíèå òåõíîëîãèé
ðàêåòîñòðîåíèÿ. Âåëè÷èíà ðàçìåðà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
äîñòàòî÷íî õîðîøî ãîâîðèò î íàìåðåíèÿõ Êèòàÿ ñîêðà-
òèòü ðàçðûâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå â òîé èëè èíîé îòðàñëè.

Êèòàé ïëàíèðóåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü äîëþ âûäå-
ëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ ñðåäñòâ, äîâåäÿ èõ äî 2,5% ÂÂÏ ê
2020 ãîäó. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíóøèòåëüíûå èíâåñòè-
öèè, çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû îò èíîñòðàííûõ òåõ-
íîëîãèé îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêîé, äîëÿ èíîñòðàííûõ òåõ-
íîëîãèé â íàöèîíàëüíîì ïðîèçâîäñòâå áîëåå ÷åì 50%.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì ñòðàí ÎÝÑÐ, â êîòîðûõ
äàííûé ïîêàçàòåëü â ñðåäíåì íèæå 30% è ìåíåå 10% â
ÑØÀ. Êèòàé ñòðåìèòñÿ ïîíèçèòü ñâîþ çàâèñèìîñòü îò
èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé äî 40% ê îêîí÷àíèþ 12-îé ïÿ-
òèëåòêè è äî 30% ê 2020 ãîäó. Òî åñòü êîíå÷íàÿ öåëü -
âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî áîëüøå íåçàâèñèìûõ, îòå÷åñò-
âåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à íå èìïîðòíûõ, èíî-
ñòðàííûõ òåõíîëîãèé.

Ê 2020 ãîäó âàëîâûå ðàñõîäû ñòðàíû íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êàê îæèäàåòñÿ, âîçðàñòóò äî

2,5% è âûøå îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) ïðè
óâåëè÷åíèè ñóììàðíîãî âêëàäà íàóêè è òåõíèêè â ýêîíî-
ìèêó äî 60% è âûøå, à çàâèñèìîñòü îò èìïîðòèðóåìûõ
òåõíîëîãèé ñíèçèòñÿ äî 30% è íèæå. Êèòàé âõîäèò â ïåð-
âóþ ïÿòåðêó ñòðàí ïî åæåãîäíîìó êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ ãðàæäàíàìè Êèòàÿ, à
òàêæå ïî êîëè÷åñòâó öèòèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàáîò â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïóáëèêàöèÿõ (Ñì.  ðèñ.2.). Íî ïî ñòðóêòóðå âû-
äàííûõ ïàòåíòîâ, ñëåäóåò âñå æå îòìåòèòü áîëüøóþ äîëþ
èçîáðåòåíèé â Êèòàå, çàðåãèñòðèðîâàííûõ èíîñòðàííû-
ìè êîìïàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê â áîëüøèíñòâå ñòðàí-ëè-
äåðîâ îñíîâíûå îòêðûòèÿ ñäåëàíû íàöèîíàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè è êîìïàíèÿìè. Â ÑØÀ äîëÿ ðåçèäåíòîâ â ÷èñ-
ëå âûäàííûõ ïàòåíòîâ â 2010 ã. ñîñòàâèëà 62%, â Ðåñ-
ïóáëèêå Êîðåÿ - 73%, â Ãåðìàíèè - 77%, Ôðàíöèè -
79%, Ðîññèè - 80%, ßïîíèè - áîëåå 90%. Â Êèòàå æå,
âñåãî ëèøü 59% ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé.

Êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà, Êèòàé ïðèíÿë ìîäåëü äî-
ãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà:
ñíà÷àëà äîãíàòü ïåðåäîâûå ðàçâèòûå ñòðàíû, à çàòåì è
ïðåâçîéòè èõ. Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ êèòàéñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà äîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàåò äâà òàêèõ áëîêà.

1) Äîãíàòü ðàçâèòûå ñòðàíû.

Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ âûáðàëî 68 ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé, îõâàòûâàþùèõ 11 ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè: ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå,
ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû, âêëþ÷àÿ ýíåðãåòèêó, âîäíûå ðå-
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Рис. 1. Расходы на НИОКР предприятий высокотехнологичных отраслей в Китае в 2011 г.
(в % от добавленной стоимости произведенной продукции) [4].
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ñóðñû, ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû, îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è óñëóãè, çäîðîâüå ÷åëîâå-
êà, óðáàíèçàöèþ, îáùåñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è íàöèî-
íàëüíóþ îáîðîíó. Ïðè äîñòèæåíèè çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ
â äàííûõ ñåêòîðàõ ïðàâèòåëüñòâî èìååò âñå îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó Êèòàåì è ðàçâèòûìè ñòðàíà-
ìè áóäåò ïîñòåïåííî óìåíüøàòüñÿ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ êè-
òàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïî÷èòàåò ñòèìóëèðîâàòü çà-
èìñòâîâàíèå òåõíîëîãèé, ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê "ðå-èííî-
âàöèè", îäèí èç òðåõ òèïîâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èííîâàöèé.

2) Äîñòèæåíèå ïðåâîñõîäñòâà
íàä ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ òàêæå âûáðàëî 16 ñïåöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ, ãäå Êèòàé èìååò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà è ïîëó÷åíèÿ ïðåâîñõîäñòâà
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàïðÿìóþ êîíêóðèðîâàòü ñ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèé, êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
âûäåëèëî âîñåìü íàïðàâëåíèé ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé: áèîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâà,
ýíåðãåòèêó, âîäíûå òåõíîëîãèè, ëàçåðíàÿ è àâèàöèîííî-
êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà, à òàêæå 18 îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íà÷èíàÿ îò ìàòåìàòèêè
è ôèçèêè, áèîëîãèè äî íàóêè î ïëàíåòå Çåìëÿ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðèîðèòåòû è ìåòîäû ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ïëàíà "Íàöèîíàëüíûå ñðåäíÿÿ è

äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè
2006-2020 ãã.":

1.  Ìåðû,  ïðåäïðèíèìàåìûå
ãîñóäàðñòâåííûìè  îðãàíàìè:

◆ òåìï ïðèðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â
íàóêó è òåõíîëîãèè äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì
òåìï ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ äîõîäîâ; ñîîòíîøåíèå ðàñ-
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ äîëæíî òàêæå ïî-
ñòåïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ.

◆ âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ âòîðè÷íûõ èííîâàöèé
áûëà ïðèíÿòà â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
äëÿ îöåíêè è óòâåðæäåíèÿ âõîäÿùèõ òåõíîëîãèé. Â äàí-
íîì êîíòåêñòå óæåñòî÷åíî çàêîíîäàòåëüñòâî îá èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèÿõ.

2.  Ìåðû  â  îòíîøåíèè  ÷àñòíûõ  ïðåäïðèÿòèé:

◆ 50% íàëîãîâàÿ ëüãîòà ïî ðàñõîäàì íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ äëÿ íàóêî-
åìêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

◆ Ðÿä ïðîäóêòîâ ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïå-
ðåäîâûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé áóäóò âêëþ÷åíû â
ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è çàêóïîê
äëÿ ïðîãðàìì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

◆ Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò ñèëüíî çàâèñåòü îò äîñòè-
ãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòèè òâîð÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà.
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Рис. 2. Доля пяти крупнейших патентных бюро по выдачи патентов в 2010 г.
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3.    Ìåðû  â  îòíîøåíèè
íàó÷íî  -  èññëåäîâàòåëüñêèõ  èíñòèòóòîâ:

◆ Ïîîùðåíèå ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííûõ ïëàòôîðì
äëÿ îáìåíà îáîðóäîâàíèåì è ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé.

◆ Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ ëàáîðàòîðèé äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì.

4.  Ìåðû  â  îòíîøåíèè  âûñøåãî  îáðàçîâàíèÿ:

◆ Ñîçäàíèå ñèñòåìû öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå; ïðèñóæäåíèå íà-
öèîíàëüíîé ïðåìèè âåäóùèì ó÷åíûì è èññëåäîâàòåëÿì,
÷àñòîòà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé
îöåíèâàþòñÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ñòàæ è ïðîøëûå çàñëóãè.

◆ Ïîääåðæêà ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà â óíèâåðñèòåòàõ; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ñòà-
æèðîâêà íà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ñòóäåíòîâ.

5.  Ìåæîòðàñëåâîå  âçàèìîäåéñòâèå:

◆ Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì: ðåãèñòðàöèÿ â ñïåöèàëü-
íîì ðååñòðå ïî ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòå ïðàâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Êèòàé äîáèëñÿ çíà-
÷èòåëüíûõ óëó÷øåíèé â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàêèì îáðàçîì, ôèðìàì è öå-
ëûì îòðàñëÿì ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ êè-
òàéñêèõ ïðîìûøëåííûõ è èíûõ ñòàíäàðòîâ.

◆ Óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé: ñîçäàíèå ïëàò-
ôîðì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ïëàòôîðì
äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ âîåííûõ òåõíîëîãèé â ãðàæäàíñêîå
ïðèìåíåíèå.

Êèòàéñêèå êîìïàíèè äîëæíû ñòàòü ãëàâíûìè èãðîêà-
ìè íà ðûíêå èííîâàöèé. Íàëîãîîáëîæåíèå, ôèíàíñîâàÿ
ïîëèòèêà áóäóò íàöåëåíû íà ïîîùðåíèå ôèðì, èíâåñòè-
ðóþùèõ â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ïðèâåäåííûé âûøå ñïåêòð ìåð äåìîíñòðèðóåò äâîé-
íóþ ðîëü êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàâèòåëüñòâî äëÿ ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì âñåìåðíî
ïîîùðÿåò ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîñó-
äàðñòâó, ïî ïðåæíåìó, îòâîäèòñÿ êëþ÷åâàÿ ðîëü â ïðèíÿ-
òèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ
ïðîãðàìì. Îíî îïðåäåëÿåò êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè è
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.
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У
ñïåõ ðåàëèçàöèè ëþáîé èíèöèàòèâû íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
åå èñïîëíåíèÿ. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíû-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè, îïðåäåëÿþùèìè óñïåõ â öåëîì ïðî-
ãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â êà÷åñòâå íàèáîëåå èíôîðìàòèâ-
íîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîì-
ïàíèè ìîæíî ïðèâåñòè ôîðìàò "äîðîæíîé êàðòû", ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé äèàãðàììó, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
âðåìåííàÿ øêàëà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü æèçíåííûé
öèêë îò íà÷àëà äî êîíöà ïðîåêòà ñ ïëàíèðóåìûìè èçìå-
íåíèÿìè â ñâÿçè ñ ýâîëþöèåé êîìïàíèè. Â äîïîëíåíèå
äîðîæíàÿ êàðòà ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü àíàëèç âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó ïðîâîäèìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ïðîåê-
òà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè.

Öåëü ðàçðàáîòêè äîðîæíîé êàðòû ïðîåêòà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ìîäåëèðîâàíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà è íà-
ãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ìåðîïðèÿòèé â
êîìïàíèè ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ, âçàèìîñâÿ-

çè ñ ñîïðÿæåííûìè ïðîöåññàìè â êîìïàíèè.

Äîðîæíàÿ  êàðòà  ïðîåêòà  ðåñòðóêòóðèçàöèè  äîëæíà
âêëþ÷àòü:

◆ öåëü ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè;
◆ ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ñ óòî÷íåíè-

åì îòâåòñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé/ñëóæá;
◆ òðåáîâàíèÿ (êàê êðèòè÷åñêèå, òàê è ðàáî÷èå) ê

ìåðîïðèÿòèÿì, çà âûïîëíåíèå êîòîðûõ îòâå÷àþò îòâåò-
ñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè/ñëóæáû;

◆ âðåìåííóþ øêàëó ñ èíòåðâàëàìè âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé;

◆ "âåõè ïðîåêòà" - êîíòðîëüíûå òî÷êè äëÿ ñîïî-
ñòàâëåíèÿ ïëàíà/ôàêòà. Ïðè äîñòèæåíèè âåõè îáû÷íî
ïîäãîòàâëèâàåòñÿ îò÷åò ðóêîâîäñòâó;

◆ àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ðåñòðóê-
òóðèçàöèè (ïðè íàëè÷èè).

Àâòîð ïðèâîäèò òðè êëþ÷åâûõ âèäà äîðîæíûõ êàðò
ïðèìåíèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ïðîåêòà ðåñòðóêòóðè-
çàöèè íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè [3]:

DEVELOP A ROAD MAP OF THE PROJECT
AND THE USE OF CONTROLLING
THE IMPLEMENTATION OF THE PROJECT
OF RESTRUCTURING THE OIL
AND GAS COMPANIES

I.  Agafonov
Annotation
The article presents the author's technique of the restructuring project

roadmapping in Oil&Gas company which aimed to strengthen the coordina-
tion of the key performers and to optimize the use of available resources. The
presented technique is supported by the mechanism of response and con-
trol of changes during the project implementation, which was presented in
the article on the example of controlling method.

Keywordds: restructuration, project roadmapping, oil and gas industry,
controlling.
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ìîì ðåàãèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ïðîöåññå
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1) Äîðîæíàÿ êàðòà, ïîñòðîåííàÿ íà çíàíèè/òåõíîëî-
ãèè (Ðèñ.  1) ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü ïîëó÷åíèå è ïðèìåíåíèå
ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé/ íåòôåãàçîâûõ òåõíîëîãèé ñ
âíåäðåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ñîãëàñíî ïðî-
ãðàììå ðåñòðóêòóðèçàöèè è ñ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåá-
íîñòÿìè ñàìîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè. Êëþ÷åâàÿ îñî-
áåííîñòü äàííîãî âèäà äîðîæíîé êàðòû - äåìîíñòðàöèÿ
êðèòè÷åñêè âàæíûõ àêòèâîâ ñïåöèôè÷åñêèõ çíà-
íèé/íåôòåãàçîâûõ òåõíîëîãèé.

2) Äîðîæíàÿ êàðòà, ïîñòðîåííàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì
ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà (Ðèñ.  2) ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü ôàçû
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ñ ïðîãðàììîé ðåñòðóêòóðèçàöèè íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè
è êîððåêòèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè äàííîãî âèäà äîðîæíîé
êàðòû - äåìîíñòðàöèÿ ïóòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

3) Äîðîæíàÿ êàðòà, ïîñòðîåííàÿ íà èíòåãðàöèè
ïðîöåññîâ (Ðèñ.  3) ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé äîðîæíîé
êàðòîé, íå ïðåäïîëàãàþùåé âûñòðàèâàíèå ñâÿçè
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîåêòó ñî ñïåöèôè÷åñêèì çíàíèåì,
òåõíîëîãèåé íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè äàííîãî âèäà äîðîæíîé êàðòû
- ïðîñòîòà ñîçäàíèÿ è íàãëÿäíîñòü âçàèìîñâÿçè
ïðîöåññîâ.

Äîðîæíàÿ êàðòà ïðîåêòà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ðàáî÷èì äî-
êóìåíòîì êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â ðîëè äîïîëíåíèÿ ê
îáùåïðèíÿòîìó ïëàíó-ãðàôèêó ïðîåêòà - â ýòîì ñëó÷àå
äîðîæíàÿ êàðòà âûïîëíÿåò äóáëèðóþùóþ ðîëü äëÿ âèçó-
àëèçàöèè è ïðåäñòàâëÿåò îáùèå äàííûå áåç ïîäðîáíîé
äåòàëèçàöèè (ó÷òåííîé â ïëàíå-ãðàôèêå ïðîåêòà).

Ïëàí-ãðàôèê ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðîòèâ,
ïðèâîäèòñÿ ïîäðîáíî è ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ýòàïû ðàáîò ñ
ïðèâÿçêîé ê îïðåäåëåííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåê-
òó (Ðèñ.  4) - êàæäûé ýòàï ïëàíà-ãðàôèêà ñîäåðæèò èñ÷åð-
ïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðîåêòó:

◆ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîåêòó;
◆ âðåìåííûå ðàìêè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé; 
◆ îòâåòñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè/ñëóæáû;
◆ âåõè ýòàïîâ ðàáîò.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, ïðè íåáîëüøîì îáúåìå ðàáîò
è äîñòàòî÷íîé äåòàëèçàöèè äîðîæíîé êàðòû - ïëàí-ãðà-
ôèê ïðîåêòà ìîæåò áûòü çàìåíåí äîðîæíîé êàðòîé. Â
ñëó÷àå åñëè ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò âûïîëíå-
íèå ìàñøòàáíîãî îáúåìà ðàáîò - ïîäðîáíàÿ äåòàëèçàöèÿ
â äîðîæíîé êàðòå íåöåëåñîîáðàçíà, â ýòîì ñëó÷àå ïëàí-
ãðàôèê äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåí-
òîì, íà êîòîðûé ññûëàåòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà (áåç ïîäðîá-
íîé äåòàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé).
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Рис. 1 Дорожная карта, построенная на знании/технологии

Рис. 2 Дорожная карта, построенная

на технологическом развитии производства

Рис. 3 Дорожная карта, построенная на интеграции процессов
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Òåì íå ìåíåå, â îáîèõ ñëó÷àÿõ äîðîæíàÿ êàðòà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè, òàê êàê ïîìîãàåò îïðå-
äåëèòü îñíîâíûå öåííîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, êî-
îðäèíèðîâàòü ðàáîòó èñïîëíèòåëåé è èñïîëüçîâàòü îïòè-
ìàëüíî äîñòóïíûå ðåñóðñû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü îá-
ùóþ ýôôåêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñî-
âûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ. Íî îäíà ëèøü
äîðîæíàÿ êàðòà íå ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü
äëÿ êîìïàíèè áåç ñôîðìèðîâàííîãî ìåõàíèçìà ðåàãè-
ðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé.

Ïîä ìåõàíèçìîì ðåàãèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîèñõî-
äÿùèõ èçìåíåíèé â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè àâòîð  ïîäðàçóìåâàåò  âûïîëíå-
íèå  ñëåäóþùèõ  ìåðîïðèÿòèé:

◆ îïðåäåëåíèå öåëåé â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ðåñòðóêòóðèçàöèè;

◆ îòðàæåíèå ýòèõ öåëåé â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòå-
ìå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ);

◆ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ìîäåëè ó÷åòà ïîêàçà-
òåëåé ÊÏÝ, ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé ÊÏÝ äëÿ êîíòðîëÿ;

◆ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ (íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå)
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííîé ìî-
äåëè ó÷åòà ïîêàçàòåëåé ÊÏÝ;

◆ ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå êîððåêòèðóþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé íà îñíîâàíèè âûïîëíåíèÿ/íåâûïîëíåíèÿ
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ÊÏÝ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò îñíî-
âó ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíåíà â òà-
êèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè êàê áþäæåòèðîâà-
íèå, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîíòðîëü ïîäðàçäåëåíèé, îïå-
ðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè è ò.ä., è ÿâëÿåòñÿ òàê-
æå ïðèìåíèìîé â ïðîåêòíîì óïðàâëåíèè [2].

Êîíòðîëëèíã ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñ ïîìîùüþ êîîðäè-
íàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé è êîíòðîëÿ âû-
ïîëíåíèå ïëàíà ðàáîò íà îñíîâàíèè äàííûõ ïîêàçàòåëåé
ÊÏÝ.

Îñíîâíûìè  çàäà÷àìè  êîíòðîëëèíãà  ÿâëÿþòñÿ:

◆ îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè êîìïàíèè;

◆ âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè;

◆ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì êîìïàíèè;
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Рис. 4 Пример части плана-графика работ по проекту
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◆ ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà êîìïàíèè ê äîñòè-
æåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

◆ àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè è
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû â êîìïàíèè, íàïðàâëåííîé
íà îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ çàäà÷ êîíòðîëëèíãà, êàê è
ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè, ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðîâà-
íèÿ, ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè âîïðîñàìè, òðåáóþùèìè íå
ìåíüøåãî âíèìàíèÿ, ÷åì îñíîâíûå âîïðîñû, ðàññìàòðè-
âàåìûå â äàííîé ðàáîòå.

Òàê êàê ýòè âîïðîñû íå ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ àâòîðà, òî â ýòîé ñòàòüå àâòîð
îñòàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðîåêòà (Òàáëèöà  1), êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ïåðñîíîé, íåïîñðåäñòâåííî îò-
âå÷àþùåé çà óñïåõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â öåëîì.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç â ñòàòüå ïî ðàçðàáîòêå äî-
ðîæíîé êàðòû ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåôòåãàçîâîé
êîìïàíèè íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé, êîîðäèíàöèè ðàáîòû èñïîëíèòåëåé, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ îïòèìàëüíî äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ. 

Òåì íå ìåíåå, îäíà äîðîæíàÿ êàðòà ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè íå ïðåäñòàâëÿåò ïðàê-
òè÷åñêóþ öåííîñòü áåç ñôîðìèðîâàííîãî ìåõàíèçìà ðå-
àãèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, êîòî-
ðûé áûë ïðåäñòàâëåí â ñòàòüå íà ïðèìåðå ìåòîäà êîíò-
ðîëëèíãà. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè òðåáóåòñÿ íàäëå-
æàùå îáåñïå÷èòü îáå âûøåîïèñàííûå ñîñòàâëÿþùèå. 

Â çàêëþ÷åíèè àâòîð åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò çíà÷è-
ìîñòü êàæäîãî ýòàïà ðàáîòû â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè è îñîáåííî ýôôåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ.
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¹ Ïðèìåð ÊÏÝ
Öåëåñîîáðàçíîñòü

íàëè÷èÿ 
äàííîãî ÊÏÝ

1
% сокращения затрат/уве-
личения доходности по об-
ласти проекта

Стимулирование руководи-
теля проекта в увеличении
эффекта от инициатив

2 Выручка/EBITDA компании
Ответственность руководи-
теля проекта за конечный
результат в целом по ком-
пании

3 Выполнение сроков реали-
зации проекта

Заинтересованность руко-
водителя проекта в соблю-
дении сроков реализации
инициатив

4 Соблюдение бюджета про-
екта

Стимулирование руководи-
теля проекта к снижению
затрат на командировоч-
ные сотрудников, програм-
мное обеспечение, техни-
ческих экспертов

5
Доля согласованных ини-
циатив руководством в
процессе разработки про-
екта реструктуризации

Заинтересованность руко-
водителя проекта в разра-
ботке инициатив имеющих
потенциал реализации

6
Доля используемых сто-
ронних сервисных органи-
заций

Стимулирование руководи-
теля проекта к выведению
вспомогательных и непро-
фильных подразделений
на аутсорсинг

Òàáëèöà  1.

Пример показателей КПЭ для руководителя проекта
по реструктуризации компании
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Р
îññèÿ âëàäååò áîãàòûìè çàïàñàìè ëåñíûõ ìàññè-
âîâ, èñïîëüçóÿ åãî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, à òàêæå
íà ýêñïîðò. Ïî çàïàñàì äðåâåñèíû ÐÔ çàíèìàåò

ïåðâîå ìåñòî â ìèðå - íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 22%
ìèðîâîãî ëåñà [1]. Ñëåäîì èäóò Áðàçèëèÿ, Êàíàäà è ÑØÀ,
òî åñòü ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ìèðîâûõ ëåñíûõ çàïà-
ñîâ ñîñðåäîòî÷åíî â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî
ðîññèéñêîé äðåâåñèíû, ïðîøåäøåé "ìèíóñîâóþ" òåìïå-
ðàòóðó, ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì ïî
ñðàâíåíèþ ñ áðàçèëüñêîé.

Íåñìîòðÿ íà êîëîññàëüíûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè,
â Ðîññèè, òåì íå ìåíåå, îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé èíòåí-
ñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê îáùåé îòíîñèòåëüíîé íå-
ðàçâèòîñòüþ âñåãî ðîññèéñêîãî ËÏÊ, òàê è îñòðûì èí-
ôðàñòðóêòóðíûì äåôèöèòîì ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé ëåñíîé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâûì
ñûðüåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ââèäó íèçêîé ñòîèìîñòè çà-
òðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, ëåñîçàãîòîâêà óæå íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëàáûì çâåíîì ëåñíîé
ïðîìûøëåííîñòè, à 60% ëåñïðîìõîçîâ - óáûòî÷íûìè [2].

Â Ðîññèè óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè êðàéíå íè-

çîê. Â îòëè÷èå îò Ôèíëÿíäèè è ÑØÀ, ãäå èíôðàñòðóêòóð-
íûé è ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îòðàñëè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå è ïðàêòè÷åñêè áåçîòõîäíîå
ïðîèçâîäñòâî, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû
àíàëîãè÷åí åãî ñîñòîÿíèþ â Êàíàäå, ãäå ïðåîáëàäàåò èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå.

Òðóäíîäîñòóïíîñòü ëåñà - îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ïî
îáúåìàì çàãîòàâëèâàåìîé äðåâåñèíû Ðîññèÿ óñòóïàåò
ÑØÀ, Êàíàäå è Áðàçèëèè, îáåñïå÷èâàÿ òîëüêî 6% îò ìè-
ðîâîãî îáúåìà ëåñîçàãîòîâêè. Ëåñîâîçíûõ ìàãèñòðàëåé
â Ðîññèè ïî÷òè â äåñÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì â Àìåðèêå, è â
ñðåäíåì òîëüêî 11% èç íèõ èìåþò òâåðäîå ïîêðûòèå.
Èíôðàñòðóêòóðíûé äåôèöèò ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îò-
ðàñëè âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îáîðóäîâàíèå è ïðèìåíÿå-
ìûå  òåõíîëîãèè çàãîòîâêè äðåâåñèíû ñèëüíî óñòàðåëè è
íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì  ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Â õîäå àíàëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñ-
òåé è óãðîç âûÿâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå îòðàñëè íåâîçìîæíî
áåç ñåðü¸çíûõ èíâåñòèöèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì: ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ðîñò îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî êàê ãîñóäàð-
ñòâåííîå, òàê è ÷àñòíîå âëîæåíèå ñðåäñòâ.

INVESTMENT ACTIVITY STIMULATION
IN THE TIMBER
PROCESSING COMPLEX

A.  Veselov
E.  Kelbakh
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The article defines the current russian timber processing complex con-

dition, the main features and prospects of the complex development are
highlighted, SWOT-analysis of timber industry is conducted. Also the arti-
cle proves the necessity of state regulation of a complex, stimulating invest-
ment and introduction of innovative technologies for the implementation of
the industry competitive potential.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, âûäåëåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
êîìïëåêñà, ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç ëåñîïðîìûøëåííîé îòðàñëè
ñòðàíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
êîìïëåêñà, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ïðèìåíå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà îòðàñëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, èíâåñòèöèè, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðà ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà.

СТИМУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ
В ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ*
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Îñíîâíîé çàäà÷åé ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ,
ïðîãðàììà ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ èíâåñòîðîâ-ëåñîï-
ðîìûøëåííèêîâ - îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, çà-
ïóùåí ìåõàíèçì ïî ïîâûøåíèþ ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà
íåîáðàáîòàííóþ äðåâåñèíó, êîòîðûå óæå âñêîðå ñòàíóò
ôàêòè÷åñêè çàïðåòèòåëüíûìè. Íàðÿäó ñ ýòèìè ìåðîïðè-
ÿòèÿìè ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ðàçãðóçèòü ôåäåðàëü-
íûõ ÷èíîâíèêîâ è îòäàòü ôóíêöèè êîíòðîëÿ ËÏÊ ðåãèî-
íàëüíûì âëàñòÿì [3]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî òàêæå ïî-
âûñèò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Óïðîùàåòñÿ
þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è êîíòðîëÿ íàä åãî ðàáîòîé.

Ãëàâíûì îáðàçîì èíâåñòèöèè â ëåñíîé êîìïëåêñ
Ðîññèè âêëàäûâàþòñÿ â ïðîåêòû èç ñïèñêà ïðèîðèòåò-
íûõ. Äàííûé ñïèñîê áûë óòâåðæäåí è ïîñòîÿííî äîïîëíÿ-
åòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè íà îñ-
íîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 419 [4]. Îñíîâíûìè êðèòåðè-
ÿìè âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ñïèñîê ïðèî-
ðèòåòíûõ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííîñòü, êîìïëåêñíîñòü ïå-
ðåðàáîòêè äðåâåñèíû è ýêîëîãè÷íîñòü. Äëÿ èíâåñòîðîâ,

ïëàíèðóþùèõ ïðîåêòû ñòîèìîñòüþ íå ìåíåå 300 ìëí.
ðóá., ïðåäóñìîòðåí ïðèîðèòåòíûé ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëåñíûõ ó÷àñòêîâ â àðåíäó íà ñðîê äî 49 ëåò áåç ïðî-
âåäåíèÿ àóêöèîíà, à òàêæå ñíèæåííàÿ âäâîå ñòàâêà
àðåíäíîé ïëàòû çà ëåñíûå ðåñóðñû. Èíâåñòîðû ïîëó÷àþò
òàêæå ðåãèîíàëüíûå ëüãîòû: îòñðî÷êó óïëàòû íàëîãîâ,
ñóáñèäèè, âîçìåùàþùèå ÷àñòü ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî
êðåäèòàì, âûäåëåíèå ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî îáúåê-
òîâ.

Íà äèíàìèêó èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ëåñîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîñêîëüêó íà äîëþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ñìå-
øàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 95% ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
èìåííî ýòè êàòåãîðèè ÷àñòíûõ èíâåñòèòîðîâ îïðåäåëÿþò
õàðàêòåð è äèíàìèêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèäåðîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñåãìåíòå ÖÁÏ
â 2013 ã. ñòàëà Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Òðè ïðîåêòà: ÎÀÎ
"Ãðóïïà "Èëèì" (îáúåì èíâåñòèöèé 18,7 ìëðä. ðóáëåé),
ÇÀÎ "ËÄÊ "Èãèðìà" (îáúåì èíâåñòèöèé 3,3 ìëðä. ðóáëåé)
è ÎÎÎ "Îñåòðîâñêèé ËÄÊ" (îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò
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Таблица 1.  SWOT- анализ отрасли

Ñèëüíûå ñòîðîíû:

◆ значительные  объемы древесины для вырубки;
◆ налаженные связи по реализации продукции в России

и за её пределами;
◆ высокое качество древесины

Ñëàáûå ñòîðîíû:

◆ низкий уровень технологической обработки;
◆ отсутствие инфраструктуры (нет проезжих дорог к местам

вырубки);
◆ незаконная  вырубка леса;
◆ дефицит деловой древесины, обусловленный высокой 

долей экспорта продукции;
◆ несовершенство законодательства и  неэффективность 

реализуемых проектов

Âîçìîæíîñòè

◆ расширение рынков сбыта;
◆ рост объемов производства;
◆ развитие производственного потенциала отрасли

Óãðîçû

◆ пожары и сокращение делового леса в результате 
простаивания

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ:

◆ совершенствование процессов инвестирования в отрасль;
◆ развитие инфраструктуры и строительство дорог;
◆ развитие льготного кредитования в отрасли;
◆ совершенствование законодательства и проектной работы

правительства;
◆ поддержка малого бизнеса в отрасли;

" контроль вырубок и упрощение процедуры получения 
разрешений

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ:

◆ переход на более экологичные технологии производства
◆ развитие инфраструктуры отрасли;
◆ развитие перерабатывающих производств;
◆ упрощение процедуры получения разрешения на вырубку
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1,9 ìëðä. ðóáëåé) óæå âêëþ÷åíû Ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè â Ïåðå÷åíü ïðèîðèòåò-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ
[5, 6].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâè-
òèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ: ðåàëèçà-
öèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ,
ðàçâèòèå ñåòè ëåñíûõ äîðîã êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ,
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû è óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ âíóòðåííåé ïåðåðàáîòêè. Ðåçóëüòàòîì
äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ëåñîï-
ðîäóêöèè. Ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü íå òîëüêî äëÿ Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè, íî è äëÿ Ðîññèè â öåëîì.

Íå ìåíåå àêòóàëüíîå äëÿ ËÏÊ íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
? áèîýíåðãåòèêà ñ óïîðîì íà ïðîèçâîäñòâî ïåëëåò. Òàê, â
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ 5 ìëí. ì3
îòõîäîâ ëåñîñå÷íûõ ðàáîò, ðàñêðÿæåâêè è ëåñîïèëåíèÿ.
Áîëåå 2 ìëí. ì3 ðàññðåäîòî÷åíû ïî òåððèòîðèè îáëàñòè
â ìåñòàõ ëåñîçàãîòîâîê è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äðåâåñè-
íû.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ Ïåðìñêèé êðàé. Â íåì ñîñðåäîòî÷åíà òðåòü
âñåé ëåñîñåêè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Íà
äàííûé ìîìåíò îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèìè ðàçâèòèþ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ïðèêà-
ìüÿ, ÿâëÿþòñÿ: ñëàáîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî ëåñîóñòðîéñòâà.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé ïðîáëåìû íóæíî âûñòðîèòü îïòè-
ìàëüíóþ äîðîæíóþ ñåòü è ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàòü ãðóçî-
âîé ñïëàâ äðåâåñèíû ïî ðåêàì, ðîëü êîòîðîãî ñ êàæäûì
ãîäîì ðàñòåò.

Â ïðîãðàììå "Ðàçâèòèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî
êðàÿ íà 2013-2017 ãã. "Ëåñà Ïðèêàìüÿ" òðè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿ: óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, óâå-
ëè÷åíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ è óâåëè÷åíèå

íàëîãîâ, îò÷èñëÿåìûõ â êðàåâîé áþäæåò. Â ëåñîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå êðàÿ ðåàëèçóþòñÿ ñåé÷àñ 10 èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ñåìü èç êîòîðûõ âêëþ÷åíû â ðååñòð
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. Ýòî äàåò
èì ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ëåñíîãî ðåñóðñà íà ëüãîòíûõ óñëîâè-
ÿõ. Åùå òðè ïðîåêòà íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ â
ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Âñå ïðîåêòû äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû äî 2017 ã.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çà ýòî âðåìÿ áèçíåñ âëîæèò â îò-
ðàñëü áîëåå 25 ìëðä. ðóá. è ñîçäàñò äâå ñ ïîëîâèíîé òû-
ñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò.

Â öåëîì ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöèé â ëåñîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçâèòèè íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû. Â ïåð-
ñïåêòèâå ëåñîïðîìûøëåííàÿ îòðàñëü äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íå ñòîëüêî ðàñøèðåííîå
ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè, à ñòèìóëèðîâàòü ðåàëèçà-
öèþ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ
ëåñíûõ ìàññèâîâ. Ýòî ïîçâîëèò ðàñïðåäåëÿòü ðàñõîäû è
ðèñêè êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî ãîñóäàð-
ñòâó íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñîáñòâåííîñòè â
îòíîøåíèè îáðàáîòêè ëåñíûõ ìàññèâîâ: ÷åòêî îïðåäå-
ëèòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ââåñòè âîçìîæíîñòü äëèòåëü-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ ëåñíûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé.

Äàííàÿ îñíîâà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ñ ìåíüøèìè
ðèñêàìè âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
äëÿ îñâîåíèÿ ëåñíûõ ìàññèâîâ, ïðèâëåêàòü çàåìíûå
ñðåäñòâà, à òàêæå ÷àñòíûõ ìåëêèõ êîìïàíèé ê ñîâìåñò-
íîìó ïðîèçâîäñòâó.

Íåîáõîäèìî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à òàêæå îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ
êðóïíûõ êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà ïðè ñîçäàíèè ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû.
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6. Íîâàÿ ïîëèòèêà Ôèíëÿíäèè â ëåñíîì ñåêòîðå è ïåðñïåêòèâû âîçðîæäåíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Èðêóòñêîé îáëàñòè. (URL:
_data_publ_period_forest_mag23_02 äàòà îáðàùåíèÿ: 27.07.2014)
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Л
åñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ËÏÊ) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìî-
îáóñëîâëåííûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, çàíèìàþ-

ùèõñÿ õîçÿéñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì ëåñíûõ ðåñóðñîâ.
Ìèðîâîé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ áàçèðóåòñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè âîçîáíîâëÿåìîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñà -
ëåñà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äëÿ êîìïëåêñà õàðàêòåðíû
âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëå-
íèÿ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, êàñàþùèåñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ñòðàíàìè-ëèäåðàìè ïî ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâ-
êàì ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè [1].

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â
ìèðå ñðåäè ëåñîïðîìûøëåííûõ ñòðàí ïî çàïàñàì ëåñà è
ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì è çíà÷èìûì ó÷àñòíèêîì ìèðî-
âîãî ðûíêà. Íà äîëþ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 25%
âñåõ ëåñíûõ çàïàñîâ ìèðà è îêîëî 60% çàïàñîâ ïðî-
ìûøëåííîãî ëåñà. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò ëåñîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ íå èãðàåò â ýêîíîìèêå ñòðàíû òîé
ðîëè, êîòîðóþ äîëæåí, ó÷èòûâàÿ çàïàñû ñîáñòâåííîãî
ëåñíîãî áîãàòñòâà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äîëÿ êîì-

ïëåêñà â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
è â îáúåìå ýêñïîðòà Ðîññèè, ñîñòàâëÿþùàÿâñåãî 4,7%.
Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ äàåò ÷óòü áîëåå 2% íàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé ïðîìûøëåííîñòè, îäíàêî íà íåãî ïðèõî-
äèòñÿ òîëüêî 3% îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííîñòè, à íà
åãî ðàçâèòèå íàïðàâëÿåòñÿ âñåãî îêîëî 6% èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë ñòðàíû.

Îöåíèâàÿ òåêóùèå ïîçèöèè Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îáú-
åì ýêñïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè Ðîññèè ñîñòàâëÿ-
åò ëèøü 3% ìèðîâîãî ðûíêà (â 1,5-4 ðàçà íèæå ïîêàçà-
òåëåé Êàíàäû, Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè). Äîëÿ ËÏÊ â îáùåì
âûïóñêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 4% ïðîòèâ 9,4% â ÑØÀ, 8-8,5% âî Ôðàíöèè,
Ãåðìàíèè è Èòàëèè, 7% â ßïîíèè.

Äîëÿ ðîññèéñêîãî êðóãëîãî ëåñà â ñûðüåâîì áàëàíñå
Êèòàÿ ñîñòàâëÿåò 17%, ßïîíèè - 21%, Êîðåè - 16%,
Ôèíëÿíäèè - 22%. Ðîññèéñêèé êðóãëûé ëåñ ñëóæèò îñíî-
âîé ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè â
Ôèíëÿíäèè è Êèòàå, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (LVL-êëå-
åíûå êîíñòðóêöèè) â ßïîíèè è Êîðåå, îòäåëî÷íûõ ìàòå-
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ðèàëîâ (øïîíà, ôàíåðû) â ßïîíèè, Êèòàå è Êîðåå. Â Êè-
òàå çà 10 ëåò áûëî ïîñòðîåíî 4 öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ
êîìáèíàòà, âî ìíîãîì îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîñòàâêè ñû-
ðüÿ èç Ðîññèè, â òî âðåìÿ êàê  â Ðîññèè çà 20 ëåò - íè îä-
íîãî. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ - â äåðåâîîáðàáîòêå (â ïðè-
ãðàíè÷íûõ ñ Êèòàåì ðàéîíàõ).

Äðåâåñèíà êàê êîíñòðóêöèîííûé ìàòåðèàë èìååò âû-
ñîêóþ öåííîñòü è äèíàìè÷íî èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ âèäîâ áèîòîïëèâà.
Ïîÿâëåíèå íîâûõ äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå  (ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè; ðîñò ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ, îñíîâàííûõ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè äðåâåñíîãî ñûðüÿ è ò.ä.) îáóñëàâëèâàþò êî-
ðåííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäóêöèè
ËÏÊ. Âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è èñòî÷íèêîì ñåðüåçíûõ èçìå-
íåíèé â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ áåñïðåöå-
äåíòíîå âîçäåéñòâèå íà ìèðîâûå ðûíêè ñòðàí-ëèäåðîâ
ïî ïîñòàâêàì è ïîòðåáëåíèþ òîâàðîâ ëåñîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà [3]. Â ñâåòå âîçíèêøèõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è Ïåðìñêîãî
êðàÿ â ÷àñòíîñòè äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ðàññìîòðèì äåéñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèè.

Â  ñòðàíåñóùåñòâóþò  ñëåäóþùèå  ïðîãðàììû  ðàçâèòèÿ
ëåñîïðîìûøëåííîãî  êîìïëåêñà:

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" äî
2020 ã. (óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò
27.12.2012 ¹ 2539-ð). Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå â Ðîññèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, óñòîé÷èâîé,
ñòðóêòóðíî ñáàëàíñèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñòè (â ñòðóê-
òóðå îòðàñëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòó ïðîãðàììû), ñïî-
ñîáíîé ê ýôôåêòèâíîìó ñàìîðàçâèòèþ íà îñíîâå èíòåã-
ðàöèè â ìèðîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñðåäó è ðàçðàáîòêå
ïåðåäîâûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, íàöåëåííîé íà
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðûíêîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
ýôôåêòèâíî ðåøàþùåé çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñ-
ïîñîáíîñòè ñòðàíû. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îïðåäåëå-
íî 17 ïîäïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Öåëüþ ïîäïðîãðàììû "Ëåñîïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ" ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âíóòðåí-
íåãî ðûíêà â âûñîêîêà÷åñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñíèæåíèå äîëè èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ çàãîòîâêè äðåâåñèíû â
1,4 ðàçà è óñêîðåííîå (ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì îáú-
åìîâ çàãîòîâêè) ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ëåñîáó-
ìàæíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè

îïðåäåëåíû äâà îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèÿ: ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî âûðàâíèâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ; ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííûõ áèîòåõíîëîãèé â ëåñîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå. Ñèñòåìà ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âêëþ÷àåò: ïîääåðæêó èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé; ðàñøèðåíèå âèäîâ è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ; ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé; îãðàíè÷åíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé,
èìåþùèõ ïðàâî íà ýêñïîðò  êðóãëûõ õâîéíûõ ïîðîä â ïðå-
äåëàõ òàìîæåííûõ êâîò.

2. Ïðîåêò êîíöåïöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû "Ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðå-
âåñèíû è îñâîåíèå íîâûõ ëåñíûõ ìàññèâîâ íà ïåðèîä äî
2015 ã.", ñîãëàñíî êîòîðîìó îñíîâíîé îáúåì ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâèòü íà ñòðîèòåëüñòâî
öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ, äîðîæíàÿ è èíæå-
íåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à íåïîñðåäñòâåííî ñòðîèòåëüñò-
âî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè.

Â ïðîåêòå ïðîïèñàíû ÷åòûðå îñíîâíûå öåëè ïðîãðàì-
ìû, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà â âûñîêîêà÷åñòâåííîé
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîýòàïíàÿ èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â
ìèðîâîé ðûíîê ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè.

3. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.02.2014
N 97 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðîññèéñêèì îðãàíèçàöèÿì ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çà-
òðàò íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïðèìåíåíèåì
ïðîìûøëåííûõ áèîòåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû
"Îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû"
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
"Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè".

Ïðåäïðèÿòèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
2013 ã. îêàçûâàëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà â âèäå ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (2/3
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà) ïî êðå-
äèòàì, ïîëó÷åííûì îðãàíèçàöèÿìè ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íà ñîçäàíèå ìåæñåçîííûõ çàïàñîâ äðåâåñè-
íû, ñûðüÿ è òîïëèâà (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ìàÿ 2010 ã. ¹ 329). Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîëó÷èëè â Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è òîð-
ãîâëè ÐÔ êîìïåíñàöèþ ïðîöåíòíîé ñòàâêè â ðàçìåðå 22
ìëí. ðóá.
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Êðîìå òîãî, ëåñîïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ñóáñèäèè:

◆ íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå íà ñðîê äî 5 ëåò;

◆ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ. (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16 ÿí-
âàðÿ 2013 ã. ¹ 2 "Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðîññèéñêèì îð-
ãàíèçàöèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà âîçìå-
ùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïî-
ëó÷åííûì â 2012-2013 ãã., íà öåëè ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ");

◆ íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïðèìåíåíèåì
ïðîìûøëåííûõ áèîòåõíîëîãèé (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà ¹ 97 "Îá óòâåð-
æäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà ðîññèéñêèì îðãàíèçàöèÿì ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò íà ðåà-
ëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñî-
çäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîìûøëåí-
íûõ áèîòåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû "Îáåñïå÷å-
íèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû" ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè").

Ðàññìîòðèì òåêóùåå ñîñòîÿíèå ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ïî ëåñîñûðüåâîìó è ïðî-
ìûøëåííîìó ïîòåíöèàëó Ïåðìñêèé êðàé îòíîñèòñÿ ê âå-
äóùèì ðåãèîíàì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Ïëîùàäü êðàÿ, ïîêðûòàÿ ýêñïëóàòàöèîííûìè ëåñàìè, ñî-
ñòàâëÿåò 76,7% (9,5 ìëí. ãà) îò îáùåé ïëîùàäè ëåñîâ ðå-
ãèîíà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ïåðìñêîì êðàå 9,5 ìëí. ãà
ëåñíûõ ïëîùàäåé ïîêðûòî ëåñàìè, êîòîðûå ìîæíî àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà. Â 2011 ã. ïî êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ Ïåðìñêèé
êðàé çàíÿë â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 6-å ìåñòî (3120
îðãàíèçàöèé), îáîðîò êîòîðûõ ñîñòàâèë 23,4 ìëðä. ðóá.,
÷òî âûøå óðîâíÿ 2007 ã. íà 21,2% èëè íà 4,1 ìëðä. ðóá.

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ïåðìñêîãî êðàÿ íóæ-
äàåòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïî òðåì îñ-
íîâíûì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ðåãèîí îòíîñèòñÿ ê âåäó-
ùèì ïî ëåñîñûðüåâîìó è ïðîìûøëåííîìó ïîòåíöèàëó, íî
ïðè ýòîì ËÏÊ íå çàíèìàåò ñîðàçìåðíîãî ñâîåìó ïîòåí-
öèàëó ìåñòà â ýêîíîìèêå êðàÿ. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæêè îáóñëîâëåíà è òåì, ÷òî ËÏÊ èìååò
áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü - â îòðàñëè ðàáîòàþò
áîëåå 21 òûñÿ÷è ÷åëîâåê. È â-òðåòüèõ, ñóùåñòâóåò îáú-
åêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêè â ðàéîíàõ ñ èíòåíñèâíûìè ëåñîçàãîòîâêàìè
ïðîøëûõ ëåò ñ ïîìîùüþ âîññòàíîâëåíèÿ ëåñîâ [4].

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ïåðìñêîãî êðàÿ îáëà-
äàåò ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî
âêëàäà â îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïî-
ñêîëüêó åãî ñûðüåâàÿ áàçà íå èñïîëüçóåòñÿ ïîëíîñòüþ.
Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ òðå-
áóþòñÿ êàðäèíàëüíûå ìåðû, ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè  îòðàñëè, ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñòàíîâ-
ëåíèè è ðàçâèòèè âûñîêîäîõîäíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ëåñî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ òðåáóåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òåíäåí-
öèÿì ìåð, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îñíîâàí-
íîé íà èííîâàöèîííûõ ïîäõîäàõ.

Êëþ÷åâîé ôàêòîð ïîääåðæêè - ñîäåéñòâèå óâåëè÷å-
íèþ ìîùíîñòåé ïî çàãîòîâêå è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå
äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.  Íàïðèìåð, â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü ðàçëè÷íûå ñóáñèäèè. Â Ïåðìñêîì êðàå
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé â ëåñíîé
îòðàñëè ïóòåì êîíêóðñíîãî îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âëîæåíèå èíâåñòèöèé â îáú-
åìå îò 100 äî 300 ìëí. ðóáëåé ñ ó÷åòîì ãëóáèíû è êîì-
ïëåêñíîñòè ïåðåðàáîòêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ è íà îñíîâà-
íèè ðåøåíèÿ êîíêóðñíîé êîìèññèè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèÿì ËÏÊ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ áîëåå âûñîêîé
ìàðæèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ, ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ
ïðèáûëü, à òàêæå óâåëè÷èòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â
áþäæåò êðàÿ è ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â îòðàñëè.

Ñòîèò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé ËÏÊ êàê äëÿ Ïåðìñêîãî
êðàÿ, òàê è äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîá-
ëåìû öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
ïîäðàçóìåâàåò ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà óïëàòó ïðî-
öåíòîâ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì è ñóáñèäèé íà óïëà-
òó ïåðâîãî âçíîñà äîãîâîðà ëèçèíãà.

Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ ñ ïîìî-
ùüþ êîíãðåññíûõ è âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ðåãèî-
íàëüíîãî, îáùåðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòà-
áîâ, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ïðîâåñòè ñåð-
òèôèêàöèþ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ñ ïîìîùüþ
ñóáñèäèðîâàíèÿ èç êðàåâîãî áþäæåòà.

Ðàçâèòèå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ËÏÊ - ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè - íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç
ðàçâèòèÿ ëåñîâîññòàíîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî
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ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå ëåñîâ, ïîâûøåíèå èõ ðåñóðñî-
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ëåñíûõ
ðåñóðñàõ è óñëóãàõ ëåñà. Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäëàãà-
åòñÿ ðàçâèâàòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìèíèñòåðñòâà ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ "Ëåñà Ïðèêàìüÿ". Çäåñü, ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ëåñîâ; óëó÷øåíèå
ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðà-

çèÿ ëåñîâ; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè çàùèòû ëåñîâ îò
áîëåçíåé è íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ.

Äàííûå ðàçðàáîòàííûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ËÏÊ
ìîãóò ïîçâîëèòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íå òîëüêî
óâåëè÷èòü îáúåì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò êðàÿ,
íî è âûâåñòè íà íîâûé óðîâåíü "ïóë" ýôôåêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ËÏÊ è ñîçäàòü êîí-
êóðåíòíûé ðûíîê â îòðàñëè.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàáîò îòå÷åñ-
òâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïîñâÿùåíî èíâåñ-
òèöèîííûì ïðîåêòàì â ÷àñòè èõ ýôôåêòèâíîñòè,

äîõîäíîñòè è ðèñêîâ íà ìèêðîóðîâíå è ò.ä. Íî îñîáåííî-
ñòÿì ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî âîïðîñàì
ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé è ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ñòðóêòóðíûõ
ñäâèãîâ, íå óäåëåíî äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó èíâå-
ñòèöèîííîé ñèñòåìû, ÿâëÿÿñü îäíîé èç çàäà÷ ðåãèîíàëü-
íîé äèàãíîñòèêè, ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøîå çíà÷åíèå [6].

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è âûáîðà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü äèíàìè÷åñêèé àíàëèç òåìïîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
ïðåäñòàâëåííûõ ê âûáîðó. Íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè äèíà-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäëîæåí àëãîðèòì îöåíêè ïåð-
ñïåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äëÿ âíå-
äðåíèÿ â íèõ â õîäå íåñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè. Íå-
ñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ; îòðàñëè ýêîíîìèêè; îöåíêà
ïåðñïåêòèâíîñòè îòðàñëè; âûáîð îòðàñëè; îòðàñëåâîé
àíàëèç.

Âûáîð îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ îñíîâûâàòü íà óñëîâíîì
ñðåäíåì çíà÷åíèè ðåíòàáåëüíîñòè ïðèîáðåòàåìûõ â õî-
äå äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïî êîòîðîìó óæå ìîæíî
áóäåò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü îòðàñëè, â êîòîðîé ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðèîáðåòàòüñÿ. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò

ó÷åñòü, ÷òî çàäà÷à âûáîðà îòðàñëè ñòîèò çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå øèðîêî. Äàííûé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò äèíàìè÷åñêèé
ôàêòîð áóäóùèõ èçìåíåíèé â îòðàñëÿõ, êîòîðûå ìîãóò
ðåøèòåëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ðåíòàáåëüíîñòü äåé-
ñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó îòáîð îòðàñëè öåëåñîî-
áðàçíî âåñòè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè äåéñòâóþùèõ â îòðàñëÿõ
âûáîðà ôàêòîðîâ [5].

Äåéñòâóþùèå â ëþáîé îòðàñëè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ åå ïðåäñòàâèòåëåé (êîíêóðè-
ðóþùèõ â îòðàñëè ïðåäïðèÿòèé) ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ëî-
ãè÷åñêè - ñòðóêòóðíûì àíàëèçîì òðàäèöèîííîãî òèïà
(íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà, òåîðèÿ îò-
ðàñëåâîãî ëèäåðà Ä. Ëèâåðìîðà, òåîðèÿ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ Ä. Ðèêàðäî), òàê è ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ
ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì.
Òàêîâûì ìåòîäîì ìîæåò ñòàòü óíèâåðñàëüíûé àíàëèç
ñèñòåì ïî Ñ. Á. Ïåðåñëåãèíó, íàçâàííûé åãî àâòîðîì "èí-
íîâàöèîííûì", õîòÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, åãî âîçìîæíîñ-
òè íàìíîãî øèðå [9].

Â ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ïî Ïåðåñëåãèíó èñïîëüçóþòñÿ
îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì, òåîðèÿ èíôîðìàöèè, òåîðèÿ ðåøå-
íèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî
àíàëèçà, ðàçðàáîòàííûå Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðîì, Ë. ôîí Áåð-
òàëàíôè, Ñ. Á. Ïåðåñëåãèíûì, Ë. Í. Êîãàíîì è äðóãèìè
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àâòîðàìè. Ïðåèìóùåñòâî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îòêàçå
îò èñïîëüçîâàíèÿ ïëîõî ôîðìàëèçóåìûõ ôàêòîðîâ (íà-
ëè÷èå áàðüåðîâ âõîæäåíèÿ â îòðàñëü, ñèëà ïîñòàâùèêîâ
è ïîêóïàòåëåé, ñèëà ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ è ò. ï.) â ïðîöå-
äóðå àíàëèçà ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî îòêàçà äèêòóåòñÿ âîïðîñàìè
îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ îöåíîê ýòèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îáû÷íî ðåøàþòñÿ ïðèìåíåíèåì ðàññòàíîâêè ýêñïåðòíûõ
îöåíîê è îïðîñîì ýêñïåðòîâ. Íåäîñòàòêè òàêîãî ïðîöåñ-
ñà ïîëó÷åíèÿ îöåíîê õîðîøî èçâåñòíû è çàêëþ÷àþòñÿ â
îïðåäåëÿþùåì âëèÿíèè êîìïåòåíöèè ýêñïåðòîâ íà ðå-
çóëüòàò îöåíèâàíèÿ è ðàçëè÷èè â óðîâíÿõ èíôîðìèðî-
âàííîñòè ýêñïåðòîâ. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà ïî Ïåðå-
ñëåãèíó ïîçâîëÿåò çàìåíèòü òàêóþ îöåíêó ôàêòîðîâ,
äåéñòâóþùèõ â îòðàñëè, íåïîñðåäñòâåííî èçìåðÿåìûìè
âåëè÷èíàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ
îòðàñëè. Ýòè âåëè÷èíû îïèñàíû íèæå, ñîâìåñòíî ñ ïðåä-
ëîæåííûì ìåòîäîì îöåíêè îòðàñëè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î âûáîðå åå äëÿ äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûé ìîæåò
áûòü íàçâàí ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â îáùåì ñëó÷àå öåëüþ ïðèìåíåíèÿ àíàëèçà ïî Ïåðå-
ñëåãèíó ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì (òåõ-
íè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ), îáúåäèíÿåìûõ â
åäèíûé êëàññ ïî ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì, íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè èõ ðàçâèòèÿ. Ñèñ-
òåìîé, ïðèãîäíîé äëÿ àíàëîãè÷íîé îöåíêè, âïîëíå ìîæíî
ñ÷èòàòü è ëþáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îòðàñëü â ñèëó íàëè÷èÿ
ó íåå â öåëîì è åå ýëåìåíòîâ (êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé) äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé ýòîé äèíàìèêè. Ïðèíÿòèå ïðåäïðèÿòèåì ðåøåíèÿ î
äèâåðñèôèêàöèè â íîâóþ îòðàñëü ÷àùå âñåãî, êàê ïðàâè-
ëî, âûñòóïàåò êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè âõî-
äà ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûé äëÿ ñåáÿ ðûíîê îïðåäåëåííîãî
òîâàðà èëè óñëóã, äîñòàòî÷íî ÷åòêî òåððèòîðèàëüíî î÷åð-
÷åííûé è èìåþùèé êîíå÷íîå ÷èñëî êîíêóðèðóþùèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñ íîâûì äëÿ ñåáÿ è ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
ýòîãî ðûíêà òîâàðíûì ïðåäëîæåíèåì [4]. Öåëüþ äèíàìè-
÷åñêîãî àíàëèçà ïîíèìàåìîé òàê îòðàñëè ïðè âõîäå â íåå
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîé îòðàñëè íà ñòà-
äèè ïëàíèðîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå:

1) ïðîãíîç áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàì-
êàõ îòðàñëè âõîæäåíèÿ (áëàãîïðèÿòíûé, íåáëàãîïðèÿò-
íûé, ðèñêîâàííûé), ÿâëÿþùèéñÿ õàðàêòåðèñòèêîé âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèåì ïîñëå âõîæ-
äåíèÿ â îöåíèâàåìóþ îòðàñëü;

2) îöåíêó òðåáóåìîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíè÷åñêèõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ, îáó÷àþùèõ è èíûõ ñèñòåì, ñîçäàâàå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèåì ïðè âõîæäåíèè â îòðàñëü [9].

Ïîëíîìàñøòàáíûé äèíàìè÷åñêèé àíàëèç îòðàñëåé
äëÿ íåñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿåò çàäà÷ó,
âûïîëíåíèå êîòîðîé âñåöåëî çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñ-
ïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè.

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ðàçâèòèþ äàííîé îò-
ðàñëè â âèäå ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî îòäåëüíûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Äàëåå ðàññìîòðèì àëãîðèòì äèíàìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà.

Ïðîöåäóðà ïðåäëàãàåìîãî â äàííîì ïàðàãðàôå äèíà-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà âêëþ÷àåò:

1. Ñîñòàâèòü ñïèñîê îòðàñëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííîé íà íåì äèâåðñèôèêàöèè.

2. Âûáðàòü íàáîð ïàðàìåòðîâ (ïîêàçàòåëåé), õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ îò-
ðàñëåé. Êðèòåðèÿìè âûáîðà òàêèõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿþòñÿ:
íåïðåðûâíîñòü èõ èçìåðåíèÿ (îòñóòñòâèå ïðîáåëîâ è
ïðîïóñêîâ â äàííûõ èçìåðåííîãî ïàðàìåòðà), îäíîçíà÷-
íîñòü (íàëè÷èå åäèíèöû èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð, äåíåæíîé,
íàòóðàëüíîé èëè îòíîñèòåëüíîé), âñåîáùíîñòü (ïàðàìåòð
ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè), ðåëå-
âàíòíîñòü (íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ïàðàìåòðà èëè åãî
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ - ó÷àñòíèêà îòðàñëè).

3. Îïðåäåëèòü ïëàíèðóåìûé ïðåèìóùåñòâåííûé
ðûíîê ñáûòà (ñ òî÷êè çðåíèÿ òåððèòîðèè - ãëîáàëüíûé,
ìåæäóíàðîäíûé, íàöèîíàëüíûé, ëîêàëüíûé) ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñëå ïëàíèðóåìîãî âõîæäåíèÿ â íîâóþ îòðàñëü è óñòà-
íîâèòü îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé îòðàñëè, äåéñòâó-
þùèõ íà îïðåäåëåííîì òàêèì îáðàçîì ðûíêå.

4. Îñóùåñòâèòü ñáîð èíôîðìàöèè ïî îïðåäåëåí-
íûì â ï. 2 ïîêàçàòåëÿì.

5. Ïîñòðîèòü ãëàâíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (äàëåå
ÃÏ, ñì. ðèñ. 2), õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè. Ýòî çàâèñèìîñòè çíà÷åíèé âûáðàííûõ ïàðàìåò-
ðîâ îò âðåìåíè. Íà÷àëîì îòñ÷åòà ñëåäóåò ïðèíèìàòü
ïåðâûé ïî âðåìåíè ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå òîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå äîëüøå âñåõ äåéñòâóåò â äàííîé
îòðàñëè. Åäèíèöà âðåìåíè äëÿ âñåõ ÃÏ äîëæíà áûòü åäè-
íîé (ãîäû, êâàðòàëû, ìåñÿöû).

6. Ñãëàäèòü ÃÏ äî âèäà ãëàäêèõ ìîíîòîííûõ êðèâûõ.
Åñëè ýòî íå óäàåòñÿ, òî ñëåäóåò èçìåíèòü ñïèñîê èçìåðÿ-
åìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ýòîãî (íà-
ïðèìåð, íåëüçÿ ñîáðàòü èíôîðìàöèþ ïî íîâûì ïîêàçà-
òåëÿì) íàäî ïðîèçâåñòè äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ÃÏ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ñõîäíûõ ñ ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïî îõâàòûâàåìûõ ðûíêàì èëè ïðèìåíÿåìîé
òåõíîëîãèè ïî îïèñûâàåìîé íèæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
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7. Íàíåñòè íà ãðàôèêè ïîëó÷åííûå êðèâûå ÃÏ. Âû-
÷èñëèòü, íàñêîëüêî è ïî êàêèì ïàðàìåòðàì íàáëþäàåòñÿ
îòñòàâàíèå èëè îïåðåæåíèå îòðàñëüþ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ
äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â êîíå÷íûé ìîìåíò âðåìåíè (êî-
íåö ÃÏ ïî øêàëå âðåìåíè) ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ (ïî ìî-
íîòîííîé êðèâîé ÃÏ) è ñðàâíåíèÿ åãî ñ ðåàëüíûì çíà÷å-
íèåì ïîêàçàòåëÿ. Îïåðåæåíèå èëè îòñòàâàíèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ â åäèíèöàõ âðåìåíè, ïðèíÿòûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÃÏ
(ãîäû, êâàðòàëû, ìåñÿöû). Âåëè÷èíà îòñòàâàíèÿ-îïåðå-
æåíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ íàçûâàåòñÿ äåñèíõðîíèçàöè-
åé ïîêàçàòåëÿ è îáîçíà÷àåòñÿ in. Ïðè îòñòàâàíèè îò ÃÏ
äåñèíõðîíèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé (èìååò
çíàê "ìèíóñ"), ïðè îïåðåæåíèè - ïîëîæèòåëüíîé. Åñëè ïî-
êàçàòåëü ñîâïàäàåò ñ êðèâîé ÃÏ, òî åãî äåñèíõðîíèçàöèÿ
ðàâíà íóëþ. Äàëåå îïðåäåëÿþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ, îáëà-
äàþùèå ìàêñèìàëüíîé îòðèöàòåëüíîé è ìàêñèìàëüíîé
ïîëîæèòåëüíîé äåñèíõðîíèçàöèåé. Ïîëîâèíà ðàçíèöû
ìåæäó ìàêñèìàëüíîé ïîëîæèòåëüíîé è ìàêñèìàëüíîé
îòðèöàòåëüíîé äåñèíõðîíèçàöèåé, âçÿòûìè ïî ìîäóëþ èõ
çíà÷åíèé, äàåò ïîëíóþ âíóòðåííþþ äåñèíõðîíèçàöèþ
in*.

8. Ïîñòðîèòü ãëàâíûé ïðîôèëü (ðèñ. 3), äëÿ ÷åãî ïî
îñè X îòêëàäûâàþòñÿ íîìåðà ïîêàçàòåëåé, ïî îñè Y -
çíà÷åíèÿ äåñèíõðîíèçàöèè ïîêàçàòåëåé, âçÿòûå â ïîðÿä-
êå àáñîëþòíîãî âîçðàñòàíèÿ äåñèíõðîíèçàöèè (îò ìàê-
ñèìàëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé ê ìàêñèìàëüíûì
ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâåííî). Ñîåäèíèòü
òî÷êè ãëàâíîãî ïðîôèëÿ ïëàâíîé êðèâîé. Âû÷èñëèòü îò-
íîñèòåëüíóþ ïëîùàäü êðèâîé (èíòåãðèðóåòñÿ ôóíêöèÿ
t(n) ïî dn, ãäå n íóìåðóåò ïàðàìåòðû; ôóíêöèÿ t(n) èíòåã-
ðèðóåòñÿ îò ïåðâîãî ïàðàìåòðà äî ïàðàìåòðà n; ðåçóëü-
òàò äåëèòñÿ íà n ? 1. Äàííàÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåò âíåø-
íþþ äåñèíõðîíèçàöèþ out.

9. Ñîñòàâèòü èç âû÷èñëåííûõ âåëè÷èí ïàðàìåòð
out/in*, èíà÷å íàçûâàåìûé ìåðîé àêñåëåðàöèè.

10. Îïðåäåëèòü îêîí÷àòåëüíûå ïàðàìåòðû ðåøåíèÿ
ïî âûáîðó îòðàñëè: ìåðó àêñåëåðàöèè êàæäîé ïîäâåðãíó-
òîé àíàëèçó îòðàñëè è ïîêàçàòåëü ñîïðîòèâëåíèÿ îòðàñ-

ëåé, íà îñíîâàíèè âåëè÷èí êîòîðûõ ïðèíÿòü ðåøåíèå î
âûáîðå îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ îòðàñëè,
èñïîëüçóþùèõñÿ â ïðîöåññå äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà, çà-
âèñèò îò ñïåöèôèêè èçó÷àåìîé îòðàñëè. Â ïîñëåäóþùèõ
ðàçäåëàõ ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
ýòè ïàðàìåòðû. Ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè îòðàñëåé,
ôàêòîðû, âûçûâàþùèå èõ èçìåíåíèå, è íåîáõîäèìàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåíòàõ è åñòü îáùàÿ
ñõåìà àíàëèçà îòðàñëè ñ åå ýëåìåíòàìè. Ïîñêîëüêó õà-
ðàêòåðèñòèêè îòðàñëè è êîíêóðåíòîâ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿ-
þòñÿ íå èñõîäíûìè äàííûìè, à ðåçóëüòàòîì àíàëèçà èñ-
õîäíûõ äàííûõ, òî íåîáõîäèìî èìåòü ñõåìó äëÿ èõ ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ìåðó àêñåëå-
ðàöèè R:

Îòíîøåíèå R õàðàêòåðèçóåò, íàñêîëüêî îöåíèâàåìàÿ
ñèñòåìà (îòðàñëü) äèíàìè÷íî è êîìïëåêñíî ðàçâèâàåòñÿ.
Ìåðà àêñåëåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, äåìîíñòðèðó-
þùèì ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè ïóòåì îöåíêè ïîðÿä-
êîâîãî õàðàêòåðà:

1) åñëè ìåðà àêñåëåðàöèè R ïðåâîñõîäèò 1, òî îò-
ðàñëü ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ âõîæäåíèÿ - îíà ðàçâèâàåòñÿ,
íîðìà îòðàñëåâîé ïðèáûëè ðàñòåò, ñðîê îêóïàåìîñòè èí-
âåñòèöèé ìèíèìàëåí;

2) åñëè ìåðà àêñåëåðàöèè R ïðåáûâàåò â ïðåäåëàõ
îò 0 äî 1, òî îòðàñëü õîòü è ðàçâèâàåòñÿ, íî ïîëîæåíèå
êîíêóðèðóþùèõ â íåé ïðåäïðèÿòèé îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåí-
íîé íåóñòîé÷èâîñòüþ. Âõîæäåíèå â òàêóþ îòðàñëü âîç-
ìîæíî, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì ðèñêîì. Åñëè
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âõîæäåíèè â îòðàñëü
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Рис. 1  - Главная последовательность динамики показателя [7]

Рис. 2 - Главный профиль изучаемой отрасли [3]
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áëèçêè èëè ëåæàò íà ÃÏ, îíî îêàæåòñÿ ñòîëü æå ðåíòà-
áåëüíûì, ñêîëü ðåíòàáåëüíû åãî êîíêóðåíòû âî âðåìÿ
âõîæäåíèÿ â îòðàñëü;

3) îòðàñëü, äëÿ êîòîðîé ìåðà àêñåëåðàöèè R îòðè-
öàòåëüíà, çàâåäîìî íåïðèâëåêàòåëüíà [2].

Èñïîëüçóÿ îïèñàííóþ ïðîöåäóðó, ìåòîäèêà âûáîðà
îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ â íåå â õîäå íåñâÿçàííîé äèâåð-
ñèôèêàöèè áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ôîðìèðîâàíèå ìàññèâà ïîêàçàòåëåé òðåíäà
ðàçâèòèÿ îòðàñëè;

2) ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëåé;
3) îïðåäåëåíèå âåëè÷èí ðàññîãëàñîâàíèÿ (äåñèí-

õðîíèçàöèè) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ;
4) îïðåäåëåíèå èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ (ìåðû àêñå-

ëåðàöèè) ïðè âõîäå â îòðàñëü;
5) îïðåäåëåíèå ìåðû ðåàêöèè (ñîïðîòèâëåíèÿ) îò-

ðàñëè ïðè âõîäå â íåå;
6) îïðåäåëåíèå îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ ó÷å-

òîì âåëè÷èíû ñîïðîòèâëåíèÿ äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé îòðàñëè [4].

Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå äèíàìè÷åñêîãî
àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü áàçîâûå ãðóïïû ïî-
êàçàòåëåé, êîëè÷åñòâåííî îïèñûâàþùèå ïîçèöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåä âõîäîì â îòðàñëü.

Ê ÷èñëó òàêèõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî îòíåñòè òðè ñëå-
äóþùèå ãðóïïû:

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ñâîéñòâà òî-
âàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîëàãàåìîãî èì
ïðè âñòóïëåíèè â ýòó îòðàñëü;

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ïðèãîäíîñòü
îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ â íåå ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð, êîìïåíñèðóþùèõ ðåàê-
öèþ îòðàñëè íà âíåäðåíèå â íåå ïðåäïðèÿòèÿ [8]. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîêàçàòåëÿì, èõ ñîñòàâëÿþùèì:

◆ âñå ïîêàçàòåëè äîëæíû èìåòü åäèíóþ åäèíèöó
èçìåðåíèÿ;

◆ åäèíèöà èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé äîëæíà ïðè-
íàäëåæàòü ê èíòåðâàëüíîé øêàëå;

◆ äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòèçîâàííûé ìå-
òîä èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áëèçîñòè
ìåð ðàññåÿíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé).

Ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîèçìåðåíèÿ òî÷íîñòè èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïî-
ñêîëüêó ïðè ðàçëè÷íûõ ìåòîäàõ ïîëó÷åíèÿ èõ âåëè÷èí
(îïðîñ ýêñïåðòîâ, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè, ìàðêåòèíãîâîå
èññëåäîâàíèå ïóòåì îïðîñà ïîòðåáèòåëåé è ò. ï.).

Ñòðåìÿñü ïðîíèêíóòü â îòðàñëü ñ ìàêñèìàëüíîé àê-
ñåëåðàöèåé, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òàêèì îáðàçîì
îêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå íà íàäñèñòåìó (càìó îòðàñëü è ñâÿ-
çàííûå ñ íåþ îòðàñëè â ìàñøòàáå ðåãèîíàëüíîé, íàöèî-
íàëüíîé èëè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè), âêëþ÷àþùóþ äàí-
íóþ îòðàñëü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà. Äåéñòâèòåëüíî, âíóò-
ðåííÿÿ äåñèíõðîíèçàöèÿ íàäñèñòåì çàâåäîìî ïðåâûøà-
åò âíåøíþþ äëÿ ýëåìåíòà [1].

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé íîâûé ýëåìåíò â îòðàñëè èç-
ìåíÿåò õàðàêòåðèñòèêè ÃÏ â íàäñèñòåìå è ïðîâîöèðóåò
íåæåëàòåëüíûå âòîðè÷íûå ýôôåêòû, íàïðàâëåííûå íà
óìåíüøåíèå èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî
ýëåìåíòà.
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Л
åñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îáëàäàåò âûñîêèì êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèà-
ëîì íà ìèðîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó ìàê-

ñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò
îêîëî ÷åòâåðòè ìèðîâûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû, ðîññèéñêàÿ
äðåâåñèíà èìååò ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå öåíû íà äàííûé ðåñóðñ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ
çíà÷åíèé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Îäíàêî äëÿ âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íå-
îáõîäèìî áîëåå ãëóáîêî ïîäîéòè ê âîïðîñó îðãàíèçàöèè
ëåñîïåðåðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ
ôóíêöèé. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êà÷åñòâåííîãî èñïîë-
íåíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà
êðóïíûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëåñîçàãîòîâêàìè çàíèìàþòñÿ ìåëêèå
ìàëîìîùíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûéòè íà ìè-
ðîâîé ðûíîê ñ ãîòîâîé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóê-
öèåé äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì.

Íåìàëîâàæíîé ïðîáëåìîé ñôåðû ëåñíîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,

ðåãóëèðóþùåé ñôåðó ýêñïîðòà ëåñîìàòåðèàëîâ è ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêè ëåñíîé ïðîäóêöèè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî è íàõîäÿòñÿ ïîä íàáëþäå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà, âñåãî ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà, ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî ýêñïîðòà.

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâà ëåñíîãî ôîíäà â ðåãèîíàõ òàêæå áûëà ïîä÷åðê-
íóòà Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàíèå ëåñíûì
ôîíäîì ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèñõîäèò áåç ó÷åòà çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíîãî ôîíäà â âèäå
ïîñàäêè è ïîñåâà ëåñîâ ëèáî îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ïîëíîé
ìåðå, ëèáî íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâñåì [1].

Òåððèòîðèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ áîãàòà ëåñíûìè ðåñóðñà-
ìè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðåãèîíó çàíèìàòü îäíî èç ïåð-
âûõ ìåñò ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êî-
ëè÷åñòâó ëåñîïðîìûøëåííûõ è ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ
áàç. Ïîêðûòàÿ ëåñàìè òåððèòîðèÿ êðàÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî
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110 òûñ. êì2, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 70% âñåé
òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ëåñíîé ôîíä êðàÿ ïî ïëîùàäè ñðå-
äè ðåãèîíîâ - êîíêóðåíòîâ óñòóïàåò ëèøü Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè [2].

Ïåðìñêèé êðàé èìååò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ðåñóðñîâ äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî,
íåñîìíåííî, äåëàåò ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü âåäóùèìè îò-
ðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Ïî îáúåìó ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Ïåðìñêèé
êðàé âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ëåñîïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðèíîñèò â ðåãèîíàëüíûé
áþäæåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, îäíàêî
äîõîäû ìîãóò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ ïðè óñëîâèè ââå-
äåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êàê äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, òàê è
äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì âûäåëèòü íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
(òàáë.  1).

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïëåêñà: îãðîì-
íûé ñûðüåâîé ïîòåíöèàë, âûðàæàþùèéñÿ â îãðîìíîé
ïëîùàäè êðàÿ, ïîêðûòîé ëåñàìè, êîòîðûå âîçìîæíî àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñûðüÿ; äèôôåðåíöèðóå-
ìàÿ ñòðóêòóðà ñûðüÿ, ò.å. íàëè÷èå êàê õâîéíûõ, òàê è ëèñ-
òâåííûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà; âûãîäíîå ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ïîäðàçóìåâàþùåå ïåðåñå-
÷åíèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìî-
áèëüíûõ è âîçäóøíûõ ëèíèé; íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
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Îòðàñëü ËÏÊ Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ Ðîññèè

Ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ
Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ëåñîçàãîòîâèòå-ëüíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Наличие богатейших ресурсов
2. Усиление дисбаланса между заготовкой и
лесопилением
3. Незаконные рубки леса
4. Преобладание лесозаготовки над перера-
батывающими отраслями
5. Объединение заготавливающих и перера-
батывающих предприятий, с целью беспе-
ребойного сбыта заготовленной древесины

1. Предъявление требований к технологиче-
скому оснащению, квалификации работни-
ков и сезонность производства
2. Труднодоступность лесных ресурсов
3. Внедрение системы арендаторов участ-
ков лесосечного фонда
4. Взаимодействие администрации и неком-
мерческого партнерства "Лесопромышлен-
ники Прикамья"

Äåðåâîîáðàáàòû-âàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Дефицит деловой древесины из-за высо-
кой доли экспорта продукции
2. Производство практически всех товаров,
производимых предприятиями ЛПК

1. Необходимость заготовителей сбывать
свою продукцию за пределами края
2. Наличие большого числа мелких и сред-
них предприятий
3. Удаленность предприятий лесозаготовки
от предприятий лесопереработки

Öåëëþëîçíî - áóìàæíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Формирование крупных холдингов, вклю-
чающих в себя всю цепочку от заготовки
леса до его переработки конечной продук-
ции, на базе крупных целлюлозно-бумаж-
ных комбинатов

1. Наличие на территории Пермского края
предприятий лесной промышленности со-
ветских времен, которые преобразованы в
крупные холдинги

Îòðàñëè ËÏÊ

1. Особенности развития предприятий ЛПК
России
2. Переход на экологичные формы произ-
водства
3. Наличие резервов для более глубокой пе-
реработки древесины

1. Специфические особенности предпри-
ятий ЛПК Пермского края
2. Большинство крупных предприятий явля-
ются градообразующими и социально -
значимыми
3. Заинтересованность администрации в
развитии ЛПК Пермского края.

Òàáëèöà  1.

Особенности развития предприятий лесопромышленного комплекса
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åêòîâ è ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ËÏÊ Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ.

Íåñìîòðÿ íà âñå äîñòîèíñòâà óæå ñóùåñòâóþùåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî
êðàÿ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî óñòðàíèòü äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ êàê êðóïíîãî ïîñòàâ-
ùèêà è ïðîèçâîäèòåëÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóê-
öèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ [3].

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäëàãàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ
ëåñîçàãîòîâèòåëåé, ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþùèõ âñå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå öåïî÷êè ëåñîçàãîòîâîê è ëåñîïåðåðàáîòêè, òàê íàçû-
âàåìîãî "ëåñîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà". Òàêæå íåîáõî-
äèìà ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííîé ïëàòôîðìû äëÿ ñîçäà-
íèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû.
Âîçìîæíû èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå íå òîëüêî ïåð-
âè÷íîãî ñûðüÿ, íî è "îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà" (ëèñòâû, âå-
òîê, îïèëîê), ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ
ïðèáûëü; çàìåíà óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé íà íîâîå îáîðó-
äîâàíèå è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [4]. Äëÿ ýôôåê-

òèâíîé ðàáîòû ëåñîïðîìûøëåííîãî öåëåñîîáðàçíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òàêæå áóäåò ÿâëÿòüñÿ
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êðàÿ â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ëåñîï-
ðîìûøëåííûé êîìïëåêñ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê è Ïåðìñêîì êðàå îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì è âïîëíå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü â äàííîé îò-
ðàñëè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ëåñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîë-
íîì îáúåìå, ïîýòîìó â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàçâèâàòü ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à èìåííî:
ïðèâëå÷åíèÿ óñïåøíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé, êîòîðûå óæå
äàâíî ôóíêöèîíèðóþò â äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà, ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû ïóòåì
ñîçäàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåðìñêîãî
êðàÿ, çàìåíû óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîå, ïîâòîðíîé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ñôåðå
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÀ

Êðàóäôàíäèíã ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê êîëëåêòèâ-
íûé âêëàä ëþäåé, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñâîè ðåñóðñû äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïðîåêòîâ, èíèöèèðîâàííûõ äðóãèìè ëþäüìè
è îðãàíèçàöèÿìè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòîò ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåòà. Èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîåêòû è áèçíåñ ôèíàíñèðóþòñÿ ìàëûìè ïîðöèÿìè
îò áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ, ïîçâîëÿÿ òåì ñàìûì ðåà-
ëèçîâàòü èííîâàöèè, ðàçâèâàòü áèçíåñ.Íàèáîëåå îáùè-
ìè ïðèìåðàìè êðàóäôàíäèíãà ìîãóò ñëóæèòü áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå ñáîðû, ãðóïïû, ñîáèðàþùèå äåíüãè íà ìåæäó-
íàðîäíîå òóðíå.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êðàóäôàíäèíãà âîñõîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ ôàíäðàéçèíãà - íàïðàâëåíèÿ ñáîðà ñðåäñòâ íà íå-
êèå öåëè ñ ïîìîùüþ îáùåñòâåííûõ ïîæåðòâîâàíèé íà-
ïðÿìóþ, ÷åðåç ïî÷òó, ñîèñêàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò
êîìïàíèé, ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ. Òðàäèöèîííî, ôàíäðàé-
çèíã èìååò öåëü ñîáðàòü äåíüãè íà îáùåñòâåííûå íóæíû,
ïîýòîìó ïåðâûìè ïðîåêòàìè ìîãëè áûòü óëó÷øåíèå êîí-
òðîëÿ çà äåòñêèì òðóäîì, íàñèëèåì â ñåìüå, óõîä çà áåç-
äîìíûìè è æèâîòíûìè. Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè òàêæå
ïðèâëåêàëè ñðåäñòâà äëÿ ñâîèõ âûáîðíûõ êîìïàíèé, à

ëþäè ôèíàíñèðîâàëè êàíäèäàòîâ, òàê êàê âèäåëè âûñî-
êèé ïîòåíöèàë íà ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåííûõ èì ïðîåê-
òîâ. Òàê, â 2008 ãîäó Áàðàê Îáàìà ïðèâëåê 137 ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ.

Êàê èíäóñòðèÿ êðàóäôàíäèíã åùå ìîëîä. Îí âûðîñ èç
ôàíäðàéçèíãà, ïðèîáðåòÿ íåêòîðûå èçìåíåíèÿ. Êðàóä-
ôàíäèíã ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ñáîð ñðåäñòâ íà êàêîé-
ëèáî ïðîåêò ëþáîìó æåëàþùåìó. Îí íå èìååò öåëüþ ìàê-
ñèìèçèðîâàòü îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, à íàïðàâ-
ëåí íà ñáîð ñðåäñòâ äëÿ èíäèâèäà. Òàêèì îáðàçîì, èíâå-
ñòèðîâàíèå äåíåã â ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ êàæäûì ÷ëåíîì
îáùåñòâà óæå ñàìîñòîÿòåëüíî áåç íàëè÷èÿ "âèíû çà òî,
÷òî òû îñòàëñÿ ðàâíîäóøíûì". Êðàóäôàíäèíã íà÷àë àê-
òèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ïîÿâëåíèåì èíòåðíåòà è ýòî åãî âòî-
ðîå îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ôàíäðàéçèíãà, êîòîðûé íå
ïîäðàçóìåâàåò âûâåäåíèå ñáîðà äåíåã íà äîñòèæåíèå
öåëåé ïðîåêòà íà ìèðîâóþ ïëàòôîðìó.Äàæå ïîâåðõíîñò-
íûé îáçîð êðàóäôàíäèíãîâûõ îíëàéí ïëàòôîðì ïîçâîëÿ-
åò çàìåòèòü, ÷òî çàÿâëåííûå ïðîåêòû âàðüèðóþòñÿ î÷åíü
è î÷åíü ñèëüíî. Êîìïàíèè èìåþò öåëè ïðîâåñòè îáçîðû
ðûíêà, ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ðàçâèòèå ìàðêåòèíãà, à
îòäåëüíûå èíäèâèäû ìîãóò ñîáèðàòü äåíüãè íà ïîêóïêó
ïîðòôåëÿ â øêîëó èëè ïîåçäêè íà ýêñêóðñèþ íà ìîðå.

CROWDFUNDING:
ESSENCE, THE BENEFITS
AND RISKS

D.  Guseva
N.  Malykhin
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This work aims to study crowdfunding as a component of the network
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crowdfunding, its positive and negative effects on the economy, and recom-
mendations to the political structures for development of this method of rais-
ing funds to SMA. Analysis is reinforced by the overview of crowdinvesting-
platforms existing in the internet environment. The paper describes the
advantages and risks of using crowdfunding compared to other financial
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Â äàííîé ðàáîòå çàîñòðÿåòñÿ âíèìàíèå íà êðóïíûõ
ïðîåêòàõ, èìåþùèõ öåëüþ âûâåäåíèå ïðîäóêöèè íà ðû-
íîê, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå,
âíåäðåíèå èííîâàöèé. Àëüòåðíàòèâàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ â òàêèå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå êðåäèòà â
áàíêàõ, ïîèñê êðóïíûõ èíâåñòîðîâ (Áèçíåñ-àíãåëîâ),
ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâ èç âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Êàê èçâå-
ñòíî, âåí÷óðíûå ôîíäû, õîòü è èìåþò ïðàâî èíâåñòèðî-
âàòü ñðåäñòâà â êðàéíå ðèñêîâàííûå ïðîåêòû, íî ïðîèñ-
õîäèò ýòî óæå íà ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Äåíü-
ãè ïîëó÷èòñÿ ïðèâëå÷ü â ñëó÷àå, åñëè ïðîèçâîäñòâî/äåÿ-
òåëüíîñòü óæå íàëàæåíà è òðåáóåò äàëüíåéøèå èíâåñòè-
öèè. À çíà÷èò, ïåðâûå âëîæåíèÿ óæå áûëè ñäåëàíû àâòî-
ðîì ïðîåêòà. Êðàóäôàíäèíã æå ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ ñ ñàìîãî íà÷àëà èëè äàæå äî ñòàðòà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ôèðìû. Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
áèçíåñ-àíãåëàìè ìîæåò ñëóæèòü õîðîøåé àëüòåðíàòè-
âîé êðàóäôàíäèíãó, òàê êàê èíâåñòîð íà÷èíàåò èíâåñòè-
ðîâàíèå íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà. Íî ïîäîáíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ïîêóïêó äîëè êàïè-
òàëà êîìïàíèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì, êîòîðûå ïåðå÷èñëåíû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå
äàííîé ðàáîòû.

Â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ êðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèõóä-
øèì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ ôèíàíñîâî
òî÷êè çðåíèÿ. Ñòàâêè ïðîöåíòà âûñîêè, ïîëèòèêà íåñòà-
áèëüíà, à óñëîâèÿ çàéìà áîëüøèõ ñóìì òÿæåëû äëÿ çàåì-
ùèêà, è â ñëó÷àå ïðîâàëà ïðîåêòà åãî àâòîð ìîæåò îêà-
çàòüñÿ â ñèòóàöèè íåîáõîäèìîñòè âûïëàòû êðóïíîãî äîë-
ãà, áûñòðî ðàñòóùåãî èç-çà øòðàôîâ çà ïðîñðî÷êó.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé åùå îäíî îòëè÷èå êðàóäñîðñèíãà ñîñòîèò â
ñïîíñîðå, êîòîðûé ó÷àñòâóåò â êðàóäôàíäèíãå. Îáúåì
äåíåæíîãî ïîæåðòâîâàíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî óâåðåí-
íîñòè â óñïåõå è ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà è âûãîä îò
òîãî, ÷òî îí áóäåò ÷àñòüþ ãðóïïû, ðåàëèçóþùåé ýòîò ïðî-
åêò.

Îñíîâíîé ïëþñ êðàóäôàíäèíãà ýòî ôàêò òîãî, ÷òî
ñïîíñîðû òàêæå ÿâëÿþòñÿ áèçíåc-ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðî-
åêòà è ðàñïðîñòðàíÿþò èäåþ î íåì â ñâîèõ ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ [1].Ðàçíûì ìîäåëÿì êðàóäôàíäèíãà îòâå÷àþò ðàç-
íûå ìîòèâàöèè ñïîíñîðîâ.

Ñóùåñòâóåò  ÷åòûðå  áàçîâûõ  òèïà  êðàóäôàíäèíãà:

1) Ïîæåðòâîâàíèå: ñïîíñîð ôèíàíñèðóåò ñðåäñòâà
áåç íàìåðåíèÿ ïîëó÷èòü íàãðàäó.

2) Â ïîèñêå âûãîäû: ñïîíñîð èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà,
çàêëþ÷àåò êîíòðàêò, ãàðàíòèðóþùèé ïðåèìóùåñòâà â äî-
ñòóïíîñòè ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà èëè óñëóãè.

3) Äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå: âûäà÷à ñðåäñòâ ïîä
íåêîòîðûé ïðîöåíò.

4) Àêöèè: ñïîíñîð ñòàíîâèòñÿ âëàäåëüöåì ÷àñòè
ñðåäñòâ êîìïàíèè, ïîëó÷àÿ äîëþ ïðèáûëè áèçíåñà.

Ïåðâàÿ â ìèðå êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëàòôîðìà ASSOB
(The Australian Small Scale Offerings Boards) - ýòî êðàóä-
ôàíäèíã êàïèòàëà. ASSOB, ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà
êàïèòàëà â Àâñòðàëèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàðåéøåé è ñà-
ìîé óñïåøíîé ïëàòôîðìîé êîëëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ìèðå, áûëà çàïóùåíà â 2007 ãîäó.  Ïîñëå íåå ïî-
ÿâèëîñü åùå íåñêîëüêîëüêî ïëàòôîðì, òàêèõ êàê
Crowdcube, Funding Cicle, Rocket Hub è Indiego, îñîáåííî-
ñòüþ ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
äåíüãè äàæå åñëè íå íàáðàëàñü óñòàíîâëåííàÿ ñóììà.

Ñàìàÿ èçâåñòíàÿ â ìèðå ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà
ïðèíàäëåæèò ÑØÀ. Kickstarter - ñàìûé ïîïóëÿðíûé ñàéò
êðàóäôàíäèíãà, ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàííûé èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ æèòåëåé è ðåçèäåíòîâ ÑØÀ. Ó ñàéòà âûñîêàÿ ïî-
ñåùàåìîñòü, à òàêæå ñòðîãàÿ ìîäåðàöèÿ ïðîåêòîâ ïåðåä
èõ ïóáëèêàöèåé: ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ìîäåðàòîðû îò-
áèðàþò ïîòåíöèàëüíî óñïåøíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ñíàá-
æåíû âèäåîðîëèêîì, ãäå çàêàç÷èê ðàññêàçûâàåò î òîì,
êàêèå íàãðàäû æäóò ñïîíñîðîâ. Áëàãîäàðÿ òàêîìó îòáîðó
íåóñïåøíûå ïðîåêòû íà Kickstarter ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî âñòðåòèòü. ×òî êàñàåòñÿ âûïëàòû ñîáðàííûõ
ñðåäñòâ, Êickstarter âûïëà÷èâàåò çàêàç÷èêó äåíüãè,
òîëüêî åñëè ïðîåêò ñîáðàë óêàçàííóþ ñóììó äåíåã. Åñëè
äî ïîñòàâëåííîé äåíåæíîé ïëàíêè ïðîåêò íå äîòÿíóë, âñå
ñðåäñòâà âîçâðàùàþòñÿ ñïîíñîðàì, à çàêàç÷èê îñòàåòñÿ
íè ñ ÷åì. Ðèñêíóòü è îïóáëèêîâàòü ñâîé ïðîåêò ìîãóò
ëèøü òå, êòî ïðîæèâàåò â ÑØÀ èëè Âåëèêîáðèòàíèè è
èìååò áàíêîâñêèé ñ÷åò â îäíîé èç ýòèõ ñòðàí. Êðîìå ýòî-
ãî, Kickstarter çàáèðàåò ñåáå 5 % îò ñîáðàííîé ñóììû, à
Amazon Payments, ÷åðåç êîòîðûé ïîëüçîâàòåëè ïåðå-
÷èñëÿþò ñðåäñòâà, âçèìàþò ïðèáëèçèòåëüíî 3-5 % îò
êàæäîãî âçíîñà. Ñðåäíèé âçíîñ çäåñü ñîñòàâëÿåò îêîëî $
130[12].

Â êà÷åñòâå ðîññèéñêèõ ïðèìåðîâ ïëàòôîðì, ïîçâîëÿ-
þùèõ ïðèâëåêàòü âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè ïî ìîäåëè êðà-
óäôàíäèíãà, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

◆ Planeta.ru ñòàëà ðóññêèì àíàëîãîì ñàéòà
Kickstarter, è íà÷àëà ðàáîòó â èþíå 2012 ãîäà. Îäíàêî, â
îòëè÷èå îò Kickstarter îñíîâíûå ïðîåêòîâ ýòî òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû. Ñàéò ïðåâðàùåí â ïîäîáèå ñîöèàëüíîé ñåòè,
ãäå ñîçäàòåëè ïðîåêòîâ è ïîëüçîâàòåëè ìîãóò îáùàòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì, äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé.

◆ Boomstarter, îñíîâàííàÿ 21 àâãóñòà 2012ãîäà.
Âñåãî ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ â ïðîåêòû ïðèâëå÷åíî áîëåå 6
000 000 ðóáëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà ïëàòôîðìû
ñâîäèòñÿ ê äîñòàòî÷íî äåøåâûì ïðîåêòàì(äî 30 òûñ.ðóá).

◆ Â ìàðòå 2013 ãîäà íà÷àëà ðàáîòó êðàóäèíâåñ-
òèíãîâàÿ ïëàòôîðìà SmartMarket.net. Îñíîâàòåëè ïðî-
åêòà SmartMarket.NET èìåþò èíîé âçãëÿä íà èäåþ êðà-
óäôàíäèíãà - èì âàæíà áèçíåñ-ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòîâ,
è ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå, ñêîðåå, èäåò î êðàóäèíâåñòèíãå,
òî åñòü âëîæåíèå ñðåäñòâ â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå äîëè â ïðèáûëè èëè äîëè â êîì-
ïàíèè;
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◆ IT RockOut - ñåðâèñ êðàóäôàíäèíãîâîé ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñîçäàí â 2012 ã.);

◆ YouMax - êîëëåêòèâíîå äîëåâîå èíâåñòèðîâàíèå
(ñîçäàí â 2008 ã.);

◆ Ðóñèíè - ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ñîöèàëüíûì, òâîð÷åñêèì ïðîåêòàì è ñòàðòàïàì ïðè-
âëåêàòü èíâåñòèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ñîçäàíà â
2012 ã.);

◆ äâå ïëîùàäêè Ñáåðáàíêà Ðîññèè "Áèðæà èäåé":
äîñòóïíûé âñåì ñîòðóäíèêàì áàíêà èíòðàíåò-ðåñóðñ,
îáåñïå÷èâàþùèé âíóòðèêîðïîðàòèâíóþ ðàáîòó ñ èííî-
âàöèÿìè.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ È ÐÈÑÊÈ
ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÀ

Ðèñêè  êðàóäôàíäèíãà

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íåäîñòàòêîâ òàêîãî ïðîöåññà
êàê êðàóäôàíäèíã, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíè-
ìàíèå è íóæäàþòñÿ â óñòðàíåíèè. Ìû âûäåëÿåì íåêîòî-
ðûå èç íèõ [7]:

1) Ìîøåííè÷åñòâî

Ìîøåííè÷åñòâî, íàâåðíîå, ñàìàÿ øèðîêîîáñóæäàå-
ìàÿ òåìà â êðèòèêå êðàóäôàíäèíãà. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ ñïîíñîðàìè ïðîèñõîäèò ÷åðåç
èíòåðíåò-ïëàòôîðìû. Íå ñóùåñòâóåò ëè÷íîãî êîíòàêòà
ìåæäó âëàäåëüöåì ñðåäñòâ è âëàäåëüöåì èäåè. Äîñòóïíà
ëèøü òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòå
áèçíåñ-ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïîçâî-
ëÿåò íàâåñòè ñïðàâêè î ïðåäñòàâèòåëå òîé èëè èíîé áèç-
íåñ èäåé è ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè äåíåã.
Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëàòôîðì
óæå îáëàäàþò ñèñòåìàìè èäåíòèôèöèðîâàíèÿ ìîøåííè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ. À â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì êîëè÷åñòâîì òà-
êèõ ïëàòôîðì è óâåëè÷èâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé, â áóäó-
ùåì îæèäàåòñÿ òîëüêî óëó÷øåíèå òàêèõ ñèñòåì.

2) Âûáîð  îáúåìà  èíâåñòèðîâàíèÿ

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè ñ ðàñ÷åòîì
îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â áèçíåñ ïðîåêò è íåâîçìîæ-
íîñòü ïðåäóãàäàòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà.
Îáû÷íàÿ ïðàêòèêà ïîäðàçóìåâàåò âûñòàâëåíèå èäåîëî-
ãîì ñóììû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, åùå äî
òîãî, êàê ïðîöåññ ñäâèíåòñÿ ñ òî÷êè. Íî ýòà ñóììà ìîæåò
íå ñîâïàñòü ñ ïðàêòè÷åñêè íåîáõîäèìîé è áèçíåñó ïîòðå-
áóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè.

Ïîòåíöèàëüíûì ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû, êàê ïðî-
èñõîäèò íà íåêîòîðûõ ïëàòôîðìàõ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãèáêîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî çàïðàøèâàåìîé
ñóììû ñî ñòîðîíû îáëàäàòåëÿ ïðîåêòà. Ñóììà ìîæåò ìå-

íÿòüñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ áèçíåñ ïëàíà è ñáîðà ñðåäñòâ.
Äðóãîå ðåøåíèå - ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåð
ïëàòåæåé è äîëè àêöèé â àêòèâå êîìïàíèè, ÷òîáû ñïîíñî-
ðû ìîãëè ìàíèïóëèðîâàòü êîíêðåòíûìè àëüòåðíàòèâàìè.

3) Âûñîêèå  èçäåðæêè  óïðàâëåíèÿ

Â ñëó÷àÿõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ, ìíîãèå
ñïîíñîðû áóäóò âîâëå÷åíû â áèçíåñ íà òîì èëè èíîì
óðîâíå. Îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü èäåîëîãà ñîâåòàìè ïî ïðî-
äâèæåíèþ ïðîäóêòà: åãî ôîðìû, ðûíêàõ äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è öåíå. Íî â òî æå ñàìîå âðåìÿ îíè îæèäàþò íåêèé
îòêëèê îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðîìó äîâåðèëè ñâîè
ñðåäñòâà. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïðîöåññîì. Ìíîãèå èç âëàäåëü-
öåâ àêöèé ìîãóò áûòü âíå ãåîãðàôè÷åñêîé äîñÿãàåìîñòè,
÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé (Ñàìî ïî
ñåáå ïðîâåäåíèå ãîëîñîâàíèé ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé òðóäíîïðîâîäèìî).

4) Êîíôëèêò  èíòåðåñîâ

Ïîñëå òîãî êàê â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ó÷àñòâóåò íå
òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü, íî è èíâåñòîðû, ìîãóò âîçíèê-
íóòü êîíôëèêòû èíòåðåñîâ îòíîñèòåëüíî ïóòåé ðàçâèòèÿ
áèçíåñà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåêîòîðûå ïëàò-
ôîðìû ïðåäëàãàþò ïðîèíâåñòèðîâàòü 50% ñóììû, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñàìèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì. Îí ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àê-
öèé êîìïàíèè è íå èñïûòûâàåò áîëüøîãî ñòåñíåíèÿ ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïðåèìóùåñòâà  êðàóäôàíäèíãà

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðåäïèíèìàòåëÿ èç ñåêòîðà ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Êðàóäôàíäèíã ñïîñîáåí ïðåäîñòàâèòü
óíèêàëüíóþ ïîääåðæêó äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Íèêàêîé äðóãîé ñïîñîá
ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðîäàæ, èññëåäîâàíèå ðûíêà, ðåêëàìó ÷åðåç ñâÿçè
ñïîíñîðîâ áåç äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê.

Àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè è íåäîñòàòîê ïóáëè÷íî äî-
ñòóïíîé èíôîðìàöèè â òðàäèöèîííîì ñìûñëå, ðèñêè èí-
âåñòèöèé â ïðîåêòû î÷åíü âûñîêè.

Îäíàêî, ïðè êðàóäôàíäèíãå ÷åðåç îáùåíèå ñî ñïîí-
ñîðàìè, ïîëó÷åíèå îáçîðîâ ðûíêà îò íèõ è ñîâåòîâ, îò-
êðûâàþòñÿ íåèçâåñòíûå ðàíåå ïóòè ñíèæåíèÿ ýòèõ ðèñ-
êîâ.

Èç-çà ó÷àñòèÿ ñïîíñîðîâ â ðàçâèòèè ïðîåêòà, êðàóä-
ôàíäèíã - ýòî îäíîâðåìåííî èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
äî ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà è â ïðîöåññå åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Ýòî òîò ìåõàíèçì, êîòîðûé äàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü
òàì, ãäå äðóãèå ñïîñîáû áåññèëüíû.
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Ïðåèìóùåñòâà  äëÿ  âíåøíåãî  ðûíêà  [7]:

1) Ñèñòåìíàÿ  óñòîé÷èâîñòü

Èíäóñòðèÿ êðàóäôàíäèíãà, âêëþ÷èâøèñü â ðûíî÷íóþ
ñòðóêòóðó, ñäåëàåò åå ìåíåå êîíöåíòðèðîâàíîé, ÷åì â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò. Öèôðû è îïûò ïîêàçûâàþò, ÷òî áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñòîèò íà óñïåõå íåñêîëüêèõ îðãà-
íèçàöèé, äîìèíèðóåò íàä âñåì ðûíêîì. Ýòà ñèòóàöèÿ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê "too big to fail" ìîäåëè, ïðè êîòîðîé íàèáî-
ëåå êðóïíûå èíñòèòóòû íåñóò ðèñê îïðîêèíóòü âñþ ðû-
íî÷íóþ ñèñòåìó â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïëàòôîðì äëÿ êðàóäôàí-
äèíãà ïðèâåäåò ê äåöåíòðàëèçàöèè ñèë è óñòàíîâëåíèþ
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èíâåñòèöèé.

2) Ëó÷øèå  îöåíêè  ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîêàçàòåëåé

Òàê êàê ðåéòèíãè ïðîåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñïðîñîì íà-
ñåëåíèÿ íà ðåàëèçàöèþ òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, ëèäèðó-
þùèå ïëàòôîðìû ñìîãóò âûäàâàòü íàèáîëåå êîððåêòíûå
çíà÷åíèÿ äëÿ öåí è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ àãðåãàòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîåêòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå ãè-
ãàíòû ñïîñîáíû âëèÿòü íà îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé îòíî-
ñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïðè øèðîêîì êðàóäôàíäèíãå è
æåñòêîé êîíêóðåíöèè òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæíî áóäåò èçáå-
æàòü.

3) Ôèíàíñîâàÿ  ñòàáèëüíîñòü  ýêîíîìèêè

Ñåêòîðó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà òðóäíî ïðèâëå÷ü
èíâåñòèöèè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, êðîìå êàê áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà (êðåäèòîâàíèÿ). Ýòîò ñåêòîð ïî÷òè ïðåêðàùàåò
ñâîþ ðàáîòó ïðè íàñòóïëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Â
òî âðåìÿ êàê êðàóäôàíäèíã íå òàê ñèëüíî óìåíüøàåò
îáúåìû ïîòîêîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ. Â ñëó÷àå óõóä-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âîçìîæíî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå èíâåñòèöèé â ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò èãðàòü íà-
èáîëåå âàæíóþ ðîëü â òîò èëè èíîé ìîìåíò âðåìåíè.

Òàêæå óìåíüøàåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ èíôëÿöèè,
êîòîðûé ñóùåñòâóåò ïðè âëèâàíèè äåíåã â ýêîíîìèêó èç
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
ÑÅÒÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Èç òåîðèè ñåòåâîé ýêîíîìèêè, êàê íàïðàâëåíèÿ, èç-
ó÷àþùåãî ñðåäó, â êîòîðîé èíäèâèäû è êîìïàíèè ìîãóò ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè êîíòàêòèðîâàòü ñ äðóãèìè
àãåíòàìè ñ öåëüþ íàëàæèâàíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ è äðó-
ãèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, èçâåñòíî, ÷òî
ñåòåâóþ ìîäåëü  âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà ñëåäóþùåé ñõåìå (Ðèñ.  1)
[2]:

Êàê ìû âèäèì, êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì
øèðîêîé ïóáëèêè, òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñîòðóäíèêàìè (ðàáîòíèêàìè)  ôèðìû, ïðèâëåêàþ-
ùåé èíâåñòèöèè, è â ÿâíîì âèäå ïîêóïàòåëÿìè åå ïðîäóê-
öèè. Êîíå÷íî, ëþäè, ïðîèíâåñòèðîâàâøèå òîò èëè èíîé
ïðîåêò, ïîëó÷àþò ïðèâèëåãèè â ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêöèè
êîìïàíèè, íî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ëîÿëüíîñ-
òè.Èìåííî ïîýòîìó ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ èç íàñåëåíèÿ
ìîæíî îòíåñòè ê äåÿòåëüíîñòè ñ øèðîêîé ïóáëèêîé.

Ðûíîê êðàóäôàíäèíãà êàê ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåäëîæåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèé è ñïðîñà íà íèõ ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì èíòåðíåòà
è êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëàòôîðì,  ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
êîìïàíèé ñ îáû÷íûìè ëþäüìè ñòàëî íå òîëüêî âîçìîæ-
íûì, íî è äîâîëüíî ëåãêîäîñòóïíûì çàíÿòèåì, êîòîðîå
âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì. Õîðîøèì ïðèìåðîì òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îïûò  èíòåðíåò-ýíöèêëîïåäèè
Wikipedia. Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî ôèðìà óæå èìåëà
íåêóþ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, èåðàðõèþ, "ïðîèçâîä-
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Рисунок 1. Группы населения по отношению к предприятию
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ñòâåííûå" îôèñû, êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðèâëåêàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå ó ïóáëèêè, íà ðàñøèðåíèå ãðàíèö ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, áàçà ýíöèêëîïåäèè èçíà÷àëüíî
ôóíêöèîíèðîâàëà íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå,  ê ñåãîäíÿøíåìó ìîìåíòó áèáëèîòåêà èìååò
ñòàòüè íà 287 ÿçûêàõ[12]. Áåçóñëîâíî, òàêîå ðàñøèðå-
íèå ñïèñêà äîñòèãíóòî â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ èñïîëüçî-
âàíèþ êðàóäôàíäèíãà.

Òî, ÷òî êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äîêàçûâàþò ñëåäóùèå åãî ñâîéñòâà:

◆ ñåòåâîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ:
ñðåäñòâà  íàñåëåíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
âçàèìîñâÿçåé èíâåñòîðîâ è ñîçäàòåëåé ïðîåêòîâ â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîñ-
òè êðàóäôàíäèíãîâûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå
ñâÿçè èõ àâòîðîâ.

◆ ýêîíîìèÿ íà ïîñðåäíèêàõ: "ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî èåðàðõè÷åñêèõ çâåíüåâ áëàãîäàðÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîé ñâÿçè ëþäåé, êîòîðûå îáëàäàþò äåíüãàìè, ñ ëþäüìè,
êîòîðûì îíè íóæíû" [8]. Êðàóäôàíäèíã ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñîöèàëüíûé áàíê, êîòîðûé àêêóìóëèðóåò è èñ-
ïîëüçóåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íàñåëåíèÿ; 

◆ ýêîíîìèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê: ðàçðàáîò-
÷èê ïðîåêòà è ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð, îïèðàÿñü íà òåõ-
íîëîãèþ êðàóäôàíäèíãà,  ìèíèìèçèðóþò çàòðàòû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Êðàóäôàíäèíã èçìåíÿåò ñàìó ïðèðîäó ãåîãðàôè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè ïðîåêòà îò èíâåñòèöèé. Ïî ìåíüøåé

ìåðå êðàóäôàíäèíã óìåíüøàåò âàæíîñòü ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. À ñîöèàëüíûå ñåòè
è ñîîáùåñòâà â îíëàéí ðåæèìå âëèÿþò íà óñïåõ òåõ èëè
èíûõ ïðîåêòîâ. Èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ñåòåé ðàñ-
òóò ñ êàæäûì äíåì [4, 6, 10], ÷åðåç íèõ ðîæäàþòñÿ íîâûå
ïðîåêòû, ê êîòîðûì ìîæåò áûòü ïðèìåíåí êðàóäôàíäèíã.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ èñïîëü-
çîâàòü êðàóäôàíäèíã â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, åñòü íåñîëüêî ïðîñòûõ âûâîäîâ. Âî-ïåðâûõ, âàæ-
íî êà÷åñòâî ïîäà÷è ïðîåêòà íà êîíêóðñ, îí äîëæåí áûòü
êà÷åñòâåííî ïðîäóìàí âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñîöèàëü-
íûå ñåòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óñïåõà
áèçíåñà [3]. Âî-âòîðûõ, ê ðàñ÷åòó îáúåìîâ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïðîåêòà è âðåìåíè åãî ðåàëèçàöèè íåîá-
õîäèìî ïîäõîäèòü ñ äîëæíûì ïî÷òåíèåì. Ïëàíèðîâàíèå
äîëæíî áûòü ïîäðîáíûì è áåçîøèáî÷íûì.

Äëÿ ïîëèòèêîâ ðåêîìåíäàöèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî
ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî ïðåòåðïåòü èçìåíåíèå ìåíòàëü-
íîñòè îòíîñèòåëüíî âèäåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ. Â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûå ôèíàíñî-
âûå ñòðóêòóðû èñïûòûâàþò íåóäà÷è, ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà êàïèòàëà, îäíàêî îí æå è
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðàáî-
÷èõ ìåñò â ñòðàíå. Êðàóäôàíäèíã ñïîñîáåí êîìïåíñèðî-
âàòü ýòè íåäîñòàòêè. Ãîñóäàðñòâó ñëåäîâàëî áû ðàññìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð äëÿ
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, îòêðûòûõ íà ïëàòôîðìàõ
äëÿ êðàóäôàíäèíãà, ñ öåëüþ ïîääåðæàòü èíäóñòðèþ êðà-
óäôàíäèíãà, íàõîäÿùóþñÿ íà ïåðâûõ øàãàõ ðàçâèòèÿ.
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П
ðîáëåìàòèêà íîâîââåäåíèé â íàøåé ñòðàíå íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàçðàáàòûâàëàñü â ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÒÏ. Â ìèðî-

âîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå "èííîâàöèÿ" èíòåðïðåòè-
ðóåòñÿ êàê ïðåâðàùåíèå ïîòåíöèàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåàëüíûé, âîïëîùàþùèéñÿ â íîâûõ
ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ [2,3,4].  Â ëèòåðàòóðå íàñ÷èòû-
âàþòñÿ ñîòíè îïðåäåëåíèé. Íàïðèìåð, ïî ïðèçíàêó ñî-
äåðæàíèÿ èëè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû âûäåëÿþò èííîâà-
öèè òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå è äð. [5,7].  Âûäåëÿþòñÿ òàêèå ïðèçíàêè,
êàê ìàñøòàá èííîâàöèé (ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå); ïàðà-
ìåòðû æèçíåííîãî öèêëà (âûäåëåíèå è àíàëèç âñåõ ñòà-
äèé è ïîäñòàäèé), çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ è
ò. ï.  Ðàçëè÷íûå àâòîðû, â îñíîâíîì çàðóáåæíûå (Í. Ìîí-
÷åâ, È. Ïåðëàêè, Õàðòìàí Â. Ä., Ìýíñôèëä Ý., Ôîñòåð Ð.,
Òâèñò Á., È. Øóìïåòåð, Ðîäæåðñ Ý. è äð.) òðàêòóþò ýòî ïî-
íÿòèå â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà è ïðåäìåòà ñâîåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ [10,11].  Íàïðèìåð, Á. Òâèñò îïðåäåëÿåò èí-
íîâàöèþ êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ
ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå [11].  Ô. Íèê-
ñîí ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñ-
êèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðèâîäÿùèõ ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íîâûõ è óëó÷øåííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ [11].  Á. Ñàíòî
ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - ýòî òàêîé îáùåñòâåííûé - òåõ-
íè÷åñêèé - ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé ÷åðåç ïðàê-

òè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èäåé è èçîáðåòåíèé ïðèâîäèò ê
ñîçäàíèþ ëó÷øèõ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èçäåëèé, òåõíîëî-
ãèé, è â ñëó÷àå, åñëè îíà îðèåíòèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ âûãîäó, ïðèáûëü, ïîÿâëåíèå èííîâàöèè íà ðûíêå ìî-
æåò ïðèâåñòè äîáàâî÷íûé äîõîä [4].  È. Øóìïåòåð òðàê-
òóåò èííîâàöèþ êàê íîâóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ
êîìáèíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòèâèðîâàí-
íóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì [4]. Âî âíóòðåííåé ëî-
ãèêå íîâîââåäåíèé - íîâûé ìîìåíò äèíàìèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé ïðèâîäèò ê âûâîäó,
÷òî ñïåöèôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èííîâàöèè ñîñòàâëÿþò
èçìåíåíèÿ, à ãëàâíîé ôóíêöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ èçìåíåíèÿ.

Àâñòðèéñêèé ó÷åíûé È. Øóìïåòåð âûäåëÿë ïÿòü òè-
ïè÷íûõ èçìåíåíèé [4]:  1) Èñïîëüçîâàíèå íîâîé òåõíèêè,
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè íîâîãî ðûíî÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà (êóïëÿ - ïðîäàæà); 2). Âíå-
äðåíèå ïðîäóêöèè ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè; 3) Èñïîëüçîâà-
íèå íîâîãî ñûðüÿ; 4) Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
5) Ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà. Ýòè ïîëîæåíèÿ È.
Øóìïåòåð ñôîðìóëèðîâàë åùå â 1911 ã.

Ïîçäíåå â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà îí óæå ââåë ïîíÿòèå èí-
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íîâàöèÿ, òðàêòóÿ åãî êàê èçìåíåíèå ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðûí-
êîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè.

Â ðÿäå èñòî÷íèêîâ èííîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðîöåññ [1,6,8,9]. Â ýòîé êîíöåïöèè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íî-
âîââåäåíèå ðàçâèâàåòñÿ âî âðåìåíè è èìååò îò÷åòëèâî
âûðàæåííûå ñòàäèè. Èííîâàöèè ñâîéñòâåííû êàê äèíà-
ìè÷åñêèé, òàê è ñòàòè÷åñêèé àñïåêòû. Â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ÍÏÖ), ýòè ðåçóëüòàòû
èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíûé êðóã ïðîáëåì. Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå èííîâàöèè äîëæíû îáëàäàòü íîâèçíîé è óäîâëåòâî-
ðÿòü ðûíî÷íîìó ñïðîñó è ïðèíîñèòü ïðèáûëü ïðîèçâîäè-
òåëþ. Ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé, êàê è èõ ñîçäàíèå
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
[13,15,16].

Ðàçëè÷àþò òðè ëîãè÷åñêèõ ôîðìû èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà: ïðîñòîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé (íàòóðàëü-
íûé), ïðîñòîé ìåæîðãàíèçàöèîííûé (òîâàðíûé) è ðàñøè-
ðåííûé.  Ïðîñòîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâà âíóòðè îäíîé è òîé
æå îðãàíèçàöèè, íîâøåñòâî â ýòîì ñëó÷àå íå ïðèíèìàåò
íåïîñðåäñòâåííî òîâàðíîé ôîðìû.  Ïðè ïðîñòîì ìåæîð-
ãàíèçàöèîííîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íîâøåñòâî âû-
ñòóïàåò êàê ïðåäìåò êóïëè-ïðîäàæè. Òàêàÿ ôîðìà èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà îçíà÷àåò îòäåëåíèå ôóíêöèè ñî-
çäàòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ íîâøåñòâà îò ôóíêöèè åãî ïî-
òðåáèòåëÿ [19]. Íàêîíåö, ðàñøèðåííûé èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè âñå íîâûõ è íîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé íîâîââåäåíèÿ, íàðóøåíèè ìîíîïîëèè ïðî-
èçâîäèòåëÿ-ïèîíåðà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ÷åðåç âçàèìíóþ
êîíêóðåíöèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ âûïóñêàåìîãî òîâàðà. Â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà äåéñòâóåò êàê ìèíèìóì äâà õî-
çÿéñòâåííûõ ñóáúåêòà: ïðîèçâîäèòåëü (ñîçäàòåëü) è ïî-
òðåáèòåëü (ïîëüçîâàòåëü) íîâîââåäåíèÿ. Åñëè íîâøåñòâî
ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, åãî ïðîèçâîäèòåëü
è ïîòðåáèòåëü ìîãóò ñîâìåùàòüñÿ â îäíîì õîçÿéñòâåí-
íîì ñóáúåêòå [20,18].

Ïî ìåðå ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
òîâàðíûé âûäåëÿþòñÿ äâå åãî îðãàíè÷åñêèå ôàçû:ñîçäà-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå; äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèÿ. Ïåð-
âîå, â îñíîâíîì, âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îð-
ãàíèçàöèþ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, îðãàíèçàöèþ
êîììåð÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ïåðâîé ôàçå åùå íå
ðåàëèçóåòñÿ ïîëåçíûé ýôôåêò íîâîââåäåíèÿ, à òîëüêî
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè òàêîé ðåàëèçàöèè [17,14]. Íà
âòîðîé ôàçå îáùåñòâåííî-ïîëåçíûé ýôôåêò ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâîââåäåíèÿ, à
òàêæå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè.

Â ðåçóëüòàòå äèôôóçèè âîçðàñòàåò ÷èñëî è èçìåíÿ-
þòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïðîèçâîäèòåëåé,
òàê è ïîòðåáèòåëåé. Íåïðåðûâíîñòü íîâîââåäåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà
ñêîðîñòü è øèðîòó äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. Äèôôóçèÿ èííîâàöèè - ïðîöåññ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî íîâîââåäåíèå ïåðåäàåòñÿ ïî êîììóíèêà-
öèîííûì êàíàëàì ìåæäó ÷ëåíàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû
âî âðåìåíè [11]. Íîâîââåäåíèÿìè ìîãóò áûòü èäåè, ïðåä-
ìåòû, òåõíîëîãèè è ò. ï., ÿâëÿþùèåñÿ íîâûìè äëÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èíûìè ñëîâà-
ìè, äèôôóçèÿ - ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå óæå îäíàæäû îñâî-
åííîé è èñïîëüçîâàííîé èííîâàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ èëè
ìåñòàõ ïðèìåíåíèÿ [12].  Ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèè -
ýòî èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ [9], ôîðìà è ñêîðîñòü êî-
òîðîãî çàâèñèò îò ìîùíîñòè êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ,
îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, èõ ñïîñîáíîñòåé ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ýòîé èíôîðìàöèè è ò. ï.  Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, äåéñòâóþùèå â ðåàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäå, ïðîÿâëÿþò íåîäèíàêîâîå îòíîøåíèå ê
ïîèñêó èííîâàöèé è ðàçíóþ ñïîñîáíîñòü ê èõ óñâîåíèþ.

Â ðåàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ñêîðîñòü ïðî-
öåññà äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ôàêòîðàìè [6]: ôîðìîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; ñïîñîáîì
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; ñâîéñòâàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû,
à òàêæå ñâîéñòâàìè ñàìîãî íîâîââåäåíèÿ. Ñâîéñòâàìè
íîâîââåäåíèé ÿâëÿþòñÿ: îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ðåøåíèÿìè; ñîâìåñòè-
ìîñòü ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé, ñëîæíîñòü, íàêîïëåííûé îïûò âíåäðåíèÿ è
äð. Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëþáîé
èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îêðóæåíèåì [13], ñóùå-
ñòâåííûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèå
òåõíîëîãèè. Ñîãëàñíî òåîðèè íîâîââåäåíèé Øóìïåòåðà,
äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì êóìóëÿòèâ-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà èìèòàòîðîâ, âíåäðÿþùèõ íîâîâ-
âåäåíèÿ âñëåä çà íîâàòîðîì â îæèäàíèè áîëåå âûñîêîé
ïðèáûëè [8]. Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äåëÿòñÿ
íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: íîâàòîðû; ðàííèå ðåöèïèåíòû;
ðàííåå áîëüøèíñòâî è îòñòàþùèå. Âñå ãðóïïû, êðîìå
ïåðâîé, îòíîñÿòñÿ ê èìèòàòîðàì. Ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàëè
îæèäàíèå ñâåðõïðèáûëåé ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ïðè-
íÿòèÿ íîâîââåäåíèÿ [11]. Îäíàêî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ äèô-
ôóçèè íîâîââåäåíèÿ íèêòî èç õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
íå èìååò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè îá îòíîñèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâàõ êîíêóðèðóþùèõ íîâîââåäåíèÿ. Íî õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû âíåäðÿòü îäíó èç àëüòåð-
íàòèâíûõ íîâûõ òåõíîëîãèé ïîä óãðîçîé âûòåñíåíèÿ ñ
ðûíêà.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðèåâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé êàæäûì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå àëüòåð-
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íàòèâíûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ïðåäûäóùèìè
ðåöèïèåíòàìè. Íî ïîëó÷èòü òàêóþ èíôîðìàöèþ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî, òàê êàê ýòî ñâÿçàíî ñ êîíêóðåíòíûì ïîëî-
æåíèåì ôèðì íà ðûíêå. Ïîýòîìó êàæäàÿ ôèðìà ìîæåò
áûòü çíàêîìà ñ îïûòîì îãðàíè÷åííîé âûáîðêè ôèðì,
ìåíüøåé, ÷åì âñå ìíîæåñòâî ðåöèïèåíòîâ. Ýòî îáóñëàâ-
ëèâàåò íåîïðåäåëåííîñòü ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.  Âìåñòå
ñ òåì òðóäíî îöåíèòü îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà íî-
âîââåäåíèÿ â ðàííåé ôàçå èõ äèôôóçèè, îñîáåííî åñëè
ðå÷ü èäåò î ðàäèêàëüíûõ íîâîââåäåíèÿõ. Â òàêîé ñèòóà-
öèè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â äåëå áóäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ èãðàåò âûáîð ïîñëåäîâàòåëåé. Äåëî â òîì,
÷òî êàæäûé âûáîð ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè è óâåëè÷èâàåò
øàíñ ïîñëåäíåé íà åå ïðèíÿòèå ïîñëåäóþùèìè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå áóäóò ó÷èòûâàòü ðàíåå
ñäåëàííûå âûáîðû. Ïîñëå íàêîïëåíèÿ äîñòàòî÷íîãî îïû-
òà, êîãäà àëüòåðíàòèâíûå òåõíîëîãèè îñâîåíû ìíîãèìè
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, è èõ îòíîñèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà èçâåñòíû ñ âûñîêîé äîñòîâåðíîñòüþ, ïîñëå-
äóþùèå ðåöèïèåíòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü
íà îæèäàåìîé ïðèáûëüíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé.
Â ðåçóëüòàòå, êîíå÷íîå ðàçäåëåíèå ðûíêà íîâûìè àëü-
òåðíàòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿìè
èìèòàòîðîâ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, ðàñïàäàåòñÿ íà îòäåëüíûå, ðàçëè-
÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé ó÷àñòêè è ìàòåðèàëèçóåòñÿ â âè-
äå ôóíêöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö, îáîñîáèâ-
øèõñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
ëèøü ÷àñòè÷íî âîïëîùàåòñÿ â íîâûõ ïðîäóêòàõ èëè òåõ-
íîëîãèÿõ. Çíà÷èòåëüíî áîëüøå îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óâåëè-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà êàê ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé òåõíèêè, òî
åñòü ïîâûøàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû è åå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, ïîâûøàåòñÿ òåì
ñàìûì âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì.  Ðàññìàòðèâàÿ
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà, íåîáõîäèìî âûäåëèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ïîëó÷åíèå è ïåðåðàáîòêó íî-

âûõ, îðèãèíàëüíûõ, äîêàçàòåëüíûõ ñâåäåíèé è èíôîðìà-
öèè òîëüêî â îáëàñòè òåîðèè âîïðîñà. Òåîðåòè÷åñêîå,
ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå íå ñâÿçàíî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Îä-
íàêî èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè
ïðàêòèêè è ñèíòåçîì ïðåäûäóùèõ çíàíèé î ïðåäìåòå.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð èìååò äåëî
ñ ðàçëè÷íûìè ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ñ
ó÷åòîì ýòîãî ñòðîèò ñâîþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò - ñîâîêóïíîñòü ïðèíöè-
ïîâ, ìåòîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, çàíÿòûìè ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè è èõ ïåð-
ñîíàëîì. Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîì ìå-
íåäæìåíòå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [11].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü - ïîíÿòèå áîëåå øèðî-
êîå. Îíà âêëþ÷àåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
îðãàíèçàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ è êîììåð÷åñêóþ è ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäâèæåíèÿ íîâøåñòâ
ïîòðåáèòåëÿì. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÿâ-
ëÿÿñü èñòî÷íèêîì íîâûõ èäåé, îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæåò áûòü óñïåøíûì
ïðè óñëîâèè äëèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ èííîâàöèé, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ èõ îòáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî ðàçëè÷àòü èííîâàöèè è íåñóùåñòâåííûå âèäî-
èçìåíåíèÿ â ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ (íà-
ïðèìåð, ýñòåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, òî åñòü öâåò è ò.ï.); íå-
çíà÷èòåëüíûå òåõíè÷åñêèå èëè âíåøíèå èçìåíåíèÿ â
ïðîäóêòàõ, îñòàâëÿþùèå íåèçìåííûìè êîíñòðóêòèâíîå
èñïîëíåíèå è íå îêàçûâàþùèå äîñòàòî÷íî çàìåòíîãî
âëèÿíèÿ íà ïàðàìåòðû, ñâîéñòâà, ñòîèìîñòü èçäåëèÿ, à
òàêæå âõîäÿùèõ â íåãî ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ; ðàñ-
øèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íå âûïóñêàâøèõñÿ ïðåæäå íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè, íî óæå èçâåñòíûõ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ.
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П
ðîäóêöèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà øèðî-
êî èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâëå, ïîëè-

ãðàôèè, ñòðîèòåëüñòâå, ìåäèöèíå. Ëåñîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùóþ, öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ è äðóãèå âèäû ïðîìûøëåí-
íîñòè, èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü êàê â ýêîíîìèêå Ðîññèè, òàê
è â ïîääåðæàíèè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 12
ìëðä. äîëëàðîâ è óâåëè÷èâàåòñÿ òåìïàìè 3 - 5% â ãîä.
Òåì íå ìåíåå, â Ðîññèè, êîòîðóþ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ëåñíîé
äåðæàâîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ÿâëÿþòñÿ ëèäèðóþùèìè â
ìèðå. Äîëÿ ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íå ïðåâûøàåò 3% îò ìèðîâîãî îáúåìà, ÷òî íå
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî íåóòåøèòåëüíûìè
òåíäåíöèÿìè â ñôåðå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû [2].

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òåêóùåå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
ïðåïÿòñòâèåì ê åãî ðàçâèòèþ. Åæåãîäíî èç ðîññèéñêèõ
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé âûïóñêàåòñÿ öåëûé ðÿä äèïëîìèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îäíàêî âûïóñêíèêè íå æåëàþò ðà-
áîòàòü ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îäíîé èç ïðè÷èí
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñëóæèòü îòñóòñòâèå ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëà ìîëîäûõ êàäðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõ-
ñÿ â äàííîé îòðàñëè; òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè óñò-
ðîéñòâå íà ðàáîòó èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàæà.

Ïðîáëåìà íåõâàòêè êàäðîâ õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ îò-
ðàñëåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè âû-
áèðàëà òîò èëè èíîé ïóòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, à
èìåííî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ è äðóãèå
ñïîñîáû, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñî-
íàëà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà âîïðîñ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòîèò î÷åíü îñòðî,
ïîñêîëüêó êàê òàêîâûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðè-
âëå÷åíèÿ êàäðîâ â ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ äîñòà-
òî÷íî ìàëî, ïîýòîìó îäíèì èç ñïîñîáîâ âûõîäà èç ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ÿâèòüñÿ çàèìñòâîâàíèå îïû-
òà ó äðóãèõ îòðàñëåé èëè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè
[1]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû íà ïðèìåðå ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òîòàëüíûé äåôèöèò êàäðîâ õàðàêòåðåí è äëÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ðàáîòû
êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíåäåÿ-
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òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî àêòèâíî ïðèìåíÿòü
ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ,
ìîòèâàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.
Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîáðîâîëüíîå
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå (100%), íåãîñóäàðñòâåííîå
ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå (ó÷àñòâóåò 87% ðàáîòíèêîâ),
ïðîãðàììó ïî ïîääåðæàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, â
êîòîðîé òàêæå ó÷àñòâóåò âåñü øòàò ñîòðóäíèêîâ [4]. Òàê-
æå ñóùåñòâóåò êàäðîâûé ðåçåðâ, à áîëåå ïîëîâèíû ñî-
òðóäíèêîâ ó÷àñòâóåò â îáó÷àþùèõ ïðîãðàììàõ. Äîñòà-
òî÷íî õîðîøî ðàçâèòà êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (ïåðåïîäãîòîâêè) êàäðîâ. Êðîìå
ýòîãî, ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿîáåñïå÷èâàþò ñâîèì
ñîòðóäíèêàì èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå â ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è êîìïàíèÿõ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé òàêæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé êàäðîâ, íî, áëàãî-
äàðÿ ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïåðñîíàëà, ñìîãëè ïðåäîòâðàòèòü öåëûé ðÿä êà-
äðîâûõ êðèçèñîâ. Íàïðèìåð, êîãäà íàìå÷àëàñü íåõâàòêà
èíæåíåðîâ, íåêîòîðûå çàâîäû ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
íà÷àëè èíèöèàòèâíî îáðàùàòüñÿ â âóçû - ðåêëàìèðîâàòü
ñåáÿ êàê ïðåäïðèÿòèå, èíòåðåñíîå â ïðîôåññèîíàëüíîì è
ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå (îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé â îòðàñëè óðîâåíü çàðïëàò). Êðîìå òîãî, áûë ñîçäàí
êàäðîâûé ðåçåðâ, ÷òî òàêæå ïðèâëåêàëî ìîëîäûõ èíæå-
íåðîâ: çà÷èñëåííûì â ðåçåðâ ñïåöèàëèñòàì (ïðè èõ îá-
ñòîÿòåëüíîì ïîäõîäå ê ðàáîòå è ó÷åáå) ôàêòè÷åñêè áûëî
ãàðàíòèðîâàíî ñòðåìèòåëüíîå ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåð-
íîé ëåñòíèöå. Â ðåçóëüòàòå êàæäûé çàâîä, êîòîðûé âû-
áðàë òàêóþ ñòðàòåãèþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ, ñòàë
ïðèâëåêàòü ïðèìåðíî 25-28 èíæåíåðîâ â ãîä, è äåôèöèò
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ áûë ïðåäîòâðàùåí.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî ïî-
âîäó ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ âûäåëÿþò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â ëåñîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëè-
ôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò çàäàòü ÷¸ò-
êèå è ÿñíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ, áó-
äåò ñëóæèòü îðèåíòèðîì äëÿ ëþäåé â âîïðîñàõ êàêèìè
çíàíèÿìè è íàâûêàìè îíè äîëæíû îáëàäàòü, ÷òîáû áûòü
âîñòðåáîâàííûìè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà êà-
äðîâîé ïîòðåáíîñòè â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ýíåð-
ãåòèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé âûïóñêíèêè âóçîâ è ñïåöèàëè-
ñòû ñìîãóò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïîòðåá-
íîñòÿõ â êàäðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ êàäðàìè è
âûáðàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ
ïåðñîíàëà, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ìîæåò ïîçà-
èìñòâîâàòü îïûò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå

ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ýíåðãåòèêè, à èìåííî:

1. Êîìïàíèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íåîá-
õîäèìî ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà "îìîëîæåíèå" ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå ñáàëàíñèðî-
âàííîé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû êàäðîâ, ïðèâëå÷åíèå è çà-
êðåïëåíèå ìîëîäåæè. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ æèëèùíîé ïîëèòèêè.
Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, ñåãîäíÿ ëèøü 46 ïðîöåíòîâ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷åíû æèëüåì. Êîìïàíèè, ðå-
àëèçóþùèå æèëèùíûå ïðîãðàììû, åäèíè÷íû. Äëÿ èçìå-
íåíèÿ òàêîé òåíäåíöèè âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ
êîìïàíèé íà ýòè öåëè íóæíî ñäåëàòü ïðàâèëîì;

2. Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü ñîçäà-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû îïëàòû è ìîòèâàöèè òðó-
äà, ó÷èòûâàþùåé êàòåãîðèè äîëæíîñòåé è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñîòðóäíèêîâ äîëæåí ó÷èòûâàòü óðîâåíü ñëîæíîñòè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè, êâàëè-
ôèêàöèþ ðàáîòíèêà è åãî âëèÿíèå íà îñíîâíûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

3. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåõâàòêè êàäðîâ ïðè çíà÷èòåëü-
íîì âûïóñêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ñòåí îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîëíîì è íåäîñòà-
òî÷íî îáúåêòèâíîì ïîíèìàíèè êàäðîâîãî ñïðîñà ËÏÊ.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé ñîâðå-
ìåííîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà. Íàïðàøèâàåòñÿ îäíîçíà÷-
íûé âûâîä: ñòðóêòóðà è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ òðåáóþò ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà, èñõîäÿ èç çàïðî-
ñîâ îòðàñëåâîãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

4. Ðàçðàáîòêà íîâûõ åäèíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëåñíîãî
õîçÿéñòâà è îòðàñëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé êàê íàöèîíàëüíîãî, òàê è
çàðóáåæíîãî ðûíêà òðóäà òàêæå ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîá-
ëåìó äåôèöèòà êàäðîâ è ïîçâîëèò ñïåöèàëèñòàì íàéòè
ðàáîòó â ëåñíîì êîìïëåêñå;

5. Îáåñïå÷åíèå ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ íà ëåñîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ñòàæà
ðàáîòû è äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòàæèðîâêà êàê
ìåòîä ïîäáîðà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîçâîëÿåò ñîêðà-
òèòü ðàñõîäû, êîòîðûå ïîíåñëî áû ïðåäïðèÿòèå ïðè ïîä-
áîðå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, è ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî
îöåíèòü äåëîâûå êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè ïðåòåíäåíòîâ äëÿ âûáîðà ëó÷øèõ èç íèõ. Ïðîãðàì-
ìà ñòàæèðîâêè äîëæíà âêëþ÷àòü îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ è èõ àäàïòàöèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïå-
íè èõ ëîÿëüíîñòè è âîâëå÷åííîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé äî-
ñòèæåíèþ ñòàæåðàìè ñêîðåéøèõ ðåçóëüòàòîâ. Ãëàâíîå -
ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü âíîñèòü ðåàëüíûé
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âêëàä â ðàáîòó êîìïàíèè, ñàìîñòîÿòåëüíî è òâîð÷åñêè
ïîäõîäèòü ê âûïîëíåíèþ çàäàíèÿ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà îïðåäåëåííûå çàäà÷è.

Ñòàæèðîâêà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íå òîëüêî äëÿ
ñòóäåíòîâ, æåëàþùèõ â äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîèòüñÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî è äëÿ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà ñòà-
æèðîâêà áóäåò ÿâëÿòüñÿ îòëè÷íîé âîçìîæíîñòüþ íå
òîëüêî ïîêàçàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, íî è ïîëó÷èòü íîâûå
çíàíèÿ è îïûò, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Ðàáîò-
íèê íà ñòàæèðîâêå ïîâûøàåò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è â òî
æå âðåìÿ ïîêàçûâàåò, êàê îí ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè îáÿ-
çàííîñòÿìè.

Ïðîáëåìà êàäðîâîãî äåôèöèòà òàêæå ìîæåò áûòü ðå-
øåíà ïóò¸ì âíåäðåíèÿ âûñîêîìåõàíèçèðîâàííûõ è àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé â çàãîòîâêó è ïåðåðàáîòêó
äðåâåñèíû, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ìåíåäæìåíò è îðãàíè-
çàöèþ òðóäà, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è
ñîäåéñòâèÿ èíòåíñèâíîìó æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó â
òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ êîíöåíòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ëåñî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ðàöèîíàëüíîå è ïîñëåäîâà-
òåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ìåð ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè â ëåñîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå è ñòèìóëèðîâàòü íîâûé ïîòîê âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííóþ îò-
ðàñëü.
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В
ìèðå ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå èíôîð-
ìàöèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü â óäîá-
íîì âèäå äëÿ îáëåã÷åíèÿ èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòà-

òà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ðàçðàáîòàí ðÿä ìåòîäîâ,
íàçûâàåìûõ ìåòîäàìè ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà, òàêèõ êàê
êëàñòåðíûé àíàëèç, ôàêòîðíûé àíàëèç, àíàëèç ãëàâíûõ
êîìïîíåíò.

Êëàñòåðíûé àíàëèç - ýòî ìåòîä êëàññèôèêàöèîííîãî
àíàëèçà; åãî îñíîâíîå íàçíà÷åíèå - ðàçáèåíèå ìíîæåñ-
òâà èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ è ïðèçíàêîâ íà îäíîðîäíûå â
íåêîòîðîì ñìûñëå ãðóïïû, èëè êëàñòåðû. Ýòî ìíîãîìåð-
íûé ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä, ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
èñõîäíûå äàííûå ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà, ò.å.
ñóùåñòâåííî áîëüøèì ìîæåò áûòü êàê êîëè÷åñòâî îáú-
åêòîâ èññëåäîâàíèÿ (íàáëþäåíèé), òàê è ïðèçíàêîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ýòè îáúåêòû. Áîëüøîå äîñòîèíñòâî êëàñ-
òåðíîãî àíàëèçà â òîì, ÷òî îí äàåò âîçìîæíîñòü ïðîèç-
âîäèòü ðàçáèåíèå îáúåêòîâ íå ïî îäíîìó ïðèçíàêó, à ïî
ðÿäó ïðèçíàêîâ. Êðîìå òîãî, êëàñòåðíûé àíàëèç â îòëè-
÷èå îò áîëüøèíñòâà ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ íå íàêëàäûâàåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íà âèä ðàññìà-
òðèâàåìûõ îáúåêòîâ è ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ìíîæåñòâî
èñõîäíûõ äàííûõ ïðàêòè÷åñêè ïðîèçâîëüíîé ïðèðîäû.

Êëàñòåðíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñîêðàùàòü ðàçìåð-
íîñòü äàííûõ, äåëàòü íàãëÿäíîé èõ õàðàêòåðèñòèêó.[2]

Êëàñòåðèçàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðåøåíèè ìíîãîîáðàç-
íûõ çàäà÷ îáðàáîòêè äàííûõ, â òîì ÷èñëå ïðè ðàñïîçíà-
âàíèè îáðàçîâ, ìàøèííîì îáó÷åíèè, àâòîìàòè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè, âûðàáîòêå ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ è ò.
ä.[1]

Â çàäà÷àõ  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíî ñî÷åòàíèå êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà  ñ äðóãèìè êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè (íàïðèìåð, ñ
ðåãðåññèîííûì àíàëèçîì).

Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íåôòåýê-
ñïîðòèðóþùèõ ñòðàí ïðîâîäèëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Êàæäîìó ïðèçíàêó ïðèñâîåíà ïåðåìåííàÿ, èñõîäíûå
äàííûå çàíåñåíû â ïðîãðàììó "Statistica 6.0" . Äàëåå
äàííûå áûëè ñòàíäàðòèçîâàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû óðàâíÿòü
ìàñøòàáû è øêàëû èññëåäóåìûõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ,
ïîñëå áûëà ïðîâåäåíà èåðàðõè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ è
ïîñòðîåíà äåíäðîãðàììà, îïèñûâàþùàÿ ðåçóëüòàòû êëà-
ñòåðèçàöèè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü êàêèå ëèáî âûâîäû
èç èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáî-
ðîì ÷èñëà êëàñòåðîâ. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçîâàëàñü ìåòî-
äîì ïîëíîé ñâÿçè. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû âûäåëåíû îñíîâ-
íûå ãðóïïû íåôòåýêñïîðòèðóþùèõ ñòðàí ìèðà, ñõîäíûõ
ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, è îïðåäåëåíû íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. 

Íèæå ïðåäñòàâëåíû àíàëèçèðóåìûå äàííûå.

CLUSTER ANALYSIS
OF OIL-EXPORTING COUNTRIES
ON BASED OF ECONOMIC INDICATORS

L.  Klekovkina
Annotation
The research is focuced on studying the oil-exporting countries using

hierarchical clustering. In the process, analyzed economic indicators (GDP
per capita, exports, etc.) of Petroleum Exporting Countries to March 2012. In
conclusion, recommendations are given for interpretation of the results of
research and further development of  the oil-exporting countries.

Keywordds: oil-exporting nations, hierarchical cluster analysis, per
capita GDP, oil export.

Êëåêîâêèíà  Ëèäèÿ  Âàñèëüåâíà
Ìàãèñòðàíò, ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ "Èæåâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ò. Êàëàøíèêîâà"

Àííîòàöèÿ
Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå íåôòåýêñïîðòèðóþùèõ
ñòðàí ìèðà ñ ïîìîùüþ èåðàðõè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè. Â ïðîöåññå ðà-
áîòû ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, îáúåì ýêñïîðòà è äð.) ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè íà ìàðò 2012
ã. Â çàêëþ÷åíèè äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî òðàêòîâêå ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèÿ è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íåôòåýêñïîðòèðóþùèõ ñòðàí ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåôòåýêñïîðòèðóþùèå ñòðàíû, èåðàðõè÷åñêèé êëàñòåðíûé àíàëèç,
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ýêñïîðò íåôòè.

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ
НЕФТЕЭКСПОРТИРУЮЩИХ СТРАН

НА ОСНОВЕ ИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã.42



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òàáëèöà  1. ñîäåðæèò ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ î íåô-
òåýêñïîðòèðóþùèõ ñòðàíàõ:

Íàñåëåíèå (ìëí. ÷åëîâåê) - ïåðâàÿ ïåðåìåííàÿ;
Ïëîùàäü (1000 êì2) - âòîðàÿ ïåðåìåííàÿ;
Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ (æèòåëåé íà êì?) - òðåòüÿ ïåðå-

ìåííàÿ;
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (äîëë.) - ÷åòâ¸ðòàÿ ïåðåìåí-

íàÿ;
ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ (ìëðä. äîëë.) - ïÿòàÿ ïåðåìåí-

íàÿ;
Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà (ìëðä. äîëë.) - øåñòàÿ ïåðåìåí-

íàÿ;

Ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ìëðä. äîëë.) - ñåäüìàÿ
ïåðåìåííàÿ;

Äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè (ìëðä. áàðð.) - âîñüìàÿ
ïåðåìåííàÿ;

Äîáû÷à íåôòè (1000 á/ä) - äåâÿòàÿ ïåðåìåííàÿ;
ÍÏÇ ìîùíîñòè (1000 á/ä) - äåñÿòàÿ ïåðåìåííàÿ;
Ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ (1000 á/ä) - îäèí-

íàäöàòàÿ ïåðåìåííàÿ;
Ïîòðåáëåíèå íåôòåïðîäóêòîâ (1000 á/ä) - äâåíàä-

öàòàÿ ïåðåìåííàÿ;
Ýêñïîðò íåôòè (1000 á/ä) - òðèíàäöàòàÿ ïåðåìåí-

íàÿ.
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Òàáëèöà  1.

Исходные данные по странам ОПЕК на март 2012 г.[3]

Ñòðàíà  

Ýê.
ïîê-ëü

Àëæèð Àíãîëà ... ÑÀ Âåíåñó-
ýëà Êèòàé Ðîññèÿ ÑØÀ Êàçàõ-

ñòàí

Население
(млн человек) 36,3 19,05 ... 26,11 28,95 1 347,4 143,44 315,2 16,91

Площадь
(1000 км2) 2 382 1 247 ... 2 150 916 9 597 17 098,3 9 826 2 724

Плотность
населения

(жителей на км2)
15 15 ... 12 32 139,6 8,38 32 6,22

ВВП на душу
населения

(долл.)
4 488 4 478 ... 16 996 10 223 4 264 13 236 46 381 12 021

ВВП в рыночных
ценах

(млрд долл.)
162,92 85,31 ... 443,69 295,96 12 383 2 117 14 256 200,64

Стоимость
экспорта

(млрд долл.)
57,8 49,26 ... 235,34 65,79 2 021 542,5 1 612 88,61

Сальдо
платежного

баланса
(млрд долл.)

15,1 -1,04 ... 23,27 8,56 280,6 184,4 -599,9 9,12

Доказанные
запасы нефти
(млрд барр.)

12,2 9,5 ... 264,52 211,17 14,7 60 20,68 30

Добыча нефти
(1000 б/д) 1 190 1 691 ... 8 166 2 854 4 073 10 210 9 023 1 635

НПЗ мощности
(1000 б/д) 652 39 ... 2 109 982 10 121 5 555 17 594 596

Производство
нефтепродуктов

(1000 б/д)
631,5 47 ... 1 914 1 414,80 4 073 10 270 9 688 1 608

Потребление
нефтепродуктов

(1000 б/д)
338 110 ... 1 436 675 8 200 2 850 18 690 241

Экспорт нефти
(1000 б/д) 709 1 683 ... 6 644 1 562 506,5 5 010 1 920 1 390
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Çàíîñèì äàííûå â ïðîãðàììó Statistica 6.0. Ïðîâîäèì
ñòàíäàðòèçàöèþ äàííûõ, òàê ÷òî êàæäàÿ ïåðåìåííàÿ áó-
äåò èìåòü ñðåäíåå 0 è ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå 1. Îïðå-
äåëÿåì êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ.

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåì ãðàôèê ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ
îáúåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå  2. Êîëè÷åñòâî êëà-
ñòåðîâ îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì: íà ãðàôèêå íàõî-
äèòñÿ òî÷êà "ïåðåëîìà" è íîìåð øàãà m, íà êîòîðîì ïðî-
èçîøåë "ïåðåëîì"; òîãäà êîëè÷åñòâî êëàññîâ ðàâíî n-m,
ãäå n - êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ â âûáîðêå. Â íàøåì ñëó÷àå â
êà÷åñòâå òî÷êè ïåðåëîìà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü øàã ïîä
íîìåðîì 10, îòêóäà ïîëó÷àåì 17 - 10 = 7 êëàñòåðîâ.

Ðàçäåëèâ äàííûå íà êëàñòåðû, âûÿâèëèñü òðóäíîñòè â
àíàëèçå ïîëó÷åííûõ ãðóïï â ñâÿçè ñ èçáûòêîì èçó÷àåìûõ
ïîêàçàòåëåé. Íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ìíî-
æåñòâåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç äëÿ âûÿâëåíèÿ íà-
èáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîêàæåò áîëåå íà-
ãëÿäíîå ðàçáèåíèå íà êëàñòåðû. Ïîñëå ðåàëèçàöèè ìíî-
æåñòâåííîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà â ïàêåòå Statistica,
ïîëó÷èëè, ÷òî ïåðåìåííóþ Ýêñïîðò íåôòè (1000 á/ä) õî-
ðîøî "îáúÿñíÿþò" òàêèå ïåðåìåííûå êàê ÂÂÏ â ðûíî÷-
íûõ öåíàõ (ìëðä. äîëë.), Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà (ìëðä. äîëë.),
Ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ìëðä. äîëë.), Äîáû÷à íåôòè
(1000 á/ä).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîâòîðíî ïðîâîäèì
êëàñòåðíûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì 5 ïåðåìåííûõ,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñëå âûäåëåíèÿ 7-ìè êëàñòåðîâ, ïðîâåðÿåì ïðà-
âèëüíîñòü ðàçáèåíèÿ, àíàëèçèðóÿ ïîãðàíè÷íûå êîëè÷åñ-
òâà êëàñòåðîâ (6 è 8), â ðåçóëüòàòå îõâàòûâàþùèì ñàìûå
çíà÷èìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íåôòåýêñïîðòèðó-
þùèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå íà 7 êëàñòåðîâ. Ê òîìó
æå ïðè òàêîì äåëåíèè íå îáðàçóåòñÿ êëàñòåðîâ "áëèçíå-
öîâ", íà îïèñàíèå êîòîðûõ áóäåò áåñïîëåçíî ïîòðà÷åíî
âðåìÿ è ñèëû. Íèæå ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî
êàæäîìó êëàñòåðó.

Îáîñíîâàíèå  âûáîðà  7-èè  êëàñòåðîâ:

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, 7 êëàñòåðîâ äëÿ ðåøåíèÿ
äàííîé çàäà÷è - íàèëó÷øèé âàðèàíò ðàçáèåíèÿ äåíäðî-
ãðàììû. Â èòîãå, ÿ ïîëó÷èëà óäîáíîå äëÿ àíàëèçà ðàçäå-
ëåíèå íà êëàñòåðû íåôòåýêñïîðòèðóþùèõ ñòðàí ìèðà,
êîòîðîå îáúåäèíÿåò îáúåêòû ñî ñõîäíîé ñòðóêòóðîé ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü
ýòè ãðóïïû. Õàðàêòåðèñòèêà êàæäîãî êëàñòåðà ïðèâîäèò-
ñÿ íèæå.

Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹1 è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (Àëæèð, Êàòàð, Ýêâàäîð): Ñòðàíû, âîøåäøèå â êëàñ-
òåð ¹ 1, ñîñòîÿò â ÎÏÅÊå (Îðãàíèçàöèÿ ñòðàí-ýêñïîðòå-
ðîâ íåôòè). Îáú¸ì ýêñïîðòà íåôòè íèçêèé îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ ãðóïï, íèæå òîëüêî ó êëàñòåðà ¹ 6, â êîòîðûé âõî-
äèò Êèòàé. Âñå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ ÂÂÏ â ðû-
íî÷íûõ öåíàõ, äîáû÷ó íåôòè, ñòîèìîñòü ýêñïîðòà, ñàëüäî
ïëàò¸æíîãî áàëàíñà òàêæå íèæå, ÷åì ó îñòàëüíûõ. Âûäå-
ëåíèå êëàñòåðà îáîñíîâàííî ïî ïðè÷èíå îäíîðîäíîñòè
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Рисунок 1. - График процесса объединения объектов
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ðàññìàòðèâàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äàííûõ
ñòðàí è ñóùåñòâåííîãî îòëè÷èÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îò
îñòàëüíûõ ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÎÏÅÊ.

Äàííûå ñòðàíû õàðàêòåðèçóåò ñàìàÿ íèçêàÿ â ìèðå
äîëÿ çàíÿòûõ, ñàìàÿ âûñîêàÿ - íåðàáîòàþùèõ; ïîòðåáè-
òåëüñêèé õàðàêòåð ýêîíîìèêè; âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò

êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà; à òàêæå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ãðàæ-
äàí, óõîä îò ñûðüåâîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè, áîðüáà ñ
òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòüþ.
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Рисунок 2. - Выделение 7-ми классов на дендрограмме по нанесенной линии уровня

Òàáëèöà  2.

Средние значения по каждому кластеру

Íîìåð
êëàñòåðà

ÂÂÏ â
ðûíî÷íûõ

öåíàõ
(ìëðä äîëë.)

Ñòîèìîñòü
ýêñïîðòà

(ìëðä äîëë.)

Ñàëüäî
ïëàòåæíîãî

áàëàíñà
(ìëðä äîëë.)

Äîáû÷à
íåôòè

(1000 á/ä)

Ýêñïîðò
íåôòè

(1000 á/ä)

Ñòðàíû, âõîäÿùèå
â êëàñòåð

1 116,17 49,07 17,82 799,67 545,00 Алжир, Катар, Эквадор

2 382,05 85,43 10,22 2 181,57 1 512,00
Ангола, Ирак, Кувейт,

Венесуэла, Ливия,
Казахстан, Мексика

3 273,33 117,58 14,59 2 638,67 2 383,33 ОАЭ, Иран, Нигерия

4 443,69 235,34 23,27 8 166,00 6 644,00 СА

5 2 117,00 542,50 184,40 10 210,00 5 010,00 Россия

6 12 383,00 2 021,00 280,60 4 073,00 506,50 Китай

7 14 256,00 1 612,00 -599,90 9 023,00 1 920,00 США
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Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹2 è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (Àíãîëà, Èðàê, Êóâåéò, Âåíåñóýëà, Ëèâèÿ, Êàçàõñòàí,
Ìåêñèêà): Ïî÷òè âñå îáúåêòû, ïîïàâøèå â êëàñòåð ¹2,
ÿâëÿþòñÿ ñòðàíàìè, âõîäÿùèìè â îðãàíèçàöèþ ÎÏÅÊ. Èõ
îòëè÷àåò íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë: ñîâñåì íåäàâíî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí
çàíèìàëîñü êî÷åâûì ñêîòîâîäñòâîì è ìîðñêèì ïðîìûñ-
ëîì; îíè áûëè îäíèìè èç áåäíåéøèõ ñòðàí ìèðà. Îäíàêî
ïîñëå îòêðûòèÿ â 50-60-å ãîäû êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé
íåôòè (â íà÷àëå ïðèáûëè íå äàâàëè, ðàçðàáàòûâàëèñü
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè) è îáðàçîâàíèåì ÎÏÅÊ (îð-
ãàíèçàöèè ñòðàí - ýêñïîðòåðîâ íåôòè) óäàëîñü çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ öåí íà íåôòü íà ìèðîâîì ðûíêå íà÷àòü ïîëó-
÷àòü ìîíîïîëüíóþ ðåíòó. [12]

Äëÿ ñòðàí ïîäãðóïïû õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ ñ êðàéíåé îòñòàëîñòüþ, êîòîðàÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â âûñîêîé äåòñêîé ñìåðòíîñòè, ãîñïîäñòâå
òðàäèöèîííîãî êëàíîâî-ïëåìåííîãî ïðàâà, óãíåòåííîì
ïîëîæåíèè æåíùèí.[9] 

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè çà ñ÷åò
ðàçðàáîòêè è îòêðûòèÿ íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé,
èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó íîâûõ ñêâàæèí,
ñòðîèòåëüñòâî ÍÏÇ âûñîêèõ ìîùíîñòåé, ïîäíÿòèå óðîâíÿ
æèçíè çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò ýêñïîðòà íåôòè,
îñëàáëåíèå çàâèñèìîñòè îò äîõîäîâ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹3  è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (ÎÀÝ, Èðàí, Íèãåðèÿ): Âñå îáúåêòû, âîøåäøèå â êëà-
ñòåð, ÿâëÿþòñÿ ñòðàíàìè, âõîäÿùèìè â îðãàíèçàöèþ

ÎÏÅÊ. Íåîáû÷íî âûñîêèå äîõîäû îò ïðîäàæè íåôòè â
ìîíàðõèÿõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Áðóíåå â ñî÷åòàíèè ñ
ìèçåðíûì íàñåëåíèåì - ãëàâíîå ôåíîìåíîîáðàçóþùåå
îáñòîÿòåëüñòâî äëÿ ýòîé ïîäãðóïïû ñòðàí. Íàöèîíàëüíîå
óñâîåíèå íåôòÿíûõ äîõîäîâ ïîøëî ïî ïóòè ìàññèðîâàí-
íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà. Òèïè÷íîé ÷åðòîé ýêîíî-
ìèêè ýòèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ: ñàìàÿ íèçêàÿ â ìèðå äîëÿ çà-
íÿòûõ, ñàìàÿ âûñîêàÿ - íåðàáîòàþùèõ; ïîòðåáèòåëüñêèé
õàðàêòåð ýêîíîìèêè; âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò êîíúþíê-
òóðû ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà; à òàêæå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòûõ ñòðàí.[9]

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ÎÏÅÊ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíà îáúåäèíÿåò ñòðàíû, èíòåðåñû êîòîðûõ çà÷àñòóþ ïðî-
òèâîïîëîæíû. Äëÿ ñòðàí - ÷ëåíîâ ÎÏÅÊ, íàïðèìåð Íèãå-
ðèè, õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è íè-
ùåòà. Ýòè íàèáîëåå áåäíûå ñòðàíû ðåàëèçóþò äîðîãîñ-
òîÿùèå ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èìåþò
îãðîìíóþ çàäîëæåííîñòü. Ýòè ñòðàíû âûíóæäåíû äîáû-
âàòü è ïðîäàâàòü êàê ìîæíî áîëüøå íåôòè, îñîáåííî
ïîñëå òîãî, êàê öåíû íà ñûðóþ íåôòü ñíèçèëèñü. Êðîìå
òîãî, â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé â 1980-õ ãîäàõ
Èðàê è Èðàí äîâåëè äîáû÷ó íåôòè äî ìàêñèìàëüíîãî
óðîâíÿ, ÷òîáû îïëà÷èâàòü âîåííûå ðàñõîäû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû åù¸ îäíîé ïðîáëåìîé ÎÏÅÊ ñòàíî-
âèòñÿ íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïî êðàéíåé
ìåðå â 7 èç 12 ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÏÅÊ.[10]

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè çà
ñ÷åò ðàçðàáîòêè è îòêðûòèÿ íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó íîâûõ
ñêâàæèí, ñòðîèòåëüñòâî ÍÏÇ âûñîêèõ ìîùíîñòåé, ïî-
ïûòêà ïîääåðæêè áåçîïàñíîé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè
íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà.
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Òàáëèöà  3.

Средние значения по каждому кластеру

Íîìåð
êëàñòåðà

ÂÂÏ â
ðûíî÷íûõ

öåíàõ
(ìëðä äîëë.)

Ñòîèìîñòü
ýêñïîðòà

(ìëðä äîëë.)

Ñàëüäî
ïëàòåæíîãî

áàëàíñà
(ìëðä äîëë.)

Äîáû÷à
íåôòè

(1000 á/ä)

Ýêñïîðò
íåôòè

(1000 á/ä)

Ñòðàíû, âõîäÿùèå
â êëàñòåð

4 443,69 235,34 23,27 8 166 6 644 СА

5 2 117 542,5 184,4 10210 5 010 Россия

3 273,33 117,58 14,59 2 638,67 2 383,33 ОАЭ, Иран, Нигерия

7 14 256 1612 -599,9 9 023 1 920 США

2 382,05 85,43 10,22 2 181,57 1 512
Ангола, Ирак, Кувейт,

Венесуэла, Ливия,
Казахстан, Мексика

1 116,17 49,07 17,82 799,67 545 Алжир, Катар, Эквадор

6 12 383 2 021 280,6 4 073 506,5 Китай
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Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹4 è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (ÑÀ): Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ - ìèðîâîé ëèäåð ïî äîáû÷å
è ýêñïîðòó íåôòè, íî åå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ïî-
ëèòè÷åñêè íåñòàáèëüíîì ðåãèîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà
âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü â ãëàçàõ îñíîâíûõ ïîêóïàòåëåé,
âêëþ÷àÿ ÑØÀ.

Íåôòÿíàÿ ïîëèòèêà Ñàóäîâñêîé Àðàâèè îïðåäåëÿåò-
ñÿ: 

1. îãðîìíûìè íåôòÿíûìè ðåñóðñàìè è ñàìûìè
íèçêèìè èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà â ìèðå - îêîëî 1.50$
çà áàððåëü; 

2. íàëè÷èåì îãðîìíûõ ñâîäíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ
ìîùíîñòåé; 

3. íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçà-
íà ñ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ; 

4. ñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.

Îãðîìíûå çàïàñû íåôòè è ãàçà è ïðåâîñõîäíàÿ ñîïóò-
ñòâóþùàÿ ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Õîðîøî
êîíòðîëèðóåìûé ïðîôèöèò è ñòàáèëüíûå òåêóùèå äîõî-
äû. Ýêîíîìèêà Ñàóäîâñêîé Àðàâèè áàçèðóåòñÿ íà íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 45 % âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû. 75 % äîõîäîâ áþäæåòà è
90 % ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ. Ðàç-
âåäàííûå çàïàñû íåôòè ñîñòàâëÿþò 260 ìèëëèàðäîâ
áàððåëåé (24 % ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåôòè íà Çåìëå).
Ïðè÷¸ì, â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè ýòà öèôðà ïîñòîÿííî âîç-
ðàñòàåò áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñàó-
äîâñêàÿ Àðàâèÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â Îðãàíèçàöèè
ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ðåãóëèðó-
åò ìèðîâûå öåíû íà íåôòü.

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: ðàçðàáîòêà çàïàñîâ ëåãêîé
ñûðîé íåôòè, ðàçðàáîòêà íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé,  ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ äðó-
ãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹5  è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (Ðîññèÿ): Âûäåëåíèå Ðîññèè â îòäåëüíûé êëàñòåð
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îáäóìàííûì ðåøåíèåì. Ðîññèÿ çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ìèðà ïî äîáû÷å íåôòè, ïî ýêñ-
ïîðòó âòîðîå ìåñòî, îïåðåæàåò åå òîëüêî Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ.

Îñíîâíîé èñòî÷íèê âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé Ðîññèè -
ýêñïîðò òîâàðîâ. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèè çà ïîñëåä-
íèå ãîäû íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ïî-
ïðåæíåìó íåôòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñòàòü¸é ðîññèéñêîãî
ýêñïîðòà.

Ïî ðàçâåäàííûì çàïàñàì íåôòè Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñ-
ëî âåäóùèõ íåôòåäîáûâàþùèõ ñòðàí ìèðà. Â åå íåäðàõ
ñîñðåäîòî÷åíî 12-13% ìèðîâûõ çàïàñîâ íåôòè.

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, òðåáóþùèõ áîëüøèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è

âïîñëåäñòâèè ïðèíîñÿùèõ îãðîìíûé äîõîä (íàïð: âûñî-
êîâÿçêîé íåôòè), èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó
íîâûõ ñêâàæèí, ïðèìåíåíèå áîëåå ñîâðåìåííûõ è óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, óâåëè÷åíèå òåìïîâ îñâîåíèÿ íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé è óëó÷øåíèå óñëîâèé èçâëå÷åíèÿ íåôòè íà
ðàçðàáàòûâàåìûõ äëèòåëüíîå âðåìÿ ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹6 è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (Êèòàé): Êèòàé çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî ïî îáú-
åìàì ýêñïîðòà íåôòè ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí. Ñ
êàæäûì ãîäîì Êèòàé èìïîðòèðóåò âñå áîëüøå íåôòè â
ñòðàíó. Âñ¸ ýòî ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ïî-
òðåáëÿåìîé íåôòè â ñî÷åòàíèè ñ íèçêèì ÷èñëîì ðàçâå-
äàííûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïî ðàçâåäàííûì çàïàñàì íåôòè
Êèòàé ñóùåñòâåííî óñòóïàåò âåäóùèì íåôòÿíûì ñòðà-
íàì ìèðà.

Â Êèòàå îòñóòñòâóåò ðåñóðñíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ìîãëà áû
ïîçâîëèòü ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè,
÷òî ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîìó óâåëè÷åíèþ çàâèñèìîñòè îò
èìïîðòà. Ó÷èòûâàÿ ïðîäîëæàþùèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, ïî ïðîãíîçàì êèòàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ê 2020 ãîäó
ïîòðåáíîñòü ñòðàíû â èìïîðòå íåôòè äîñòèãíåò 450 ìëí.
òîíí. Ê 2025 ãîäó ïî ïðîãíîçàì îáú¸ì ïîòðåáëåíèÿ íåô-
òè â ÊÍÐ ñîñòàâèò 710 ìëí. òîíí â ãîä. Íåôòÿíûå êîìïà-
íèè Êèòàÿ, òàêèå êàê Sinopec, èùóò âîçìîæíîñòü äîñòóïà
ê ìåñòîðîæäåíèÿì íåôòè è ãàçà çà ïðåäåëàìè ÊÍÐ, íà-
ïðèìåð â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå, ñòðàíàõ Àôðèêè è Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè.

Ïîòðåáëåíèå íåôòè â ÊÍÐ, êàê ïðîãíîçèðóåò Ìèíý-
íåðãî ÑØÀ, â ýòîì ãîäó âûðàñòåò íà 3,7% äî 11,05 ìëí.
áàððåëåé â äåíü, à â 2015 ãîäó - íà 4% äî 11,49 ìëí.
áàððåëåé â äåíü. Íà äîëþ Êèòàÿ â 2014 è 2015 ãîäàõ áó-
äåò ïðèõîäèòüñÿ 32% ðîñòà ìèðîâîãî ñïðîñà íà íåôòü.

Ðîñò èìïîðòà òàêæå âûçâàí è òåì, ÷òî îí îáõîäèòñÿ
äåøåâëå, ÷åì ðàçðàáîòêà èëè âíåäðåíèå áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèÿõ â ñàìîì
Êèòàå. Âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî, íåñìîòðÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå, ñ êàæäûì ãîäîì ïàäàåò (îñî-
áåííî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è óñòðàíåíèÿ íåòàðèôíûõ
èìïîðòíûõ áàðüåðîâ è êâîò), ïîñêîëüêó ñåáåñòîèìîñòü
êèòàéñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ âûøå èìïîðòíûõ ïðèìåðíî íà
50%.

Äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè â Êèòàå íà íà÷àëî 2006
ãîäà ñîñòàâèëè 18,3 ìëðä. áàððåëåé. Ê 2025 ãîäó ýòà öè-
ôðà óâåëè÷èòñÿ åù¸ íà 19,6 ìëðä. áàððåëåé. Ïðè ýòîì
íåðàçâåäàííûå çàïàñû ñîñòàâëÿþò 14,6 ìëðä. áàððåëåé.

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè îò èìïîðòà ïðîâîäèòü áîëåå èíòåíñèâíóþ äîáû÷ó
çàïàñîâ ãàçà è íåôòè íà øåëüôå, êîòîðûå âåä¸ò Êèòàé-
ñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ íåôòÿíàÿ øåëüôîâàÿ êîìïàíèÿ
(CNOOC), äåëàòü óïîð íà äèâåðñèôèêàöèþ èñòî÷íèêîâ
ïîñòàâîê ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåç-
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îïàñíîñòè, ðàçðàáîòêà èëè âíåäðåíèå áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèÿõ â ñàìîì Êèòàå,
ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà ðàçðà-
áîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Õàðàêòåðèñòèêà  êëàñòåðà  ¹7 è ðåêîìåíäàöèè êëàñ-
òåðó (ÑØÀ): Âûäåëåíèå ÑØÀ â îòäåëüíûé êëàñòåð àáñî-
ëþòíî àäåêâàòíî, ò.ê. å¸ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñèëü-
íî ðîçíÿòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí. Ñîåäèíåííûå
Øòàòû Àìåðèêè îáëàäàþò íàèáîëåå ðàçâèòîé â êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîì ìèðå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ. ÑØÀ òàê æå, êàê è Êèòàé, âõîäèò â äåñÿòêó
êðóïíåéøèõ ñòðàí ïî äîáû÷å íåôòè, ïðè÷¸ì âõîäèò â
òðîéêó ëèäåðîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïî ýêñïîðòó íåôòè
ÑØÀ óñòóïàåò äåñÿòêå äðóãèõ ñòðàí.

Âûäåëåíèå ñòðàíû â îòäåëüíûé êëàñòåð îáúÿñíÿåòñÿ
ñèëüíûì îòëè÷èåì ïîêàçàòåëÿ Ñàëüäî ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà îò çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ îñòàëüíûõ ãðóïï ñòðàí. Îã-
ðîìíîå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ÑØÀ
ïîêàçûâàåò âíåøíèé äîëã ïåðåä äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.
Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ïîñòåïåííî
óìåíüøàåò âàëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû.

Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ íåôòè â ÑØÀ â 2014 ãîäó
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ. Â òî æå âðåìÿ, çàâèñèìîñòü
îò èìïîðòà íåôòè îêàæåòñÿ ñàìîé íèçêîé ñ 1970 ãîäà
ââèäó óñòîé÷èâî âûñîêîé íåôòåäîáû÷è âíóòðè ñòðàíû.
Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â îò÷åòå Ìèíýíåðãî ÑØÀ, ïîñâÿùåí-
íîì êðàòêîñðî÷íûì ïåðñïåêòèâàì ðûíêà ýíåðãîíîñèòå-
ëåé.

Ïî îöåíêàì ìèíèñòåðñòâà, ïîòðåáëåíèå íåôòè â ÑØÀ
â 2014 ãîäó ñîñòàâèò 18,88 ìëí. áàððåëåé â äåíü ïðîòèâ
18,87 ìëí. áàððåëåé â äåíü â 2013 ãîäó è âûðàñòåò íà
0,4% äî 18,96 ìëí. áàððåëåé â äåíü â 2015 ãîäó. Íåôòÿ-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ óæå âñòóïèëà â ïåðèîä èñòî-
ùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ. Ìàëî øàíñîâ îáåñïå÷è-
âàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ õîòÿ áû âîñïîëíåíèå çàïàñîâ.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñïðîñ íà íåôòü â 2014 ãîäó
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ, ïîçâîëèò ÑØÀ óâåëè÷èòü
ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ. Ðîñò äîáû÷è íåôòè â ñëàíöåâûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ ïîçâîëèò ÑØÀ ïðîäîëæàòü ñîêðàùàòü
åå èìïîðò.

Èìïîðò íåôòè â ÑØÀ óâåëè÷èâàåòñÿ îñîáåííî áûñò-
ðûìè òåìïàìè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óñòîé÷èâûì ñîêðàùåíèåì
âíóòðåííåé äîáû÷è íåôòè. Â ÑØÀ äîáûâàþò ëèøü 8% îò
ìèðîâîãî îáúåìà äîáû÷è â ãîä, à ïîòðåáëÿþò - áîëåå
24%. Ýòîò äèñáàëàíñ â ýêîíîìèêå ñâåðõäåðæàâû äî ñèõ
ïîð ïðèâîäèò ê ïîòðÿñåíèÿì â ìèðîâîì ìàñøòàáå. ×òîáû
íå çàâèñåòü îò ïîñòàâîê íåôòè ñ Áëèæíåãî Âîñòîêà, ïðà-
âèòåëüñòâî ñòðàíû ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü èìïîðò íåôòè èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Îäíàêî åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî ÑØÀ ñåé÷àñ àêòèâíî
íàðàùèâàþò ñîáñòâåííóþ äîáû÷ó íåôòè. Ïðåçèäåíò Áà-
ðàê Îáàìà óæå îáúÿâèë, ÷òî çà äåñÿòü áëèæàéøèõ ëåò
ÑØÀ ñîêðàòèò èìïîðò íåôòè íà òðåòü. Òî åñòü óâåëè÷å-
íèå ñïðîñà Ñîåäèíåííûå Øòàòû áóäóò ïîêðûâàòü ñîá-
ñòâåííîé íåôòüþ.[6]

Ðåêîìåíäàöèè êëàñòåðó: óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè çà
ñ÷åò ðàçðàáîòêè è îòêðûòèÿ íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó íîâûõ
ñêâàæèí, ñîêðàùåíèå èìïîðòà íåôòè â ñëàíöåâûõ ìåñ-
òîðîæäåíèÿõ çà ñ÷åò ðîñòà äîáû÷è, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà
íåôòåïðîäóêòîâ â ñâÿçè ñ îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ñïðîñ íà
íåôòü â 2014 ãîäó ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ðàáîòû âûäåëåíû ãðóï-
ïû ñòðàí ñî ñõîäíûìè çíà÷åíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, ïîñòðîåí ðåéòèíã ãðóïï ñòðàí ïî çíà÷åíèþ ïî-
êàçàòåëÿ Ýêñïîðò íåôòè, òàêæå îïèñàíû ýêîíîìè÷åñêèå
ñèòóàöèè â êëàññàõ ñòðàí è ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ, äàíû ðå-
êîìåíäàöèè ïî óâåëè÷åíèþ äîáû÷è è ýêñïîðòà íåôòè. 
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П
ðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè è ìíîãèì äðóãèì ñòðà-
íàì, îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñòóïàåò ðåøåíèå

êîìïëåêñà âîïðîñîâ è ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñî-
âûì îáåñïå÷åíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû. Ïðè ýòîì êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé âàæíóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé, ñîñòàâëÿþùóþ ýòî
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå. Ìíîãèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèå âîïðîñû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, à ýòî
ñóùíîñòíûå, îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå âîïðî-
ñû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîëó÷àþò äîñòàòî÷íî ïîëíîãî è
îäíîçíà÷íîãî îñâåùåíèÿ â íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå

è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îñòàþòñÿ äî êîíöà íå ðàçðå-
øåííûìè.

Îòñóòñòâèå åäèíñòâà âçãëÿäîâ è òðàêòîâîê, ïîëíîòû
ïîíèìàíèÿ, à çíà÷èò è ïîëíîé ÿñíîñòè ïî öåëîìó ðÿäó íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ,
ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è
ïî îïðåäåëåíèþ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ òàêîé âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ôèíàíñîâîé íà-
óêè, êàêîâîé, áåçóñëîâíî, âûñòóïàþò êîðïîðàòèâíûå ôè-
íàíñû. Ê òàêèì íå ðåøåííûì äî êîíöà âîïðîñàì â îáëà-
ñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð:

ON THE DEVELOPMENT STRATEGY
OF THE SCIENCE OF CORPORATE
FINANCE IN RUSSIA

S.  Bolshakov
Annotation
Relevance of the topic multicomponent. It is defined: the place of cor-

porate finance in the public finances and financial science; the role of cor-
porate finance, as an opportunity to influence the state of the economy; value
of corporate finance as the basis for building long-term and ongoing devel-
opment of the economy, public finances and the banking system. The article
presents the interpretation of the development strategy of the science of cor-
porate finance in relation to Russia. Author made an attempt to justify the
need for and the feasibility of modifying the science of corporate finance in
the direction of the transformation of established ideas on individual actual
monetary and financial matters of corporate governance, which is of great
scientific and practical importance. Considered critical questions of theory
and practice of corporate finance. With specific examples related to the
organization and management of corporate finances, shows the feasibility of
updating and refinement, change and development of certain provisions of
the modern science of corporate finance in the direction of increasing their
scientific basis, to fill gaps and to increase proximity to the actual practical
finance.

Keywordds: strategy, financial science, corporate finance, finance, com-
pany, transformation, provision of information, financial policy valuation,
stocks of inventory, the rate of stock in days, planning and management of
inventory valuation, the optimization of the size of reserves, economic base
distribution, gross income, gross margin, the system of the financial plan,
the regulation of the operational plan of the money turnover.
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Àííîòàöèÿ
Àêòóàëüíîñòü òåìû ìíîãîêîìïîíåíòíà. Îíà îïðåäåëåíà: ìåñòîì êîð-
ïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â ñèñòåìå ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà è â ôèíàíñî-
âîé íàóêå; ðîëüþ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, êàê âîçìîæíîñòè âëèÿòü
íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû; çíà÷åíèåì êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ
êàê îñíîâû ïîòåíöèàëà ïåðñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â
ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà òðàêòîâêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðà-
òèâíûõ ôèíàíñàõ ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè. Ñäåëàíà àâòîðñêàÿ ïîïûò-
êà îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ìîäèôèêàöèè íà-
óêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â íàïðàâëåíèè òðàíñôîðìàöèè óñòî-
ÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé ïî îòäåëüíûì àêòóàëüíûì äåíåæíî-ôèíàí-
ñîâûì âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþùèì áîëüøîå íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âàæíûå ïðîáëåìíûå
âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ. Íà êîíêðåòíûõ
ïðèìåðàõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è óïðàâëåíèåì êîðïîðàòèâíûìè
ôèíàíñàìè, ïîêàçàíà ïðàêòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ è óòî÷-
íåíèÿ, èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ñîâðåìåííîé íà-
óêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ, âîñïîëíåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáåëîâ è ïîâûøå-
íèÿ ñòåïåíè ïðèáëèæåííîñòè ê ðåàëüíî ïðàêòè÷åñêèì ôèíàíñàì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Còðàòåãèÿ, ôèíàíñîâàÿ íàóêà, êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, ôèíàíñû,
êîìïàíèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñî-
âàÿ ïîëèòèêà íîðìèðîâàíèÿ, çàïàñû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé, íîðìà çàïàñà â äíÿõ, ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íîðìèðîâàíè-
åì çàïàñîâ, îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ çàïàñîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, âàëîâîé äîõîä, âàëîâàÿ ìàðæà, ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî
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О СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ НАУКИ
О КОРПОРАТИВНЫХ ФИНАНСАХ В РОССИИ
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ñîáñòâåííî íàó÷íîå ïîíèìàíèå ïðèðîäû êàòåãîðèè êîð-
ïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, åå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ; òðàê-
òîâêè èíôîðìàöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè; ìåòîäîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ ïî íàáîðó îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ; èñïîëüçî-
âàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ è ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê; äðóãèå
âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðîòîì è ôèíàíñàìè.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî íå ðåøåíû äî êîíöà îáùèå íàó÷íûå,
îðãàíèçàöèîííûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, áåç
âûÿñíåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ðåøàòü íå òîëüêî ÷àñò-
íûå íàó÷íûå, íî è ìíîãèå ïðàêòè÷åñêèå äåíåæíî-ôèíàí-
ñîâûå âîïðîñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âìåñòå ñ ýòèì àâòîðèòåò îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé
íàóêè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàí ñ îáîçíà÷åíèåì, ïîñòàíîâêîé è ðåøå-
íèåì ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîáëåìû - çàíÿòèÿ ñâîåé
íèøè â ìèðîâîé íàóêå è ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâ.

Öåëü  èññëåäîâàíèé - èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ íà-
óêó î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ, âîçíèêøóþ âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ïðîøëîãî âåêà, îáîçíà÷èâ è çàíÿâ â íåé ñâîþ
êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ.

Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ öåëè ïîýòàïíî äîëæíû
ïîëó÷èòü ñâîå ðàçðåøåíèå ñëåäóþùèå çàäà÷è, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé:

◆ àêòóàëèçàöèÿ îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåî-
ðèè ôèíàíñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå
ïðèìåíèòåëüíî ê êîðïîðàòèâíûì ôèíàíñàì ïðîâîäÿòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî êðèòåðèþ íàó÷íîé
îáîñíîâàííîñòè è ïîëíîòû ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûì ïðî-
öåññàì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ;

◆ àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òðàêòîâîê â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ íà ïðåäìåò èõ òåîðå-
òè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè, ñîîòâåò-
ñòâèÿ äåíåæíî-ôèíàíñîâûì îòíîøåíèÿì, ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè, âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñ ïîçèöèé, ïîñòàâëåííûõ
ïðàâèòåëüñòâîì àêòóàëüíûõ çàäà÷ â îáëàñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñòðîèòåëüñòâà;

◆ ïîâûøåíèå ïîëíîòû îòðàæåíèÿ â êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñàõ äåíåæíî-ôèíàíñîâûõ ñòîðîí è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâ è ïðîâåäåíèÿ
ôèíàíñîâîé ðàáîòû. Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ âû-
ÿâëåíèå è âîñïîëíåíèå ïðîáåëîâ â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé èíòåðïðåòàöèè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â íà-
ïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè êîíêðåòèêè, îòðàæàþùåé
ôèíàíñîâóþ ãëóáèíó ðàñêðûòèÿ ìíîãèõ âîïðîñîâ;

◆ ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, íîâøåñòâ â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ ñ âîç-
ìîæíûì ñîçäàíèåì ðîññèéñêîé âåðñèè íàóêè î êîðïîðà-
òèâíûõ ôèíàíñàõ. Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, îòëè-
÷àþùèõñÿ íîâèçíîé è âîçìîæíîñòüþ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîðïî-
ðàòèâíûìè ôèíàíñàìè â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è íîâøåñòâ ìîæåò áûòü îð-
ãàíèçîâàíî ïî ñëåäóþùåé ïðèìåðíîé òåìàòèêå: ôóíäà-
ìåíòàëüíûå àñïåêòû è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êîðïî-
ðàòèâíûõ ôèíàíñîâ; ôèíàíñîâàÿ ñðåäà è ôèíàíñîâûå
ðèñêè; èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè; ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíîå îáåñïå÷åíèå è ôèíàíñèðîâàíèå
ðàñõîäîâ êîìïàíèé; äîëãîñðî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà
êîìïàíèé; êðàòêîñðî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïà-
íèé; èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà âûøåóêàçàííûõ ìåð, íà íàø
âçãëÿä, ïîçâîëèò ïî ñóùåñòâó ñôîðìèðîâàòü íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîäèôèêàöèè çà-
ðóáåæíûõ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ êàê ïî ôîðìå òàê è, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî ñîäåðæàíèþ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ ïî
ôîðìå, áåç òðàíñôîðìàöèè èõ ñîäåðæàíèÿ â íàïðàâëå-
íèè êðèòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ çàðóáåæíûõ ïîñòóëàòîâ,
íàëè÷èÿ àâòîðñêèõ âêëàäîâ â íàóêó î êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñàõ, èõ íàêîïëåíèÿ, îáîáùåíèÿ íå ïîçâîëèò ðåøèòü
çàäà÷è âûðàáîòêè ñîáñòâåííîãî ïîëÿ ïðåäìåòà, ïðèîá-
ðåòåíèÿ ñâîåãî ëèöà, óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàøåé ôè-
íàíñîâîé øêîëû.

Íà íàø âçãëÿä, îäíà èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îòñóòñòâóåò ñîöèàëüíûé çàêàç íà ðàçðàáîòêó è
ñèñòåìàòèçàöèþ àëüòåðíàòèâíûõ çàðóáåæíûì òðàêòîâîê
è ïîäõîäîâ. Ýòî, îäíàêî, íå ìåøàåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêî-
ìó ñîîáùåñòâó ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Èçáèðàåìûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñîâ è àêöåíòû ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì ïðàâèëüíû è
ïðîäóêòèâíû òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü íå òîëüêî çíàíèå,
íî è äîñòàòî÷íî ÷åòêîå è ÿñíîå ïîíèìàíèå, îñîçíàíèå
îáùèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñîâ.

Ïî ñóùíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ îñíîâíûå
ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ñëåäó-
þùèì [3]. Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû îòíîñÿòñÿ ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì è â ÷àñòíîñòè ôèíàíñîâûì êàòåãîðèÿì, êîòî-
ðûå ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé àíàëèçà ñóùíîñòè ôè-
íàíñîâ ìîãóò âõîäèòü îäíà â äðóãóþ. Êîðïîðàòèâíûå ôè-
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íàíñû âõîäÿò â ñîñòàâ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â
ãîñóäàðñòâå. Ýòî ñòðóêòóðíî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ êàòåãîðèè ôèíàíñû, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ ôèíàíñàìè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàí-
ñàìè.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ïðèðîäó êàòåãîðèé äåíåã, ôèíàí-
ñîâ è êðåäèòà ñ èõ ñóùíîñòüþ è êîíêðåòíûìè ôîðìàìè
ïðîÿâëåíèÿ íà ïðàêòèêå, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîäåðæà-
íèå êàòåãîðèé. Ïðèðîäà êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ òîâàð-
íî-äåíåæíàÿ, ñòîèìîñòíàÿ. Ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñîâ â ñâîåé îñíîâå îïðåäåëåíà áåçýêâèâàëåíòíûì
ðàñïðåäåëåíèåì è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì. Ñîäåðæàíèå
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ - äåíåæíî-ôèíàíñîâîå, îïðå-
äåëÿåòñÿ èõ ïðèðîäîé, ñóùíîñòüþ è â ñóùåñòâåííîé ìåðå
ìíîãîîáðàçíûìè äåíåæíî-ôèíàíñîâûìè ôîðìàìè
ïðàêòè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ (ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, íà-
ëîãè, ôîíäû, ðåçåðâû, äèâèäåíäû, íåðàñïðåäåëåííàÿ
ïðèáûëü, êàïèòàë, èíâåñòèöèè è äð.)

Òðàêòîâêè ñóùíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ äîëæ-
íû îñíîâûâàòüñÿ íà ïðàâèëüíîì ðåøåíèè âîïðîñîâ î ñî-
îòíîøåíèè äåíåæíûõ îòíîøåíèé ñ ôèíàíñîâûìè îòíî-
øåíèÿìè. Äåíüãè íóæíû, ÷òîáû ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü,
ôèíàíñû, - ÷òîáû ðàñïðåäåëÿòü è ïåðåðàñïðåäåëÿòü.
Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû êàê ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ îòíî-
øåíèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü äåíåæíûõ îòíîøåíèé,
òðàêòóåìûõ ñ ïîçèöèé ôóíäàìåíòàëüíûõ êîíöåïöèé ïî-
íèìàíèÿ ñóùíîñòè ôèíàíñîâ - ðàñïðåäåëèòåëüíîé è
âîñïðîèçâîäñòâåííîé.

Ôèíàíñû è ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ íàëè÷åñòâóþò
òàì, ãäå â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ äåíåæíûõ îòíîøåíèé ïðè-
ñóòñòâóåò ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå è ïîñëåäóþùåå ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå. Íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â
ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè, âêëþ÷àÿ è ôîíäîâûé ðûíîê, ìî-
æåò áûòü ïðèçíàíî ëèøü â äîëå íàëè÷èÿ â ýòèõ ñäåëêàõ
ðàñïðåäåëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè îäíèì èç âåêòîðîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêè î ôèíàíñîâîé êàòåãîðèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ - "êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû" âûñòóïàåò íà-
ïðàâëåíèå óãëóáëåíèÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëå-
íèÿ, äåéñòâèòåëüíîå âñêðûòèå åãî ôèíàíñîâîé ñïåöèôè-
êè ïðîÿâëåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè.

Ïðîèçâîäíîñòü ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâûõ ìåðîïðèÿòèé
îò ñîñòîÿíèÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è òîâàðíîãî îáðà-
ùåíèÿ, ïàëëèàòèâíîñòü ôèíàíñîâ îò ñîáñòâåííî ñîçäà-
íèÿ íîâîé ñòîèìîñòè â ýêîíîìèêå íå äîëæíû ïðèâîäèòü ê
ïîïûòêàì ïðèíèæåíèÿ èõ ðîëè è çíà÷åíèÿ â îáåñïå÷åíèè
ðîñòà ýêîíîìèêè êîìïàíèé. Ìåòîäîëîãèÿ òåçèñà î òîì,
÷òî íå äîëæíî áûòü "ôèíàíñîâ ðàäè ôèíàíñîâ" âðÿä ëè
ïðîäóêòèâíà â ïëàíå ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñàõ. Ñ òàêèì æå îñíîâàíèåì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî íå äîëæíî áûòü "ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà",
"ýêîíîìèêè ðàäè ýêîíîìèêè", "êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðàäè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ", "êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñîâ ðàäè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ", "èíâåñòèöèé

ðàäè èíâåñòèöèé", "ñòðóêòóðû êàïèòàëà ðàäè ñòðóêòóðû
êàïèòàëà", "àíàëèçà ðàäè àíàëèçà", "îöåíêè ðàäè îöåíêè",
"ñòîèìîñòè ôèðìû ðàäè åå ñòîèìîñòè", "íàëîãîâ ðàäè íà-
ëîãîâ" è ò.ï.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â îáëàñòè ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò öåíó ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé â ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâ,
êîòîðóþ íåëüçÿ ïåðåîöåíèâàòü, íî íåëüçÿ è íåäîîöåíè-
âàòü. Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñàõ, êàê íàóêè è î ðåçåðâíîé îñíîâå â îáëàñòè ôèíàí-
ñîâ, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò ñåðüåçíîé ïîñòàíîâêè, óãëóá-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî ðåøàòü âî-
ïðîñû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, íàïðèìåð î
òîì êóäà, êîãäà è ñêîëüêî ýôôåêòèâíî âëîæèòü, èëè ïðî-
èíâåñòèðîâàòü, íàäî ñíà÷àëà èìåòü ñâîáîäíûå è äðóãèå
ðåàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ôóíäàìåí-
òàëüíóþ çàêîíîìåðíîñòü îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïîòðåá-
íîñòè â äåíåæíûõ ðàñõîäàõ ïðîòèâ ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ
îùóùàþò ïðàêòè÷åñêèå âñå êîìïàíèè ìèðà. Ïîýòîìó ðå-
çåðâíàÿ îñíîâà ðîñòà âíóòðèôèðìåííûõ äåíåæíûõ íà-
êîïëåíèé è äðóãèõ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ êîì-
ïàíèé ìîæåò è äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñòðàòåãè÷åñêèé âåêòîð ðàçâèòèÿ íàóêè êîðïîðàòèâ-
íûõ ôèíàíñàõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ íàóêè î
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â Ðîññèè íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü
áåç ó÷åòà íåêîòîðûõ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Ýòî íàëè÷èå íàó÷íûõ òðàäèöèé â îáëàñòè ôèíàí-
ñîâ, ôèíàíñîâûõ øêîë, ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðàêòèêè êîìïàíèé, âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî
çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëå-
íèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è ò.ï. Íà íàø âçãëÿä, èìååòñÿ
îïðåäåëåííûé îòðûâ çàðóáåæíîé ôèíàíñîâîé íàóêè ïî
öåëîìó ðÿäó âîïðîñîâ è òðàêòîâîê, êóëüòèâèðóåìûõ â ôè-
íàíñîâîì ìåíåäæìåíòå è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ, îò
ñîáñòâåííî ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâîé ðàáîòû â ôèðìàõ è
êîìïàíèÿõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè
äåéñòâèòåëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ íàóêè î
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ ñîñòîèò â âûðàáîòêå ñâîåãî
âèäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïðîáëåìàòèêè â îáëàñòè ôèíàí-
ñîâ êîìïàíèé ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîãî ê ðåàëüíî
ïðàêòè÷åñêèì ôèíàíñàì è ôèíàíñîâîé ðàáîòå. Ýòî â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå äîëæíî ïîçâîëèòü îáîãàòèòü íàóêó
î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ è çàíÿòü â íåé ñâîþ íèøó. 

Ïîèñê è íàõîæäåíèå íîâîãî èëè îòðàæåíèå ýëåìåíòîâ
íîâèçíû, âîñïîëíåíèå èìåþùèõñÿ ïðîáåëîâ â íàóêå î
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â ïðèíöèïå âîçìîæåí ïî ëþáî-
ìó âîïðîñó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ.
Âîçüìåì, íàïðèìåð èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ãäå
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçãîâîð èäåò î 4-5, èíîãäà ÷óòü
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áîëüøå, èçâåñòíûõ èñòî÷íèêàõ, êîãäà íà ñàìîì äåëå â
ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ
èõ ìíîãî áîëüøå (ñì.  ðèñ.1).

Ïðåäñòàâëåííûå â ðèñ.1 èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè
îáåñïå÷èâàþò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ñòàíäàðòû êîòîðûõ òðåáóþò ñïåöèàëü-
íîé íàó÷íîé ïðîðàáîòêè íà òðåõ óðîâíÿõ: ãîñóäàðñòâåí-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è óðîâíå êîðïîðàòèâíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð. Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåøåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ïîçâîëèòü îáî-
ãàòèòü òåîðèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèáëèçèòü
íàøè íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåøåíèé ê ðåàëüíî-ïðàêòè÷åñêèì ôèíàíñàì.

Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî óãëóáèòü íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñà-
ìè èìåÿ â âèäó, ÷òî óïðàâëÿåì ìû ñèñòåìîé êîðïîðàòèâ-
íûõ äåíåæíî-ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, äåíåæíî-ôèíàí-
ñîâûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå âåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ òåõ
èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàåìûõ â îò÷åòíîñòè.

Ñóùíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðîòîì è
ôèíàíñàìè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñàëüäî-
âûìè èòîãàìè, ôîðìèðóåìûì ïî ñ÷åòàì, íå èíûìè ñïå-

öèàëüíî ïîñ÷èòàííûìè èçìåðèòåëÿìè, à îòêëîíåíèÿìè
ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñìûñëå, - íåò îòêëîíåíèÿ, íåò è óï-
ðàâëåíèÿ. Îòêëîíåíèÿ â êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå ñ÷èòà-
þòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, êàê ôàêò îò áàçû, â êà÷åñòâå êî-
òîðîé ÷àùå âñåãî ôèãóðèðóþò ïëàí, ïðîãíîç, íîðìà, íîð-
ìàòèâ, ëèìèò, êîòîðûå êîìïàíèè óñòàíàâëèâàþò ñåáå êàê
ñâîåîáðàçíûå îðèåíòèðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Â ýòîé ñâÿçè è
â ñèëó äåéñòâèÿ ðÿäà äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí, íàóêà î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â Ðîññèè
ìîãëà áû èäòè â ðàçâèòèå ïðîòèâ çàðóáåæíîé, îáîçíà÷èâ
è îáîñíîâàâ â êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ çàäà÷ó ïðîâåäå-
íèÿ êîìïàíèÿìè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè íîðìèðîâàíèÿ.
Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ òàêîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëåí â ðèñ.  2.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü ðàáîòû, íàïðàâëåííûå
íà èçìåíåíèÿ â íàóêå î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ, â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå àäàïòàöèîííîãî õàðàêòåðà ê óñëîâèÿì
ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé ñðåäû, à òàêæå èññëåäóþùèå
âîïðîñû ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ ñ ïîçèöèé
âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èõ òðàíñôîðìàöèè [ñì.íà-
ïðèìåð, 2, ñ.140-147; 4, ñ.23-29; 6, 467ñ.; 7, 472ñ.; 9,
163ñ. è äð.].

Âìåñòå ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, èìåþùèåñÿ íàó÷íûå
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Рис.1 Основные информационные источники управления корпоративными финансами
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òðóäû íå ñíèìàþò âîïðîñ î ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñêîé çà-
äà÷è ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â ÷àñòè
îáíîâëåíèÿ åå ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå âíåñåíèÿ êîððåêòè-
ðîâîê â çàðóáåæíûå ïîäõîäû è òðàêòîâêè ïî ðÿäó àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ.

Âîçüìåì, íàïðèìåð âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè çàïàñîâ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Îí èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå êàê öåíòð óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè. Çàðóáåæíàÿ òðàêòîâêà îïðåäåëåíèÿ
ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â çàïàñàõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ôîðìàëèçîâàíà ÷åðåç òèðàæèðóåìóþ â èçäàíèÿõ èçâåñò-
íóþ ôîðìóëó:

ФСз= СР * Нз � КЗ,

ãäå:
ФСз - îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, àâàíñèðóåìûõ â

çàïàñû;
СР - ñðåäíåäíåâíîé îáúåì ðàñõîäà çàïàñîâ;
Нз - íîðìàòèâ õðàíåíèÿ çàïàñîâ òåêóùåãî õðàíåíèÿ â

äíÿõ (èëè ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà çàïàñîâ â
äíÿõ ïðè îòñóòñòâèè íîðìàòèâîâ);

Кз - ñðåäíÿÿ ñóììà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà

ïðèîáðåòåííûå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè.

Îñòàâèâ â ñòîðîíå âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ òåðìèíîëî-
ãèè "ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ", ðàâíî êàê è âîïðîñ î ïðàâî-
ìåðíîñòè èñêëþ÷åíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êàê
èñòî÷íèêà ïðè ðàñ÷åòå ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â çà-
ïàñàõ, îòìåòèì, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èñ÷èñëåíèÿ
ýòîãî ñâîåîáðàçíîãî ïîêàçàòåëÿ íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà
â ïîäîáíîé êîíôèãóðàöèè íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè îáîñíî-
âàííîé. Òàêîé ïîäõîä ïðîòèâîðå÷èò ïðàâèëüíîìó îïðå-
äåëåíèþ ïîòðåáíîñòè â çàïàñàõ.

Íîðìàòèâ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî áîëü-
øèíñòâó ñîçäàâàåìûõ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ
àêòèâîâ (Íîà) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ноа = Нз * Ор,

ãäå:
Нз - íîðìà çàïàñà äàííîãî âèäà íîðìèðóåìîãî îáî-

ðîòíîãî àêòèâà â äíÿõ;
Ор - îäíîäíåâíûé ðàñõîä (çàòðàòû) äàííîãî âèäà

íîðìèðóåìîãî îáîðîòíîãî àêòèâà òûñ.ðóá.
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Рис.2 Примерный состав норм, нормативов и лимитов как инструментов проведения финансовой политики

нормирования в корпоративном управлении
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Â òàêîì ïîðÿäêå ðàçäåëüíî ïëàíèðóþòñÿ íîðìàòèâû
ïî: ïîòðåáëÿåìûì â ïðîèçâîäñòâå ñûðüþ, îñíîâíûì,
âñïîìîãàòåëüíûì ìàòåðèàëàì, ïîêóïíûì ïîëóôàáðèêà-
òàì, êîìïëåêòóþùèì èçäåëèÿì, òîïëèâó, êðîìå ãàçà, òà-
ðå, íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó, ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ñêëàäå.

Îäíîäíåâíûå ðàñõîäû (çàòðàòû) ïðèíÿòî ñ÷èòàòü èñ-
õîäÿ  èç ñóìì ïëàíèðóåìûõ ê îñóùåñòâëåíèþ â ïîñëåä-
íåì êâàðòàëå ãîäà.

Äåéñòâèòåëüíûé è ïîäòâåðæäåííûé ïðàêòèêîé ñîñòàâ
íîðìû çàïàñà â äíÿõ, êðîìå íîðìû çàïàñà ïî ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó, ïðåäñòàâëåí
íà ðèñóíêå  3.

Êàê âèäíî èç ðèñ.3 íàó÷íî-îáîñíîâàííàÿ íîðìà çà-
ïàñà äàëåêî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü òåêóùèì çàïàñîì.
Îíà ñóùåñòâåííî áîëüøå òåêóùåãî ñêëàäñêîãî çàïàñà
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Ê òîìó æå òåêóùèé
çàïàñ ñîçäàåòñÿ â ðàçìåðå ïîëîâèíû ñðåäíåâçâåøåííî-
ãî èíòåðâàëà ìåæäó ïîñòàâêàìè, à íå â ïîëíîì ðàçìåðå.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ
ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå è îáîñíîâàíèå íîâûõ ïîíÿòèé è
àêöåíòîâ â óïðàâëåíèè. Ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâû ïëàíè-
ðîâàíèÿ çàïàñîâ è óïðàâëåíèÿ íîðìèðîâàíèåì îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íàøëè îòðàæåíèå â ðèñ.4. Ïîíÿòèå óïðàâëå-
íèÿ íîðìèðîâàíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîäåðæèò èäåþ
íåïðåðûâíîñòè óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì.
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Рис.3 Состав нормы запаса в днях по большинству материальных запасов оборотных средств

Рис.4 Принципиальная схема планирования и управления нормированием запасов
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Ñ âîïðîñîì îá îïðåäåëåíèè ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñ-
òåé â çàïàñàõ òåñíî ñâÿçàí âîïðîñ î ìåòîäàõ îïòèìèçà-
öèè ðàçìåðîâ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî òàêèõ ìåòîäîâ äâà. Ïåðâûé ìåòîä -
îòå÷åñòâåííûé ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ, à âòîðûì
ñ÷èòàåòñÿ ìåòîä îïòèìèçàöèè ðàçìåðà îäíîãî çàêàçà
èñõîäÿ èç ôîðìóë Óèëñîíà ïî êîëè÷åñòâó çàêàçîâ (Êç) è
îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà îäíîãî çàêàçà (Ðîç):

Кз = Опр / Роз;  ;

ãäå:
Опр - îáúåì ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñå (òûñ.ðóá);
Зоф - çàòðàòû íà îôîðìëåíèå (ïîëó÷åíèå) îäíîãî çà-

êàçà (òûñ.ðóá);
УЗхр - óäåëüíûå çàòðàòû íà õðàíåíèå åäèíèöû çàïà-

ñà (ðóá.êîï.).

Äåéñòâèòåëüíàÿ ðîëü è ìåñòî ôîðìóëû îïòèìèçàöèè
ðàçìåðà îäíîãî çàêàçà è êîëè÷åñòâà çàêàçîâ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðàñ÷åòû ïî íèì íàõîäÿòñÿ âíóòðè ñèñòåìû ðàñ-
÷åòîâ ïî îòå÷åñòâåííîé ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíîé
ïîòðåáíîñòè â çàïàñàõ. Êîëè÷åñòâî çàêàçîâ (Êç), ïîñ÷è-
òàííîå íà áàçå ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà îäíîãî
çàêàçà (Ðîç) ïîçâîëÿåò ôàêòè÷åñêè ðàññ÷èòàòü îïòè-
ìàëüíûé èíòåðâàë ìåæäó ïîñòàâêàìè ðåñóðñà äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùåé â íåì ïîòðåáíîñòè. Ðàíüøå òà-
êîé èíòåðâàë ìåæäó ïîñòàâêàìè çàäàâàëñÿ â íàøåé
ñòðàíå íàðÿäàìè Ãîññíàáà. Òåïåðü, îïðåäåëÿÿ íîðìó òå-
êóùåãî çàïàñà, åñòü âîçìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü ñàì
èíòåðâàë è ðàçìåð òåêóùåãî çàïàñà. Òàêèì îáðàçîì, ìå-
ñòî ôîðìóë Óèëñîíà îïðåäåëåíî ïîðÿäêîì ðàñ÷åòà íîð-
ìû òåêóùåãî çàïàñà ïî îòå÷åñòâåííîé ìåòîäèêå, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé òåêóùèé çàïàñ íà ñêëàäå (Ñç) â äíÿõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåâçâåøåííîãî èíòåðâàëà ïîñòà-
âîê ïî ôîðìóëå: 

ãäå:
Пn - îáúåì ïîñòàâîê äàííîãî âèäà ñûðüÿ îò n-ãî ïî-

ñòàâùèêà (òûñ.ðóá.);

Иn - èíòåðâàë ìåæäó ïîñòàâêàìè äàííîãî âèäà ñûðüÿ
îò n-ãî ïîñòàâùèêà (äíåé);

ОП - îáùèé îáúåì ïîñòàâîê äàííîãî âèäà ñûðüÿ îò
âñåõ ïîñòàâùèêîâ (òûñ.ðóá.).

Ðàçìåð òåêóùåãî çàïàñà, ïðèíèìàåìîãî â ðàñ÷åò îá-
ùåé íîðìû çàïàñà â äíÿõ, áåðåòñÿ â ïîëîâèííîì ðàçìå-
ðå îò ñðåäíåâçâåøåííîãî èíòåðâàëà ïîñòàâîê. Êðîìå òî-
ãî, êàê ñëåäñòâèå óòî÷íÿåòñÿ è ðàçìåð ãàðàíòèéíîãî
(ñòðàõîâîãî) çàïàñà, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ â ðàçìåðå ïîëî-
âèíû íîðìû ïðèíÿòîé ïî òåêóùåìó çàïàñó.

Ê ÷èñëó âîïðîñîâ ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, íà êîòîðûå
ìû äîëæíû îòâåòèòü, âîñïîëíÿÿ ïðîáåëû â çàðóáåæíîé
íàóêå î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ, ìîæåò áûòü â ÷àñòíîñ-
òè îòíåñåí âîïðîñ î ðåòðîñïåêòèâå ñóùåñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â Ðîññèè, î âîçìîæ-
íîñòÿõ è öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷åòà èëè ðåàëèçàöèè ïîçè-
òèâíîãî îïûòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû îáùåñòâà.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâèòü âîïðîñû î
ñîîòíîøåíèè êàïèòàëà ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íà
ìàêðî è ìèêðî-óðîâíÿõ, î äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòå, çà-
ìåíå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, î äåéñòâèòåëüíîé ðî-
ëè è ñâÿçè ïðîâîäèìîé â ñòðàíå ôèíàíñîâîé è áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè, à òàêæå èçìåíåíèé â áþäæåòíîé ñèñòåìå ñ
êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè.

Ñóùåñòâåííûé ïëàñò, êîòîðûé ñâÿçàí ñ èçìåíåíèÿìè
â êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿþò âîïðîñû íàëîãîâûõ è áþäæåòíûõ èçìå-
íåíèé, öåíîâûõ èçìåíåíèé. Âàæíàÿ ñóùíîñòíàÿ ïðîáëå-
ìà êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ çàêëþ÷åíà â âîïðîñå î
ïðåäñòàâèòåëüñòâå è ìåðå îòðàæåíèÿ â êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñàõ âîïðîñîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ñ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ïîçèöèé ìîã
áû áûòü ïðåäñòàâëåí âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé áàçå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (ñì. ðèñ.5), ñâÿçàííàÿ ñ
ýòèì ðàçíèöà â ñòðóêòóðíîì íàïîëíåíèè âàëîâîãî äîõîäà
è âàëîâîé ìàðæè, à òàêæå ñïåöèôèêà òåõíîëîãèè è ðåæè-
ìîâ ñîáñòâåííî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ êîðïîðàöèé.

Èç ðèñóíêà  5 âèäíî, ÷òî ÷èñòî ôîðìàëüíî ñîñòàâ âàëî-
âîãî äîõîäà, êàê êàòåãîðèè âîñïðîèçâîäñòâà, ðàçëè÷åí ñ
ñîñòàâîì âàëîâîé ìàðæè. Íà ñàìîì äåëå ýòè ðàçëè÷èÿ
áîëåå ãëóáîêèå, ÷åì îòëè÷èå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê Ñ è
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê V. Âàëîâîé è íàöèîíàëüíûé äîõîä
âêëþ÷àåò íå âñå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, à ëèøü òå, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ ôîíäîì îïëàòû òðóäà.

Îäíîâðåìåííî ôîðìàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü, ñîçäàííî-
ãî ÷èñòîãî äîõîäà, ïðåäñòàâëåííîãî â âèäå äåíåæíûõ íà-
êîïëåíèé â ôîðìóëàõ V+M è C+M, ñîîòâåòñòâóþùèõ âà-
ëîâîìó äîõîäó è ìàðæèíàëüíîìó äîõîäó, îáîðà÷èâàþòñÿ
ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè. Âàëîâàÿ ìàðæà "íå õî÷åò
çíàòü" íèêàêèõ ôîðì äåíåæíûõ íàêîïëåíèé, êðîìå ïðè-
áûëè. Âàëîâîé è íàöèîíàëüíûé äîõîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ â
ñîñòàâå M âñå ôîðìû äåíåæíûõ íàêîïëåíèé, âîçìåùàå-
ìûõ ïðîäàâöó â ñîñòàâå öåíû òîâàðà.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ â ïëàíå ðàçâèòèÿ íàóêè î êîð-
ïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ ìîãóò ïðåäñòàâèòü îòå÷åñòâåííûå
òðàêòîâêè íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ãðàíèö êðåäèòà ïðèìå-
íèòåëüíî ê ìàêðî è ìèêðî ýêîíîìèêå, à òàêæå âîïðîñû
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíà, ìåòîäû ðåãóëèðî-
âàíèÿ äîõîäíî-ðàñõîäíûõ ñòàòåé îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ
äåíåæíîãî îáîðîòà è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ.
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Äîëæíû è ìîãóò áûòü ïîïðàâëåíû òå òðàêòîâêè, êîòî-
ðûå íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæå-
íèå äåë, äåôîðìèðóþò óïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû â îáëàñ-
òè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â óãîäó ñòàòèñòè÷åñêè-ìà-
òåìàòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè è ôîðìàëèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ.

Â äåëå ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ
íàóêè î êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñàõ, à òàêæå ïî îïðåäåëå-
íèþ ñâîåãî ìåñòà â ýòîé íàóêå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ðåøåíèå âîïðîñà î ìåðå ñî÷åòàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü â ó÷åòå,
çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîäçàêîííûõ àêòàõ ñ ôèíàíñîâîé íà-
óêîé. Íàïðèìåð, â òðàêòîâêàõ òîãî æå âàëîâîãî äîõîäà
êîìïàíèé â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå îí çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëåí ëèáî êàê ñîâîêóïíûé
äîõîä, ïîëó÷åííûé êîìïàíèåé, ëèáî êàê ðàçíèöà ìåæäó
öåíîé ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâà è öåíîé åãî ïðîäàæè ñ ó÷åòîì
èëè áåç ó÷åòà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Âìåñòå
ñ òåì, âàëîâîé äîõîä êîìïàíèé åñòü ôèíàíñîâàÿ êàòåãî-
ðèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè ôîðìàìè ñâîåãî ïðîÿâëåíèÿ â âèäå
ôîíäà îïëàòû òðóäà è äåíåæíûõ íàêîïëåíèé êîìïàíèé,
êîòîðûå ìàòåðèàëèçóþòñÿ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû â
âèäå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæíî îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííóþ
ãðàíü ñî÷åòàíèÿ íîâîââåäåíèé è èçìåíåíèé â ó÷åòå è çà-
êîíîäàòåëüñòâå ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ïîäõîäàìè â
îáëàñòè ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, âûïëà÷èâàåìûå êîìèññè-
îííûå âîçíàãðàæäåíèÿ óìåíüøàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó, íî ýòî íå åñòü òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî õîðîøî è íàäî
äåëàòü ñ íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïîçèöèé, åñëè èìåòü â âè-
äó òå ïðîöåññû, êîòîðûå ñêðûâàþòñÿ â ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñàõ çà ìíîãèìè âûïëàòàìè, òàê íàçûâàåìûõ, êîìèñ-
ñèé.

Çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñåáåñòîèìîñòü è èçäåðæêè îáðà-
ùåíèÿ òåõ çàòðàò, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâè-
òåëüíûì çàòðàòàì æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà ñå-
áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã ó íàñ èñêàæåíà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíåé íå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé íà äî-
áðóþ ÷åòâåðòü. Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ
ñòðàõîâûå ïëàòåæè, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàþò íà-
÷èñëåíèÿ ïî ôîíäó îïëàòû òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ôîðìàìè äå-
íåæíûõ íàêîïëåíèé ôèðì è êîìïàíèé. Îäíàêî, êàê è â
ïðåæíèå âðåìåíà - ñòðàõîâûå ïëàòåæè, íî òîëüêî â ñóì-
ìàõ ãîðàçäî âûøå, ïðîäîëæàþò ôîðìèðîâàòü ñåáåñòîè-

ìîñòü. Îñíîâà òàêîãî ïîëîæåíèÿ - ðóäèìåíòàðíîå æåëà-
íèå ñîáðàòü âçíîñû âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû ïðÿìûìè
ïëàòåæàìè ñî âñåõ ôóíêöèîíèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è íå-
çàâèñèìî îò ïîëó÷àåìîãî èìè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Ñ ïîçèöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêè î êîðïî-
ðàòèâíûõ ôèíàíñàõ â Ðîññèè áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïî-
ñìîòðåòü è íà òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ èìåþùèìèñÿ òðàê-
òîâêàìè â ëèòåðàòóðå è îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ñàìîãî
ïîíÿòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíà, êîòîðàÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôèíàíñîâîé íàóêè è ïðàêòèêè íå ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíà òîëüêî â êà÷åñòâå ñîâîêóïíîñòè áþäæåòîâ. Ýòî
ïðîòèâîðå÷èò ðîññèéñêîé ïðàêòèêå è ðîññèéñêîé ôèíàí-
ñîâîé íàóêå. Â ÷àñòíîñòè, â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïî ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé ïîëèòè-
êè [5, ï.12] ïîä ñèñòåìîé ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîóâÿçàííûõ áþäæåòîâ, ðàçðàáàòû-
âàåìûõ â õîäå áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà äåíåæíî-ôèíàíñîâîãî ïëàíà - ñîâîêóïíîñòü
ìîäåëåé äåíåæíî-ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå
âûðàáîòàëà ïðàêòèêà è òåîðèÿ ôèíàíñîâîé íàóêè. Ñóùå-
ñòâóþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå ìîäåëè ôèíàíñîâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå èçâåñòíû ôèíàíñîâîé íàóêå è
íàõîäÿò â òîé èëè èíîé, ìîäèôèöèðîâàííîé êîíêðåòíûì
áèçíåñîì ôîðìå ïðèìåíåíèå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå (ñì.

ðèñ.6).

Ïðèçíàíèå ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðîáëåìàìè êîðïîðà-
òèâíûõ ôèíàíñîâ âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè, î ðåøåíèÿõ ïî
öåëåñîîáðàçíîìó âëîæåíèþ ñðåäñòâ â àêòèâ, èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò, ïî îáåñïå÷åíèþ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû
êàïèòàëà è äðóãèõ íå äîëæíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàñëî-
íÿòü íå ìåíåå âàæíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëüíûì
óïðàâëåíèåì äåíåæíûì îáîðîòîì è ôèíàíñàìè. Ê èõ
÷èñëó íàïðèìåð, îòíîñèòñÿ âîïðîñ î ìåòîäàõ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â õîäå âåäåíèÿ áèçíåñà ïðèõîäíî-
ðàñõîäíûõ ñòàòåé îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ è áàëàíñîâ äå-
íåæíîãî îáîðîòà (ñì.ðèñ.7).

Ýòîò âîïðîñ â ÷àñòíîñòè ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííûé
ïðîáåë â çàðóáåæíûõ èíòåðïðåòàöèÿõ ïðîáëåì îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè. Êðîìå
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Рис.5 Валовой доход, формула товара и валовая маржа.
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òîãî, â ïëàíå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðî-
òîì â ýêîíîìèêå Ðîññèè èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ è èñïîëíÿåìûõ êîìïàíèÿ-
ìè îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ, êîòîðàÿ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ñîá-
ñòâåííî ðàçðàáîòêîé áþäæåòîâ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îáúåêòèâíî è ôàêòè÷åñêè ÷àñòî äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðîòîì êîìïàíèÿìè èñ-

ïîëüçóåòñÿ îòå÷åñòâåííûé ïëàòåæíûé êàëåíäàðü, ïðè-
ñïîñîáëåííûé ê ñïåöèôèêå äåíåæíîãî îáîðîòà êîíêðåò-
íîãî áèçíåñà, êîòîðîãî êàê òàêîâîãî íåò â ñèñòåìå áþä-
æåòèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, åñòü ïðèìåðû, êîãäà êðóïíûå
êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò ìîäèôèöèðîâàííûé ïëàòåæíûé
êàëåíäàðü â âèäå ðàçðàáàòûâàåìûõ è èñïîëíÿåìûõ ïëà-
òåæíûõ áàëàíñîâ.
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Рис.6 Модели денежно-финансового планирования.
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Р
àçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè - ïîñòîÿííûé
è ïîçèòèâíî íåîáðàòèìûé ïðîöåññ. Òåì íå ìåíåå,
íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ýòîò ïðîöåññ

âñòðå÷àåò ðàçëè÷íûå ïðåïÿòñòâèÿ.

Â 2014 ãîäó áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû ñòîëêíóëàñü
ñ áåñïðåöåäåíòíîé ñèòóàöèé, êîãäà â îòíîøåíèè êðóï-
íåéøèõ áàíêîâ (ãðóïï Ñáåðáàíêà, ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíêà è
Ðîññåëüõîçáàíêà), çàíèìàþùèõ íà ðûíêå äîëþ îêîëî
57% [1], áûëè ââåäåíû çàðóáåæíûå ñàíêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ó áîëüøåé è íàèáîëåå íàäåæíîé ïî-
ëîâèíû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû ñîêðàòèëàñü ðåñóð-
ñíàÿ áàçà, ÷òî íåèçáåæíî îòðàçèëîñü íà âñåé ýêîíîìèêå
ñòðàíû.

Äàííûå âûçîâû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû ïðèíè-
ìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè äîðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà, íî íå äîëæíû ìåíÿòü ðàññìàòðèâàåìûé äàëåå
êîíöåïòóàëüíûé âåêòîð åãî ðàçâèòèÿ. 

Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè âêëþ÷àåò (Ðèñ.1.) â ñåáÿ êîìïëåêñ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèè [2].

Âûñòóïàÿ íîñèòåëÿìè ñâîéñòâ ñèñòåìû, îíè âûïîëíÿ-
þò â ýòîé ñèñòåìå ôóíêöèè àêêóìóëÿöèè è ìîáèëèçàöèè
âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîñðåäíè÷åñòâà
â êðåäèòå, ïëàòåæàõ, â âûïóñêå è ðàçìåùåíèè öåííûõ áó-
ìàã, ôóíêöèþ ñîçäàíèÿ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ è ò.ï.

Êîëè÷åñòâî áàíêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
óêàçàííûõ ôóíêöèé â Ðîññèè ôîðìèðîâàëîñü ýâîëþöè-
îííî íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. ×èñëî áàíêîâ ê
01.08.2014 ñîñòàâèëî 1057. Èç íèõ äåéñòâóþùèõ 877.
Áàíêîâ ñ ãåíåðàëüíîé ëèöåíçèåé 263 [4].

GUIDELINES OF THE INTENSIVE MODEL
OF THE DEVELOPMENT
OF THE BANKING SYSTEM
OF RUSSIA IN THE PRESENT STAGE

S.  Lyalkov
Annotation
The Banking system is in course of constant development similar to any

economic system. It's structural elements must work together to bring the
best effect. The article explores the present status of the Russian banking
system and discusses the targets of it's ongoing reforms being aggravated
by sanctions. Modernisation of the banks are regarded in connection with
the main areas of the economic development of Russia.

Keywordds: banking system, targets of development of the banking sec-
tor, reforms and modernization of the banking systems, new banking tech-
nologies, liquidity, regulation, improvement of banking regulation and
supervision, sanctions.

Ëÿëüêîâ  Ñâÿòîñëàâ  Þðüåâè÷
Ê.ý.í., ñò. ïðåï. êàô. Áàíêè è áàíêîâñêèé

ìåíåäæìåíò, Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êàê è ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íàõîäèòñÿ â
ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè. Åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû äîëæíû ðàáîòàòü â
åäèíñòâå è ïðèíîñèòü íàèáîëüøèé ýôôåêò. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ öåëåâûå îðèåíòèðû, ñèñòåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû è ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå, âëèÿíèå äåé-
ñòâóþùèõ ñàíêöèé. Ðàññìàòðèâàåìûå ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè áàíêîâ
ñòðàíû óâÿçàíû ñ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà Ðîññèè, ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåì, íî-
âûå áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè, ëèêâèäíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà, ñàíêöèè.

РЕАЛИЗАЦИЯ ИНТЕНСИВНОЙ МОДЕЛИ
РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ

В КОНТЕКСТЕ ОСНОВНЫХ ОРИЕНТИРОВ
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Рис. 1. Банковская система Российской Федерации [3].
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Õàðàêòåðíî, ÷òî åùå äî ôàêòîðà ñàíêöèé íà ÷èñëî
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû ñòàëà îêàçûâàòü äàâëå-
íèå ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ÖÁ ïî, òàê íàçûâàåìîé, "ðàñ-
÷èñòêå" áàíêîâñêîãî ðûíêà îò íåäîáðîñîâåñòíûõ èãðî-
êîâ. Ïî èòîãàì âûâîäà ñ ðûíêà ñîìíèòåëüíûõ è íåóñòîé-
÷èâûõ èãðîêîâ ñ 30.09.2013 ãîäà ïî 30.09.2014 ãîäà
ëèöåíçèè îòîçâàíû ó 81 êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, â ò.÷. ó
74 áàíêîâ, ó 7 íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòè
öèôðû ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà ìåíüøå, ÷åì áûëî ãîäîì
ðàíüøå. Ïðè ýòîì âûïëàòû Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ
âêëàäîâ âûðîñëè ñ 14,3 ìëðä. ðóá. â 2012 ãîäó äî 145,5
ìëðä. ðóá. ê ñåíòÿáðþ 2014 ãîäà [5].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2014 ãîäà â ñòðàíå ó 180
áàíêîâ áûëà àííóëèðîâàíà ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé [4].

Íèâåëèðîâàíèå íåãàòèâíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, óñòðàíåíèå èìåþùèõñÿ íåäîñòàòêîâ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è îáåñïå÷åíèå åå êà÷åñòâåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê ïåðåõîä
ê ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíîé ìîäåëè åå ðàçâèòèÿ.

Öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Ðîññèè (ðèñ  2) îáîçíà÷àþò âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ íà
êîòîðûå ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìå

ñòðàíû â áóäóùåì. Íà óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ íå âëèÿþò
òåêóùèå êîíúþíêòóðíûå êîëåáàíèÿ.

Â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðà-
íû îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è Áàíê Ðîññèè îñíîâ-
íîé àêöåíò äåëàþò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâûõ óñ-
ëîâèé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêèì ñåêòîðîì âðåìåííî ñâî-
áîäíûõ ñðåäñòâ â êðåäèòû è èíâåñòèöèè, à òàêæå äëÿ ðî-
ñòà ðîëè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðè ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè. Îò ñàìèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îæèäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîå ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèé â ïåðåäîâûå áàíêîâ-
ñêèå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ åå ðåôîðìèðîâàíèå ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì: 

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîé ñðåäû, âêëþ÷àÿ
ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, çàùèòó
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå;

◆ ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû,
èñïîëüçóþùåé ïåðåäîâûå áàíêîâñêèå òåõíîëîãèé, ïðåä-
óñìàòðèâàþùåé ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè çàëîãîâ,
áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ïëàòåæíîé è ðàñ÷åòíîé ñèñòåì,
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Рис. 2. Целевые ориентиры развития банковского сектора России.
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èíñòèòóòà öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà è èíûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ èíñòèòóòîâ è óñëîâèé;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêàõ;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è íàäçîðà;

◆ îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ñèñ-
òåìíîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå è íà ôèíàíñîâîì ðûíêå;

◆ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñ-
òåé ïîòðåáëåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã ïî âñåé òåððèòîðèè
ñòðàíû;

◆ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ áàíêîâñêèõ è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé;

◆ óïðîùåíèå è ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ èíñòðóìåíòîâ
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà;

◆ ïðåäîòâðàùåíèå âîâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé â ïðîòèâîïðàâíóþ äåÿòåëüíîñòü [6].

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðàêòèêå çàïëàíèðîâàíû è îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìåðû, ïî ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè.

Âçÿò êóðñ íà ñîêðàùåíèå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êàïè-
òàëàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëÿ
çà Ñáåðáàíêîì Ðîññèè, Áàíêîì ÂÒÁ è Ðîññåëüõîçáàíêîì. 

Îäèí èç ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè -
îùóòèìàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâà â íåì. Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçà-
òåëü  ñîñòàâëÿåò  39%  ïî  äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà
(Ðèñ.  3)

Õàðàêòåðíî, ÷òî â 2014 ãîäó, â ñèëó èçìåíèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà íàïðàâëåíèè ðàçãîñó-
äàðñòâëåíèÿ ñåêòîðà íàìåòèëñÿ ïðîòèâîðå÷èâûé òðåíä. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2014 ãîäà ãîñóäàðñòâî ñî-

áèðàëîñü ñíèæàòü äîëþ ó÷àñòèÿ â êàïèòàëàõ êðóïíåéøèõ
áàíêîâ - ãëàâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ À.Â. Óëþêàåâ
óêàçûâàë íà öåëåñîîáðàçíîñòü ñíèæåíèÿ äîëåé Áàíêà
Ðîññèè â Ñáåðáàíêå è ãîñóäàðñòâà â ÂÒÁ äî áëîêèðóþùèõ
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ê ïðèìåðó, äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâà â áàíêå ÂÒÁ äîëæíà íà êîíåö 2016 ãîäà ñîêðàòèòü-
ñÿ ñ 60,9% äî 50%+1 àêöèÿ (ðàíåå ïëàíèðîâàëîñü ñî-
êðàòèòü ãîñäîëþ äî íóëÿ) [8].

Îäíàêî â ñâåòå óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ è ââåäåííûõ ñàíêöèé â èþëå 2014 áûëè ïðèíÿòû
ðåøåíèÿ î êîíâåðòàöèè ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ
öåíòðîáàíêà ðÿäó îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ â àêöèè [9], ÷òî
ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåòñ ñîáîé øàã íàçàä - â ñòîðîíó
îãîñóäàðñòâëåíèÿ ñåêòîðà.

Ïðè ýòîì â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ îðèåíòèð, ÷òî êîìïà-
íèè ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå (Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè, Ãàçïðîì è äð.) îò-
÷óæäàþò àêöèè íåïðîôèëüíûõ äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé. Áàíêè â ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëèòåòîâ áóäóò ïîýòàïíî ïðèâàòè-
çèðîâàíû. Â êîíòåêñòå ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ïîääåðæèâàþòñÿ ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà
âñåìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî îò âåëè-
÷èíû è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, êîíòðîëèðóåìûìè ãîñóäàðñòâîì.

Ãîñóäàðñòâî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè ñîâðåìåí-
íîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå äëÿ áàíêîâ.
Â êà÷åñòâå ìàñøòàáíîãî ïðèìåðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
àêòèâíî ãîòîâèâøååñÿ ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé áûë
ïðèçâàí óñèëèòü èíòåãðàöèþ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è ðîñ-
ñèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ãëîáàëüíûå ðûíêè.
Ñåé÷àñ ïðîåêò ñîçäàíèÿ ÌÔÖ îáúåêòèâíî ïðèîñòàíîâ-
ëåí, îäíàêî íå îòìåíåí.

Ïàðàëëåëüíî ðåøàåòñÿ çàäà÷à óñèëåíèÿ ðîëè ðóáëÿ â
ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîðàñ÷åòàõ. Ýòî íàïðàâëåíèå ïîëó-
÷èëî äàëüíåéøèé ìîùíûé èìïóëüñ â óñëîâèÿõ óñëîæíå-
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Рис. 3. Участие государства в капитале банков сектор [7]
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íèÿ äîñòóïà ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ê ðåñóð-
ñàì â äîëëàðàõ ÑØÀ è åâðî. Àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâî â âàëþòíîé ñôåðå ñ àçèàòñêèì ðåãèîíîì.
Òàê, â îêòÿáðå 2014 ãîäà öåíòðàëüíûå áàíêè Ðîññèè è
Êèòàÿ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î âàëþòíîé ñâîï-ëèíèè íà
150 ìëðä. þàíåé [10].

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ìîäåðíèçèðóåìûõ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ: íàöèîíàëüíàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, êëè-
ðèíã, áèðæè è ïð. Íà ýòîì íàïðàâëåíèè âíåçàïíîå (ò.ê.
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ýòîãî íå áûëî) îòêëþ÷å-
íèå ðÿäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ îò ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæ-
íûõ ñèñòåì Visa è MasterCard â íà÷àëå 2014 ãîäà ïðèäà-
ëî ñèëüíûé ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ðîññèé-
ñêîé Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò.

Äàæå â óñëîâèÿõ ñàíêöèé ÑØÀ, Åâðîñîþçà è ßïîíèè
ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèñóòñòâèÿ
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñòðàíû, ò.ê.
ñîõðàíÿåòñÿ ïîíèìàíèå âàæíîñòè çäîðîâîé êîíêóðåíöèè
íà ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, âíåäðåíèÿ ïåðå-
äîâûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé [11]. Èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èíôîðìàòèçàöèÿ ñåêòîðà, ðàñ-
øèðåíèå äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû áàíêîâ, ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü áàçó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ëîæåíèå áàíêîâñêèõ óñëóã. Íîâûå áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè
âûñòóïàþò îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ðåøåíèÿ áîëåå øèðî-
êîé è ìàñøòàáíîé çàäà÷è - ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðàñ-
øèðåíèÿ íàáîðà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Äëÿ ýòîãî ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîäóêòîâîé ëèíåé-
êè, ñíèæåíèþ ñòîèìîñòíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ïðîöå-
äóðíûõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàòðàò êëèåíòîâ.
Â ÷àñòíîñòè, îðèåíòèðàìè âûñòóïàþò ðàçóìíàÿ ìèíèìè-
çàöèÿ ïàêåòà äîêóìåíòîâ íà ïîëó÷åíèå êðåäèòà, ñîêðà-
ùåíèå ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàÿâîê, ïîâûøåíèå òðàíñïàðåíòíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ðÿä ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ìåðîïðèÿòèé ïðèçâàí óñò-
ðàíåíèòü äèñïðîïîðöèè äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã,
âûçâàííûõ òåððèòîðèàëüíûì ôàêòîðîì. Ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ Ïî÷òîâîãî
áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ðàçâèòèåì ðåãèî-
íàëüíûõ ñåòåé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå áëà-
ãîäàðÿ îòìåíå òåððèòîðèàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ íà ñîçäà-
íèå îïåðàöèîííûõ îôèñîâ. Â ðåãèîíàõ ñ íåäîñòàòî÷íûì
ïðåäëîæåíèåì áàíêîâñêèõ óñëóã áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ
äåÿòåëüíîñòü íåêðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íå-
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ
ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ çàùèòû êðåäèòîðîâ è ñòèìóëèðî-
âàíèþ îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ çàåìùèêîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñòàëî ìîäåðíèçàöèÿ â êîíöå 2013
ãîäà çàêîíîäàòåëüñòâà î çàëîãå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå
êðîìå ïðî÷åãî òàêèå èííîâàöèîííûå èíñòðóìåíòû, êàê
çàëîã áàíêîâñêîãî ñ÷åòà.

Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ñèñòå-
ìû êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â
òîì ÷èñëå îïîñðåäîâàíî Âíåøýêîíîìáàíêîì, à òàêæå
÷åðåç ñèñòåìó áàíêîâ-ïàðòíåðîâ, ëèçèíãîâûå è ôàêòî-
ðèíãîâûå êîìïàíèè, ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè è
ò.ä.

Âîçðàñòàåò ðîëü ñåêüþðèòèçàöèè è ñèíäèöèðîâàííî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó áàí-
êîâ âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àòü ñ âêëàä÷èêîì-ôèçè÷åñêèì
ëèöîì, äîãîâîðà áàíêîâñêîãî âêëàäà áåç ïðàâà âêëàä÷è-
êà íà äîñðî÷íîå âîñòðåáîâàíèå ñðåäñòâ. Ðàñøèðÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷-
íûõ êðåäèòîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ
íàêîïëåíèé, ñîçäàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ âåäåíèÿ
ñ÷åòîâ â äðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ.

Ñðåäè ìåð ïî ñíèæåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè
íà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âíåäðÿåòñÿ îñâîáîæäåíèå
áàíêîâ îò ðÿäà íåñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé (ê ïðèìåðó,
ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíèåì õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòà-
ìè ïðàâèë ðàáîòû ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè), ñîêðàùåíèå
ïåðå÷íÿ äîëæíîñòåé, íàçíà÷åíèå êîòîðûõ òðåáóåò ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñ Áàíêîì Ðîññèè, óíèôèêàöèÿ òðåáîâàíèé ê óñ-
òîé÷èâîñòè áàíêîâ è ðÿä äðóãèõ.

Ïîâûøåíèå çàùèùåííîñòè ïðàâ ïîòðåáèòåëåé áàí-
êîâñêèõ óñëóã ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå÷èòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü óòî÷íåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñôåðàõ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôè-
íàíñîâûõ óñëóã è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóðû âçûñ-
êàíèÿ çàäîëæåííîñòè ñ äîëæíèêîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö, à
òàêæå â ñôåðå êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíà ðîëü
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, çíàíèé è
íàâûêîâ ïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèìè óñëóãàìè.

Çíà÷èìûì àñïåêòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ óòî÷íåíèå ïîëíîìî÷èé
Áàíêà Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáî-
âàíèÿìè. Áóäåò äåëàòüñÿ àêöåíò íà îòðàáîòêó ìåõàíèç-
ìîâ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íà
ïîëíîìî÷èÿ ïî ïðèìåíåíèþ ìåð íàäçîðíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ, íà èäåíòèôèêàöèþ è îöåíêó ðèñêîâ, íà ñîäåðæà-
òåëüíîé îñíîâå è èíòåíñèâíîñòè íàäçîðà èñõîäÿ èç ðèñê-
îðèåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ. Âàæíûì ôàêòîðîì, ïîçâî-
ëèâøèì ïðèâåñòè ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî è ôîíäî-
âîãî ðûíêîâ ê åäèíîîáðàçèþ, ñèíõðîíèçèðîâàòü ýòè ðûí-
êè, ñòàëà ïåðåäà÷à â 2013 ãîäó ôóíêöèé Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì â Áàíê Ðîññèè.
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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé ïðîãðåññà â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå âûñòóïàåò ðîñò åãî êàïèòàëèçàöèè, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷-
íîãî óðîâíÿ ïîêðûòèÿ êàïèòàëîì ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ. Â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê
ôèíàíñîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðîäîëæàåòñÿ âíåäðåíèå
ïîëîæåíèé, ðàçðàáîòàííûõ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì ïî
áàíêîâñêîìó íàäçîðó, êàñàþùèõñÿ èçìåðåíèÿ êàïèòàëà è
ñòàíäàðòîâ êàïèòàëà. Ñ ÿíâàðÿ 2014 ãîäà âñòóïèëè â ñè-
ëó òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ "Áàçåëü III" ê
êàïèòàëó áàíêîâ. Íîâûå íîðìàòèâû ïî êàïèòàëàì ñî-
ñòàâëÿþò: ïî áàçîâîìó - 5%, ïî îñíîâíîìó - 5,5% (6% ñ
2015 ã.), ïî ñîâîêóïíîìó íîðìàòèâ îñòàíåòñÿ íà óðîâíå
10%. Ïðè ýòîì îáúåêòèâíî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè-
å÷ñêîé ñèòóàöèè, êîãäà ðîññèéñêèå áàíêè èñêóññòâåííî
ïîïàëè â íåðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ, âíåäðåíèå îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ òðåáîâàíèé Áàçåëÿ ìîæåò çàäåðæè-
âàòüñÿ.

Â ÷àñòè ìîäåðíèçàöèè ìîäåëè îáðàùåíèÿ íàëè÷íûõ
äåíåã êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè áóäóò àêòèâíåå ïðèâëå-
êàòüñÿ ê ó÷àñòèþ â îðãàíèçàöèè íàëè÷íîãî äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ. Èì áóäåò äåëåãèðîâàíà ÷àñòü ôóíêöèé Áàíêà
Ðîññèè. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ïîäîáíîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå ôóíêöèé ìîæåò âûçâàòü ñïåöèàëèçàöèþ íåêîòîðûõ
áàíêîâ íà ðàáîòå ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè. Ïðè ýòîì ïî óò-
âåðæäåíèþ ðóêîâîäñòâà Áàíêà Ðîññèè, ñîçäàíèå â Ðîñ-
ñèè Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò (ÍÑÏÊ) óæå
÷åðåç äåñÿòü ëåò ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íàëè÷íûå
äåíüãè ïðàêòè÷åñêè âûéäóò èç îáðàùåíèÿ [12].

Ïðîâîäèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ âêëàäîâ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷øåãî çàðóáåæíî-
ãî è íàêîïëåííîãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà. Îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã äîñòàòî÷íîñòè ñòðàõîâîé çà-
ùèòû, ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè è âîç-
ìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ êðóãà ñóáúåêòîâ, íà êîòîðûõ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ çàùèòà ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Â
áëèæàéøèå ìåñÿöû îæèäàåòñÿ ïðèíÿòèå çàêîíà, ïîâû-
øàþùåãî ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ñòðàõîâêè äî 1 ìëí.
ðóáëåé [13].

Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ
îïåðàöèé, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó êîíòðîëþ, è ìåõà-
íèçìîâ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè èäåíòèôè-
êàöèè, óòî÷íÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ íàäçîðíûõ îðãàíîâ ïî
êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì îðãàíèçàöèÿìè òðåáîâàíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèç-
ìà.

Íà ôîíå âñå áîëüøåé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê â ìèðîâîå õîçÿéñòâî áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòðàíû
óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç íàèáîëåå èíòåãðèðîâàí-

íûõ â íåãî îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Äàííàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ê äàëüíåéøåìó óãëóáëåíèþ. Ýòî - îáúåêòèâ-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ. Ýôôåêòèâíîå ïðîäîëæåíèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âëèÿåò íå òîëüêî íà óðîâåíü
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íî è íà êà-
÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ åþ èíòåðåñîâ âñåé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå íà ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, ñîâðå-
ìåííîñòü òåõíîëîãèé è ò.ï.

Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùèå ñàíêöèè ïðîòèâ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ èìåþò ïîä ñîáîé ïîëèòè÷åñêóþ îñíîâó è, óæå äà-
æå â ñèëó ýòîãî, âðåìåííûé õàðàêòåð, îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåòàåò õîòÿ è áîëåå "òàêòè÷åñêàÿ", íî ñóùåñ-
òâåííî âëèÿþùàÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ öåëü - âîñòàíîâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ îòíî-
øåíèé ñ çàïàäíûìè êîíòðàãåíòàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè, èíâåñòîðàìè.

Â ïîðÿäêå ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ëè-
êâèäíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Öåíòðàëüíûé áàíê çà-
ïëàíèðîâàë è ïðîâîäèò â æèçíü îïòèìèçàöèþ ìåõàíèç-
ìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ëþáîé ôèíàí-
ñîâî-óñòîé÷èâîé ðîññèéñêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷èòü êðåäèò Áàíêà Ðîññèè ïîä äîëæíîå îáåñïå÷åíèå.
Òàêæå ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ àêòè-
âîâ, ïðèíèìàåìûõ â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ îïåðàöèé ÐÅÏÎ Öåíòðàëüíîãî
áàíêà ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ ñèñòåìû
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Â àïðåëå 2013 ãîäà îñóùåñòâëåíû
ïåðâûå ñäåëêè â ðàìêàõ íîâîãî èíñòðóìåíòà - òðåõñòî-
ðîííåãî ÐÅÏÎ. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëü-
íûõ íîðìàòèâîâ, ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ äåïîçèò-
íûõ îïåðàöèé ñ Áàíêîì Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ñæàòèÿ ðå-
ñóðñíîé áàçû îòå÷åñòâåííîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ëå-
òîì-îñåíüþ 2014 ãîäà äåÿòåëüíîñòü Áàíêà Ðîññèè ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèì áàíêàì
ñòàëà îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ ðûíêà ôàêòî-
ðîâ. Â êà÷åñòâå íîâåéøåãî èíñòðóìåíòà ïðåäîñòàâëåíèÿ
âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè è ñãëàæèâàíèÿ êîëåáàíèÿ ðóáëÿ ïî
ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó îêòÿáðÿ 2014 àêòèâíî îáñóäæà-
åòñÿ ââåäåíèå Ìèíôèíîì Ðîññèè âàëþòíûõ äåïîçèòíûõ
àóêöèîíîâ [14].

Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ áàíêîâñêèé
ñåêòîð Ðîññèè âûéäåò íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Îò-
å÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïî îñíîâíûì àñïåêòàì
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì çàêëàäû-
âàåòñÿ îñíîâà òîãî, ÷òî ê 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. àêòèâû áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ñîñòàâÿò áîëåå
90%, îòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà áàíêîâ ê ÂÂÏ äî-
ñòèãíåò 14-15%âìåñòî 10,6% íà íà÷àëî 2011 ã. Îòíî-
øåíèå êðåäèòîâ íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷å-
ñêèì ëèöàì ê ÂÂÏ âîçðàñòåò äî 55-60% ñ 40,8% â íà÷à-
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ëå 2011 ãîäà [6].

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðîãðåññ íà ýòîì íàïðàâëåíèè î÷å-
âèäåí, à öåëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòèæèìîé. Åñëè â íà 1
ÿíâàðÿ 2011 ã. îòíîøåíèå àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ê ÂÂÏ ñòðàíû áûëî 76 %, òî íà íà÷àëî 2014 ãîäà -
86% [16].

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ñòàíîâÿòñÿ öåëåâûå è ïðîèñõîäÿùèå êà÷åñòâåííûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â õàðàêòåðå è óðîâíå áàíêîâñêèõ óñëóã, â
êîíêóðåíöèè, â óñòîé÷èâîñòè è òðàíñïàðåíòíîñòè áàíêîâ.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ êàê ýëåìåíòîâ áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû, ñêàæåòñÿ íà óëó÷øåíèè ðàáîòû èõ êëè-
åíòîâ áëàãîäàðÿ áîëåå êà÷åñòâåííîìó îáñëóæèâàíèþ.
Îæèäàåòñÿ óñèëåíèå ðîëè áàíêîâ â èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðîñò ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû ïî ðàññìàòðèâàåìûì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì
ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû ñà-
ìîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèò åé âûéòè íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé óðîâåíü áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóÿ åå ðîñòó è óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 63

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Âñåìèðíûé áàíê. Äîêëàä îá ýêîíîìèêå Ðîññèè, 24.09.2014 
2. Äåíüãè, êðåäèò, áàíêè: ó÷åáíèê / êîëë. àâò.; ïîä ðåä. Í.Í. Ìàðòûíåíêî, Þ.À. Ñîêîëîâà, - Ì.: Èçäàòåëüñòâî Þðàéò; 2014. 
3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.12.1990 N 395-1 (ðåä. îò 23.07.2013) "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè"
4. Îáçîð áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñåíòÿáðü 2014 ã., Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
5. Êóäà óõîäÿò áàíêè. Èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðàñ÷èñòêè ðûíêà, Êîììåðñàíò, 06.10.2014
6. Çàÿâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ N 1472ï-Ï13, Áàíêà Ðîññèè N 01-001/1280 îò 05.04.2011 "Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà"
7. Ìàðòûíåíêî Í.Í.,Ëÿëüêîâà Å.Þ.Îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè áàíêîâ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ Áàíêà Ðîññèè â êà÷åñòâå ìåãàðåãóëÿòîðà Ì.: Áàíêîâñêîå äåëî. -
2013. - ¹10
8. Äîêëàä ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà, 2013 ã.
9. Óëþêàåâ ñ÷èòàåò ðàçóìíûì çà íåñêîëüêî ëåò ñíèçèòü äîëè ÖÁ â Ñáåðáàíêå è ÐÔ â ÂÒÁ äî áëîêïàêåòîâ, Èíòåðôàêñ, 27.01.2014
10. Àíòèêðèçèñíàÿ ïîìîùü ïðåâðàòèòñÿ â àêöèè, Âåäîìîñòè, 30.06.2014 
11. Áàíê Ðîññèè è Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î âàëþòíîì ñâîïå, www.klerk.ru
12. Èçâåñòèÿ, 30.09.2014 - Èíòåðâüþ Ïðåçèäåíòà-ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Áàíêà ÂÒÁ À. Êîñòèíà.
13. "Áàíê Ðîññèè: ×åðåç 10 ëåò íàëè÷íûå äåíüãè âûéäóò èç îáðàùåíèÿ", ÐÁÊ, 02.07.2014
14. Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ - asv.org.ru
15. Ìèíôèí íà÷íåò ñãëàæèâàòü êîëåáàíèÿ ðóáëÿ ñ ïîìîùüþ âàëþòíûõ äåïîçèòíûõ àóêöèîíîâ, Âåäîìîñòè, 15.10.2014 
16. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà.
17. Îáçîð áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ¹ 140, èþíü 2014 ã., Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

© Ñ.Þ. Ëÿëüêîâ, ( Lyalkov_s@list.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

П
î âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ñîçäàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðè Îòêðûòîì
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòî-

ðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî
ìåòîäè÷åñêîìó èíñòðóìåíòàðèþ. Â ðàìêàõ ïîðó÷åíèÿ
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 îêòÿáðÿ 2013
ãîäà ¹ Ïð-2451ÃÑî, Ìèíôèíîì Ðîññèè âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ è ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé, îïðå-
äåëåííûõ âèäîì ðàñõîäîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îï-
ðåäåëÿþùèì, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè è èñïîëíåíèè áþäæå-
òîâ ó÷àñòíèêè áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ óñòàíîâ-
ëåííûõ èì áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé äîëæíû èñõîäèòü èç
íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì íàèìåíüøåãî îáúåìà ñðåäñòâ (ýêîíîìíî-
ñòè) è (èëè) äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îïðåäåëåííîãî áþäæåòîì îáúåìà ñðåäñòâ (ðå-
çóëüòàòèâíîñòè) (ñòàòüÿ 34 Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè) [1].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïî ñëåäó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì:

◆ ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ ýôôåêòèâíîñòü íåïðîãðàììíûõ ðàñõîäîâ áþä-
æåòà;
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ÍÈÓ ÂØÝ
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå âûäåëåíû
îáùèå è ÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé, èíäèêàòîðîâ èçìåðå-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííûõ â Ðîññèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîäõîäîâ ê îöåíêå. Ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; äàíà õàðàêòåðèñòèêà èñ-
ïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
(íà ïðèìåðå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì "Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è
ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" è "Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé"); è èçëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîãðàììíîå áþäæåòèðîâàíèå; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà; ýôôåê-
òèâíîñòü; ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; îöåí-
êà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
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◆ ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà èñïîë-
íåíèå ïðîåêòîâ â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

◆ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè âèäàìè
ðàñõîäîâ.

Âûäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîöåññîâ â ðàìêàõ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ îáúåêòèâíîñòè, ÷åòêîñòè,
ñðàâíèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè, ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì íà-
ïðàâëÿåìûõ ðåñóðñîâ íà ðåøåíèå çàäà÷ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Îñíîâíûì îáùèì
êðèòåðèåì îöåíêè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ èõ ïëàíî-
âûì çíà÷åíèÿì.

Ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ (â ñëó÷àå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè - ãîñóäàðñòâåííûõ) ïðîãðàìì, êàê è ëþáûõ
äðóãèõ âàæíûõ îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü, îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòè ïðîãðàììû è
ïðîåêòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íà áþäæåòíûå
ñðåäñòâà (èíûìè ñëîâàìè çà ñ÷åò íà ñðåäñòâ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ).  Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà è îá-
ùåñòâà ê ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì â õîäå ðåàëèçàöèè
äàííûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå äåé-
ñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì,
ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé ïîçâîëèò ïîíÿòü, ñêîëüêî
ñðåäñòâ áûëî çàòðà÷åíî, êàêèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû è
íàñêîëüêî îíè çíà÷èìû äëÿ îáùåñòâà.

Ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåòíåãî ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà
ïî ïåðåõîäó ê ïðîãðàììíîé ñòðóêòóðå áþäæåòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íà 2014 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2015 è
2016 ãîäîâ â âèäå óòâåðæäåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ-
÷åíèåì Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðî-
åêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà
2014 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2015 è 2016 ãîäîâ" [15],
ïðîãðàììíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñî-
ãëàñíî àíàëèòè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèÿì íà 2014 è 2015
ãîäû ñîñòàâëÿëà 97,1 % è 97 % ñîîòâåòñòâåííî. Â ÷àñòè
âíåäðåíèÿ ïðîãðàììíîãî áþäæåòà ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä íå-
äîñòàòêîâ, îãðàíè÷åíèé è íåðåøåííûõ ïðîáëåì, êàñàþ-
ùèõñÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà, äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
çíà÷åíèé, ñëàáîé âçàèìîñâÿçè ñòðàòåãè÷åñêîãî è áþä-
æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äð. [14].

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû Ìèíôèíà Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âíåäðåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ [13], ñîãëàñíî êîòîðîìó ê 31.09.2014 ãîäà äîëæíû
áûòü óòâåðæäåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì.
Â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ áþäæåòíîé ïîëèòèêè äî 2016

ãîäà, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2014 ãîäà, áóäåò íà÷àò
ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè ñóáñèäèé áþäæåòàì ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñ-
õîäÿ èç ïðèíöèïà "îäíà ãîñïðîãðàììà - îäíà ñóáñèäèÿ"
[12].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îñòàåòñÿ âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñ
öåëüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî èíñòðó-
ìåíòà â áþäæåòíîì ïðîöåññå. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâà-
íèÿ äàííîãî âîïðîñà îáóñëàâëèâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íåîáõîäèìîñòüþ ïîëíîöåííîãî ïåðåõîäà ê ïðîãðàììíî-
ìó áþäæåòó, ÷òî áåç ïîñòðîåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, öåëüþ äàí-
íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèçà èñïîëüçóåìîé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è îïðåäåëåíèå ïóòåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïîñòðîåíèå ïðàâèëüíîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èãðàåò î÷åíü
âàæíóþ ðîëü â ìîäåëè ïðîãðàììíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ,
ïîñêîëüêó èìåííî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìîòèâàöèþ ó÷à-
ñòíèêîâ áþäæåòíîãî ïðîöåññà è ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì â èõ ñòðåìëåíèè ê äîñòèæåíèþ çàïëàíè-
ðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [11], ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
îáÿçàòåëüíî äîëæíà ñîäåðæàòü êðîìå âñåãî ïðî÷åãî ìå-
òîäèêó îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè. Ñîãëàñíî Ìåòîäè÷åñ-
êèì óêàçàíèÿì ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [10], ìåòî-
äèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû îñíîâàíà íà èçìåðåíèè äîñòèæèìîñòè öåëåé, ñòðóê-
òóðèçàöèè çàäà÷ ïîäïðîãðàìì, à òàêæå îöåíêè óðîâíÿ
ñîîòâåòñòâèÿ ïëàíèðóåìûõ çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì, â ïðèêàçå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò
26.12.2012 ¹ 817 îòñóòñòâîâàëè áîëåå ïîäðîáíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Äëÿ êàæäîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû áûëà ñôîðìèðîâàíà îòäåëüíàÿ
ìåòîäèêà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçîâàëàñü çíà÷è-
òåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäèê
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ñôîðìèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäûäóùåé âåðñèé ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïî-
çâîëèë âûÿâèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå èõ
ýôôåêòèâíîñòè [2]. Â ðàìêàõ òàêîãî àíàëèçà áûëè ðàñ-
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ñìîòðåíû ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óòâåðæäåí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íàõîäÿùèõñÿ â îòêðûòîì
äîñòóïå, ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå  1.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàâ-
øåãîñÿ ðàíåå ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì:

◆ îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçèÿ ìåòîäèê îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âîçìîæíîñòè
ñîïîñòàâëåíèÿ ìåæäó ñîáîé ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â
ðåçóëüòàòå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;

◆ íèçêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè äàííûõ ìåòîäèê, êî-
òîðûå íîñèëè ëèøü ôîðìàëüíûé õàðàêòåð;

◆ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì îïðåäåëåíèÿ â áþäæåòíîì
çàêîíîäàòåëüñòâå îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðîãðàììíîãî áþä-
æåòèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ðåçóëüòàò, âîçíèêàëà ïóòàíèöà â ïîíÿòèÿõ (ðàññ÷èòàííûå
ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàçûâàþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè
ýôôåêòèâíîñòè);

◆ îòñóòñòâèå òðåáîâàíèÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè
äëÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé;

◆ îòñóòñòâèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáîâàíèé
èñïîëüçîâàíèÿ ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè (ðåçóëüòàòèâíîñòè) ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé (â ÷åì, ïî ñóòè, è çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè);

◆ ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òîëüêî íà
ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè, îòñóòñòâèå òàêîâîé
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâîâàëà ïîëíîöåííàÿ è êà÷åñò-
âåííàÿ ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì, òàê êàê îíà íîñèëà ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî
íå ïîçâîëÿëî ïðîâîäèòü èçìåðåíèå óñïåøíîñòè ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. ×àñòè÷íûì ðåøåíèåì
âîçíèêøèõ ïðîáëåì áûëî ïðèíÿòèå íîâûõ Ìåòîäè÷åñêèõ
óêàçàíèé ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [9]. Â ðåçóëüòàòå áûëè
óñòàíîâëåíû íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àþùèå öåëîñòíóþ
îöåíêó ïðîãðàìì, à òàêæå ïîäïðîãðàìì è ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì (ðèñóíîê  1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì åäèíûì ìåòîäè÷åñ-
êèì ïîäõîäîì, ïîëíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âñåõ ýëå-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî ïðèíöèïó "ñíèçó - ââåðõ": îò îñíîâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ê ïîäïðî-
ãðàììàì è ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, à çàòåì ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â
öåëîì. Íîâûé ïîðÿäîê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìû, ñóùåñò-
âóþùèå äî åãî ïðèíÿòèÿ (òàáëèöà  2).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã.66

Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåðèÿ ñðàâíåíèÿ ìåòîäèê îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì

Êîëè÷åñòâî
ìåòîäèê,

ñîîòâåòñòâóþùèõ
êðèòåðèþ

Отдельный расчет для показателей (индикаторов), желаемой тенденцией развития которых является
снижение, и отдельного - для которых желаемой тенденцией развития является рост 13

Коэффициенты значимости показателей (индикаторов) достижения целей и решения задач государ-
ственных программ 6

Расчет общей эффективности государственных программ, подпрограмм, мероприятий (сопоставля-
ются достигнутые результаты, или степень достижения целей и задач, и затраченные бюджетные
средства на достижение этих результатов)

12

Рассчитанные показатели результативности называются показателями эффективности (сопоставле-
ние достигнутых и запланированных значений целевых индикаторов и показателей (показатель ре-
зультативности) называется расчетом эффективности реализации программы (подпрограмм)

4

Расчет показателей эффективности (результативности) для отдельных мероприятий 4

Необходимость или возможность проведения качественной и экспертной оценки эффективности 14

Описание механизма использования рассчитанных показателей эффективности (результативности)
2

Òàáëèöà  1.

Сравнительный анализ методик оценки эффективности
реализуемых в Российской Федерации государственных программ

Источник: составлено авторами
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Рисунок 1. Трансформация подхода к оценке эффективности государственных программ

Ïðîáëåìà, ñóùåñòâóþùàÿ â ñâÿçè
â ïðèìåíåíèåìñòàðîãî ïîäõîäà Èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì íîâîãî ïîäõîäà

Отсутствие единообразия методик оценки эффектив-
ности государственных программ, возможности сопо-
ставления между собой результатов, полученных в ре-
зультате оценки эффективности

Единый методологический подход и формулы для расчета эффективности ре-
ализации государственной программы. В результате появится возможность
сопоставления между собой результатов, полученных в результате оценки эф-
фективности (мероприятия и подпрограммы - только по степени реализации;
государственные программы - по эффективности)

Низкое качество подготовки данных методик, которые
носили лишь формальный характер

Ожидается, что качество подготовки методик оценки эффективности повысит-
ся, новый порядок обязывает проводить оценки эффективности по единым
требованиям, что позволит уйти от формального характера оценки

Отсутствие определения в бюджетном законодательст-
ве основных понятий программного бюджетирования
и бюджетирования, ориентированного на результат,
возникала путаница в понятиях (рассчитанные показа-
тели результативности называются показателями эф-
фективности)

Новые Методические указания содержат готовые формулы, по которым ис-
полнителям необходимо будет рассчитывать эффективность, что позволит из-
бежать путаницы в понятиях эффективности и результативности. Вместе с
тем, все еще отсутствует закрепление основных понятий программного бюд-
жетирования и бюджетирования, ориентированного на результат.

Отсутствие требования расчета эффективности для от-
дельных мероприятий

В соответствии с новым подходом, необходимым является расчет эффектив-
ности только для государственных программ в целом, для мероприятий и под-
программ (федеральных целевых программ) рассчитывается только степень
их реализации (результативность)

Отсутствие в большинстве случаев требований исполь-
зования рассчитанных показателей эффективности
(результативности) при принятии управленческих ре-
шений (в чем, по сути, и заключается смысл оценки
эффективности)

Новый подход также не регулирует обязательное использование результатов
оценки в бюджетном процессе

Проведение оценки эффективности только на этапах
планирования и реализации, отсутствие таковой после
завершения государственной программы

Предусмотрено обязательное проведение прогноза развития соответствующей
сферы социально-экономического развития и планируемые макроэкономиче-
ские показатели по итогам реализации государственной программы

Òàáëèöà  2.

Сравнение старого и нового подходов к оценке эффективности
государственных программ Российской Федерации

Источник: составлено авторами
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå èçìåíå-
íèÿ â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ íîâîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Âî-ïåðâûõ, ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ìåæäó ñîáîé ðåçóëüòà-
òîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Îò-
íîñèòñÿ ýòî, îäíàêî ê ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì â
öåëîì, ñîïîñòàâëåíèå ìåðîïðèÿòèé è ïîäïðîãðàìì áóäåò
âîçìîæíî òîëüêî ïî ñòåïåíè ðåàëèçàöèè (ïî ðåçóëüòà-
òèâíîñòè).

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ïîñòàâèòü
ïîä ñîìíåíèå. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
óêðóïíåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âõîäÿùèõ â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîãðàììû, ðàçëè÷èå â ñïåöèôèêå, ñîöèàëü-
íûé õàðàêòåð íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Íà-
èáîëåå èçâåñòíûì ïðèìåðîì ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíÿå-
ìàÿ â ÑØÀ PART (àíãë. - Program Assessment Rating
Tool) [2]. Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé èíòåãðàëü-
íóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé âçâåøåííóþ (ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà
"âåñà" âîïðîñà â îáùåì çíà÷åíèè) îöåíêó ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîäãîòîâêè, ðåàëèçàöèè,
êîíòðîëÿ è ðåçóëüòàòîâ êàæäîé ïðîãðàììû. Òàêàÿ ìîäåëü
â èòîãå áûëà îòìåíåíà â 2009 ãîäó ïî ðÿäó ïðè÷èí [3].

Âî-ïåðâûõ, èç-çà îòñóòñòâèÿ âëèÿíèÿ îöåíêè íà ðå-
çóëüòàòû ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ðàçìåð ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàìì (ìíîãèå ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè îïðåäå-
ëåíû, êàê "íåýôôåêòèâíûå", ïðîäîëæàëè ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ â òîì æå îáúåìå, íàïðèìåð, ïðîãðàììà êîììóíè-
êàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ).

Âî-âòîðûõ, èç-çà òîãî, ÷òî äåéñòâóþùèå ïàðàëëåëüíî
PART è îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàëè
ïóòàíèöó, óñòàíàâëèâàÿ ïî ðàçíûì ìåòîäèêàì îöåíêè
ðàçíûå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äëÿ îäíèõ è òåõ æå ïðî-
ãðàìì, è, ïî ñóòè, áûëè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå òîãî
æå ñàìîãî: ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, ðåéòèíã ïðî-
ãðàìì, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ íåâîçìîæíî áûëî èçìåðèòü
êîëè÷åñòâåííî è êîòîðûå íå ñîäåðæàëè äîëãîñðî÷íûõ
ïîêàçàòåëåé, áûë çíà÷èòåëüíî íèæå. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
àäåêâàòíîñòü îöåíêè PART çàâèñåëà îò ñïåöèôèêè ñà-
ìîé ïðîãðàììû, à çíà÷èò, ðåçóëüòàòàì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîãðàìì íåëüçÿ áûëî ïîëíîñòüþ äîâåðÿòü è íà
èõ îñíîâå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè.

Ñ÷èòàåì, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ìåæäó
ñîáîé íå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à ïîäïðîãðàìì
(ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì) è ìåðîïðèÿòèé. Âåäü â
ðàìêàõ òàêîãî ñðàâíåíèÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ðàìêàõ
îäíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ìîãóò áûòü ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíû îò ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ïîäïðîãðàìì è ìåðî-
ïðèÿòèé ê áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè íå òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû, íî è äëÿ åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ: ïîäïðî-
ãðàìì (ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì) è ìåðîïðèÿòèé.
Òàêîé ðàñ÷åò íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé î êîððåêòèðîâêå çàäà÷, ñðîêîâ,
îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.

Â-òðåòüèõ, íîâûé ïîðÿäîê îáÿçûâàåò ïðîâîäèòü
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïî åäèíûì òðåáîâàíèÿì. Òåì íå
ìåíåå, âñå åùå îñòàåòñÿ ïîä âîïðîñîì, ïîçâîëèò ëè íî-
âàÿ ìåòîäèêà óéòè îò ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà îöåíêè.
Âåäü êàê è â ñòàðîì âàðèàíòå, íîâàÿ ìåòîäèêà îñíîâàíà
íà ïëàí-ôàêòíîì àíàëèçå, òî åñòü, õàðàêòåðèçóåò òîëüêî
èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèïëèíó, à òàêæå õàðàêòåðèçóåò
àíàëèçèðóåò ïîêàçàòåëè, êîòîðûå çàëîæåíû ñàìèìè îò-
âåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè ïðè ïîäãîòîâêå ãîñïðî-
ãðàììû [4]. Òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê áóäåò ðàññìîòðåíî äà-
ëåå, ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè è "ïëîõèìè".

Â-÷åòâåðòûõ, íîâûé ïîäõîä òàêæå íå ðåãóëèðóåò îáÿ-
çàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè â áþäæåò-
íîì ïðîöåññå. Óñòàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî âîçìîæíîñòü ïå-
ðåñìîòðà íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì â ñëó÷àå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî ýòîãî íå-
äîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ôèíàíñèðîâà-
íèè (ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå).

Â-ïÿòûõ, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â ðÿäå ñëó÷àåâ çàòðóäíåíà â
ñèëó íàëè÷èÿ âðåìåííîãî ëàãà ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ èñ-
ïîëíèòåëåé è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïîýòîìó íåîá-
õîäèìî ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íå òîëüêî íà
ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè, íî è ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ âðå-
ìåííîãî ëàãà ìåæäó ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû è ïîëó÷å-
íèåì êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåàëèçàöèè. Ñëåäóåò
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íîâûé ïîðÿäîê òàêæå íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðîâåäåíèå òàêîé îöåíêè. Òàêèì îáðàçîì, íåñìî-
òðÿ íà ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå â îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïåðåõîäà ê åäèíîîáðàçèþ
ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, îñòàþòñÿ íå äî êîíöà
ðåøåííûìè íåêîòîðûå ïðîáëåìû.

Ïî ñóòè, íîâàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè öå-
ëèêîì è ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè è èíäèêàòîðàìè, êîòîðûå çàëîæåíû â ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó. Ðàññìîòðèì, íàñêîëüêî ñóùåñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè êà÷åñòâåííûé àíàëèç
ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã.68
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Õàðàêòåðèñòèêà èñïîëüçóåìûõ
ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ)
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì

Íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îñ-
íîâíûì ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè íà îñíîâå çàïëàíèðîâàííûõ è ôàêòè÷åñêè äîñòè-
ãíóòûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì.

Òàêèå ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) ìîãóò îòíîñèòüñÿ êàê

ê ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå â öåëîì, òàê è ê ïîäïðî-
ãðàììàì (ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì) è ê ìåðî-
ïðèÿòèÿì.

Â òàáëèöå  3 ïðèâåäåíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âõîäÿùèõ â áëîê "Èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè".

Â 2014 ãîäó âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ðÿä ïðîãðàìì, ïðè
ýòîì äîáàâëåíû 88 äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå öåëåé óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 69

Íàèìåíîâàíèå ÃÏ
Êîëè÷åñòâî öåëåâûõ

ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ,
çàëîæåííûõ â ãîñïðîãðàììó

Êîëè÷åñòâî öåëåâûõ
ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ,

çàëîæåííûõ â
ïîäïðîãðàììû ÃÏ

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие науки и технологий" 12 14

Государственная программа Российской Федерации
"Экономическое развитие и инновационная эконо-
мика"

5 66

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности"

9 121

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие авиационной промышленности на 2013-
2025 годы"

22 68

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие судостроения на 2013 - 2030 годы" 13 17

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие электронной и радиоэлектронной промыш-
ленности на 2013-2025 годы"

12 н/д

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие фармацевтической и медицинской про-
мышленности на 2013-2025 годы"

9 13

Государственная программа Российской Федерации
"Информационное общество" 2 12

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие транспортной системы" 32 н/д

Государственная программа РФ "Развитие сельского
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия"

6 23

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие внешнеэкономической деятельности" 7 43

Государственная программа Российской Федерации
"Воспроизводство и использование природных ресур-
сов"

6 14

Государственная программа Российской Федерации
"Развитие лесного хозяйства" 5 26

Государственная программа Российской Федерации
"Энергоэффективность и развитие энергетики" 6 47

ÂÑÅÃÎ 146 464

Источник: составлено авторами

Òàáëèöà  3.

Целевые индикаторы и показатели государственных программ,
направленных на инновационное развитие и модернизацию экономики в 2013 году
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Ñîãëàñíî çàêëþ÷åíèþ Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ôåäå-
ðàëüíîì áþäæåòå íà 2014 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä
2015 è 2016 ãîäîâ", ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íå-
äîñòàòêàì ãîñïðîãðàìì â ÷àñòè àíàëèçà öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) îòíîñÿòñÿ:

◆ íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûé âûáîð öåëåâûõ ïî-
êàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ãîñïðîãðàìì;

◆ íå÷åòêîñòü öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ);
◆ èçáûòî÷íîå êîëè÷åñòâî öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé

(èíäèêàòîðîâ);
◆ íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîé äîëè ìîíèòîðèíãîâûõ ïî-

êàçàòåëåé è íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà óïðàâëÿþùèõ
ïîêàçàòåëåé;

◆ îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
(èíäèêàòîðîâ), õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü äîñòèæåíèÿ
öåëåé è çàäà÷ ðÿäà ïîäïðîãðàìì;

◆ îòñóòñòâèå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé öåëåâûõ
ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ).

Ðàññìîòðèì ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû íà ïðèìåðå
íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ òî, â êàêîé ñòåïåíè èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíóþ, àäåêâàòíóþ è êà÷åñòâåí-
íóþ èíôîðìàöèþ î õîäå èõ ðåàëèçàöèè. Òîëüêî îäíà ãîñ-
ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé" èìååò ñâÿçü
îáùèõ ïîêàçàòåëåé è âêëþ÷åííûõ â íåå ïîäïðîãðàìì
(òàáëèöà  4).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã.70

Öåëåâûå
èíäèêàòîðû

è ïîêàçàòåëè

удельный вес России в общем числе публикаций в мировых научных
журналах, индексируемых в базе данных "Сеть науки" (WEB of Science) Подпрограмма 4

число публикаций российских авторов в научных журналах, индексируемых в
базе данных Scopus, в расчете на 100 исследователей

Подпрограмма 1
Подпрограмма 3
Подпрограмма 4

число цитирований в расчете на 1 публикацию российских исследователей в
научных журналах, индексируемых в базе данных "Сеть науки" (WEB of
Science)

Подпрограмма 1

коэффициент изобретательской активности (число отечественных патентных
заявок на изобретения, поданных в России в расчете на 10 тыс. человек
населения)

Подпрограмма 2
Подпрограмма 3
Подпрограмма 4

удельный вес машин и оборудования в возрасте до 5 лет в общей стоимости
машин и оборудования в организациях, выполняющих научные исследования
и разработки

Подпрограмма 4

удельный вес публикаций в соавторстве с зарубежными учеными в общем
числе публикаций российских авторов в научных журналах, индексируемых в
базе данных Scopus

Подпрограмма 5

средний возраст исследователей

Подпрограмма 1
Подпрограмма 2
Подпрограмма 3
Подпрограмма 4
Подпрограмма 5

удельный вес исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности
исследователей Подпрограмма 3

объем внутренних затрат на исследования и разработки в процентах к ВВП

Подпрограмма 1
Подпрограмма 2
Подпрограмма 3
Подпрограмма 4
Подпрограмма 5

удельный вес внебюджетных средств во внутренних затратах на исследования
и разработки Подпрограмма 2

отношение средней заработной платы научных работников к средней
заработной плате в соответствующем регионе Подпрограмма 3

удельный вес учреждений высшего профессионального образования во
внутренних затратах на исследования и разработки

Подпрограмма 1
Подпрограмма 2
Подпрограмма 3

Òàáëèöà  4.

Связь показателей государственной программы и подпрограмм
"Развитие науки и технологий"

Источник: составлено авторами
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Ðåàëèçàöèÿ ïîäïðîãðàììû 1 "Ôóíäàìåíòàëüíûå íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ" èìååò öåëåâîé ïîêàçàòåëü - ÷èñëî
ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èí-
äåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èñ-
ñëåäîâàòåëåé. Òðåáóåòñÿ ÷åòêîñòü ôîðìóëèðîâîê äëÿ
åäèíîãî òåìàòè÷åñêîãî ðóáðèêàòîðà ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ãîñïðî-
ãðàììû, ÷òî ïîçâîëèò  ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë ðàñõîæäåíèÿ â ôîðìè-
ðóåìûõ áàçàõ äàííûõ (òàáëèöà  5) ñ ïðîåêòîì ïåðå÷íÿ òå-
ìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîèñêîâûõ è
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íà-

ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè, îòðàæåííûì â
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå.

Â ôîðìèðóåìîé Êàðòå íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ðåàëèçóåìîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
íåîáõîäèìî ââåñòè òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè, îòðàæåííûå â
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðî-
çðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå íå ïîçâîëÿþò äàòü
êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ïóáëèêàöèÿì, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ
áîëåå óãëóáëåííûé àíàëèç ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ,
ñïåöèàëèñòîâ â òåìàòè÷åñêèõ êàòåãîðèÿõ. Ïî ðÿäó òåìà-
òè÷åñêèõ îáëàñòåé îòìå÷àåòñÿ íèçêèé óðîâåíü ïóáëèêà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â Ðîññèè, ÷òî çàòðóäíÿåò âûõîä ðîñ-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 71

Òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè, îòðàæåííûå â:

Óêàç
Ïðåçèäåíòà ÐÔ [8]

Ãîñïðîãðàììà
"Ðàçâèòèå íàóêè è

òåõíîëîãèé"

Íàó÷íàÿ
ýëåêòðîííàÿ
áèáëèîòåêà

Êàðòà íàóêè
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ

Безопасность и
противодействие терроризму - -

Индустрия наносистем - - Нанотехнологии

информационно-
телекоммуникационные

системы
информационно-

коммуникационные системы -

Науки о жизни - -
Перспективные виды

вооружения, военной и
специальной техники

- -

Рациональное
природопользование

рациональное
природопользование

Охрана окружающей среды.
Экология человека

Транспортные
и космические системы

транспортные
и космические системы

Космические исследования
Транспорт

Энергоэффективность,
энергосбережение,
ядерная энергетика

энергоэффективность
и энергосбережение Энергетика Энергетика и рациональное

природопользование

Медицина
и здравоохранение

Медицина
и здравоохранение

Медицинские науки и
общественное здравоохранение

Медицинские технологии

биотехнологии Биотехнология Экологические биотехнологии
Промышленные биотехнологии

новые материалы
и нанотехнологии -

междисциплинарные
исследования социально-

экономической и гуманитарной
направленности

-

Источник: составлено авторами

Òàáëèöà  5.

Матрица тематических областей развития науки
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ñèéñêèõ ó÷åíûõ â ìèðîâûå æóðíàëû, à òàêæå ñîçäàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé,
çàëîæåííûõ â ãîñïðîãðàììó.

Íåîáõîäèìî ââåñòè ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèÿ
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû íå òîëüêî â ìèðîâûõ
íàó÷íûõ æóðíàëàõ, íî è â ðîññèéñêèõ æóðíàëàõ, âõîäÿùèõ
â Ðîññèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (äàëåå -
ÐÈÍÖ). Íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàììû 1 ïðåäóñìî-
òðåíî 798 705 ìëí. ðóá. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è 204 716
ìëí. ðóá. äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðè ýòîì öåëåâûå èí-
äèêàòîðû âêëþ÷àþò ðîñò ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ
æóðíàëàõ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïóáëèêàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âêëþ÷åíû â ó÷àñò-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé ïîäïðîãðàììû, ïîêàçàë,
÷òî íà äîëþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðèõîäèòñÿ â
ÐÈÍÖ 37,53 % âñåõ ïóáëèêàöèé è 84,92 % âñåõ öèòèðî-
âàíèé.

Òðåáóåòñÿ ÷åòêîå çàêðåïëåíèå ïîíÿòèé "ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü", "ýôôåêòèâíîñòü" äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ âûïîëíå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû íà ðàçíûõ ýòàïàõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ââåäåíèå ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé
àêòèâíîñòè ïðè îöåíêå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì
ðèñêàì, òàê êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîäìåíÿåòñÿ ïðîäóê-
òèâíîñòüþ, ò.å. ðîñòó êîëè÷åñòâà íàïèñàííûõ ñòàòåé çà
ïåðèîä ðåàëèçàöèè ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ, ïðè ýòîì èìåþùèõ
íèçêèé óðîâåíü öèòèðóåìîñòè è íå ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû êîëè÷åñò-
âåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ "ïóáëèêàöèîííîãî
ïóçûðÿ", êîòîðûé ìîæåò èñêóññòâåííî ñîçäàâàòüñÿ â
ðàìêàõ âçàèìíûõ äîãîâîðåííîñòåé. Åùå â 2008 ãîäó,
äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ âûñêàçûâàë Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò
ïî ïðîìûøëåííîé è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêå [7], êîòîðûé
ïîäâåðã ñîìíåíèþ ðåëåâàíòíîñòü ñóùåñòâóþùåãî ñïî-
ñîáà îöåíêè íàó÷íûõ ðàáîò, îñíîâàííîãî íà èõ öèòèðóå-
ìîñòè.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðèìåíÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Îòìå÷àåòñÿ
íåñîãëàñîâàííîñòü îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòî-
ðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è îñíîâîïîëàãàþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Òàêæå ñóùåñòâóåò ñëàáàÿ
âçàèìîñâÿçü ïîäïðîãðàìì, ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì è îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ïîêàçàòåëÿìè (èíäèêà-
òîðàìè) ãîñïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè ÷àñòî íå
çàâèñÿò îò äåÿòåëüíîñòè îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ
ïðîãðàììû. Â öåëîì, îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîãî ìåõàíèç-

ìà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ÿâëÿåòñÿ êîíêðåò-
íîé ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íå-
âîçìîæíîñòè îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòåïåíü óñïåøíîé ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, à çíà÷èò, äàåò èñ-
êàæåííóþ îöåíêó åå ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì, â ìåæäó-
íàðîäíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ çàëîæåíà ñèñòåìà ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî îöåíèòü äî-
ñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðàñ-
õîäàìè íà óðîâíå ãëàâíûõ ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ [5]. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ïðèìåíå-
íèÿ òàêîé îöåíêè, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóåìûõ öåëåâûõ ïî-
êàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî îïûòà è ïîçâîëèò íàì óëó÷øèòü ñóùåñòâóþùóþ
ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ ïîäõîäîâ è âûÿâëåíèÿ ïðîá-
ëåì, êîòîðûå îñòàëèñü â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ Ìåòîäè÷å-
ñêèõ óêàçàíèé ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè ñî-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

◆ íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ìåæäó ñîáîé
íå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à ïîäïðîãðàìì (ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì) è ìåðîïðèÿòèé, äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò çàêðåïèòü âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè
íå òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íî è äëÿ åå
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ: ïîäïðîãðàìì (ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì) è ìåðîïðèÿòèé;

◆ ïðåäëàãàåòñÿ â ãîòîâÿùåéñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íîâîé ðåäàêöèè Áþäæåòíîãî êîäåêñà èëè â äðóãèõ
áþäæåòíûõ äîêóìåíòàõ ââåñòè îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ïðî-
ãðàììíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, íàïðèìåð, "ýôôåêòèâíîñòü",
"ðåçóëüòàòèâíîñòü" è ò.ä.;

◆ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïîëíîöåííîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ôè-
íàíñèðîâàíèè (ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå);

◆ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íå òîëüêî íà ýòàïàõ ïëàíèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè, íî è ïîñëå çàâåðøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé (èíäè-
êàòîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íà ïðèìåðå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì "Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ïî-
âûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" è "Ðàçâèòèå íàóêè è
òåõíîëîãèé" áûëî îòìå÷åíî, ÷òî èñïîëüçóåìûå öåëåâûå
ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðûíå â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿþò
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îöåíèòü ñòåïåíü ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷.íåâîçìîæíî-
ñòè îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòåïåíü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, à çíà÷èò, äàåò èñêàæåííóþ
îöåíêó åå ýôôåêòèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîâåñòè àíàëèç âñåõ èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé (èíäè-
êàòîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñ öåëüþ îòêàçà îò
"ïëîõèõ" è ðàçðàáîòêè "õîðîøèõ" (ïðèìåðàìè êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäëîæåííûå âûøå äëÿ äâóõ ðàññìîòðåííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì).

Ïðè òàêîì àíàëèçå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåçà-
âèñèìîé îöåíêè è íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè
îá óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
Âàæíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå â íîâûõ Ìåòîäè-
÷åñêèõ óêàçàíèÿõ îáÿçàííîñòè Ðîññòàòà ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ), ôîðìèðîâàíèå
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî êîòîðûì

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì ïëàíîì
ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò, à òàêæå â ÷àñòè ñîîòâåòñòâèÿ çíà-
÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) äàííûì îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè. Äëÿ ðàçðàáîòêè "õîðîøèõ" ïîêàçàòå-
ëåé äîëæíû òàêæå ïðèâëåêàòüñÿ íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â êîíêðåòíîé îáëàñòè
ðåàëèçàöèè äàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ,
ïðîçðà÷íûõ, ïîíÿòíûõ, èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêà-
òîðîâ) ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò èñïîëüçî-
âàòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî
ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ìû ñìîæåì ãîâîðèòü î
ïîëíîöåííîì âíåäðåíèè ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ïðèíöè-
ïîâ áþäæåòèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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В
ñîâîêóïíîñòè òåîðèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîðïî-
ðàòèâíûå ñòðàòåãèè, îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
ñòðàòåãèÿì êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà. Êîðïîðàòèâíàÿ

ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ êîì-
ïàíèÿ ìîæåò äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â
ïðåäåëàõ ñâîåé îòðàñëè, ïðîöåññ ñ íåïðåðûâíî èçìåíÿ-
þùèìèñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ðåçóëüòàòàìè [10].

Ôîðìóëèðîâàíèå èäåè ðîñòà íà÷èíàåòñÿ ñ íà÷àëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè ðåñóðñàìè è ïîíèìàíèÿ òåõ ðû-
íî÷íûõ óñëîâèé, ñ êîòîðûìè îíà ñòàëêèâàåòñÿ èëè ìîæåò
ñòîëêíóòüñÿ â áóäóùåì. Òàêæå è óæå ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñ
òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ óñïåøíîñòè êîìïàíèÿ òðåáóåò
îáåñïå÷åííîñòè íå òîëüêî ìíîæåñòâîì âèäîâ ðåñóðñîâ
(ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ è ò.ä.),
íî è íàëè÷èåì óñëîâèé êîììåðöèàëèçàöèè ïðîèçâîäè-
ìûõ ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã (ðûíêîâ ñáûòà, êàíàëîâ
ïðîäâèæåíèÿ, íîó-õàó è ò.ä.).

Ñóòü èäåè ðîñòà êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ïóòåé
èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Óïðàâëåíèå èäååé ðîñòà - ýòî äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ
ñ ÷åòêî îïðåäåëåííîé öåëüþ. Èç-çà ñëîæíîñòåé ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ âñåãî êîìïëåêñà áèçíåñîâ èëè âèäîèçìåíå-
íèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòè áèçíåñû, êîðïîðà-
òèâíûå ñòðàòåãèè ðîñòà çà÷àñòóþ ïîÿâëÿþòñÿ ñïóñòÿ íå-
ñêîëüêî ëåò, ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò áûòü ñðàçó ñôîðìó-
ëèðîâàíû â îêîí÷àòåëüíîì âèäå [11].

Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî
ðîñòà - ìîäåëü 6S. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè òðåáóåò îòâåòà íà ïÿòü âî-
ïðîñîâ - Êòî? ×òî? Êîãäà? Ãäå? Êàê? (Who? What?
Where? When? How?). Íî äëÿ äîñòèæåíèÿ ðîñòà êîìïà-
íèè âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî äàòü ÷åòêèé îòâåò è íà
øåñòîé âîïðîñ - Çà÷åì? (What for?).

Äðóãàÿ ìîäåëü - ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðîñòà,
ñôîðìóëèðîâàííàÿ àìåðèêàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè â îá-
ëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ À.À.Òîìïñîí è
À.Äæ.Ñòðèêëåíä. Àâòîðû ïðåäëîæèëè ìàòðèöó âûáîðà
ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò äâóõ ïàðàìåòðîâ: äèíàìèêè
ðîñòà ðûíêà è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ôèðìû (ðèñ.  1.) [7]
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû ñîäåðæàíèå è ìåñòî ñòðàòåãèé ðîñòà â ñîâîêóïíîñòè
êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé, õàðàêòåðèçóþòñÿ èõ âèäû è îñîáåííîñòè,
âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå.
Îõàðàêòåðèçîâàíû èíâåñòèöèîííûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ îðãà-
íè÷åñêîãî è íåîðãàíè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà êîìïàíèé, ïîðÿ-
äîê è îñîáåííîñòè îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ âëèÿ-
íèå èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà íà ñòîèìî-
ñòíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîðïîðàòèâíûé ðîñò, ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà, ìîäåëè âíóò-
ðåííåãî è âíåøíåãî ðîñòà, èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà, èíâåñ-
òèöèè, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

СТРАТЕГИИ КОРПОРАТИВНОГО РОСТА
И ИНСТРУМЕНТЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ
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I  êâàäðàíò  -
Ñòðàòåãèè  êîíöåíòðèðîâàííîãî  ðîñòà

◆ Ñòðàòåãèÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå
◆ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà
◆ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà

II  êâàäðàíò  -
Ñòðàòåãèè  èíòåãðèðîâàííîãî  ðîñòà

◆ Ñòðàòåãèÿ îáðàòíîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
(óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä ïîñòàâùèêàìè)

◆ Ñòðàòåãèÿ âïåðåä èäóùåé âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè (óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä ñèñòåìàìè
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðîäàæè)

III  êâàäðàíò  -
Ñòðàòåãèè  äèâåðñèôèöèðîâàííîãî  ðîñòà  

◆ Ñòðàòåãèÿ öåíòðèðîâàííîé äèâåðñèôèêàöèè
(ñòàðîå ïðîèçâîäñòâî îñòàåòñÿ â öåíòå âíèìàíèÿ, à íîâîå
âîçíèêàåò èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé)

◆ Ñòðàòåãèÿ ãîðèçîíòàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè
(ôèðìà èñïîëüçóåò óæå èìåþùèå âîçìîæíîñòè ïðè
ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêè íå ñâÿçàííûõ ïðîäóêòîâ)

◆ Ñòðàòåãèÿ êîíãëîìåðàòèâíîé äèâåðñèôèêàöèè
(ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè)

IV  êâàäðàíò  -
Ñòðàòåãèè  ñîêðàùåíèÿ

◆ Ñòðàòåãèÿ ëèêâèäàöèè
◆ Ñòðàòåãèÿ "ñáîðà óðîæàÿ"
◆ Ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ
◆ Ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ

Îïèñàííàÿ âûøå ìàòðèöà äèôôåðåíöèðóåò êîðïîðà-
òèâíûå ñòðàòåãèè íà ðàñòóùåì ðûíêå è â ïåðèîä ñïàäà.
Íà áûñòðî ðàñòóùåì ðûíêå ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñòðàòåãèé êîíöåíòðèðîâàííîãî è èíòåãðèðîâàííîãî ðîñ-
òà è ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ëèäèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà
è ñîçäàíèÿ íîâîãî. Ìåäëåííûé ðîñò èëè ñïàä íà ðûíêå
âûíóæäàåò êîìïàíèè ïðèáåãàòü ê äèâåðñèôèêàöèè. Ïðè
ñïàäå íà ðûíêå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèé ñîêðà-
ùåíèÿ èëè óõîäà ñëàáûõ êîìïàíèé èç äàííîãî ñåãìåíòà
ðûíêà.

Íàêîïëåííûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðîâîçãëà-
øåíèå öåëè ðîñòà êîìïàíèé òðåáóåò èçìåíåíèÿ è ðàçðà-
áîòêè äîïîëíèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð,
ïåðåíîñ àêöåíòîâ íà ñòîèìîñòü áèçíåñà, äîëþ ðûíêà è
îáúåì ãåíåðèðóåìûõ äîõîäîâ.
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Быстрый рост рынка

Медленный рост рынка

I   Êâàäðàíò ñòðàòåãèé

1 Пересмотр стратегий концентрации
2 Горизонтальная интеграция или слияние
3 Сокращение
4 Ликвидация

II   Êâàäðàíò ñòðàòåãèé

1 Концентрация
2 Вертикальная интеграция
3 Центрированная диверсификация

III   Êâàäðàíò ñòðàòåãèé

1 Сокращение расходов
2 Диверсификация
3 Сокращение
4 Ликвидация

IV   Êâàäðàíò ñòðàòåãèé

1 Центрированная диверсификация
2 Конгломеративная диверсификация
3 Совместное предприятие в новой области

Слабая конкурентная позиция Сильная конкурентная позиция

Рисунок 1. Матрица Томпсона и Стрикленда
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Ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðèçíàåòñÿ áîëåå òî÷íûì  îöåíî÷-
íûì êðèòåðèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè.
Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

âî-ïïåðâûõ, ðîñò ÷åðåç ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñòàâèò
êîìïàíèþ â íàèáîëåå óñòîé÷èâîå è áåçîïàñíîå ïîëîæå-
íèå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè;

âî-ââòîðûõ, â ñèòóàöèè ðîñòà êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò áîëü-
øóþ ñâîáîäó ìàíåâðà è âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îòäåëüíûõ ñôåðàõ áèçíåñà;

â-òòðåòüèõ, îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêà-
öèè ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, à çíà÷èò, îñâîáîæäàåò êîìïàíèþ îò óçêî-
ãî êðóãà òîâàðîâ/óñëóã è îáóñëîâëåííîé ýòèì ñèëüíîé
çàâèñèìîñòè. Â ñëó÷àå óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà îäíîãî
èç ïðîäóêòîâ äèâåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò áåçáîëåçíåííî
ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà âûïóñê áîëåå ðåíòàáåëüíûõ èçäåëèé;

â-÷÷åòâåðòûõ, ïîêàçàòåëü ðîñòà â äîëãîñðî÷íîì ïåðè-
îäå - îäèí èç ëó÷øèõ èçìåðèòåëåé äåëîâîãî óñïåõà êîì-
ïàíèè. Ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè è èíâåñòîðû îöåíèâàþò
êîìïàíèè íå òîëüêî ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, íî
è ïî ïîòåíöèàëó ðîñòà. Â ðåéòèíãàõ âåäóùèõ àãåíòñòâ
âñåãäà ïðåäñòàâëåíû ëó÷øèå êîìïàíèè ãîäà ïî îáúåìó
ïðîäàæ, óðîâíþ ïðèáûëè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è òåìïàì
ðîñòà;

â-ïïÿòûõ, íàöåëåííîñòü íà ðîñò, âêëþ÷àÿ äèâåðñèôè-
êàöèþ, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïðåñëåäîâàòü äðóãèå êîð-
ïîðàòèâíûå öåëè - ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, âûïëàòó âûñîêèõ
äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì, ïîâûøåíèå êóðñà öåííûõ áóìàã
è ò.ä.

Óñïåõ ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà çàâèñèò îò öå-
ëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ:

◆ ñîîòíîøåíèå âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè è èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ, ò.å. èäåíòèôèêàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
òåðíàòèâ, ñóæåíèå èõ ñïåêòðà ïóòåì îñîçíàíèÿ íàëàãàå-
ìûõ îãðàíè÷åíèé è îïðåäåëåíèå îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé ïðè ïðèåìëåìîì óðîâíå ðèñ-
êîâ;

◆ ïðèðîäà âíåøíåé ñðåäû êîìïàíèè íà óðîâíå îò-
ðàñëè, â êîòîðîé îíà ôóíêöèîíèðóåò, íà óðîâíå áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà â öåëîì, íà óðîâíå ãîðîäà, ñòðàíû è ìèðà;
âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü òåõíîëîãè÷åñêèìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè, ôèçè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè; ïîñêîëüêó ïðîöåññ ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
ðîñòà îòíîñèòñÿ ê áóäóùåìó âðåìåíè, ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè äîëæíî ïðîãíîçèðîâàòü, êàêèå èìåííî ôàêòîðû
âíåøíåé ñðåäû ìîãóò ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ â áëèæàé-
øåå âðåìÿ;

◆ òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî ñàìûìè ñòðåìèòåëüíûìè, íî è ñàìûìè âàæíû-
ìè ïî ìàñøòàáó ïîñëåäñòâèé; îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ íàó÷-

íûå îòêðûòèÿ, âîçäåéñòâèå ðàçðàáîòîê â äðóãèõ îáëàñòÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ äàííîé ñôåðîé áèçíåñà, à òàêæå ìåíåå çíà-
÷èòåëüíûå òåõíè÷åñêèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñïîñîáîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;

◆ ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ñòðàòåãèè ðîñòà ïðèçâàí
îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ìàòåðèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê îê-
ðóæàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ;
çàêîíîäàòåëüñòâî îáÿçûâàåò êîìïàíèè ó÷èòûâàòü, êàê
ìàñøòàá åå äåÿòåëüíîñòè ïîâëèÿåò íà ÷èñòîòó âîçäóõà,
âîäíûå ðåñóðñû, êà÷åñòâî æèçíè â öåëîì â ëþáîì èç ðå-
ãèîíîâ, ñ êîòîðûì ñâÿçàíû (èëè áóäóò ñâÿçàíû) îïåðàöèè
êîìïàíèè;

◆ ãëîáàëüíûå, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ðåãèîíàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè è èõ ó÷åò â êîðïîðàòèâíûõ
ñòðàòåãèÿõ ðîñòà;

◆ ñîñòîÿíèå ðûíêà, â ò.÷. îòðàñëåâîãî, äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèé;

◆ ñîöèàëüíûå òåíäåíöèè è èõ ó÷åò;
◆ ïîëèòè÷åñêàÿ êîíôèãóðàöèÿ, îêàçûâàþùàÿ çíà-

÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ [5].

Ïðèçíàâàÿ âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ íà óñïåøíîñòü
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà-
èáîëåå çíà÷èìûìè äåòåðìèíàíòàìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
îáåñïå÷åííîñòü âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ, â ò.÷.  ôèíàíñî-
âûìè, ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå èííî-
âàöèîííûé ñòèëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûáîð ñòðàòåãèè âíóòðåííåãî èëè âíåøíåãî êîðïîðà-
òèâíîãî ðîñòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âûøåïåðå÷èñëåí-
íûìè ôàêòîðàìè, íî è çàâèñèò îò ñïîñîáà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèðàùåíèÿ àêòèâîâ, îò îáúåìà è ñòðóêòóðû ìîáèëè-
çóåìûõ ðåñóðñîâ, èõ çíà÷èìîñòè â äîñòèæåíèè ðåçóëüòà-
òîâ, îò òîï-õàðàêòåðèñòèê êîìïàíèè.

Ìîäåëü  âíóòðåííåãî  ðîñòà.

Âíóòðåííèé ðîñò - ñàìûé ïðîñòîé ìåõàíèçì ðîñòà
êîìïàíèè. Â äàííîé ìîäåëè ñòðàòåãèè âíóòðåííåãî ðîñòà
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ
êîìïàíèè è â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ñèñòåì.
Ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé âíóòðåííåãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ
ðåèíâåñòèðîâàíèå äîõîäîâ ïðåäûäóùèõ ëåò è çàåìíîãî
êàïèòàëà â ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ. Ïðè âíóòðåííåì ðîñòå
ðàçðàáàòûâàåòñÿ òîâàð èëè óñëóãà, ñîçäàþòñÿ íîâûå
ñòðóêòóðû, âåäóòñÿ îïåðàöèè, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, ò.
å. ñîçäàåòñÿ íîâûé âèä áèçíåñà â ðàìêàõ äàííîé êîìïà-
íèè. Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è íàðà-
ùèâàíèå îáúåìîâ ïðîäàæ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòè áèçíåñà. Ýòî ðàñøèðåíèå ñòàíîâèòñÿ àëü-
òåðíàòèâíîé ïðèîáðåòåíèþ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà.
Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé èñïîëüçóþò âíóò-
ðåííèé ðîñò êàê îñíîâíîé ìåòîä ðîñòà.
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Âíóòðåííèå ñòðàòåãèè ðîñòà îáû÷íî èìåþò áîëåå
íèçêèé óðîâåíü ðèñêà, õîòÿ è íå ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåí-
íûì ñêà÷êàì îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî èõ ïðèìåíå-
íèå ïðèâîäèò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïåðàöèîííîé áèç-
íåñ-ìîäåëè, è, òåì ñàìûì, äàåò íîâûé èìïóëüñ ê ðîñòó.

Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå íèçêàÿ ñòåïåíü ðèñêà, ïî ñðàâíåíèþ ñ âíåø-
íèì ðàçâèòèåì. Ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå àêòèâîâ íàõîäèòñÿ
ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì ìåíåäæåðîâ, óñòðàíÿþòñÿ ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ âåäåíèåì äåë ïðèñîåäèíÿåìûìè êîìïàíèÿ-
ìè, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ è îïûò âíóòðè
êîìïàíèè.

Â òî æå âðåìÿ âíóòðåííèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìåä-
ëåííûì ìåõàíèçìîì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà ïî
ñðàâíåíèþ ñ âíåøíèì. Ðîñò êîìïàíèè ïðîèñõîäèò ïîñòå-
ïåííî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ ïðè íåáîëüøîé äèâåðñèôèêàöèè àêòèâîâ. Â
êàæäîé âíîâü îñâàèâàåìîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ìîáèëè-
çîâàòü ðåñóðñû è îæèäàòü âûõîäà íà òðåáóåìûé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèÿõ.
Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå êðóïíûå êîìïàíèè äîñòèãëè
ñâîåãî óñïåõà â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ñòàáèëüíîìó âíóò-
ðåííåìó ðîñòó, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Ìàãks&Spenser.

Ìîäåëü  âíåøíåãî  ðîñòà.

Ñòðàòåãèè âíåøíåãî ðîñòà íàïðàâëåíû íà òî, ÷òî êîì-
ïàíèè óâåëè÷èâàþò ñâîé ðàçìåð çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ñóùåñò-
âåííûé ïðîãðåññ â îáëàñòè ðîñòà.

Ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàòåãèé âíåøíåãî ðî-
ñòà - áûñòðûé âûõîä íà ãëîáàëüíûé ðûíîê èëè áûñòðîå
ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûå ðûíêè, êîíñîëèäàöèÿ óæå íàñû-
ùåííûõ ðûíêîâ, ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùåé áèçíåñ-ñè-
ñòåìû êîìïàíèè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè, óêðåï-
ëåíèÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Âíåøíèé ðîñò ïðîèñõîäèò ñêà÷êîîáðàçíî, ïðè íåêî-
òîðûõ, ñòàâøèìè øèðîêî èçâåñòíûìè ñëèÿíèÿõ, êîìïà-
íèè óäâàèâàëè îáúåì ïðîäàæ. Ïðè ýòîì êîìïàíèè ïîä-
âåðãàþòñÿ íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðèñêà.

Â ðàìêàõ âûáðàííîé ìîäåëè ðîñòà (âíóòðåííå-
ãî/âíåøíåãî) ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà êëàññè-
ôèöèðóþòñÿ ïî õàðàêòåðó äåéñòâèé íà òðè îñíîâíûå
ãðóïïû:

◆ ñòðàòåãèÿ íàñòóïëåíèÿ - ñòðàòåãèÿ çàâîåâàíèÿ è
óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé äîëè; 

◆ ñòðàòåãèÿ îáîðîíû - ñòðàòåãèÿ óäåðæàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåé äîëè ðûíêà; 

◆ ñòðàòåãèÿ îòñòóïëåíèÿ - ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ
ðûíî÷íîé äîëè ñ öåëüþ ðîñòà ñîâîêóïíîé ïðèáûëè â ðå-
çóëüòàòå "ïåðåëèâà" êàïèòàëà â äðóãîé âèä áèçíåñà.

Îõàðàêòåðèçóåì èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé
íàñòóïëåíèÿ è îáîðîíû. Èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè äàí-
íûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿþòñÿ:

◆ ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè ñ öåëüþ
áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðûíêà; 

◆ âûõîä ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè íà óæå îñâîåííûå
ðûíêè; 

◆ âûõîä ñ èìåþùèìèñÿ ïðîäóêòàìè íà íîâûå, åùå
íå îñâîåííûå ðûíêè; 

◆ âûõîä ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè íà íîâûå ðûíêè;
◆ ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàèìåíåå ðèñêîâàííûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ
óæå ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, ò.ê. ýòî íå òðåáóåò íîâûõ çíà-
íèé è óìåíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è òåõíîëîãèé, à íàöå-
ëåíî íà èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðûíêîì âîç-
ìîæíîñòåé. Îäíàêî ïîäîáíûé èíñòðóìåíò ñëîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íà ðûíêàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè çðåëîñòè,
ïîñêîëüêó çàâîåâàíèå äîëè ðûíêà êîíêóðåíòîâ òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Äàëåå ïî ñòåïåíè ðèñêà - âûõîä ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè
íà îñâîåííûå ðûíêè è ïðåäëîæåíèå ñòàðûõ òîâàðîâ íà
íîâûå ðûíêè. Ýòî ìîæåò ïîòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ
êàìïàíèé, çíà÷èòåëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé,
àäàïòàöèè ïðîäóêòà ïîä íîâûå ðûíî÷íûå òðåáîâàíèÿ.
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ ìîæåò ïîòðåáîâàòü è ïðè-
îáðåòåíèÿ ëèöåíçèé íà ïðîèçâîäñòâî è ðàçëè÷íûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ðèñêîâàííûì ÿâëÿåòñÿ âûõîä ñ íîâîé ïðî-
äóêöèåé íà íîâûé ðûíîê è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (ïîäðàçäåëåíèé). Äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî íàèáîëåå
ðèñêîâàííûé èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà,
ïîñêîëüêó ðèñê îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ
ðèñêîì âûõîäà íà íîâûå ðûíêè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå êëàññèôèêàöèè ñòðàòåãèé êîð-
ïîðàòèâíîãî ðîñòà - ïî ñïîñîáàì èõ ðåàëèçàöèè. Ñòðàòå-
ãèè ðîñòà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè,
èíòåãðàöèè, ðåèíæèíèðèíãà, ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñëèÿíèÿ,
äèâåðñèôèêàöèè, ðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ, TQM.

Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðàöèè (êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà)
- ñîñðåäîòî÷åíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðîñòà îáúåìîâ îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Âàðèàíòàìè ñòðàòåãèè êîíöåíòðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâå
ïðèîáðåòåíèÿ èëè ñîçäàíèÿ êîìïàíèé òàêîãî æå âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè, êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ äîëè
ðûíêà è ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà êîìïàíèè, êîíöåíòðàöèÿ íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà. Îñíîâíûå ðàçíîâèäíîñòè
ñòðàòåãèè êîíöåíòðàöèè è èõ õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 3.1.
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Ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè (èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà) - ïî-
êóïêà èëè ñîçäàíèå êîìïàíèé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ â
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñ öåëüþ
óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè
ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûå ðàçíîâèäíîñòè ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè è èõ
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå  1.

Ñòðàòåãèÿ  ðåèíæèíèðèíãà  -  ðåâèçèÿ âñåé ïðîäóêöèè,
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ò.å. ïîëíîå ïå-
ðåïðîôèëèðîâàíèå êîìïàíèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Ñòðàòåãèÿ  ðåñòðóêòóðèçàöèè  -  èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
êîìïàíèè, ïóòåì ëèêâèäàöèè íèçêîðåíòàáåëüíûõ è íå-
ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, óñòðàíåíèÿ èçáûòî÷íûõ çâåíüåâ â
óïðàâëåíèè, ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ñòðàòåãèÿ  ñëèÿíèÿ  -  îáúåäèíåíèå êîìïàíèé ñ óòðàòîé
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñòðàòåãèÿ  äèâåðñèôèêàöèè  (äèâåðñèôèöèðîâàííîãî
ðîñòà)  -  îñâîåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷àþùèõñÿ îò
áàçîâûõ ñ öåëüþ íàðàùèâàíèÿ äîõîäíîñòè è ìèíèìèçà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ. Îñíîâíûå ðàçíîâèä-
íîñòè ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè è èõ õàðàêòåðèñòèêè
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå  3.

Ñòðàòåãèÿ ðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ - ïåðåìåùåíèå ïðî-
äóêòà èç îäíîãî ñåãìåíòà ðûíêà â äðóãîé çà ñ÷åò èçìåíå-
íèÿ åãî íåêîòîðûõ ñâîéñòâ, öåíû è, ñëåäîâàòåëüíî,
òðàíñôîðìàöèè  åãî ïîçèöèè â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé.

Ñòðàòåãèÿ Total Qualyte Management (TQM - êîìïëåê-
ñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì) - ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè íà îñíîâå âûäâèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ.

Âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà â ñóùåñò-
âåííîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìàñøòàáîâ êîìïàíèè. Ðàñ-
ñìîòðèì ïîòåíöèàë ðîñòà êîìïàíèé ðàçëè÷íîãî òèïà.
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Ñòðàòåãèè Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà Óñëîâèÿ âûáîðà

Стратегия
постоянных
улучшений

(интенсификации
усилий на рынке)

Направлена на защиту и укрепление позиции организации на ос-
военных рынках за счет увеличения объема продаж существую-
щих продуктов. Этого можно достигнуть различными способами:
◆ развитием первичного спроса путем привлечения новых
пользователей товара или услуги, побуждения покупателей к бо-
лее частому использованию продукта и др.;
◆ увеличением доли рынка за счет привлечения клиентов
фирм - конкурентов посредством активных действий по продви-
жению товара (услуги);
защитой своего положения на рынке посредством развития функ-
ционального маркетинга;
◆ лучшей организацией рынка - концентрацией усилий на
самых рентабельных рыночных сегментах, использованием на-
иболее эффективных каналов распределения, воздействием на
правила конкурентной борьбы на данном рынке и пр.

Существующие рынки не насыщены про-
дукцией организации;
Прогнозируется существенный рост нормы
потребления данной продукции у традици-
онных потребителей;
Доля главных конкурентов на рынке сложи-
лась, в то время как общая реализация ана-
логичной продукции возросла;
Увеличение масштабов производства обес-
печивает основные стратегические преиму-
щества.

Стратегия
развития рынков

(рыночная
экспансия)

Поиск новых рынков для увеличения сбыта уже производимых
продуктов. Имеются следующие альтернативы данной стратегии:
◆ освоение новых сегментов рынка;
◆ использование новых каналов сбыта для существующих
товаров и услуг;
◆ проникновение на новые географические рынки внутри
страны или за ее пределами.

Появляются новые недорогие, надежные
каналы сбыта продукции;
Существуют новые не освоенные или не на-
сыщенные рынки;
Организация имеет необходимые ресурсы
для расширения операций и др.

Стратегия
продуктовых
инноваций

(товарная экспансия)

Разработка новых и/или совершенствование существующих про-
дуктов для освоенных рынков с целью увеличения продаж. Воз-
можны следующие варианты реализации стратегии:
◆ добавление характеристик товара - увеличение полезных
функций, расширение потребительских свойств и др.;
◆ улучшение качества товара - улучшение выполнения то-
варом своих функций;
◆ расширение, обновление, рационализация номенклату-
ры и ассортимента выпускаемой продукции и т.п.

Отрасль характеризуется быстрыми техно-
логическими изменениями;
Отрасль развивается высокими темпами
роста;
Основные конкуренты предлагают продук-
цию лучшего качества по сравнимой цене;
Организация выпускает достаточно успеш-
ные продукты, находящиеся на стадии зре-
лости;
Организация отличается высоким уровнем
НИОКР.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ñòðàòåãèè ðîñòà êðóïíûõ êîìïàíèé. Êðóïíûå êîìïà-
íèè èìåþò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè
ìàññîâîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì íàïðàâëå-
íèÿì. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà ìàòðèöà ñòðàòåãèé ðîñ-
òà êðóïíûõ êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äèâåðñè-
ôèêàöèè åå äåÿòåëüíîñòè.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëþáîé îðãà-
íèçàöèè. Èìåííî èíâåñòèöèè îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå
áèçíåñà â áóäóùåì, óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
êîìïàíèè, ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè
è, ïîòåíöèàëüíî, êîðïîðàòèâíûé ðîñò.

Èíâåñòèöèîííûå èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà
çàâèñÿò îò åãî òèïà. Íåîðãàíè÷åñêèé ðîñò âîçìîæåí çà
ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ êîìïàíèé â ïðîöåññ ñëèÿíèé è ïðèîáðå-
òåíèé - îäíàêî èñïîëüçîâàíèå òàêîãî èíñòðóìåíòà îãðà-
íè÷èâàåò íàëè÷èå íà ðûíêå áèçíåñ-ñòðóêòóð, ñëèÿíèå ñ
êîòîðûìè èëè èõ ïðèîáðåòåíèå ìîãóò óëó÷øèòü áèçíåñ
áåç çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà åãî èíòåãðàöèþ.

Îðãàíè÷åñêèé ðîñò ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå âûðó÷êè
è ïðèáûëè êîìïàíèè çà ñ÷åò èíâåñòèðîâàíèÿ â ðîñò è â
ðàçâèòèå áèçíåñà, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ àê-
òèâíîñòè íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè, ñòðàòåãèÿ îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà ñóùåñòâóåò â
ëþáîé êîìïàíèè, åñëè îíà íå ñòðåìèòñÿ óéòè ñ ðûíêà.

Ñëåäóåò ðàçãðàíè÷èâàòü èíâåñòèöèè â ðîñò è ðàçâè-
òèå áèçíåñà:

◆ èíâåñòèöèè â ðîñò íàïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà óâåëè÷åíèå âûðó÷êè êîìïàíèè çà ñ÷åò ðîñòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïîêóïêà ëèáî îáíîâëåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ) è îòêðûòèÿ íîâûõ îáúåêòîâ â íåïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðå, äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâ ýôôåêòà
ìàñøòàáà áèçíåñà è äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå åãî ðåíòà-
áåëüíîñòè;

◆ èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ ïðîöåññîâ
â ñóùåñòâóþùåì áèçíåñå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàñòåò ðåí-
òàáåëüíîñòü áèçíåñà, à âûñâîáîæäàþùèåñÿ ðåñóðñû ïî-
çâîëÿþò â äàëüíåéøåì óâåëè÷èòü âûðó÷êó îò äðóãèõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 79

Òàáëèöà  2.

Основные разновидности стратегии интегрированного роста и их характеристика

Ñòðàòåãèè Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà Óñëîâèÿ âûáîðà

Горизонтальная
интеграция

Усиление позиции организации путем по-
глощения определенных конкурентов или
установления контроля над ними. Основ-
ные мотивы: уменьшение интенсивности
конкуренции, достижение критической ве-
личины объема производства для получе-
ния эффекта масштаба, расширение спек-
тра товаров и услуг, получение доступа к
новым сегментам рынка и т.п.

Организация конкурирует в растущей отрасли;
Организация может стать монополистом;
Увеличение масштабов производства обеспечивает основные
стратегические преимущества;
Организация имеет необходимые ресурсы для своего расширения;
У конкурентов нет достаточного опыта или ресурсов, которыми
располагает организация.

Стратегия обратной
(регрессивной)
вертикальной

интеграции

Организация присоединяет функции по-
ставщика, приобретая или усиливая конт-
роль над соответствующими структурами.
Основные мотивы: защита стратегически
важных источников ресурсов; уменьшение
зависимости от поставщиков; доступ к но-
вой технологии, необходимой для успеха в
основной деятельности и др.

Поставщики дороги, несговорчивы или слабы для того, чтобы
удовлетворять запросам организации;
Число поставщиков ограничено по сравнению с числом конкурен-
тов;
Организация конкурирует в быстро растущей отрасли и ожидается
расширение рынков сбыта продукции;
Возможности дистрибьюторов ограничены в смысле создания для
организации конкурентных преимуществ;
Организация имеет необходимые ресурсы для организации поста-
вок материальных ресурсов для своего производства;
Особую ценность имеют стабильные цены на сырье и материалы;
Организация нуждается в быстрых поставках сырть и материалов;
Поставщики организации получают высокий процент прибыли.

Стратегия прямой
(прогрессивной)

вертикальной
интеграции

Организация приобретает или усиливает
контроль над структурами, находящимися
между фирмой и конечным потребителем -
системами транспортировки, распределе-
ния, сбыта и сервиса. Основные мотивы:
снижение издержек обращения, изучение
потребностей клиентов, повышение качес-
тва обслуживания потребителей.

Дистрибьюторы дороги, несговорчивы или слабы для того, чтобы
удовлетворять запросам организации;
Возможности дистрибьюторов ограничены в смысле создания для
организации конкурентных преимуществ;
Организация конкурирует в быстро растущей отрасли и ожидается
расширение рынков сбыта продукции;
Организация имеет необходимые ресурсы для организации дист-
рибьюции собственной продукции;
Непосредственная работа с потребителями важна для обеспечения
стабильности производства;
Действующие дистрибьюторы и продавцы продукции получают
очень высокий процент прибыли.
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Íåêîòîðûå àâòîðû ðàçäåëÿþò èíâåñòèöèè â ðîñò è
ðàçâèòèå ïî ïðèçíàêó ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà êîìïà-
íèè èëè ïðîäóêòà: ïåðâûå îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ñòàäèè
ïîäúåìà, êîãäà êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò çàâîåâûâàòü ðûíîê
è äåíåæíûé ïîòîê ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì ñ ïîâûøåíèåì
îñâåäîìëåííîñòè ðûíêà î ïðîäóêòå äàííîé êîìïàíèè; èí-
âåñòèöèè â ðàçâèòèå áèçíåñà îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ñòàäèè
çðåëîñòè êîìïàíèè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñïàäà è óâåëè÷åíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà [7].

Èíâåñòèöèè â îðãàíè÷åñêèé ðîñò ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
âîçìîæíîñòè ðûíêà è åãî ðàçâèòèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêè,
ïîýòîìó ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò â òå÷åíèè äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà îñòàâàòüñÿ íà ñòàäèè ïîäúåìà, è äàæå íà ñòàäèè
çðåëîñòè áèçíåñà ìîæåò ïåðåõîäèòü ê ðîñòó íà êà÷åñò-
âåííî íîâîì óðîâíå ïðè ñèëüíîé è ýôôåêòèâíîé èíâåñ-
òèöèîííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ.

Çà ñ÷åò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå áèçíåñà ìåíåäæìåíò
êîìïàíèè èìååò âîçìîæíîñòü ïðåòâîðÿòü â æèçíü ðàçðà-
áîòàííóþ ñòðàòåãèþ, à èìåííî:

◆ îáíîâëÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü èìåþùóþñÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ðåàëèçîâûâàòü òàêèå ôîð-
ìû âîñïðîèçâîäñòâà, êàê íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîí-
ñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ;

◆ ïîâûøàòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé;

◆ îáåñïå÷èâàòü ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè;

◆ óëó÷øàòü êà÷åñòâî è îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè;

◆ íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ;
◆ îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèþ ïðèîáðåòåííûõ áèç-

íåñîâ ëèáî íîâûõ äëÿ êîìïàíèè íàïðàâëåíèé áèçíåñà;
◆ îñâàèâàòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðûíêè;
◆ îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ïåð-

ñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè;
◆ ïîâûøàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïåðñîíà-

ëà.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî ðîñòà, ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì íå ñòîëüêî ñî ñòîðîíû íåäîñòóïíîñòè èñòî÷íè-
êîâ, ñêîëüêî ñ ïîçèöèè ãðàìîòíîãî âëîæåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ è îáåñïå÷åíèÿ îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà êîìïà-
íèè. Çà÷àñòóþ âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó æåëàåìû-
ìè òåìïàìè ðîñòà áèçíåñà è ãîòîâíîñòüþ óïðàâëÿòü èí-
âåñòèöèÿìè, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ åãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðè ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîì óïðàâëåíèè êîì-
ïàíèåé ïðè îòáîðå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëè-
çàöèè îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå áèçíåñà.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ïîêàçàòåëåé àíàëèçà è
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, îäíàêî â èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ áèçíåñà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû
ñëåäóþùèå, îñíîâàííûå íà ñîïîñòàâëåíèè ïðèâåäåííîé
ñòîèìîñòè âûãîä è çàòðàò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà:

◆ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü (Net Present

Value, NPV);

◆ èíäåêñ äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé (Profitability

Index, PI);

◆ âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (Internal Rate of

Return, IRR);

◆ ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå äèñêîí-
òèðîâàííûé (Payback Period, PP, и Discounted Payback

Period, DPP).

Ïðè îòáîðå ïðîåêòîâ íåîáõîäèìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà íå
òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîé, íî è ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû êîí-
êðåòíûõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò âîïðîñ î òåõíè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè óêàçàí-
íûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ê èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, ïëà-
íèðóåìûì ê îñóùåñòâëåíèþ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà áèçíåñà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà ðàçëè÷íà â çàâèñèìîñòè îò åãî òèïà
(íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòà íà ðîñò èëè ðàçâèòèå áèçíåñà).

Îöåíêà ðåàëèçàöèè ñîâåðøåííî íîâîãî, íåçàâèñèìî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé äëÿ
êîìïàíèè áèçíåñ-ñðåäû, ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåòñÿ ó÷åò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ïðè÷åì ÷àñòî â óñëîâèÿõ íåâîç-
ìîæíîñòè îöåíêè ìàñøòàáà âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé çà-
äàâàåìûõ ïàðàìåòðîâ îò ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî äëÿ àíàëèòèêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ïðîãíîç, íî è äëÿ ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè, ïîýòîìó äî-
ïóñêàåòñÿ áîëåå âûñîêèé äèàïàçîí îòêëîíåíèÿ ïðîãíîçà
îò ïîñëåäóþùèõ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ.

Äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçâèòèå ñóùåñòâó-
þùåãî áèçíåñà óñëîâèÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà êàæóòñÿ
áîëåå îïðåäåëåííûìè: äåéñòâèòåëüíî, êîìïàíèÿ óæå îá-
ëàäàåò çíà÷èòåëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçîé äèíàìèêè
îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò äàòü îáùåå
ïîíèìàíèå ñòåïåíè çàâèñèìîñòè ÿâíî è íåÿâíî âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïàðàìåòðîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâûì áèçíåñîì,
äëÿ ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè áîëåå îïðåäåëåííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, à òàêæå âîçìîæíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Íåîðãàíè÷åñêèé ðîñò, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáåñïå÷è-
âàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (â ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå - ïðèîáðåòåíèé; Mergers&Acquisitions, M&A)
ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñîâ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ñìåíó

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã.80



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

ñîáñòâåííèêà èëè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè
êîìïàíèè.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ñëèÿíèåì
îáùåñòâ êàê âîçíèêíîâåíèå íîâîãî îáùåñòâà ïóòåì ïå-
ðåäà÷è åìó âñåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé äâóõ èëè íåñêîëü-
êèõ îáùåñòâ ñ ïðåêðàùåíèåì ïîñëåäíèõ.

Ðåçóëüòàòîì îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðè ñîõðàíåíèè ñîñòàâà ñîáñòâåííè-
êîâ.

Â çàðóáåæíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîä ñëèÿíèåì ïîíè-
ìàåòñÿ îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ôèðì, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî îäíà èç íèõ âûæèâàåò, à îñòàëüíûå ïðåêðàùàþò
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå [9]. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ýòî îï-
ðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ "ïðèîáðåòåíèå". Ïðè-
îáðåòåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò êîíò-
ðîëü íàä äðóãîé ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêå-
òà àêöèé ñ ïðàâîì ðåøàþùåãî ãîëîñà [3].

Â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ àêöèîíåðû ïðèîáðåòàå-
ìîé êîìïàíèè ïîëó÷àþò îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå â
äåíåæíîé è/èëè èíîé ôîðìå îò äðóãîé ñòîðîíû è âûõîäÿò
èç äàííîãî áèçíåñà.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ñëèÿíèè èëè ïðèîáðåòåíèè
áèçíåñà íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü
ìîòèâîâ è óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò ñäåëêè, ïîñêîëüêó
òîëüêî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ìîòèâà ñäåëêè ðàçðåøàåò
âîïðîñ åå öåëåñîîáðàçíîñòè êàê â ñòðàòåãè÷åñêîì, òàê è
â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè.

Áîëüøèíñòâî ìîòèâîâ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà äîñòèæåíèå òàê íàçûâàåìîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà (ñèíåðãèè), êîòîðûé ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê âîçìîæíîñòü îáúåäèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî è îáåñïå÷èâàòü áîëüøóþ
ñòîèìîñòü, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â åãî ñîñòàâ ïî
îòäåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû ñèíåðãèè:

◆ îïåðàöèîííóþ - âûðàæàþùóþñÿ â óñêîðåíèè
òåìïîâ ðîñòà èëè ñíèæåíèè çàòðàò; íà ïðàêòèêå ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò îáû÷íî îæèäàåòñÿ â îáëàñòè óâåëè÷å-
íèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, õîòÿ ðåàëüíî äîñòèãàåòñÿ â
îáëàñòè ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò;

◆ ôèíàíñîâóþ - ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ óïëà÷èâàå-
ìûõ íàëîãîâ, óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè è óâåëè÷å-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Îöåíêà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â îáùåì âèäå, âíå
çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, â êîòîðîé ñîâåðøà-
åòñÿ ñäåëêà, ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ðàçëè÷íûìè ìå-

òîäàìè.

Îäèí èç ìåòîäîâ îñíîâàí íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå
äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé
äî îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè è äàííûõ îáúåäèíåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äðóãîé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè çíà-
÷åíèÿ êàæäîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñíèæåíèÿ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèÿ
íàëîãîâûõ âûïëàò íà îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó è ò.ï. Äå-
íåæíûå ïîòîêè, îòðàæàþùèå ýôôåêòû è çàòðàòû íà ïðî-
âåäåíèå ñäåëêè, îöåíèâàþòñÿ ïî èõ íàñòîÿùåé ñòîèìîñ-
òè.

Ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû îáùåãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà êîíñîëèäàöèè ñ çàòðàòàìè, ïîíåñ¸ííûìè ïðè
ïðîâåäåíèè ïðîåêòà è â ïîñòèíòåãðàöèîííûé ïåðèîä, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ñäåëêè. Ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ðàçìåð áóäóùèõ ïîñòóïëåíèé è îæèäàåìîé ïðè-
áûëè èìååò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, è ïðè èíâåñòèðîâà-
íèè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ôàêòîð ðèñêà. Â
ñëó÷àå, åñëè îæèäàåìûå â áóäóùåì äîõîäû, ò.å. ïðèâå-
äåííûå ê èõ ñåãîäíÿøíåé öåííîñòè, îêàçûâàþòñÿ ìåíü-
øå èíâåñòèöèîííûõ èçäåðæåê, ñäåëêà òåðÿåò ñâîþ èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü [6].

Ïîñêîëüêó ñäåëêè ñëèÿíèé è ïðèîáðåòåíèé ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíò êîðïîðàòèâ-
íîãî ðîñòà êîìïàíèè, äëÿ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ñòàíäàðòíûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ôîðìå ñëèÿíèÿ èëè ïðèîáðåòåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà
ïðèíöèïàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé,
ñâÿçàíà ñ òàêèìè ôàêòîðàìè êàê:

◆ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ìîòèâîâ ñëèÿíèÿ èëè
ïðèîáðåòåíèÿ;

◆ âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ âûãîä è çàòðàò è ïðîâå-
äåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé;

◆ îöåíêà íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèé è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè ðèñêîâ.

Óñïåøíî ðåàëèçóåìûå â ëþáîé ôîðìå èíâåñòèöèè
ïîëîæèòåëüíî îòðàæàþòñÿ íà ñòîèìîñòè áèçíåñà. Âàæåí
âûáîð, êîòîðûé íåîáõîäèìî ñäåëàòü ìåíåäæìåíòó êîì-
ïàíèè â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè: âûïëàòèòü åå â
êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ ñîáñòâåííèêàì ëèáî íàïðàâèòü íà
ðàçâèòèå áèçíåñà, òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèå ñîáñòâåííèêîâ çà ñ÷åò ðîñòà ñòîèìîñòè èõ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âêëàäà â êàïèòàë êîìïàíèè.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïåðñïåêòèâ òàêîãî âëèÿ-
íèÿ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé
îöåíêè ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 81



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ýêîíîìè-
÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (Economic Value Added или

EVA): [14]

EVA = IC * (ROIC � WACC) = (1)

= NOPLAT � IC * WACC = NOPLAT � PFC

ãäå
IC - èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë;
ROIC - ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà;
WACC - ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà;
NOPLAT - ÷èñòàÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü çà âû÷åòîì

ñêîððåêòèðîâàííûõ íàëîãîâ (EBIT�T);

PFC - ïëàòà çà êàïèòàë.

Äëÿ äàííîé ôîðìóëû IC (èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë)
íàõîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

(2)

ãäå
ООА � îïåðàöèîííûå îáîðîòíûå àêòèâû (îáîðîòíûå

àêòèâû çà âû÷åòîì ôèíàíñîâûõ è èçëèøêîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ);

ЧОС � ÷èñòûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (âíåîáîðîòíûå àê-
òèâû (âêëþ÷àÿ íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû) çà âû÷åòîì
àìîðòèçàöèè, äîõîäíûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè (â ðåàëüíûå àêòèâû, ïðèîáðåòåííûå íå äëÿ îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî÷àÿ àðåíäà);

ССК � ñêîððåêòèðîâàííûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë (ñóì-
ìà êàïèòàëà, ðåçåðâîâ, äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ è ðå-
çåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå îòëîæåííûõ íà-
ëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ);

ПД � ïðîöåíòíûé äîëã (ñóììà âñåõ îáÿçàòåëüñòâ, ìî-
áèëèçîâàííûõ ïîä ÿâíûå ïðîöåíòíûå âûïëàòû: äîëãî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà + êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû, î÷è-
ùåííûå îò íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ).

Äàííàÿ ôîðìóëà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå "ïðÿìîëèíåéíîé":
äåéñòâèòåëüíî, èíâåñòèöèè äîáàâëÿþò êîìïàíèè ñòîè-
ìîñòü ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåâûøàåò
ñòîèìîñòü çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà (ñïðåä äîõîä-
íîñòè áîëüøå íóëÿ). Òàêèì îáðàçîì, îíà èçìåðÿåò äåé-
ñòâèòåëüíóþ ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè äëÿ ñîáñòâåííèêà.
Ïîìèìî ýòîãî, èçáàâëÿÿ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äëÿ
îïåðàöèîííîãî áèçíåñà îò "íåäîâëîæåííûõ" â îïåðàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü àêòèâîâ, îíà âûÿâëÿåò ôàêòîðû,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæíî óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü êîìïà-
íèè.

Îäíàêî ñòîèò óòî÷íèòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíè-
òåëüíûì äåëàòü êàêèå-ëèáî óòâåðæäåíèÿ î êà÷åñòâå óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì áèçíåñà èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâà-

íèè ïîêàçàòåëÿ EVA çà 1 ãîä: íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàç-
âèòèÿ EVA ìîæåò ïðèîáðåòàòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è
îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó âàæíî ñîïîñòàâëÿòü
ýòàïû èíâåñòèðîâàíèÿ ñî çíà÷åíèåì EVA è ïðåäóñìàò-
ðèâàòü íåêîòîðóþ çàäåðæêó â èõ îòäà÷å.

Òàêæå íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü ïîêàçàòåëü äåíåæíîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè Cash Value Added (CVA) или RCF

(Residual Cash Flow � îñòàòî÷íûé äåíåæíûé ïîòîê), êîòîðûé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê [13]:

CVA = AOCF � WACC * TA (3)

ãäå
AOCF (Adjusted Operating Cash Flows)� ñêîððåêòèðîâàí-

íûé îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê;

TA � ñóììàðíûå ñêîððåêòèðîâàííûå àêòèâû.

Åãî ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå
îòäà÷è íà êàïèòàë èñïîëüçóåòñÿ íå ïîêàçàòåëü ïðèáûëè,
à ïîêàçàòåëü äåíåæíîãî ïîòîêà. Â îòëè÷èè îò EVA, îí ó÷è-
òûâàåò àáñîëþòíûå çàòðàòû íà êàïèòàë, ïîêàçûâàåò ïðè-
ðîñò ñòîèìîñòè â âèäå ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà; ïî
íåìó ìîæíî ñóäèòü î òîì, íà ñêîëüêî óâåëè÷èëèñü äîõîäû
àêöèîíåðîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì îöåíêè ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îáùåé äîõîäíîñòè äëÿ
ñîáñòâåííèêîâ (Total Shareholder Return � TSR).

Åãî ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

TSR (%) = P + d (4)

ãäå
P - ñðåäíèé åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà ðûíî÷íîé

ñòîèìîñòè àêöèé;

d - ñðåäíèé åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà äèâèäåíäîâ;

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî ðàññ÷èòàí òîëüêî äëÿ ïóáëè÷íûõ
êîìïàíèé. Ýòî ïðîèñõîäèò íå ïî ïðè÷èíå çàêðûòîñòè
äàííûõ (â äàííîé ðàáîòå ïî óìîë÷àíèþ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
àíàëèòèê ìîæåò èñïîëüçîâàòü âñå âíóòðåííèå äàííûå
êîìïàíèè), à èç-çà çíà÷åíèÿ òåìïà ïðèðîñòà ñòîèìîñòè
êàïèòàëà.

Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî çàâåð-
øåíèè ïåðèîäà, íî íå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, ïîëíîñòüþ
çàâèñèò îò ðûíî÷íûõ îöåíîê è õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü áèçíåñà â öåëîì, à íå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
ñîîòâåòñòâåííî íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà äëÿ óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèÿìè.
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Òàêæå äëÿ îöåíêè ðîñòà ñòîèìîñòè ïóáëè÷íîé êîìïà-
íèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîé äîáàâî÷-
íîé ñòîèìîñòè (Market Value Added � MVA):

MVA = MV � IC (5)

ãäå
MV � ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü (êàïèòàëèçàöèÿ + ðûíî÷íàÿ

ñòîèìîñòü äîëãà);

IC � èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë (âàëþòà áàëàíñà,
óìåíüøåííàÿ íà áåñïðîöåíòíûå îáÿçàòåëüñòâà
(êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè MVA ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
äàííûé ïîêàçàòåëü íå ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí äëÿ
ïîäðàçäåëåíèé è íåïóáëè÷íûõ êîìïàíèé, òîëüêî äëÿ
áèçíåñà â öåëîì, à òàêæå íå ó÷èòûâàåò àëüòåðíàòèâíóþ
ñòîèìîñòü èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà.

Ñóùåñòâóþò è èíûå ñïîñîáû îöåíêè ðîñòà ñòîèìîñòè
êîìïàíèè; ðàññìîòðåâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå èç
íèõ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîä äàííûå
èíâåñòèöèè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ôàêòîðîì ðîñòà ñòîèìîñòè áèçíåñà.
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ПРАВО

В
íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïóòè ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû áîðüáû ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è èõ

àíàëîãîâ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ïðîòèâîäåéñòâèå íåçàêîííîìó îáî-
ðîòó íàðêîòèêîâ" (Ïîñòàíîâëåíèå îò 15 àïðåëÿ 2014ã.,
¹299).

Ñåãîäíÿ, ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòîëêíóëîñü ÷åëîâå÷åñòâî, íàèáîëüøóþ òðåâîãó ñîçäàåò
íåçàêîííûé îáîðîò íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîï-
íûõ âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ.

Ïðîáëåìà íåçàêîííîãî îáîðîòà íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ ÿâëÿåòñÿ îñîáî àêòó-

àëüíîé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîâû-
øåííóþ óãðîçó êàê äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêè
ñòðàíû, ïðàâîïîðÿäêà, òàê è äëÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò âûñîêèé óðîâåíü íåçàêîííîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ
âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ ñòðàíû è îñî-
áåííî â ñðåäå ìîëîäåæè [4].

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìàòèêè îáîñíîâûâàåòñÿ
è òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî îíà íîñèò ìåæäóíàðîäíûé
õàðàêòåð. Ðÿä ãîñóäàðñòâ ñåãîäíÿ ñïëîòèëñÿ â îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ áîðüáîé ñ íåçàêîííûì îáîðî-
òîì íàðêîòèêîâ, íîñÿùåé ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð.

Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîçíàíèåì òîãî ôàêòà, ÷òî ðåøåíèå

SOLUTIONS TO THE PROBLEM OF COMBATING
ILLICIT TRAFFICKING IN NARCOTIC DRUGS
AND PSYCHOTROPIC DRUGS AND  THEIR
ANALOGUES USING A STATE PROGRAM
OF THE RUSSIAN FEDERATION "COMBATING
ILLICIT DRUG TRAFFICKING"

J.  Velichko
Annotation
In this scientific article discusses ways of resolving the problem of

struggle against illicit traffic in narcotic drugs and ðsychotropic substàncås
and their analogues with the state program of the Russian Federation "ille-
gal drug trafficking". The investigation of the essence of the aforementioned
program with consideration of its main provisions of the author's position on
the subject of the designated problems, made conclusions and their gener-
alization.

Keywordds: narcotic drugs, psychotropic substances,illegal turnover of
narcotic drugs, drug crime.
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé íàó÷íîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áîðü-
áû c íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ u ïñèõîòðîïíûõ
âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ïðîòèâîäåéñòâèå íåçàêîííîìó îáîðîòó íàðêîòè-
êîâ". Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè íàçâàííîé ïðîãðàììû ñ ðàñ-
ñìîòðåíèåì åå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé, èçëîæåíà àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ íà
ïðåäìåò îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìàòèêè, ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå âû-
âîäû è èõ îáîáùåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íaðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïñèõîòðîïíûå âåùeñòâà, íåçàêîííûé îáîðoò
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íàðêîïðåñòóïíîñòü.

ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРOБЛЕМЫ БOРЬБЫ
С НЕЗАКОННЫМ ОБOРОТOМ НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ

И ПСИХОТРОПНЫХ ВЕЩЕСТВ И ИХ АНАЛОГОВ
С ПОМОЩЬЮ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
"ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ НЕЗАКОННОМУ ОБОРОТУ НАРКОТИКОВ"
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ïðîáëåìû òîëüêî â ñâîåì ãîñóäàðñòâå íå èñêëþ÷àåò íà-
ëè÷èå óãðîçû èçâíå ãîñóäàðñòâà.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñòàòèñòèêå, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
ñóùåñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íåçàêîí-
íûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ
àêòèâíûì ðîñòîì êàê ñáûòà, òàê è ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòè-
êîâ. Íàïðèìåð, ÌÂÄ ÐÔ ðàñïîëàãàåò äàííûìè, ñîãëàñíî
êîòîðûì çà ïåðâûé êâàðòàë 2013 ãîäà "...âûÿâëåíî 59,4
òûñ. ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì
íàðêîòèêîâ, ÷òî íà 1,2% áîëüøå, ÷åì â ïåðâîì êâàðòàëå
2012 ãîäà" [5].

Â ñâÿçè ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðàâîâàÿ áîðüáà ñ
íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ íå ñòîèò íà ìåñòå, çà-
êîíîäàòåëüñòâî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà îò 15 àïðåëÿ
2014 ãîäà ¹ 299 óòâåðæäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ïðîòèâîäåéñòâèå íåçà-
êîííîìó îáîðîòó íàðêîòèêîâ".

Äàííàÿ ïðîãðàììà ïðåñëåäóåò âàæíåéøóþ öåëü - ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ïðåñòóïíîñòè â îáëàñòè íåçàêîííîãî îáîðîòà íàðêîòèêîâ
è ñîêðàòèòü ÷èñëî ëèö, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòè÷åñêèå
ñðåäñòâà è ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà â öåëÿõ íåìåäèöèí-
ñêîãî õàðàêòåðà [1].

Ñóùíîñòü íàçâàííîé ïðîãðàììû âûðàæàåòñÿ â åå íà-
ïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå ïðîáëåì áîðüáû ñ íåçàêîííûì
îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âå-
ùåñòâ è èõ àíàëîãîâ ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷.

Èòàê, ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå çàäà÷è.

Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè âûÿâëåíèÿ è
ïðåñå÷åíèÿ ïðåñòóïëåíèé â îáëàñòè íåçàêîííîãî îáîðî-
òà íàðêîòèêîâ. Â ýòîé çàäà÷å àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøàåìûå ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîìó ñãîâîðó, îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé, ïðåñòóïíûì
ñîîáùåñòâîì (ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèåé). Èç ýòîãî ñëå-
äóåò ìàñøòàáíîñòü äàííîé çàäà÷è.

Âòîðàÿ  çàäà÷à ïðåäóñìàòðèâàåò êîîðäèíèðîâàíèå
àíòèíàðêîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Òðåòüÿ  çàäà÷à ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçà-
öèè ëèö, êîòîðûå óïîòðåáëÿþò íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà è
ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà â öåëÿõ íåìåäèöèíñêîãî õàðàê-

òåðà, ÷òî òàêæå ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü è ãëîáàëüíîñòü
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîãðàììû. Ïåðå÷èñëåííûì çàäà÷àì
ñîîòâåòñòâóþò òðè ïîäïðîãðàììû ðàññìàòðèâàåìîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÐÔ [1].

Êðîìå ýòîãî, â öåëÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áîðüáû ñ íå-
çàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîï-
íûõ âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ, ïåðâîé ïîäïðîãðàììîé ïðåä-
óñìîòðåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïëåêñíûå ìåðû.

Èòàê, êîìïëåêñíûå ìåðû íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå è
ïðåñå÷åíèå íåçàêîííîãî îáîðîòà íàðêîòèêîâ; ïðîòèâî-
äåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè â ñôåðå íåçàêîííîãî îáîðîòà
íàðêîòèêîâ; âûÿâëåíèå è ïðåñå÷åíèå òÿæêèõ è îñîáî
òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå íåçàêîííîãî îáîðîòà íàð-
êîòèêîâ; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â àí-
òèíàðêîòè÷åñêîé ñôåðå.

Âòîðàÿ ïîäïðîãðàììà ïî êîîðäèíàöèè àíòèíàðêîòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ ÐÔ ïðåñëåäóåò öåëü îáåñïå÷èòü åäèíñòâî ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îñíîâíîé çàäà÷åé âòîðîé ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ âûøå
îðãàíîâ.

Öåëü òðåòüåé ïîäïðîãðàììû ïî êîìïëåêñíîé ðåàáè-
ëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè ëèö, êîòîðûå  óïîòðåáëÿþò
íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà è ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà â íå-
ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïî êîìïëåêñíîé ðåà-
áèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè óêàçàííûõ ëèö. Çàäà÷è äàí-
íîé ïîäïðîãðàììû çàêëþ÷àþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåò äàííóþ
ñôåðó âîïðîñîâ; ñîçäàíèè ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ìîòèâè-
ðîâàíèÿ óêàçàííûõ âûøå ëèö ê ó÷àñòèþ â ïðîãðàììàõ
êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè; ñîçäàíèè
íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà ðåãèîíàëü-
íûõ ñåãìåíòîâ è èíôðàñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êàòåãîðèè ëèö; îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîãî ïàòðîíàòà òåõ ëèö, êîòîðûå óñïåøíî çàâåðøèëè êóðñ
ïî êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèè.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî â äàííîé ñòàòüå, ìîæíî
çàêëþ÷èòü òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÐÔ î
"Ïðîòèâîäåéñòâèè íåçàêîííîìó îáîðîòó íàðêîòèêîâ" íî-
ñèò øèðîêîìàñøòàáíûé õàðàêòåð è â áîðüáå ñ íåçàêîí-
íûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ
âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü. Ýòî âûòå-
êàåò íå òîëüêî èç ñìûñëà ðàññìîòðåííûõ â íàñòîÿùåé
ñòàòüå öåëåé è çàäà÷ ïðîãðàììû, íî è èç ñîäåðæàíèÿ
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò åå ðåàëèçàöèè. Òàêîâûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàùèùåííîñòè îò íàðêîóãðî-
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çû êàê îòäåëüíûõ ãðàæäàí, òàê è âñåãî ãîñóäàðñòâà; ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îð-
ãàíîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è óðîâíÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî
îðãàíèçàöèè àíòèíàðêîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñîêðà-
ùåíèå ìàñøòàáà ïðîòèâîïðàâíîãî óïîòðåáëåíèÿ  íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ; ñîêðàùåíèå
ïðåñòóïëåíèé òÿæêîé è îñîáî òÿæêîé êàòåãîðèè, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ; ñíèæåíèå
óðîâíÿ íåçàêîííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòèêîâ; óâåëè÷åíèå ÷èñëà ëèö, êî-
òîðûå áóäóò âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó êîìïëåêñíîé ðåàáè-
ëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè (åæåãîäíî äî 150 òûñÿ÷);  äî-
ñòèæåíèå ñòîéêîãî óðîâíÿ ïðåêðàùåíèÿ óïîòðåáëåíèÿ
íàðêîòèêîâ äî 30% (è ïî âðåìåíè - áîëåå äâóõ ëåò) â îò-

íîøåíèè ïðîøåäøèõ ïðîãðàììó êîìïëåêñíîé ðåàáèëè-
òàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ìîãóò è äîëæíû âåñòè
ýôôåêòèâíóþ áîðüáó ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè-
êîâ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü êàê îòäåëü-
íî âçÿòîãî ãðàæäàíèíà, òàê è âñåãî îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé áîðüáû âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ñïëî÷åííîñòè äåéñòâèé êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ êàê ôåäå-
ðàëüíîãî, òàê è óðîâíÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ è îò óðîâíÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïðàâîñîçíàòåëüíîñòè êàæäîãî óïîëíîìî-
÷åííîãî ëèöà.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò áîëåå èëè ìåíåå
öåëîñòíîé êîíöåïöèè î ðîëè è ìåñòå íîòàðèàòà â
ãðàæäàíñêîé þðèñäèêöèè è ïðàâîâîé ñèñòåìå

Ðîññèè. Èìåþùèåñÿ ðàáîòû ïî íîòàðèàòó íîñÿò â îñíîâ-
íîì êîììåíòèðóþùèé õàðàêòåð, îïèñûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ
ñèñòåìó çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàêòèêó åãî ïðèìåíåíèÿ. 

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå íåäîîöåíêà è
íåèñïîëüçîâàíèå ïîëíîñòüþ âñåãî ïîçèòèâíîãî ïîòåíöè-
àëà èíñòèòóòà íîòàðèàòà â ïðàâîâîé ñèñòåìå, ñïîñîáíîãî
ïî ñâîèì ñîäåðæàòåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì íà ðåøåíèå
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ãðàæäàí-
ñêîãî îáîðîòà. Íåðàñêðûòû è íåïîíÿòíû ïîëíîñòüþ ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâûå íà÷àëà íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîíÿòèå íîòàðèàòà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåîäíîçíà÷íûì.
Ïî ìíåíèþ Þ.Í. Âëàñîâà è Â.Â. Êàëèíèíà, ïîä íîòàðèà-
òîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, âî-ïåðâûõ, ïðàâîâîé èíñòèòóò, âî-

âòîðûõ, "ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äîëæíîñò-
íûõ ëèö, íà êîòîðûõ âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü ïî ñîâåðøå-
íèþ íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè" [7]. Â îòëè÷èå îò óêàçàííûõ àâòîðîâ, Å.Ý. Äåíèñî-
âà óñìàòðèâàåò òðè çíà÷åíèÿ àíàëèçèðóåìîãî òåðìèíà:
áóäó÷è ñîëèäàðíîé ñ ïîíèìàíèåì íîòàðèàòà êàê ñèñòåìû
îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö, îíà ñ÷èòàåò íîòàðèàò íå ïðà-
âîâûì èíñòèòóòîì, à îòðàñëüþ çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå
òîãî, Å.Ý. Äåíèñîâà ââîäèò òðåòüå çíà÷åíèå òåðìèíà êàê
ó÷åáíîãî êóðñà èëè äèñöèïëèíû [8].

Ïîíèìàíèå íîòàðèàòà êàê ïðàâîâîãî èíñòèòóòà ñî-
ïðÿæåíî ñ âûÿâëåíèåì ïðåäìåòà ðåãóëÿòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ çàêîíîäàòåëÿ íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, à òàê-
æå ìåòîäîâ, öåëåé, çàäà÷ è ôóíêöèé ïîäîáíîé ðåãëàìåí-
òàöèè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïîëíîé òðàêòîâêà
íîòàðèàòà êàê ïðàâîâîãî èíñòèòóòà, ïðèçâàííîãî "îáåñ-
ïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, à òàêæå çà-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èçó÷åíèÿ ìåñòà è ðîëè íîòàðèàòà â ãðàæ-
äàíñêîé þðèñäèêöèè è ïðàâîâîé ñèñòåìå Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ó÷å-
íûõ âêëþ÷àþò íîòàðèàò â ñèñòåìó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, îä-
íàêî íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó òî, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå "ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû" äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíî è äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íå îïðåäåëåíî. Â ñòàòüå îòñòàèâàåòñÿ ïîçèöèÿ î òîì, ÷òî ìîæíî
îòíåñòè íîòàðèàò  ê ñèñòåìå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, åñëè âñòàòü
íà íàó÷íóþ ïîçèöèþ "øèðîêîãî" ïîíèìàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ïîíèìàíèå ïîä íåé ïðàêòè÷åñêè ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåñëåäóþùåé öåëè êàê àáñòðàêòíîé "ïðàâîîõðàíû",
òàê è êîíêðåòíûõ óñèëèé ïî îáåñïå÷åíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâ, ñâî-
áîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ïîíÿòèå íîòàðèàòà
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåîäíîçíà÷íûì. Îäíàêî, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü åãî ñëåäóþùèì îáðàçîì - ýòî ñèñòåìà íîòà-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà ïðà-
âîîõðàíèòåëüíî-þðèñäèêöèîííûå ôóíêöèè â ñî÷åòàíèè ñ îêàçàíèåì
÷àñòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì è îðãàíèçàöèÿì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íîòàðèàò, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, ãðàæäàíñêàÿ þðèñäèêöèÿ, çà-
ùèòà ïðàâ ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ïðåâåíòèâíîå ïðà-
âîñóäèå, íîòàðèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðàâîâàÿ ñèñòåìà.

МЕСТО И РОЛЬ НОТАРИАТА
В СИСТЕМЕ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ РФ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 87



ПРАВО

ùèòó ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíèÿ íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé"
[26].

Íåêîòîðûå àâòîðû òðàêòóþò èíñòèòóöèîíàëüíîå ñî-
äåðæàíèå ïîíÿòèÿ íîòàðèàòà íå â óçêîì þðèäè÷åñêîì
ñìûñëå, à â áîëåå øèðîêîì ñîöèàëüíî-ïðàâîâîì èçìå-
ðåíèè [11]. Îäíàêî äàííûé ïîäõîä, ïî ñóùåñòâó, ñîåäèíÿ-
åò ïîíèìàíèå íîòàðèàòà êàê ïðàâîâîãî èíñòèòóòà è êàê
âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû íîòàðèóñîâ è èõ îáúåäèíåíèé,
÷òî ïðåïÿòñòâóåò, íà ìîé âçãëÿä, âûÿâëåíèþ ïîäëèííîé
ñóùíîñòè íîòàðèàòà êàê ñîöèàëüíî-þðèäè÷åñêîãî ôåíî-
ìåíà.

Ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì íîòà-
ðèàò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñîâåðøåíèå íîòàðèàëü-
íûõ äåéñòâèé âîçëîæåíî òîëüêî îðãàíîì, îáëàäàþùèì
îïðåäåëåííûìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè (íàïðèìåð,
âëàñòíîå ïîäòâåðæäåíèå â áåññïîðíîì ïîðÿäêå ñóáúåê-
òèâíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, ïðèíÿòèå îõðàíèòåëüíûõ ìåð ïóòåì íàëîæåíèÿ çà-
ïðåùåíèé è àðåñòà íà èìóùåñòâî è äð.). Âî-âòîðûõ, ýòî
îòðàñëü çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàìè êîòîðîé ðåãóëèðóåò-
ñÿ íîòàðèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. È â ïåðâóþ î÷åðåäü, äåÿ-
òåëüíîñòü íîòàðèàòà â íàøåé ñòðàíå îðãàíèçîâàíà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î
íîòàðèàòå.

Îïðåäåëÿþùèì ïðàâîâóþ ïðèðîäó íîòàðèàòà ïðèçíà-
êîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü þðèñäèêöèîííóþ, ïðàâîîõðàíèòåëü-
íóþ ôóíêöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæå-
íèåì, äåòàëèçàöèåé ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ïî
îðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêèõ óñëóã è ïðàâîâîé ïîìîùè.
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðååñòð ãîñóäàðñòâåííûõ íîòàðèàëü-
íûõ êîíòîð è êîíòîð íîòàðèóñîâ, çàíèìàþùèõñÿ ÷àñòíîé
ïðàêòèêîé, âåäåò Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ÐÊ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû íîòàðèàò è ñóä îñóùåñòâëÿþò åäèíóþ ôóíêöèþ
ïðåäâàðèòåëüíîãî è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ çà çàêîííî-
ñòüþ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå.

Ïîýòîìó èõ äåÿòåëüíîñòü òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ - ñóä
ðàññìàòðèâàåò æàëîáû íà íîòàðèàëüíûå äåéñòâèÿ èëè
îòêàç â èõ ñîâåðøåíèè, íîòàðèàëüíûå àêòû îñïàðèâàþò-
ñÿ â ïîðÿäêå èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ñóäå èëè àðáèò-
ðàæíîì ñóäå, ïðè ñîâåðøåíèè íåêîòîðûõ äåéñòâèé íîòà-
ðèàëüíûé îðãàí, êàê è ñóä; ðóêîâîäñòâóþòñÿ íîðìàìè
ÃÏÊ, ïðèíóäèòåëüíîå âçûñêàíèå ïî èñïîëíèòåëüíîé íàä-
ïèñè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðàâèëàì èñïîëíèòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è äð. Â îòëè÷èå îò ñóäà, êîòîðûé ðàññìàòðèâà-
åò â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå ñïîðû î ïðàâå, íîòàðèàò âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè, íàïðàâëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèå
ãðàæäàíñêèõ íàðóøåíèé â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü íîòàðèàòà èìååò ïðåä-

óïðåäèòåëüíûé õàðàêòåð.

Òðàêòîâêà íîòàðèàòà â êà÷åñòâå ñèñòåìû íîòàðèàëü-
íûõ îðãàíîâ ñðàâíèòåëüíî ïîëíî ðàñêðûâàåòñÿ â òðóäàõ
Î.Â. Ðîìàíîâñêîé è Ã.Á. Ðîìàíîâñêîãî, êîòîðûå êâàëè-
ôèöèðóþò ýòè îðãàíû â êà÷åñòâå àäìèíèñòðàòèâíûõ, íî ñ
îñîáûì ñòàòóñîì, ïîñêîëüêó íîòàðèàò íå âûïîëíÿåò óï-
ðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, à ðåøàåò ñîöèàëüíûå çàäà÷è
[12]. Ïðè ýòîì, êàê ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò È.Â. Ìîñêà-
ëåíêî, íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü íîòàðèàò êàê îðãàíû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå íîòàðèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ ñàìîé íî-
òàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ [17].

Îäíàêî ïîíèìàíèå íîòàðèàòà â êà÷åñòâå ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîäíîçíà÷íûì, ââèäó äâîéñòâåííîé ïðèðîäû íîòà-
ðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íîòàðèóñ - îäíîâðåìåííî ïðåä-
ñòàâèòåëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è íîñèòåëü ïóáëè÷íî-
ïðàâîâûõ ïîëíîìî÷èé. Óíèêàëüíîñòü èíñòèòóòà íîòàðèà-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îáëàäàåò äóàëèñòè÷åñêîé
ïðèðîäîé, ôóíêöèîíèðóÿ íà ãðàíèöå ÷àñòíîé è ïóáëè÷íîé
ñôåð [13]. Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îõàðàêòåðè-
çîâàòü ñòàòóñ íîòàðèóñîâ è íîòàðèàòà â öåëîì â êà÷åñòâå
ýëåìåíòîâ ïóáëè÷íî-âëàñòíîãî ìåõàíèçìà (èç ÷åãî ñëå-
äóåò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà) ëèáî ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà (êîòîðûå îòäåëåíû îò ïóáëè÷íîé âëà-
ñòè è íå ìîãóò êâàëèôèöèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ èëè ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòíûõ
ëèö).

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì íåîäíîçíà÷íîñòè òàêîãî
ñîåäèíåíèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùàÿ äåôèíèöèÿ, ïðåäëî-
æåííàÿ Í.È. Êîìàðîâûì: "Íîòàðèàò âõîäèò â ñèñòåìó
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà, íî â òî æå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâûì îðãàíîì ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, êîòîðûé íåðåäêî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê îðãàí ïðå-
âåíòèâíîãî, äîñóäåáíîãî ïðàâîñóäèÿ" [15].

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè î íîòàðèàòå [2] è Çàêîí ã. Ìîñêâû
"Îá îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè íîòàðèàòà â ã. Ìîñêâå"
[3] èçáåãàþò óïîìèíàíèÿ î ïóáëè÷íî-ïðàâîâîì èëè ÷àñò-
íîïðàâîâîì ñòàòóñå íîòàðèàòà, ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷å-
íèå çäåñü ïðèîáðåòàåò ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà.

Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ äåëî î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè îòäåëü-
íûõ ïîëîæåíèé ñò. 1 è 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î òàðèôàõ
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà 1997 ãîä", óñòàíîâèë, ÷òî çàíè-
ìàþùèåñÿ ÷àñòíîé ïðàêòèêîé íîòàðèóñû, êàê è àäâîêàòû,
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è ãîñóäàðñòâåííûå íîòàðèóñû, "âûïîëíÿþò âîçëîæåííûå
íà íèõ ãîñóäàðñòâîì ïóáëè÷íûå ôóíêöèè, âêëþ÷àÿ áîëü-
øîé îáú¸ì áåñïëàòíûõ íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé" [4].

Ðàçâèâàÿ ýòó ïðàâîâóþ ïîçèöèþ, Êîíñòèòóöèîííûé
Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äàëüíåéøåì óêàçàë, ÷òî
íîòàðèàò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "ñëóæèò öåëÿì çàùè-
òû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ
ëèö", îáåñïå÷èâàÿ ñîâåðøåíèå íîòàðèóñàìè, ðàáîòàþ-
ùèìè â ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòîðàõ èëè çàíèìàþùèìèñÿ
÷àñòíîé ïðàêòèêîé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé îò èìåíè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ÷òî "ãàðàíòèðóåò äîêàçàòåëüñòâåííóþ ñèëó è
ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå íîòàðèàëüíî îôîðìëåííûõ äîêó-
ìåíòîâ". Ïîýòîìó "îñóùåñòâëåíèå íîòàðèàëüíûõ ôóíê-
öèé îò èìåíè ãîñóäàðñòâà" ïðåäîïðåäåëÿåò "ïóáëè÷íî-
ïðàâîâîé ñòàòóñ íîòàðèóñîâ" è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü "îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâîì ýôôåêòèâíîãî êîíò-
ðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ" [5].

Øàìáà Ò.Ì. ñîãëàøàÿñü ñ òåì, ÷òî íîòàðèàò âõîäèò â
ñèñòåìó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, äåëàåò îãîâîðêó,
äîáàâëÿÿ, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå "ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãà-
íû" äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíî è äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì íå îïðåäåëåíî.

Ïîýòîìó, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñòà-
íîâèòüñÿ íà âîïðîñå î ñèñòåìå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ, íà êîòîðûé â ñðåäå ó÷åíûõ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî
âçãëÿäîâ.

Â äîêòðèíå êîëè÷åñòâî ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
âàðüèðóåòñÿ â äèàïàçîíå îò 5 äî 16 (ïÿòü îðãàíîâ âûäå-
ëÿþò Ê.Ô. Ãóöåíêî, Ì.À. Êîâàëåâ, È.È. Êîëåñíèêîâ, øåñòü
- Á.Ò. Áåçëåïêèí, äåâÿòü - Ë.Ê. Ñàâþê, äåñÿòü - Â.Ì. Ôî-
êèí, Â.Â. ×åðíèêîâ, 11 - Â.Ï. Áîæüåâ, 16 - À.Ï. Ðûæàêîâ)
[21]. Ïðè÷åì, òîëüêî Á.Ò. Áåçëåïêèí ôîðìèðóåò èñ÷åðïû-
âàþùèé ïåðå÷åíü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ: îðãàíû
ïðîêóðàòóðû, îðãàíû ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè,
îðãàíû âíóòðåííèõ äåë, îðãàíû íàëîãîâîé ïîëèöèè, òàìî-
æåííûå îðãàíû, îðãàíû ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû [6].

Êàê èçâåñòíî, â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå îò-
ñóòñòâóåò ïîíÿòèå "ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü". Â
Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîâîðèòñÿ î (ï. "ë" ÷.
1 ñò. 72 Êîíñòèòóöèè ÐÔ) êàäðàõ ñóäåáíûõ è ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ. Àíàëèç Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 20
àïðåëÿ 1995 ã. ¹ 45-ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòå ñó-
äåé, äîëæíîñòíûõ ëèö ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è êîíòðîëè-
ðóþùèõ îðãàíîâ" [25], ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñëåäóþùèé ïå-
ðå÷åíü îðãàíîâ, êîòîðûå çàêîíîäàòåëü îòíîñèò ê ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûì: ïðîêóðàòóðà, îðãàíû âíóòðåííèõ äåë, îð-
ãàíû ÔÑÁ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà îõðàíû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàìîæåííûå îðãàíû, íàëîãîâàÿ

ñëóæáà, îðãàíû îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðÿä ó÷åíûõ îòíîñÿò íîòàðèàò ê ïðàâîîõðàíèòåëüíûì
îðãàíàì, íàçûâàþò åãî îðãàíîì ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíà-
ðóøåíèé. Â ýòîì ïëàíå, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè óòâåð-
æäàþò, ÷òî ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåæäå âñåãî ðåãóëèðóþùèì íàñëåä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, òðåáóþò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è â
çàêîíîäàòåëüñòâî î íîòàðèàòå, ïîñêîëüêó èìåííî ðîñ-
ñèéñêèé íîòàðèàò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíîì, îáåñïå÷èâàþùèì
çàêîííîñòü â ñôåðå íàñëåäîâàíèÿ [10]. Êàê îòìå÷àåò
À.À. ßðèê, ïðè íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé çàùèòå â ñôåðå
ãðàæäàíñêîé þðèñäèêöèè êàæäûé èìååò ïðàâî îáðà-
ùàòüñÿ çà þðèäè÷åñêîé ïîìîùüþ ê ðàçëè÷íûì ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûì îðãàíàì, â ÷àñòíîñòè, òàêèå ïðàâîçàùèò-
íûå ôóíêöèè âûïîëíÿåò íîòàðèàò [24].

Ïðåäóïðåäèòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íîòà-
ðèóñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Èñòîðè÷åñêè è ôóíêöè-
îíàëüíî íîòàðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñâÿçàíî ñ ãðàæäàí-
ñêèì ñóäîïðîèçâîäñòâîì, èìåÿ ìíîãî îáùèõ ÷åðò è ïðè-
çíàêîâ. Òàê, è ñóäüÿ, è íîòàðèóñ îñóùåñòâëÿþò ïóáëè÷íî-
ïðàâîâûå ôóíêöèè, çàêîí â ðàâíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò
íåçàâèñèìîñòü è áåñïðèñòðàñòíîñòü ñóäüè è íîòàðèóñà
ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíîãî þðèäè÷åñêîãî äåëà.

Ïðè íàëè÷èè ñïîðà ãðàæäàíñêàÿ þðèñäèêöèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñóäîì, ïðè åå îòñóòñòâèè - íîòàðèóñîì.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) íîòàðèàò â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó íîòàðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà ïðàâîîõðàíèòåëüíî-þðèñ-
äèêöèîííûå ôóíêöèè â ñî÷åòàíèè ñ îêàçàíèåì ÷àñòíîé
þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì è îðãàíèçàöèÿì.

2) âåðîÿòíî ìîæíî îòíåñòè íîòàðèàò  ê ñèñòåìå ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, åñëè âñòàòü íà íàó÷íóþ ïîçè-
öèþ "øèðîêîãî" ïîíèìàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ïîíèìàíèå ïîä íåé ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåñëåäóþùåé öåëè êàê àá-
ñòðàêòíîé "ïðàâîîõðàíû", òàê è êîíêðåòíûõ óñèëèé ïî
îáåñïå÷åíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

Îäíàêî, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â äðóãîì: âçàèìîäåé-
ñòâèå íîòàðèàòà ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, åñëè, ðàçóìååò-
ñÿ, íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò, íàïðèìåð, âûïîëíåíèå íîòà-
ðèóñîì çàïðîñîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð â ÷àñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ èì íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.
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3) òàêæå, äèñêóññèîííûì âûãëÿäèò ïîëîæåíèå î òîì,
÷òî íîòàðèàò åñòü çâåíî ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ëîãè÷íåå, êàê ìíå êàæåòñÿ, óòâåðæäàòü, ÷òî
ñìûñë íîòàðèàòà êàê ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñîñòîèò èìåííî â òîì, ÷òî íîòàðèóñû âûïîëíÿþò ïîëíî-
ìî÷èÿ, âîçëîæåííûå íà íèõ ãîñóäàðñòâîì è îò èìåíè ãî-

ñóäàðñòâà, íå âõîäÿ ïðè ýòîì â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àïïàðàòà.

Ðàññìîòðåíèå íîòàðèàòà â êà÷åñòâå âèäà çâåíà ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èò åãî
ñóùíîñòè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî èí-
ñòèòóòà.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ çàêîíîäàòåëüíûì,
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ëåãèòèìíîñòè ñóäà ñòàíî-
âèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ñó-

äåé, èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà. Èìåííî îíè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáåñïå÷èâàþò îáùåñòâåííîå äîâåðèå,
ïðîÿâëÿþùååñÿ â óâåðåííîñòè îáùåñòâà â âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëèçìå è ìîðàëüíîé ÷èñòîòå ñóäåé, ñïîñîáíûõ
ðåàëèçîâûâàòü ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñòè è ïîääåðæèâàòü
ïðàâîâîé ïîðÿäîê, íå âçèðàÿ íà äîëæíîñòíîé è ñîöèàëü-
íûé ñòàòóñ ïðàâîíàðóøèòåëåé. Â.Ä. Çîðüêèí ñïðàâåäëèâî
îòìåòèë, ÷òî ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ ê ñó-
äåáíîé âëàñòè - âàæíåéøåå óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè åå
äåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ òåñíî
ñâÿçàí ñ ïîíèìàíèåì íàñåëåíèåì è ïðîôåññèîíàëüíûì
ñîîáùåñòâîì þðèñòîâ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, êàê ñ ôîð-
ìàëüíî-þðèäè÷åñêîé, òàê è ñ ñîäåðæàòåëüíîé òî÷åê çðå-
íèÿ, à ãëàâíîå - ìîòèâîâ èõ âûíåñåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Â.Ä.
Çîðüêèíà, îáùåñòâåííàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñóäåáíîé
ñèñòåìû - çíà÷èìûé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè àâòîðèòåòà äî-
âåðèÿ ê ñóäåáíîé âëàñòè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå[3]. Â òî
æå âðåìÿ, òàêàÿ îöåíêà ñåãîäíÿ íå ôîðìàëèçîâàíà è ïî-
êà íå èìååò ðåàëüíûõ ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ.

Çíà÷åíèå ñóäåéñêîé ýòèêè â ïðîôåññèîíàëüíîé ïðà-
âîâîé êóëüòóðå øèðîêî è ìíîãîãðàííî, íî ïðåæäå âñåãî,

îíî ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ðàíåå íå èçâåñòíûõ ïðàêòèêå
âîçìîæíîñòåé áîëåå ïîëíîãî è ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (çàùèòû) ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæ-
äàí, íîâûõ âîçìîæíîñòåé íðàâñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñóäåáíîãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ýòè÷åñêèõ
íà÷àë äåÿòåëüíîñòè ñóäüè, ñâîáîäíîå îò "ñëåïîãî" ñëåäî-
âàíèÿ òåêóùèì ïðàêòè÷åñêèì íóæäàì, ëèøü ïðè íàëè÷èè
âûâåðåííîãî íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàþùåå èõ ðå-
êîìåíäàöèè, äàåò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü âñå âîçìîæíî-
ñòè ðåàëüíîãî, êîíñòèòóöèîííî ãàðàíòèðîâàííîãî ñîáëþ-
äåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä â ñóäîïðîèçâîäñòâå.

Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû âûðàáîòêè îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ ñóäåéñêîé ýòèêè áûëè çàëîæåíû â êîíöå XIX - íà-
÷àëå XX âåêîâ À.Ô. Êîíè [1], êîòîðûé óêàçûâàë íà òî, ÷òî
ãëàâíûì â îáùåé îðãàíèçàöèè ïðàâîñóäèÿ äîëæåí áûòü
ñóäüÿ, íå òîëüêî "ñ òåìè íåèçáåæíûìè óñëîâèÿìè, â êàêèå
åãî ñòàâèò ðàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî", íî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè - "è ñ òèïè÷íûìè ÷åðòàìè, êîòîðûìè åãî
íàäåëÿåò îáùåñòâåííîå ïðàâîâîå è íðàâñòâåííîå ÷óâ-
ñòâî" [2, ñ.49]. Â ÷èñëå àñïåêòîâ "èçó÷åíèÿ ñóäîïðîèç-
âîäñòâà, ñ ïîçèöèè äåÿòåëüíîñòè ñóäüè" À.Ô. Êîíè, íà-
ðàâíå ñ âîïðîñàìè çàêîííîñòè, òîëêîâàíèÿ ïðàâà, íàçâàë
è "ïîâåäåíèå ñóäüè" êàê ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíèêàì ñó-
äîïðîèçâîäñòâà, òàê è âîîáùå ê ëèöàì, "ñ êîòîðûìè îí
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ñîïðèêàñàåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè" [2].

À.Ô. Êîíè óêàçûâàë íà âàæíîñòü "â íðàâñòâåííîì îò-
íîøåíèè" èçó÷àòü "îáëàñòü ïîâåäåíèÿ ñóäüè", ïðîñòîå
èñïîëíåíèå êîòîðûì ñëóæåáíîãî äîëãà íå èñ÷åðïûâàëî
"âñåé ïîëíîòû åãî çàäà÷è". Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ, ïîä-
÷åðêèâàë àâòîð "ñòàâèò ñóäüþ ëèöîì ê ëèöó ñ æèâûì ÷å-
ëîâåêîì". Àâòîð îáðàçíî óêàçûâàë íà ðåçóëüòàòû ñóäåá-
íîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ ïîñðåäñòâîì ãëàñíîñòè è óñòíîñòè
ñóäîïðîèçâîäñòâà "… ðàñøåâåëèëà è ðàçìåòàëà ïî ñòî-
ðîíàì îãðîìíûé âîðîõ áóìàã, ïðîòîêîëîâ, ðåçîëþöèé,
äîêëàäîâ è ò. ï., ïîä êîòîðûì ðàíåå áûë ïîëíîñòüþ "ïî-
ãðåáåí" æèâîé ÷åëîâåê, ñòàíîâèâøèéñÿ ëèøü íîìåðîì
äåëà". Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïðàâîâîé èäåàë À.Ô. Êîíè âûðà-
æàëñÿ êàê ðàç â òîì, ÷òî èìåííî ÷åëîâåê "âîññòàë èç-ïîä
ýòîãî òÿæêîãî íàãðîìîæäåíèÿ ïèñüìåííîé ðàáîòû, ïîë-
íîñòüþ ñòèðàâøåé åãî ëè÷íûå êðàñêè". Èìåííî ÷åëîâåê,
ëè÷íîñòü, à íå íîìåð äåëà, êàê ðàíåå, òåïåðü "ïðåäñòàë
ïåðåä ñóäüåé âìåñòå ñî ñâîèìè ôàêòè÷åñêèìè îáëè÷èòå-
ëÿìè è çàñòóïíèêàìè - ñâèäåòåëÿìè". Èìåííî â ýòîò ìî-
ìåíò âîçíèê íîâûé ýëåìåíò ñóäåéñêîé äåÿòåëüíîñòè -
ïîâåäåíèå ñóäüè ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, ñ êîòîðûìè îí
ïðèçâàí èìåòü äåëî. Ýòî ïîâåäåíèå, îòìå÷àë À.Ô. Êîíè,
"íå åñòü ïðîñòàÿ ñîâîêóïíîñòü ïîñòóïêîâ, à ñîçíàòåëüíûé
îáðàç äåéñòâèé, îäèíàêîâî ïðèìåíèìûé êî âñåì ðàçíî-
îáðàçíûì ñëó÷àÿì ñóäåáíîé è ñóäåáíî-áûòîâîé æèçíè,
ïðåäóñìîòðåòü è ïðåäóñòàíîâèòü êîòîðûå çàðàíåå íå-
âîçìîæíî". Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîí íå ìîã "íà÷åðòàòü îáðàç
äåéñòâèé ñóäüè âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ", ÷òî ñîáñòâåííî
è íå âõîäèëî â åãî çàäà÷ó. Çàêîí ëèøü óêàçûâàë ïîðÿäîê,
âíåøíèé õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ïðîöåññà.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àë À. Ô. Êîíè â äåÿòåëüíîñòè
ñóäüè, äîëæíû ñëèâàòüñÿ ïðàâîâûå è íðàâñòâåííûå òðå-
áîâàíèÿ, òàê êàê âíåøíèå ïðàâèëà íà ïðàêòèêå "íåìèíó-
åìî îòðàæàþò íà ñåáå è âíóòðåííèé ñòðîé äóøè òîãî, êòî
èõ îñóùåñòâëÿåò, èáî â êàæäîì ñóäåáíîì äåéñòâèè íàðÿ-
äó ñ âîïðîñîì, ÷òî ñëåäóåò ïðîèçâåñòè, âîçíèêàåò íå ìå-
íåå âàæíûé âîïðîñ î òîì, êàê ýòî ïðîèçâåñòè". ×òîáû íå
ñòàòü ïðîñòûì îðóäèåì âíåøíèõ ïðàâèë, "äåéñòâóþùèì ñ
áåçó÷àñòíîé ðåãóëÿðíîñòüþ ÷àñîâîãî ìåõàíèçìà, ñóäüÿ
äîëæåí âíîñèòü â òâîðèìîå èì äåëî ñâîþ äóøó è íàðÿäó ñ
ïðåäïèñàíèÿìè ïîëîæèòåëüíîãî çàêîíà ðóêîâîäèòüñÿ
áåçóñëîâíûìè è âå÷íûìè òðåáîâàíèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî
äóõà..."[2].

Íîðìû ñóäåéñêîé ýòèêè íåîáõîäèìî ïðèâèâàòü ñî
ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè. Ïî ìíåíèþ À.Ô. Êîíè ñòóäåíòû
þðèäè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ äîëæíû èçó÷àòü ñóäåáíóþ ýòè-
êó, ñîñòàâëÿþùóþ "æèâîå è áîãàòîå ïî ñâîåìó ñîäåðæà-
íèþ äîïîëíåíèå ê èñòîðèè è äîãìå ïðîöåññà". Îñíîâíîå
âíèìàíèå ïðè ýòîì "ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì îáðàòèòñÿ íà
èçó÷åíèå íðàâñòâåííûõ íà÷àë è öåíòð òÿæåñòè ó÷åíèÿ î
ñóäîïðîèçâîäñòâå ïåðåíåñåòñÿ ñ õîäà ïðîöåññà íà ýòè-
÷åñêóþ è îáùåñòâåííî-ïðàâîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñóäüè âî

âñåõ åå ðàçâåòâëåíèÿõ"[2]. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîñ-
ñèéñêîãî ïðàâîñóäèÿ ýòè êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïî-
êà ðåàëèçîâàíû äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå.

À.Ï. Àíäðååâà, ñòóäåíòêà À.Ô. Êîíè â íà÷àëå 1920-õ
ãîäîâ, âñïîìèíàëà, ÷òî ïðîôåññîð òåðïåòü íå ìîã ìàíåð-
íîñòè è ëîæíîãî ïàôîñà. Îò ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåãî ñó-
äà îí òðåáîâàë ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà "ñóäüÿ - ñëóãà, à íå
ëàêåé ïðàâîñóäèÿ". Ñóäüÿ, êàê îí ó÷èë ñòóäåíòîâ, íå èìå-
åò ïðàâà ðåøàòü âîïðîñû ïî ôîðìóëå "ÿ òàê õî÷ó", à ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî òðåáîâàíèåì çàêîíà è ñîâå-
ñòè "ÿ íå ìîãó èíà÷å", òàê êàê èìåííî ýòî ðåøåíèå äèêòó-
åò ñìûñë çàêîíà[1].

Âàæíûì êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì
ïëàíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ñóäåéñêîé
ýòèêè è ñóäåáíûõ îøèáîê. À.Ô. Êîíè äîïóñêàë âîçìîæ-
íîñòü ñóäåéñêîé îøèáêè, íî ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
åñëè "îí õî÷åò áûòü äåéñòâèòåëüíî ñóäüåþ, à íå ïðåäñòà-
âèòåëåì ïðîèçâîëà â òó èëè äðóãóþ ñòîðîíó", òî îí äîëæåí
îñíîâûâàòü ñâîå ðåøåíèå íà ëîãè÷åñêè íåèçáåæíîì è
íðàâñòâåííî-îáÿçàòåëüíîì. Èì æå áûëà äàíà êëàññèôè-
êàöèÿ "òàê íàçûâàåìûõ "ñóäåáíûõ îøèáîê", êîòîðûå "äà-
ëåêî íå âñåãäà áûâàþò ñëåäñòâèåì áåññîçíàòåëüíîãî çà-
áëóæäåíèÿ èëè íåñ÷àñòíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ".
À.Ô. Êîíè îòìå÷àë ñëåäóþùèå ïðè÷èíû âûíåñåíèÿ "ÿâíî
ïðèñòðàñòíûõ, æåñòîêèõ è áåçäîêàçàòåëüíûõ ïðèãîâî-
ðîâ", "ãîðÿùèõ íà ñòðàíèöàõ èñòîðèè, êàê íåñìûâàåìîå
êðîâàâîå ïÿòíî â ðóêå ëåäè Ìàêáåò":

◆ ðàññ÷èòàííîå ìùåíèå;
◆ ïîëèòè÷åñêèå ñòðàñòè;
◆ ïðåäâçÿòîå ìíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

À.Ô. Êîíè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì óòâåðæäàë, ÷òî íå
ñôåðà âûâîäà î âèíîâíîñòè èç îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, à
èìåííî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ çàêîíà - òà, ãäå îñîáåííî ÿâ-
íî è íðàâñòâåííî-îáîäðèòåëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ñóäüè è "íåçàâèñèìîñòü åãî îò íàãíåòàþùèõ
åãî ñîâåñòü âëèÿíèé". Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ
çàêîíà âûâîäèëàñü èì èç ñôåðû ñóäåáíîé ýòèêè.

Ê îñíîâíûì íîðìàì ñóäåáíîé ýòèêè (ïðèìåíèòåëüíî ê
óãîëîâíîìó ïðîöåññó) À.Ô. Êîíè îòíîñèë "ñïîñîáû ê îñó-
ùåñòâëåíèþ ñïðàâåäëèâîñòè":

◆ êîððåêòíîå îáðàùåíèå ñ ïîäñóäèìûì è ñâèäåòå-
ëÿìè äëÿ îáëåã÷åíèÿ èõ "ïîä÷àñ î÷åíü òÿæåëîãî èëè çà-
òðóäíèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ñóäå", ñïîêîéíîå îòíîøå-
íèå, âíèìàíèå ê îáúÿñíåíèÿì, èñêëþ÷åíèå èðîíèè è íà-
ñìåøåê, ðàâíî êàê è ëè÷íîãî îçëîáëåíèÿ â îòíîøåíèè
ïîäñóäèìîãî[2].
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◆ "îïðÿòíîñòü ïðèåìîâ îáâèíåíèÿ", èñêëþ÷àþùèõ
"âîçáóæäåíèå ñòðàñòåé" è èñêàæåíèå ìàòåðèàëîâ äåëà;

◆ èñêëþ÷åíèå â ñóäåáíîì çàñåäàíèè "ëèöåäåéñòâà
â ðå÷è, æåñòå è ìàíåðå äåðæàòü ñåáÿ";

◆ ïðîñòîòà ÿçûêà, áåç òåàòðàëüíîñòè, èçëèøíåé
âû÷óðíîñòè, ãðîìêèõ, à òàêæå "æàëêèõ" ñëîâ[2].

Íðàâñòâåííûì äîëãîì âûñòóïàþùåãî â ñóäå À.Ô. Êî-
íè ñ÷èòàë îñòîðîæíîå è óìåðåííîå îáðàùåíèå ñî ñëîâîì,
ïðåâðàùåíèå åãî â ñëóãó ãëóáîêîãî óáåæäåíèÿ, èçáåãàíèå
êðàñèâîé ôîðìû è ñòðåìëåíèÿ óâëå÷ü êîãî-ëèáî ñâîåé
ðå÷üþ, ò.å. áåç òîãî, ÷òî (ñâîéñòâåííî àäâîêàòàì) â ñî-
âðåìåííîé ëåêñèêå èìåíóåòñÿ "ñàìîïèàð".

Â äåëå äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öåëåé áîëüøèå íàäåæ-
äû âîçëàãàþòñÿ íà îðãàíèçàöèþ èíòåðíåò-òðàíñëÿöèé
ñóäåáíûõ çàñåäàíèé, ïóáëèêàöèþ èõ ñòåíîãðàôè÷åñêèõ
îò÷¸òîâ. Ïðîçðà÷íîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà, ïî ìíåíèþ
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, "íåñîìíåííî, ïîâûñèò îòâåòñòâåí-
íîñòü ñóäåé, ñóçèò ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàçíîãî ðîäà ñóáú-
åêòèâíûõ ïîäõîäîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé"[4]. Ïîëàãàåì,
÷òî ýòî âñå æå íå ãëàâíîå. À.Ô. Êîíè íà ðóáåæå XIX - XX
âåêîâ ñïðàâåäëèâî óêàçûâàë íà ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íàä âíåøíèì. Èìåííî ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà è ýòèêà ñóäüè, à íå òåëåâèçè-
îííàÿ êàìåðà â çàëå çàñåäàíèé ìîæåò è äîëæíà îáåñïå-
÷èòü çàêîííîñòü, îáîñíîâàííîñòü è ìîòèâèðîâàííîñòü
ñóäåáíûõ ðåøåíèé, èõ ñîîòâåòñòâèå êîíñòèòóöèîííî çà-
êðåïëåííûì öåëÿì ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2014 ã. 93

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíäðååâà À.Ï. Ïàìÿòè Àíàòîëèÿ Ôåäîðîâè÷à Êîíè. Âîñïîìèíàíèÿ ñîâðåìåííèêîâ îá À.Ô. Êîíè// Ïðàâîâåäåíèå. 1978. ¹4.
2. Êîíè À. Ô. Íðàâñòâåííûå íà÷àëà â óãîëîâíîì ïðîöåññå (Îáùèå ÷åðòû ñóäåáíîé ýòèêè)// À. Ô. Êîíè. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ì., Ãîñþðèçäàò, 1956.
3. Îòâåò Â.Ä. Çîðüêèíà íà Ïèñüìî Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ñóäåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 ôåâðàëÿ 2011 ãîäà// Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2011. 15 ôåâðàëÿ.
4. Ïóòèí Â.Â. Âûñòóïëåíèå íà ñîâåùàíèè ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 8 èþíÿ 2012 ãîäà// Ïðåçèäåíò Ðîññèè.
Îôèöèàëüíûé ñàéò http://www.kremlin.ru/news/15607

© Ð.Å. Ìóðàòîâ, ( muratov-81@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ПРАВО

П
ðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ó÷àñòèÿ ïðîêóðîðà â ðàñ-
ñìîòðåíèè äåë ñóäàìè â ãðàæäàíñêîì è àðáèò-
ðàæíîì ïðîöåññå öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöè-

ðîâàòü íà òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1) ó÷àñòèå ïðîêóðîðà ïî ãðàæäàíñêîìó äåëó â ñóäå
îáùåé þðèñäèêöèè;

2) ó÷àñòèå ïðîêóðîðà â àðáèòðàæíîì ñóäå;
3) ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ ïðîêóðîðà â ãðàæäàíñêîì è àðáèò-
ðàæíîì ïðîöåññå.

Èçó÷åíèå ïðàêòèêè îáðàùåíèé ïðîêóðîðîâ ñ çàÿâëå-
íèÿìè â çàùèòó ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
ãðàæäàí, íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö, èíòåðåñîâ ïóáëè÷-
íî-ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 45
ÃÏÊ ÐÔ âûÿâëÿåò, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòü äàëüíåé-
øåãî ðàñøèðåíèÿ ñôåðû è àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ïðîêó-
ðîðà â ãðàæäàíñêèõ äåëàõ, à âî-âòîðûõ, îñîáåííîñòè èç-
áðàíèÿ ñïîñîáîâ çàùèòû è ïðèìåíåíèÿ íîðì ïðîöåññó-
àëüíîãî ïðàâà. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ íà ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðèìåðàõ.

Òàê, Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 27
ôåâðàëÿ 2009 ã. ïðèíÿë Ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì áûëà
äàíà íåãàòèâíàÿ îöåíêà íîðìàì ÃÏÊ ÐÔ, òàê èëè èíà÷å

ñâÿçàííûì ñ íåäååñïîñîáíîñòüþ ãðàæäàí. Ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî ïðîêóðàòóðà Ðîññèè, â îòëè÷èå îò ñóäåáíûõ
îðãàíîâ, ïðåäïðèíèìàëà àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî çàùèòå
ïðàâîâîãî ñòàòóñà ãðàæäàí äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ.

Àêòèâíà ðîëü ïðîêóðîðà â ïðåäúÿâëåíèè çàÿâëåíèé â
çàùèòó ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íåîïðåäåëåí-
íîãî êðóãà ëèö, ò.å. êðóãà ëèö, êîòîðûé íåâîçìîæíî èíäè-
âèäóàëèçèðîâàòü. Èçó÷åíèå ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ïðàâà
ïðîêóðîðà íà îáðàùåíèå ñ çàÿâëåíèåì â çàùèòó ïðàâ,
ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö
âûÿâëÿåò îøèáêè â îïðåäåëåíèè âèäà ñóäîïðîèçâîäñòâà,
ñîñòàâà ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå.

Ó÷àñòèå ïðîêóðîðà â ãðàæäàíñêîì äåëå íå íàðóøàåò
ïðàâî ãðàæäàí è äðóãèõ ñóáúåêòîâ íà ñóäåáíóþ çàùèòó.
Ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ ïðîêóðîðà íåçàâèñèìî îò ôîðì åãî
ó÷àñòèÿ â ãðàæäàíñêîì äåëå íå ìîæåò ïðåäîïðåäåëÿòü
ïîñòàíîâëåíèå ñóäà ïî êîíêðåòíîìó äåëó. Îáÿçàííîñòüþ
ñóäà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ
íà îñíîâå áåñïðèñòðàñòíîãî, âñåñòîðîííåãî è ïîëíîãî
èññëåäîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ.

Àðáèòðàæíî-ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà îáîçíà÷èëà öåëûé
ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì ïðîêóðîðà â àðáèò-
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ðàæíîì ïðîöåññå ïî äåëàì îá îñïàðèâàíèè ðåøåíèé î
ïðèâëå÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ïðåæäå âñåãî, âûçûâàåò èíòåðåñ âîïðîñ î ïðèíöèïèàëü-
íîé âîçìîæíîñòè îñïàðèâàíèÿ ïðîêóðîðîì (èëè åãî çà-
ìåñòèòåëåì) òàêèõ ðåøåíèé àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ.

Â ñò. 207 ÀÏÊ ÐÔ îäíîçíà÷íî óêàçàíî, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî ïî äåëàì îá îñïàðèâàíèè ðåøåíèé àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îðãàíîâ âîçáóæäàåòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèé þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè-
âëå÷åííûõ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äàííàÿ
íîðìà íå ñîäåðæèò óêàçàíèÿ íà ïðîêóðîðà êàê íà ñóáúåêò
îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. ñò. 52, 198 ÀÏÊ ÐÔ ïðîêóðîð
èìååò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü îñïàðèâàíèå íåíîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Îäíàêî ïî
ñìûñëó ñò. ñò. 52, 198, 207 ÀÏÊ ÐÔ ðåøåíèå î ïðèâëå-
÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íå ÿâëÿåòñÿ
íåíîðìàòèâíûì àêòîì. Â ñèëó ïðÿìîãî óêàçàíèÿ çàêîíà
îñïàðèâàíèå íåíîðìàòèâíîãî àêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ïðàâèëàì ãëàâû 24 ÀÏÊ ÐÔ. Îñïàðèâàíèå ðåøåíèé î
ïðèâëå÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ðåãó-
ëèðóåòñÿ ïàðàãðàôîì 2 ãëàâû 25 ÀÏÊ ÐÔ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ î âîçìîæíîñòè îñïàðèâà-
íèÿ ïðîêóðîðîì âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó ïîñòàíîâ-
ëåíèé î ïðèâëå÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè îáúåêòèâíî òðåáóåò ðàçúÿñíåíèé íà óðîâíå âûñøèõ
ñóäåáíûõ ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Òàê, â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ îò
23.03.2012 N15 "Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ó÷àñòèÿ ïðîêó-
ðîðà â àðáèòðàæíîì ïðîöåññå" ðàññìîòðåíû ñïîðíûå
âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ó÷àñòèÿ ïðîêóðîðà â àðáèòðàæíîì
ïðîöåññå, êîòîðûå íà ïðàêòèêå íåîäíîçíà÷íî ðàçðåøà-
þòñÿ ñóäàìè. Â ÷àñòíîñòè, ÂÀÑ ÐÔ ðàçúÿñíÿåò ñëåäóþ-
ùåå.

Ïðîêóðîð âïðàâå îáðàòèòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä íå
òîëüêî ñ èñêàìè (çàÿâëåíèÿìè), óêàçàííûìè â ñò. 52 ÀÏÊ
ÐÔ, íî è, íàïðèìåð, ñ òðåáîâàíèåì î ëèêâèäàöèè îðãàíè-
çàöèè, íåîäíîêðàòíî èëè ãðóáî íàðóøèâøåé èñêëþ÷è-
òåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè, à òàêæå ñ òðåáî-
âàíèåì î ñíîñå ñàìîâîëüíîé ïîñòðîéêè â öåëÿõ çàùèòû
ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Åñëè ïðîêóðîð îáðàùàåòñÿ ñ çàÿâ-
ëåíèåì ïî äåëàì, íå ïðåäóñìîòðåííûì ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì, òî ñóä ïðåêðàùàåò ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó íà îñíî-
âàíèè ï. 1 ÷. 1 ñò. 150 ÀÏÊ ÐÔ.

Ïðîêóðîð ìîæåò çàÿâèòü èñê î ïðèçíàíèè ñäåëêè íå-
äåéñòâèòåëüíîé è î ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íåäåéñòâè-
òåëüíîñòè íè÷òîæíîé ñäåëêè, ñîâåðøåííîé ãîñîðãàíàìè,

îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óíèòàðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ãîñó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿìè, â
óñòàâíûõ êàïèòàëàõ (ôîíäàõ) êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ãîñóäàð-
ñòâî. Â ýòîé ñèòóàöèè íà÷àëî òå÷åíèÿ ñðîêà èñêîâîé äàâ-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðàâèëàì ãðàæäàíñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, êàê åñëè áû çà ñóäåáíîé çàùèòîé îáðàùà-
ëîñü ñàìî ëèöî, ïðàâî êîòîðîãî íàðóøåíî.

Ïðîêóðîð âïðàâå îñïàðèâàòü íåíîðìàòèâíûé ïðàâî-
âîé àêò êàê íå ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíó, òîëüêî åñëè îí
íàðóøàåò ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû íåîïðåäåëåííîãî
êðóãà ëèö. Åñëè æå çàÿâëåíèå áóäåò ïðåäúÿâëåíî ïðîêó-
ðîðîì â èíòåðåñàõ êîíêðåòíîãî ëèöà (ëèö), â îòíîøåíèè
êîòîðîãî àêò ïðèíÿò, òî ñóä ïðåêðàùàåò ïðîèçâîäñòâî ïî
äåëó îá îñïàðèâàíèè íåíîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà. Â
òàêîì ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî âïðàâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îáðàòèòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì çàÿâëåíèåì.

Ðàçúÿñíåíèÿ Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ îòíîñèòåëüíî îñïàðè-
âàíèÿ íåíîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïðèìåíÿþòñÿ è
ïðè îñïàðèâàíèè ðåøåíèé è äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) îð-
ãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïóáëè÷íûå ïîëíîìî÷èÿ.

Îòìå÷àÿ äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îáëàñòè, îòìåòèì, ÷òî ïðîêóðîðû íàäåëå-
íû ïîëíîìî÷èÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ýôôåêòèâíî îòñòàè-
âàòü ïðàâà è ñâîáîäû êàê â ãðàæäàíñêîì, òàê è â àðáèò-
ðàæíîì ïðîöåññàõ. Îñîáåííîñòüþ ïðîêóðîðñêîãî íàäçî-
ðà çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíè-
íà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå âîïëîùåíèå â æèçíü ïðèí-
öèïà ãëàñíîñòè, ïîñêîëüêó îí, êàê ïðàâèëî, íå ñâÿçàí ñ
îõðàíÿåìûìè çàêîíîì òàéíàìè.

Áîëåå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ïðîêóðàòóðû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè áîëåå âñåãî çàèíòåðåñîâàíà â øèðîêîé îãëàñêå çà
ñ÷åò îáùåãî ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðîâåðîê.
Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è òî, ÷òî ñâåäåíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
êóðîðñêèõ ïðîâåðîê.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ïðîêóðîð-
ñêîãî íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà ÿâëÿþòñÿ ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæ-
äàí, íå ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî â ïîëíîé ìåðå çàùè-
ùàòü ñâîè ïðàâà. Ýòî áîëüíûå, íåäååñïîñîáíûå è îãðà-
íè÷åííî äååñïîñîáíûå ëèöà, èíâàëèäû, ïðåñòàðåëûå, äå-
òè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, áåæåíöû è âû-
íóæäåííûå ïåðåñåëåíöû, æåðòâû êàòàñòðîô è ïðåñòóï-
ëåíèé. Äëÿ âîåííûõ ïðîêóðîðîâ àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñî-
áëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæ-
áû è âîåííîñëóæàùèõ, ó÷àñòâóþùèõ â áîåâûõ îïåðàöèÿõ.

Îñîáîé ðàáîòîé ïðîêóðîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå
ïðàâ ëèö, îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå ïî ïðèãîâîðó ñóäà, à
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òàêæå çàäåðæàííûõ.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ
è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïðîêóðàòóðû â öåëîì è ïðåäïî-
ëàãàåò ìåðû ïî ïîäáîðó, ðàññòàíîâêå êàäðîâ, ðåãóëèðî-
âàíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûìè
ñðåäñòâàìè, ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè, ïëàíèðîâàíèþ
è îöåíêå ðàáîòû.

Íåïîñðåäñòâåííî íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâî-
áîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà â ðàéîííûõ è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðîêóðàòóðàõ çàêðåïëåí çà êîíêðåòíûìè ðàáîò-
íèêàìè ïðèêàçîì ïðîêóðîðà. Â ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàå-
âûõ, îáëàñòíûõ ïðîêóðàòóðàõ ýòà ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
óïðàâëåíèÿìè è îòäåëàìè.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê ðàñïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè â
ïðîêóðàòóðàõ, ïðîêóðîðû è èõ çàìåñòèòåëè ó÷àñòâóþò â
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà
ñîáëþäåíèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, íà-
ïðàâëÿþò è êîíòðîëèðóþò ðàáîòó ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ â
ýòîé îáëàñòè.

Êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà îòðàæàþòñÿ â òå-
êóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ ïðîêóðàòóð âñåõ óðîâíåé è
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Ïðè îðãàíèçàöèè

ðàáîòû âàæíî îáëàäàòü äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìà-
öèåé î ñîñòîÿíèè çàêîííîñòè, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ íàðóøåíèÿõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, òðåáóþùèõ âìå-
øàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû êàê ïðîêóðàòóðû, òàê è äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñó-
äîâ, äðóãèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ êîíò-
ðîëÿ.

Ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ïîçâîëÿþò íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè è ïåð-
ñïåêòèâû ïðîêóðàòóðû è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.
Ðàçóìååòñÿ, ïëàí íå äîãìà, à ëèøü ðóêîâîäñòâî ê äåé-
ñòâèþ. È êîíå÷íî æå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ïîâñå-
äíåâíóþ ðàáîòó ïî çàùèòå ïðàâ è ñâîáîä êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ äåë îáóñëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü ó÷àñòèÿ
ïðîêóðîðà è äà÷è èì çàêëþ÷åíèÿ ïî äåëàì îá îñïàðèâà-
íèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, î çàùèòå èçáèðàòåëü-
íûõ ïðàâ è ïðàâà íà ó÷àñòèå â ðåôåðåíäóìå ãðàæäàí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çíàíèå ïðîêóðîðàìè ïðîöåññó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàññìîòðåíèÿ äåë, âîçíèêàþùèõ èç
ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíîøåíèé, ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè çàÿâëåíèé ïî äåëàì óêàçàííîé êàòåãîðèè è
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîé çàùèòå ïðàâ
ãðàæäàí.
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äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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