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Аннотация. В  статье исследуется роль креативных индустрий в  экономи-
ческом развитии регионов России. Рассмотрены экономические, социаль-
ные и  культурные эффекты от  развития креативных индустрий, а  также 
ключевые условия, способствующие их росту. Проведен анализ проблем 
и  вызовов, с  которыми сталкиваются креативные индустрии, включая не-
хватку инфраструктуры, кадровые ограничения и  финансовые барьеры. 
Предложены рекомендации по  государственной поддержке, созданию 
специализированной инфраструктуры, развитию кадрового потенциала 
и  укреплению международного сотрудничества. Выявлены перспективы 
креативных индустрий как важного элемента устойчивого экономического 
роста и социальной интеграции в российских регионах.
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В последние десятилетия мировая экономика пре-
терпевает серьезные структурные изменения, 
связанные с  переходом от  индустриального к  по-

стиндустриальному обществу, где знания, инновации 
и  креативные ресурсы становятся ключевыми факто-
рами роста . Креативные индустрии, включающие сфе-
ру искусства, дизайна, медиа, архитектуры, IT и  других 
инновационных направлений, приобретают всё боль-
шее значение как в  глобальной, так и  в национальной 
экономике . Их способность генерировать добавленную 
стоимость, создавать рабочие места и  стимулировать 

развитие других отраслей делает их важным элементом 
устойчивого роста и  социально-экономического благо-
получия [5, с . 140] .

Для России, обладающей значительным культурным 
потенциалом и  разнообразием, развитие креативных 
индустрий особенно актуально в  контексте региональ-
ной политики . Разнообразие экономических, культур-
ных и  социальных условий российских регионов об-
уславливает необходимость поиска новых драйверов 
развития, способных увеличить их конкурентоспособ-
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ность, привлекая инвестиции и  талантливые кадры, 
а также улучшить качество жизни населения . Как пишут 
различные исследователи, включение креативных ин-
дустрий в  стратегию экономического роста регионов 
открывает перспективы для диверсификации экономи-
ки, что особенно важно в условиях зависимости России 
от традиционных ресурсов [1; 2; 3; 9; 10; 15; 20; 23] .

Несмотря на широкие перспективы, креативные ин-
дустрии в  российских регионах сталкиваются с  рядом 
ограничений, включая нехватку инфраструктуры, недо-
статок институциональной поддержки и  низкую инте-
грацию в  международные рынки [23, с . 05001] . Данная 
статья анализирует влияние креативных индустрий 
на  экономическое развитие регионов России, выделя-
ет факторы, способствующие их росту, и рассматривает 
вызовы, с которыми они сталкиваются . Целью исследо-
вания является определение роли и  потенциала креа-
тивных индустрий как драйвера социально-экономиче-
ского развития российских регионов, а также выработка 
рекомендаций по их эффективному развитию и интегра-
ции в экономику страны .

Исследования в области креативных индустрий и их 
влияния на  экономическое развитие регионов приоб-
ретают всё большее значение в современной науке . Так, 
С .К . Белова и Д .Р . Сафина отмечают, что образовательные 
технологии и  креативные сервисы играют значимую 
роль в  развитии таких областей, как региональный ту-
ризм, культура и гастрономия, способствуя экономиче-
скому росту за  счет привлечения туристов и  создания 
новых рабочих мест [1, с . 112] .

Д .Н . Боровинская и ее соавторы предлагают страте-
гические инструменты для развития креативных инду-
стрий на  региональном уровне, подчеркивая важность 
целенаправленного подхода к управлению инновацион-
ными проектами, который может значительно повысить 
экономический потенциал регионов [2, с . 380] . Важным 
аспектом, по мнению Н .М . Винтер и ее коллег, является 
использование инновационных методов управления, 
что в  условиях цифровизации позволяет повысить эф-
фективность агропромышленного комплекса и  создать 
дополнительные возможности для смежных индустрий 
[3, с . 68] .

А .Г . Воробьева акцентирует внимание на изменении 
мотивации к  труду, что актуально для работников кре-
ативных индустрий, чья работа требует постоянного 
творчества и  самореализации . Поддержка их мотива-
ции является ключевым фактором успеха таких инду-
стрий в  экономическом развитии [6, с . 78] . Кроме того, 
исследователи рассматривают влияние прекаризации 
на уровень занятости и качество жизни населения . Про-
блемы нестабильной занятости особенно актуальны для 
креативных индустрий, где характер трудовых отноше-

ний часто нестабилен, что требует разработки механиз-
мов социальной поддержки [4, с . 25] . Кадровые риски 
в  управлении персоналом также становятся актуаль-
ными для государственных структур, что подчеркивает 
Ж .А .  Денисова, выделяя ключевые риски и  предлагая 
методы их минимизации для повышения стабильности 
и эффективности работы [9, с . 85] . С .А . Ивлева и Л .Б . Шу-
бина исследуют реформы оплаты труда в  бюджетной 
сфере, которые затрагивают и  работников креативных 
отраслей, занятых в  государственном секторе, указы-
вая на  необходимость более гибких и  справедливых 
моделей оплаты [11, с . 30] . В то же время, Е .А . Лебедева 
разработала методику «ПОТЕНЦИАЛ» для отбора управ-
ленческих кадров, основанную на  смысловом подходе . 
Это особенно важно для креативных индустрий, где 
требуются специфические навыки и  высокий уровень 
креативности у  сотрудников [13, с . 75] . М .С . Мельни-
ков и С .В . Поляков анализируют кадровое обеспечение 
в  сфере банкротства и  подчеркивают важность подго-
товки квалифицированных кадров, что актуально и для 
креативных отраслей, где также существует дефицит 
специалистов с уникальными компетенциями [16, с . 53] .

В то же время работа А .Н . Гущина и М .Н . Диваковой 
посвящена изучению «водно-зеленого каркаса» Екате-
ринбурга, что иллюстрирует значимость устойчивого 
подхода к городской среде, необходимого для развития 
креативных пространств и привлечения молодых талан-
тов в регионы [8, с . 41] .

Я .В . Золотова в своём исследовании об Интернет-тор-
говле в России отмечает, что цифровизация торговли от-
крывает новые возможности для креативных индустрий, 
поскольку позволяет малым предприятиям расширять 
рынок и  привлекать клиентов из  разных регионов [10, 
с .  80] . Ю .А . Хрипко рассматривает цифровизацию и  её 
влияние на  финансовую грамотность, отмечая, что ра-
стущая осведомленность в  финансовых вопросах по-
зволяет работникам креативных отраслей более эффек-
тивно распоряжаться своими доходами и  оптимально 
управлять финансами [19, с . 55] . Также некоторые рабо-
ты посвящены исследованию рынка труда в  условиях 
цифровизации — они подчеркивают, что новые техноло-
гии стимулируют спрос на  высококвалифицированных 
специалистов в  креативных индустриях, где цифровые 
навыки становятся основными требованиями для со-
трудников [24, с . 08007] .

Исследования Б .А . Кумпиловой и  С .А . Хатукай под-
черкивают важность современных форм организации 
управления для предприятий малого и среднего бизне-
са, что также актуально для креативных индустрий, где 
гибкость и  адаптивность структур обеспечивают кон-
курентоспособность в условиях изменяющегося рынка, 
а  также затрагивает актуальные тенденции маркетинга 
one-to-one, что особенно важно для креативных инду-
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стрий, где персонализированные стратегии позволяют 
лучше понять потребности аудитории и предложить бо-
лее подходящие продукты и услуги [12, с . 220; 18, с . 286] .

И .А . Любачевский, исследуя методы управления ри-
сками в  психологической практике, отмечает важность 
системного подхода к предотвращению профессиональ-
ных и личных рисков у специалистов, работающих в кре-
ативных индустриях, что особенно актуально в условиях 
высокой эмоциональной и  интеллектуальной нагрузки 
[14, с . 167] .

И .В . Воробьева и  её коллеги выделяют особенности 
маркетинга персонала в  современных организациях, 
подчеркивая, что персонал в  креативных индустриях 
нуждается в особых условиях для раскрытия своего по-
тенциала, что напрямую влияет на их эффективность [15, 
с . 146] .

Исследование группы ученых, посвященное разви-
тию внутренней торговли, показывает, что стимулирова-
ние локального спроса может существенно поддержать 
креативные индустрии, развивая культурные и социаль-
ные связи в регионах [17, с . 510] .

Р .С . Близкий и его соавторы анализируют временные 
парадигмы в цифровой экономике, что касается и креа-
тивных индустрий, где гибкие и адаптивные модели по-
зволяют повысить эффективность и ускорить процессы 
создания продукта [22, с . 525] .

Е .А . Матушевская и Н .В . Каткова проводят диагности-
ческую оценку экономической устойчивости, указывая 
на угрозы, которые могут возникнуть в таких уязвимых 
отраслях, как креативные индустрии, и  подчеркива-
ют важность проработки стратегий устойчивости [25, 
с . 148] .

Креативные индустрии играют важную роль в  со-
временной экономике, предлагая нестандартные пути 
для экономического роста и  повышения качества жиз-
ни населения . Они способствуют развитию других сек-
торов экономики, стимулируя инновации и  создавая 
уникальные продукты и  услуги . Для регионов России 
креативные индустрии предоставляют возможность ди-
версификации, снижая зависимость от  традиционных 
отраслей и  ресурсов, таких как добывающая промыш-
ленность . Например, сферы культуры, дизайна и туриз-
ма генерируют рабочие места, способствуют развитию 
малого бизнеса и повышают привлекательность региона 
для инвесторов и талантливых специалистов [21, с . 426] .

Значительная часть рабочих мест в креативных инду-
стриях связана с гибкими и неформальными трудовыми 
отношениями, что позволяет привлекать в  экономику 
креативный и  молодёжный потенциал . Однако такая 

структура также приводит к  нестабильной занятости 
и требует внимательного подхода к социальной защите 
работников . Исследования подтверждают, что поддерж-
ка стабильной занятости в  креативных индустриях мо-
жет значительно улучшить качество жизни и увеличить 
доходы населения . В  то же время, разнообразие креа-
тивных профессий, особенно в  сфере цифрового твор-
чества и медиа, требует высокого уровня квалификации 
и непрерывного обучения, что обуславливает важность 
создания образовательных программ, ориентирован-
ных на потребности отрасли [20] .

Одним из важных условий для развития креативных 
индустрий является создание специализированной ин-
фраструктуры и  поддержка креативных пространств, 
таких как арт-кластеры, коворкинги и инкубаторы . Такие 
пространства позволяют наладить взаимодействие меж-
ду креативными предпринимателями, представителями 
местных органов власти и бизнес-сообществом [7, с . 55] . 
Примеры успешных креативных кластеров в городах, та-
ких как Екатеринбург и Казань, демонстрируют, что соз-
дание таких пространств может привести к устойчивому 
развитию локальных сообществ, повышению туризма 
и укреплению культурного имиджа региона .

Несмотря на  высокие перспективы, развитие креа-
тивных индустрий в российских регионах сталкивается 
с  рядом проблем . Среди них: нехватка финансирова-
ния, недостаток квалифицированных кадров и  низкий 
уровень кооперации между государственным секто-
ром и  частными инициативами . Ограниченный доступ 
к международным рынкам также снижает возможности 
для экспорта креативных продуктов и  услуг . Разработ-
ка программ государственной поддержки, нацеленных 
на  облегчение доступа к  финансированию и  созданию 
специальных образовательных программ, могла бы спо-
собствовать развитию отрасли и снижению рисков, свя-
занных с нестабильностью в креативной сфере .

Креативные индустрии обладают не только экономи-
ческим, но  и значительным социальным потенциалом . 
Они способствуют развитию культурной идентичности 
и формируют уникальный образ региона, привлекая ту-
ристов и инвесторов, а также способствуют повышению 
социальной сплочённости и  вовлечению различных 
слоев населения в общественные процессы . Поддержка 
креативных инициатив на  местах может помочь укре-
пить местные сообщества, содействуя более гармонич-
ному и устойчивому развитию регионов .

Для эффективного использования креативного по-
тенциала важно учитывать успешные международные 
практики, такие как создание специализированных фон-
дов поддержки креативного бизнеса и  налогообложе-
ние, ориентированное на малый бизнес . Кроме того, ряд 
российских городов уже реализует программы поддерж-
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ки креативных индустрий, включая Санкт-Петербург, 
Москву и  другие культурные центры . Эти программы 
включают грантовую поддержку, организацию фестива-
лей и мероприятий, что также способствует притоку ту-
ристов и укреплению культурного бренда региона .

В результате проведенного исследования были вы-
явлены основные аспекты и  условия, способствующие 
развитию креативных индустрий в  российских регио-
нах, а  также ключевые проблемы, препятствующие их 
устойчивому росту . Креативные индустрии способству-
ют диверсификации экономики регионов, снижению 
зависимости от  сырьевых ресурсов и  повышению при-
влекательности территорий для инвесторов . Развитие 
таких индустрий стимулирует занятость, улучшает каче-
ство жизни и способствует формированию нового слоя 
высококвалифицированных специалистов .

Креативные индустрии оказывают позитивное влия-
ние на  социальную среду, формируя культурную иден-
тичность и  усиливая социальную сплоченность . Они 
способствуют развитию локальных сообществ и  вовле-
кают население в  культурные и  социальные процессы, 
что особенно важно для регионов с низким уровнем со-
циальной активности .

Для успешного функционирования креативных ин-
дустрий необходимы специализированная инфраструк-
тура (арт-кластеры, коворкинги) и квалифицированные 
кадры . Недостаток инфраструктурной поддержки и про-
фессиональной подготовки становится сдерживающим 
фактором, особенно в удаленных регионах России .

Одной из  значительных проблем является ограни-
ченный доступ к финансированию и недостаточная под-
держка со стороны региональных властей . Креативные 
предприятия сталкиваются с финансовыми ограничени-
ями и рисками, связанными с высокой степенью неопре-
деленности и нестабильностью рынка .

Креативные индустрии имеют потенциал для экспор-
та, что может способствовать экономическому росту ре-
гионов . Однако ограниченный доступ к международным 
рынкам и слабая кооперация между регионами России 
сдерживают рост этого направления .

На основании анализа можно сделать следующие вы-
воды:

•	 Необходимость государственной поддержки: для 
полноценного развития креативных индустрий 

на  региональном уровне требуется целенаправ-
ленная поддержка со стороны государства . Важно 
разработать программы, обеспечивающие доступ 
к  финансированию, налоговые льготы и  льготы 
по  аренде для малых креативных предприятий, 
что позволит снизить финансовую нагрузку и по-
высить устойчивость бизнеса .

•	 Роль образовательных программ и  кадровой 
подготовки: развитие системы образования, ори-
ентированной на  подготовку специалистов для 
креативных индустрий, станет ключевым факто-
ром их успешного функционирования . Создание 
образовательных курсов, направленных на  фор-
мирование умений и навыков в области креатив-
ного предпринимательства, значительно усилит 
кадровый потенциал регионов .

•	 Инфраструктурное развитие и создание креатив-
ных пространств: региональная инфраструктура 
должна включать креативные кластеры, ковор-
кинги и инкубаторы, которые способствуют взаи-
модействию креативных предпринимателей и об-
мену опытом, что также создаст привлекательную 
среду для молодых талантов и  предпринимате-
лей .

•	 Международное и  межрегиональное сотрудни-
чество: креативные индустрии России имеют вы-
сокий экспортный потенциал . Для его реализа-
ции необходимо усилить международные связи 
и  интеграцию на  глобальные рынки . Программы 
межрегионального обмена также могут способ-
ствовать распространению успешных практик 
и укреплению связей между российскими регио-
нами .

•	 Применение инновационных подходов: учитывая 
динамичность креативных индустрий, важно вне-
дрять инновационные методы управления, такие 
как гибкие и адаптивные модели, ориентирован-
ные на  уникальные особенности креативного 
бизнеса, что позволит повысить эффективность 
и устойчивость креативных предприятий, особен-
но в условиях нестабильного рынка .

Таким образом, креативные индустрии представля-
ют собой перспективный сектор экономики, способный 
внести значительный вклад в социально-экономическое 
развитие регионов России . Реализация предложенных 
мер позволит повысить конкурентоспособность реги-
онов, создать рабочие места, стимулировать культур-
ное и  социальное развитие и  увеличить долю России 
на международных рынках креативной продукции .
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