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О
ñîáóþ àêòóàëüíîñòü ëèçèíã ïðèîáðåòàåò êàê ìå-
õàíèçì àêòèâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà, îæèâëåíèÿ âñåé íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè [4,9].

Íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â
Ðîññèè ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íûõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ
èíâåñòèðîâàíèÿ è èìïîðòîçàìåùåíèÿ  â ÀÏÊ, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ÅÑ è Àìåðèêè.   Â êîíöå èþ-
ëÿ 2014 ãîäà íà óðîâíå G7 áûëè ñîãëàñîâàíû ñåêòîðàëü-
íûå ñàíêöèè ÅÑ è ñòðàí, "ïðèìêíóâøèõ" ê ÑØÀ (Êàíàäà,
Àâñòðàëèÿ, ßïîíèÿ è Íîðâåãèÿ), â èíäèâèäóàëüíîì ïî-
ðÿäêå ê "êàðàòåëüíûì ìåðàì" ïðèñîåäèíèëèñü åùå íå-
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâ [2,13].

Ïðåîáðàçîâàíèå ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ãëó-
áîêèå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ, ðàçâèòèÿ è èì-

ïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îäíèì èç òà-
êèõ âèäîâ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ îòå÷åñòâåííûé ëèçèíã. Ìå-
ñòî äàííîãî áèçíåñà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñàìè-
ìè îáúåêòàìè ëèçèíãà, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé âàæíåé-
øèå ýëåìåíòû àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ - ìàøè-
íû, îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå è äðóãèå ñðåäñòâà.

Ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü âàæíåéøèå
óñëîâèÿ êîììåð÷åñêîãî ëèçèíãà, çàòðàãèâàþùèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
[1,3,16].

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà â óñëîâèÿõ ñàíêöèé  òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñ èì-
ïîðòîçàìåùåíèåì ëèçèíãà òåõíèêè è æèâîòíûõ. Â ïðî-
öåññå çàìåíû ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà ìàøèíû è ðàç-
ëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âíåäðåíèÿ ïå-
ðåäîâûõ ñëîæíûõ òåõíîëîãèé, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
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èñïîëüçîâàíèè àäåêâàòíûõ íåîðäèíàðíûõ ìåòîäîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, îòâå÷àþ-
ùèõ íîâûì óñëîâèÿì. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòèì ïî-
òðåáíîñòÿì îòâå÷àåò ëèçèíã. Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-
ÿñü è òðàíñôîðìèðóÿñü, ëèçèíã îáúåäèíÿåò â ñåáå ìíî-
æåñòâî ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ìåõàíèçìà
ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, íåîáõîäèìû êàê ìèíèìóì ñëåäóþùèå
öåëè è çàäà÷è:

◆ çàèíòåðåñîâàííîñòü Ïðàâèòåëüñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà â ðàçâèòèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé;

◆ ìåòîäû ñíèæåíèÿ èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè;
◆ êîíñòðóêòèâíàÿ áèçíåñ-èäåÿ;
◆ ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò;
◆ ôèíàíñîâàÿ îñíîâà; 
◆ èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
◆ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ

ýêñïëóàòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå, ïðèîáðåòåííîå ïî ëè-
çèíãó, â êðåäèò èëè ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà;

◆ áîëåå ñíèæåííàÿ ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî
ëèçèíãîâûì îïåðàöèÿì.

Ëèçèíã - ýòî ñîâðåìåííàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è âûçâàíî ðÿäîì ôàê-
òîðîâ ñàíêöèîííîãî õàðàêòåðà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû. Íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è
èçûñêàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû, îñîáåííî â ëèçèíãîâîé
ñôåðå, ðàçâèòèå êîòîðûõ äàñò íóæíûé ýôôåêò êàê ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò  íåîáõîäèìîñòü ñóáñèäè-
ðîâàòü èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì íà ïðèîáðåòåíèå òåõíè-
êè è îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è îñâî-
åíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñêîðèòü ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ïàðêà
ñåëüõîçòåõíèêè Ìèíñåëüõîç ïðåäëàãàåò êîìïåíñèðîâàòü
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íå 15% ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîé òåõíèêè, êàê ñåé÷àñ, à 35% [5,11,18].

Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì èãðàþò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî, íî
áàíêè è ëèçèíãîâûå êîìïàíèè. Êëèåíòû áàíêà - ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå, ïðîìûøëåííûå, ñòðîèòåëüíûå è ðàçëè÷-
íûå îðãàíèçàöèè - äîëæíû ñòàòü ïàðòíåðàìè, êàê ïðè ñî-
çäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, òàê è
ïðè ïðîâåäåíèè ñàìèõ îïåðàöèé ëèçèíãà. Óñïåøíîå ðàç-
âèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âî ìíîãîì áóäåò

çàâèñåòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ëèçèíãà
[6,8,14,20].

Ïîïóëÿðíîñòü ëèçèíãà îáóñëàâëèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, äåëàþùèìè åãî âûãîäíûì
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ,
äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé áóäåò ñëåäóþùåå: ýêîíîìèÿ
ñðåäñòâ, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ýêñïëóàòèðîâàòü
îáîðóäîâàíèå, ïðèîáðåòåííîå ïî ëèçèíãó; ñïîñîáíîñòü
áûñòðî îáíîâëÿòü îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è
íà ýòîé îñíîâå ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé
ïðîäóêöèè; óñòðàíåíèå íåèçáåæíûõ ïîòåðü, âûòåêàþùèõ
èç âëàäåíèÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî  îáîðóäîâàíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà; îòñóòñòâèå ïðîáëåìû
ãàðàíòèé èëè çàëîãà, âîçíèêàþùèõ êàê ïðè îáû÷íîì êðå-
äèòå.

Ââåäåíèå ñàíêöèé Åâðîïû è Àìåðèêè âûíóæäàþò
ìíîãèå áàíêè äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ îòðàñëè, îñîáåííî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå, ò.ê. ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñ êîòîðûìè îíè
ðàáîòàþò, âîçíèêàþò óáûòêè, óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâî àêòè-
âîâ è êðåäèòîñïîñîáíîñòè.

Àëüòåðíàòèâîé êðåäèòó ìîæåò áûòü ëèçèíã. Ïðåäîñ-
òàâëÿåìûå áàíêîì "Ðîññåëüõîçáàíê" êðåäèòû - ÷àñòü Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
[7,12,].

Äëÿ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ëèçèíãîâûå
ñäåëêè  è îïåðàöèè çà÷àñòóþ åäèíñòâåííûé ñïîñîá îáíî-
âèòü ñâîé ìàøèííûé ïàðê è óâåëè÷èòü ïîãîëîâüå æèâîò-
íûõ, ïîýòîìó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèçèíã òåõíèêè è æè-
âîòíûõ â óñëîâèÿõ ñàíêöèé - ýòî ðåàëüíûé ñïîñîá îñíà-
ùåíèÿ, îáíîâëåíèÿ è èìïîðòîçàìåùåíèÿ àãðîêîìïëåêñà
äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêîé, îáîðóäîâàíèåì è ÊÐÑ.

Êóðñ íà óõîä îò èìïîðòîçàâèñèìîñòè, åñëè åãî áóäóò
ðåàëèçîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò îêàçàòü ñåðüåçíîå
âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ëèçèíãîâîãî ðûíêà â Ðîññèè [2,15,].

Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ëèçèíãå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè  è æèâîòíûõ ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæêîé äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé îñîáåííî íà ôîíå ñàíêöèé Çàïàäà. Ãîñóäàð-
ñòâî òàêæå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Óòâåð-
æäåíû Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äî
2020 ã. [7].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Ñîçäàíèå ñòàáèëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîçâîëÿ-
þùåãî ïðîñ÷èòàòü è îïðåäåëèòü ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿò-
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íîñòè ñîáûòèÿ ïðåäñòîÿùåãî ïåðèîäà ïðè ïðèíÿòèè èí-
íîâàöèîííûõ, èíâåñòèöèîííûõ è èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ðåøåíèé.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ïîçâîëÿþùåãî ñòèìóëèðîâàòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî. Ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî  ïðåïÿòñòâîâàòü ïðåä-
ïðèÿòèÿì îáíîâëÿòü îñíîâíûå ñðåäñòâà äëÿ âûïóñêà
êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè.

3. Ñòèìóëèðîâàíèå ëèçèíãîâûõ óñëóã, ÷åðåç ïðåäîñ-
òàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò â íàëîãîîáëîæåíèè, èì-
ïîðòîçàìåùåíèè ó÷àñòíèêàì ëèçèíãîâûõ ñäåëîê.

4. Ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðîèçâîäèòå-
ëè âûíóæäåíû èñêàòü íîâûå ñïîñîáû ñáûòà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè.

5. Ñîçäàíèå óñëîâèé, ãàðàíòèðóþùèõ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ìàëîãî áèçíåñà.

6. Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ó÷èòûâàÿ âñ¸ ýòî, ìîùíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ñòðàíû, äèíàìèêó åãî ðàçâèòèÿ, îáúåìû áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ, öåíà è äëèòåëüíîñòü êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùåé äëÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ñàíêöèé. Îñóùåñòâëåíèå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé
- ïðîäóêò íå íîâûé äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà, íî ïåð-
ñïåêòèâíûé [3,17].

Ïðîâåäåíèå áàíêàìè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ïîñïî-
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ðàñøèðåíèþ ñôåðû áàíêîâ-
ñêîãî âëèÿíèÿ. Ñàìûé øèðîêèé ñïåêòð áàíêîâñêèõ óñëóã
ïðè äèâåðñèôèêàöèè êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ  óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ôåðìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà ñåëü-
õîçòåõíèêè ïî ëèçèíãîâûì ïðîãðàììàì [2,19].

Âêëàäûâàÿ ñðåäñòâà â ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà ñ öå-

ëüþ ïðîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, êîììåð÷åñêèå
áàíêè âíåñóò ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è
òàêòèêè îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îïðåäåëÿò íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà è ñèòóàöèþ íà ëèçèíãîâîì
ðûíêå Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè Çàïàäà, îòå÷åñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü ñòàë áîëüøå ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâîì, çàðàáîòàëè òàêèå àêöèè ó áàíêîâ êàê ýêñ-
ïðåññ-ëèçèíã ñåëüõîçòåõíèêè è ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûå ïîëó÷àþò ñïåöè-
àëüíûå öåíîâûå óñëîâèÿ [4,10].

Ïðåèìóùåñòâî ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé äëÿ áàíêà ñî-
ñòîèò òàêæå è â äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè. ×å-
ðåç ëèçèíãîâûå ïëàòåæè áàíêè ïðèîáðåòóò íå òîëüêî äî-
õîä â âèäå êîìèññèîííûõ, íî è, ðàçâèâàÿ ëèçèíãîâûé
áèçíåñ, ñýêîíîìÿò ñðåäñòâà íà îòíîñèòåëüíî ïðîñòîì
ó÷åòå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé è  ïëàòåæàõ  ïî ñðàâíåíèþ ñ
îïåðàöèÿìè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî åñëè
îíè íîñÿò öåëåâîé õàðàêòåð.

Ñîâåðøåíñòâóÿ ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü  â óñëîâèÿõ
ñàíêöèé, óâåëè÷èòñÿ  êîíêóðåíöèÿ ñðåäè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé. Íî îñíîâíûì ôàêòîðîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è  ïî èìïîðòî-
çàìåùåíèþ, äîëæíû ñòàòü ñíèæåííûå ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè ïî êðåäèòàì è ëèçèíãó äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

Îñóùåñòâëåíèå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â àãðàðíîì è
ëþáîì äðóãîì ïðîèçâîäñòâå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îá-
íîâëåíèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñòèìóëè-
ðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è  ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé
[7].

Äëÿ ãîñóäàðñòâà ïîîùðåíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñòà-
íåò ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäàæè íîâîé òåõíèêè, ïîñòîÿííîãî óñêîðåíèÿ âîçîá-
íîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, èíòåíñèôèêàöèè
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì  ðûíêå.
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