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С
èáèðñêàÿ êîîïåðàöèÿ â íà÷àëå ÕÕ âåêà õëåáíîé
òîðãîâëåé ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëàñü. Ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ïî-

òðåáèòåëüñêèå è êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû è èõ ñîþçû,
ñòðåìÿñü íàëàäèòü ñíàáæåíèå ñâîèõ ãîðîäñêèõ ÷ëåíîâ
ñòàâøèì äåôèöèòíûì è ïîñòîÿííî äîðîæàþùèì ïðîäî-
âîëüñòâèåì, àêòèâíî âûøëè íà õëåáíûé ðûíîê. Çàãîòîâè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàöèè ïîëó÷èëà ïîääåðæêó
Öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïîñòàâèâøåãî åå â ïðèâèëåãè-
ðîâàííûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè ñêóïùèêàìè óñëî-
âèÿ. Ê 1917 ã. ñèáèðñêàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè ìîíî-
ïîëèçèðîâàëà çàãîòîâêè è ðàñïðåäåëåíèå õëåáîïðîäóê-
òîâ â ðåãèîíå.

Âî âðåìÿ ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû ñèòóàöèÿ
íà õëåáíîì ðûíêå íåñêîëüêî ðàç êàðäèíàëüíî ìåíÿëàñü
[18, ñ. 83-94]. Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî ââåëî ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ìîíîïîëèþ íà çàãîòîâêó õëåáà, ïåðåäàâ åå îñó-
ùåñòâëåíèå â Ñèáèðè â ðóêè ìåñòíûõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ. Êîë÷àêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî äåìîíîïîëèçèðîâàëî
ðûíîê. Òåì íå ìåíåå êîîïåðàöèÿ, õîòÿ è ïîòåðÿëà ñâîå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â ñôåðå õëåáîçàãîòîâîê, íî îñ-
òàëàñü ñàìûì êðóïíûì ñêóïùèêîì çåðíà. 

Óñòàíîâèâøèå ñâîþ âëàñòü â ðåãèîíå áîëüøåâèêè
ââåëè æåñòêóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ ìîíîïîëèþ â ôîðìå
áåçâîçìåçäíîé ðàçâåðñòêè è ôàêòè÷åñêè íàöèîíàëèçè-
ðîâàëè êîîïåðàöèþ, ïðåâðàòèâ åå â ÷àñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àïïàðàòà, îòâå÷àþùåãî çà ðàñïðåäåëåíèå ïðîäî-

âîëüñòâèÿ è äðóãèõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Êðå-
äèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåêðàòèëà ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñ-
òâîâàíèå. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû âêëþ÷à-
ëèñü â ñîñòàâ åäèíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Âåñíîé 1921 ã. ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïîä äàâëåíèåì
øèðîêîãî êðåñòüÿíñêîãî ïîâñòàí÷åñêîãî äâèæåíèÿ ïðè-
íÿëî ðåøåíèå î ïåðåõîäå îò ïðîäðàçâåðñòêè ê ïðîäíàëî-
ãó. Ãîñóäàðñòâî òåïåðü ñòàíîâèëîñü ñîáñòâåííèêîì íå
âñåé ïðîèçâåäåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèè, à òîëüêî åå ÷àñ-
òè, îò÷óæäàåìîé â ôîðìå ñòðîãî ôèêñèðîâàííîãî íàòó-
ðàëüíîãî íàëîãà. Õëåáîïðîäóêòîâ ïî ïåðâîìó ïðîäíàëîãó
â öåëîì ïî ñòðàíå ïðåäïîëàãàëîñü ñîáðàòü ïðèìåðíî â
ïîëîâèííîì îáúåìå îò ôàêòè÷åñêè ñîáðàííîé ðàçâåðñò-
êè. Âîçìåñòèòü ðàçíèöó ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàð-
ñòâà è îáúåìàìè ïîëó÷àåìîé ïî íàòóðàëüíîìó íàëîãó
ïðîäóêöèè ïëàíèðîâàëîñü çà ñ÷åò åå ïðèîáðåòåíèÿ ó êðå-
ñòüÿí. Ïðè ýòîì ìîíîïîëèÿ íà âíåíàëîãîâûå õëåáîçàãî-
òîâêè ïåðåäàâàëàñü â ðóêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ,
íóæäàâøèåñÿ, ïîìèìî ïîëó÷àåìûõ ÷åðåç ñèñòåìó ãîñ-
ñíàáæåíèÿ, â äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ,
îáÿçûâàëèñü çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà åãî ïîñòàâêó ñ Öåí-
òðîñîþçîì èëè, ñ ñàíêöèè ïîñëåäíåãî, ñ îáëàñòíûìè è ãó-
áåðíñêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñîþçàìè.

Öåíòðîñîþç òàêæå ïîëó÷èë çàäàíèå âåñòè âíåíàëîãî-
âûå çàãîòîâêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Åãî çàãîòîâè-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâåðñòûâàëàñü ïî íèæåñòîÿùèì
îòäåëåíèÿì è ñîþçàì. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
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òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íå áûëà ñâîáîäíà è íàõîäèëàñü ïîä
æåñòêèì êîíòðîëåì Íàðêîìïðîäà è ìåñòíûõ ïðîäêîìîâ.
Âûïîëíÿÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäàíèå Öåíòðà, êîîïåðàöèÿ
îáÿçûâàëàñü âåñòè çàãîòîâêè èñêëþ÷èòåëüíî ïóòåì ïðÿ-
ìîãî òîâàðîîáìåíà ïî ñîîòíîøåíèþ îáìåííûõ ýêâèâà-
ëåíòîâ (öåí) 1:3, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè çàêóïî÷íûå
öåíû íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ äîëæíû áûëè áûòü ðàâíûìè
èõ äîâîåííîìó óðîâíþ, à íà ïðîìòîâàðû - ïðåâîñõîäèòü
åãî â 3 ðàçà [10, ñ. 16-18].

Ìîíîïîëèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè íà öåíòðàëèçîâàííûå
âíåíàëîãîâûå çàãîòîâêè ïîêàçàëà ñâîþ ïîëíóþ íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòü. Äî 1 ñåíòÿáðÿ 1921 ã. Ñèáöåíòðîñîþçó óäà-
ëîñü ñîáðàòü 222 òûñ. ïóäîâ õëåáîïðîäóêòîâ, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿëî âñåãî ëèøü 1,9% îò ïîëó÷åííîãî èì çàäàíèÿ [9, ñ.
29]. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïîäîáíîãî ïðîâàëà çàêëþ÷àëàñü â
íåæåëàíèè êðåñòüÿí îáìåíèâàòü èçëèøêè ïðîäóêöèè,
îáúåìû êîòîðûõ áûëè êðàéíå íåâåëèêè, ïî íèçêèì è íå
ñîîòâåòñòâóþùèì ðûíî÷íîìó óðîâíþ ýêâèâàëåíòàì. Íå
óäîâëåòâîðÿë êðåñòüÿí àññîðòèìåíò è êà÷åñòâî ïðåäëà-
ãàåìûõ ê îáìåíó ïðîìòîâàðîâ. Íåïîñðåäñòâåííûå òîâà-
ðîîáìåííûå îïåðàöèè ñîïðîâîæäàëèñü íåîáû÷àéíîé âî-
ëîêèòîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäàòü ïðîäóêöèþ è ïîëó÷èòü çà
íåå òîâàð, êðåñòüÿíèí äîëæåí áûë îáîéòè íå ìåíåå ÷åòû-
ðåõ êîíòîð. Êðîìå òîãî, êðåñòüÿíå, èìåÿ çàïàñû õëåáà,
îáðàçîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå óòàéêè îò ïðîäðàçâåðñòêè,
íå æåëàëè èõ ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó, îïàñàÿñü êîíôèñêà-
öèè. À ìåñòíûå âëàñòè ïðîäîëæàëè ðåêâèçèðîâàòü ó êðå-
ñòüÿí ïðîäóêòû, êîòîðûå îíè ìîãëè âûâåçòè íà ðûíîê.

Íåäîñòàòîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîëó÷àåìîãî â öåíòðà-
ëèçîâàííîì ïîðÿäêå, âûíóäèë âëàñòè ïîéòè íà ÷àñòè÷íóþ
ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà. Â íà÷àëå àâãóñòà 1921 ã. ÑÍÊ
ðàçðåøèë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, "ãäå ýòî âîç-
ìîæíî è âûãîäíî", ïåðåõîäèòü ê äåíåæíîé ôîðìå îáìåíà.
Â îêòÿáðå âñå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è êîîïåðàòè-
âû ïîëó÷èëè ïðàâî â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáêîîïåðàöèåé èëè íåâûïîëíåíèÿ òàêî-
âûõ ñ åå ñòîðîíû âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå çàãîòîâêè íà
âîëüíîì ðûíêå èëè îáðàùàòüñÿ ê äðóãèì êîíòðàãåíòàì, â
òîì ÷èñëå ("â êðàéíåì ñëó÷àå") è ê ÷àñòíûì ëèöàì. Îòìå-
íÿëñÿ îáÿçàòåëüíûé ýêâèâàëåíò 1:3, à çàãîòîâèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè ïðàâî óñòàíàâëèâàòü çàêóïî÷íûå
öåíû è îáìåííûå ýêâèâàëåíòû ïî ñîãëàøåíèþ ñ çàêàç-
÷èêîì, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñðåäíåðûíî÷íûå öåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàéîíîâ [20, ñò. 403; 21, ñò. 527; 22, ñò.
576].

Èçáàâèâ îðãàíèçàöèè, íóæäàâøèåñÿ â ïðîäîâîëüñò-
âèè, îò íåîáõîäèìîñòè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïîòðåá-
êîîïåðàöèåé, âëàñòè íå îñâîáîäèëè ïîñëåäíþþ îò îáÿ-
çàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Ñèáöåíòðîñîþç ïîëó÷èë
"óäàðíîå çàäàíèå" ïðèîáðåñòè äëÿ ïðîäîðãàíîâ 7 ìëí ïó-
äîâ õëåáîïðîäóêòîâ [23, ñ. 13]. Ñ òåì ÷òîáû ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, äåêðåòîì ÑÍÊ îò 18 îêòÿáðÿ
1921 ã. òåððèòîðèè Àëòàéñêîé è Îìñêîé ãóáåðíèé áðîíè-
ðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ çàãîòîâîê ïîòðåáñîþçîâ
[22, ñò. 574]. Íåñìîòðÿ íà ýòî, öåíòðàëèçîâàííûå âíåíà-
ëîãîâûå çàãîòîâêè ïðîõîäèëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Çà-

ãîòîâèòåëüíàÿ ïðîãðàììà Ñèáöåíòðîñîþçà, â êîòîðóþ
ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ âîøëè åãî äîãîâîð-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è
êîîïåðàòèâíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (2,5
ìëí ïóäîâ), ê 1 ÿíâàðÿ 1922 ã. áûëà ðåàëèçîâàíà íà 32%
[8, ñò. 71].

Íà ñëàáûé õîä çàãîòîâîê â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿëè
îñîáåííîñòè ïðîäíàëîãîâîé êàìïàíèè 1921/22 ã. Ïî
Ñèáèðè â öåëîì ñóììà ïåðâîãî ïðîäíàëîãà ñîñòàâëÿëà
ïðèìåðíî 58% ê ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííîé ïðîäðàçâåð-
ñòêå. Îäíàêî â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà óðîâåíü îáëîæåíèÿ ñèáèðñêîãî êðåñòüÿí-
ñòâà íå òîëüêî íå óìåíüøèëñÿ, íî äàæå íåñêîëüêî óâåëè-
÷èëñÿ [9, ñ. 36]. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ çàâûøåí-
íîãî íàëîãîâîãî çàäàíèÿ âî ìíîãèõ ðàéîíàõ Ñèáèðè ââî-
äèëñÿ çàïðåò íà õëåáíóþ òîðãîâëþ. Èñêëþ÷åíèå íå ñî-
ñòàâëÿëè è ðàéîíû, çàáðîíèðîâàííûå äëÿ çàãîòîâîê ïî-
òðåáêîîïåðàöèè.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî ïðîõîäèëè âíåíàëîãîâûå çàãî-
òîâêè ïîòðåáêîîïåðàöèè è â ðàéîíàõ, â êîòîðûõ îíè áûëè
îôèöèàëüíî ðàçðåøåíû. Êîîïåðàöèÿ, ñîãëàñíî äîãîâîðó,
çàêëþ÷åííîìó ñ Íàðêîìïðîäîì â íà÷àëå íîÿáðÿ 1921 ã.,
ìîãëà êîððåêòèðîâàòü çàêóïî÷íûå öåíû ðàç â ìåñÿö. Ðû-
íî÷íûå æå öåíû íà õëåáîïðîäóêòû ðîñëè åäâà ëè íå
åæåäíåâíî, è óðîâåíü êîîïåðàòèâíûõ öåí ïîñòîÿííî îò
íèõ îòñòàâàë. Âñëåäñòâèå ýòîãî êðåñòüÿíå ëèáî ñòðåìè-
ëèñü ïðîäàòü ñâîè íåáîëüøèå òîâàðíûå èçëèøêè ÷àñòíè-
êàì, ëèáî çàäåðæèâàëè èõ ðåàëèçàöèþ â íàäåæäå íà
äàëüíåéøèé ðîñò öåí.

Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, íå ñïîñîáíîå óäîâëåòâîðèòü
äàæå ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ãîëîäàþùèõ
ðåãèîíîâ â ïðîäîâîëüñòâèè, ñ ôåâðàëÿ 1922 ã. áûëî âû-
íóæäåíî ïîéòè íà äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíóþ äåìîíîïîëè-
çàöèþ ðûíêà. Ñíèìàëèñü îãðàíè÷åíèÿ íà ñâîáîäó òîð-
ãîâëè, â òîì ÷èñëå áðîíèðîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ãóáåð-
íèé ïîä âíåíàëîãîâûå çàãîòîâêè ïîòðåáêîîïåðàöèè.
Ðàçðåøàëñÿ ñâîáîäíûé âûâîç ïðîäîâîëüñòâèÿ èç ïðîèç-
âîäÿùèõ ðàéîíîâ. Ïðàâî âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå çàãî-
òîâêè ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñâîáîäíûì öåíàì ïîëó÷èëè
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå (çà èñêëþ÷åíèåì
îáîðîííûõ çàâîäîâ) áûëè ñíÿòû ñ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ [10, ñ. 27].

Ñðàçó æå ïîñëå ðàçðåøåíèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðà-
íåå çàêðûòûõ ðàéîíàõ òóäà óñòðåìèëîñü ìíîæåñòâî ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ èíîðàéîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Âñå îíè âåçëè ñ
ñîáîé äåíüãè è èìåþùèåñÿ ó íèõ çàïàñû òîâàðîâ ñ åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ - âî ÷òî áû òî íè ñòàëî è íå îñòàíàâëèâà-
ÿñü íè ïåðåä êàêèìè öåíàìè ïðèîáðåñòè ïðîäîâîëüñòâèå
äëÿ ñâîèõ ãîëîäàþùèõ ðàáîòíèêîâ. Â äåðåâíå èçëèøêè
õëåáà áûëè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû. Öåíû íà íåãî ðîñëè ñ
ãîëîâîêðóæèòåëüíîé áûñòðîòîé.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà îòðèöàòåëüíî ñêàçàëàñü íà çà-
ãîòîâêàõ ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òåì
áîëåå, ÷òî ñïîñîáíàÿ äàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà ðûíî÷íàÿ
ðåàëèçàöèÿ çàãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè åé áûëà çàïðåùå-
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íà âïëîòü äî 20 àïðåëÿ 1922 ã. Âåñü çàêóïëåííûé õëåá
ñëåäîâàëî ñäàâàòü ïðîäîðãàíàì â ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
"óäàðíîãî" çàäàíèÿ èëè ðàáî÷èì êîîïåðàòèâàì ïî äîãî-
âîðàì, çàêëþ÷åííûì äî 1 ôåâðàëÿ [19]. Â èòîãå ê 1 àâãó-
ñòà 1922 ã. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Öåíòðîñîþçà è ïîä÷è-
íåííûå åìó ãóáåðíñêèå ñîþçû ïðèîáðåëè 5,3 ìëí ïóäîâ
õëåáîïðîäóêòîâ. Èç ýòîãî êîëè÷åñòâà 4,9 ìëí ïóäîâ áûëî
ïåðåäàíî ïðîäîðãàíàì (70% "óäàðíîãî" çàäàíèÿ) [1]. 

Ëåòîì 1922 ã. ðàäèêàëüíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ áûëà
ïîäâåðãíóòà è êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà. Èç ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè âûäåëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ. Âñå
çâåíüÿ êîîïåðàöèè, âêëþ÷àÿ íèçîâûå êîîïåðàòèâû, ïå-
ðåâîäèëèñü íà õîçðàñ÷åò è ïîëó÷èëè ïðàâî íà ñâîáîäíîå
óñòàíîâëåíèå çàêóïî÷íûõ öåí. Ðàçâåðñòêà ïëàíîâûõ çà-
äàíèé ñâåðõó äîíèçó îòìåíÿëàñü. Ðåãèîíàëüíûå êîîïñî-
þçû äîëæíû áûëè òåïåðü ëèáî âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå
çàêóïêè, îòêðûâàÿ çàãîòîâèòåëüíûå (ññûïíûå) ïóíêòû â
ìåñòàõ ìàññîâîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè (â ãîðîäàõ, íà
ñòàíöèÿõ, ïðèñòàíÿõ), ëèáî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà ïî-
ñòàâêó ñ íèçîâîé êîîïåðàöèåé. Ïðè ýòîì íàâÿçûâàíèå åé
ïîäîáíûõ äîãîâîðîâ çàïðåùàëîñü. Âûáîð ïàðòíåðà â
òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ îïåðàöèÿõ äîëæåí áûë îïðåäåëÿòü-
ñÿ òåïåðü êîììåð÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Êîîïñîþ-
çû ïîòðåáëÿþùèõ ðåãèîíîâ ïîëó÷àëè ïðàâî âåäåíèÿ õëå-
áîçàêóïà â ïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå íà ñîá-
ñòâåííûõ çàãîòïóíêòàõ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà â ñî÷åòàíèè ñ îòíîñèòåëüíî
âûñîêèìè óðîæàÿìè 1922 è 1923 ãã. áëàãîïðèÿòíî ñêà-
çàëàñü íà çàãîòîâêàõ â îñíîâíûõ ïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, â êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âû-
ðîñëè êàê àáñîëþòíûå, òàê è îòíîñèòåëüíûå îáúåìû ðû-
íî÷íîé ðåàëèçàöèè õëåáîïðîäóêòîâ. Â îòëè÷èå îò åâðî-
ïåéñêèõ ãóáåðíèé, è 1922, è 1923 ãã. â Ñèáèðè áûëè íå-
óðîæàéíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êðóïíûå îïòîâûå ïîêóïàòå-
ëè èç öåíòðà (êàê ãîñóäàðñòâåííûå è êîîïåðàòèâíûå, òàê
è ÷àñòíûå) íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ íà áåäíûé ñèáèðñêèé
ðûíîê è ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðîâàëè çàãîòîâèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ îòäåëåíèé è êîíòîð â ðåãèîíå. Ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ó ìåñòíûõ çàãîòîâèòåëåé êàòàñòðîôè-
÷åñêè íå õâàòàëî. 

×òîáû ñòèìóëèðîâàòü èõ ñïðîñ íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ
(íåñìîòðÿ íà íåóðîæàé, îí áûë íèæå ïðåäëîæåíèÿ) è òåì
ñàìûì ïîäíÿòü êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ öåí, Ñèáðåâêîì è ãóáèñïîëêîìû èçûñêèâàëè
ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíûõ îïåðà-
öèé â êðàå. Ýòè êðåäèòû âûäåëÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî
ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì öåíòðàì è ñîþçàì, à òàêæå
ìåñòíûì êîíòîðàì ñîçäàííîé ëåòîì 1922 ã. ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàãîòîîðãàíèçàöèè - àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
"Õëåáîïðîäóêò". Êðîìå òîãî, Ñèáðåâêîì â íà÷àëå ñåíòÿá-
ðÿ 1922 ã. ðàçîñëàë âñåì ãóáèñïîëêîìàì öèðêóëÿðíîå
ïèñüìî, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âñåì ãîñóäàðñòâåííûì
è êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì, íóæäàþ-
ùèìñÿ â ïðîäîâîëüñòâèè, ïðåäïèñûâàëîñü ïðèîáðåòàòü
åãî èñêëþ÷èòåëüíî ó "Õëåáîïðîäóêòà" èëè ñîþçîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåíèå âàãî-

íîâ ïîä ïðîäîâîëüñòâåííûå ãðóçû ïîëó÷àëè òîëüêî òå îð-
ãàíèçàöèè, êîòîðûå èñïîëíÿëè óêàçàííîå ïðåäïèñàíèå
[9, ñ. 46]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè íèçîâîé êîîïåðà-
öèè â Ñèáèðè â ïîèñêàõ ïàðòíåðà áûëè êðàéíå ñóæåíû, è
îíà â ôèíàíñîâî-àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèè îêàçà-
ëàñü áîëåå ïðèâÿçàííîé ê êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì è öåí-
òðàì, íåæåëè êîîïåðàòèâû åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Ñ ÿíâàðÿ 1924 ã. íàòóðàëüíûé íàëîã â ÑÑÑÐ áûë îò-
ìåíåí, è ïîñëå ýòîãî õëåáîçàãîòîâêè ñòàëè îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèì ïóòåì. Îòìåíà íà-
òóðàëüíîãî íàëîãà, ðàñøèðèâ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé,
âìåñòå ñ òåì ñïîñîáñòâîâàëà íà÷àëó ïðîöåññà ðåìîíî-
ïîëèçàöèè õëåáíîãî ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî, ëèøèâøåå ñåáÿ
áåñïëàòíîãî íàëîãîâîãî õëåáà, òåì íå ìåíåå ïðîäîëæàëî
íóæäàòüñÿ â èõ öåíòðàëèçîâàííûõ çàãîòîâêàõ äëÿ íóæä
àðìèè, îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñèñòåìû ñîöîáåñ-
ïå÷åíèÿ è ò.ï. Ìîíîïîëèÿ âíåøíåé òîðãîâëè òàêæå ïðåä-
ïîëàãàëà êîíöåíòðàöèþ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà õëåáíîé
ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé íà ýêñïîðò. Â ñâÿçè ñ ýòèì
Íàðêîìàòîì âíóòðåííåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ ñ ñàíêöèè ÑÒÎ
áûëè ðàçðàáîòàíû ïëàíû öåíòðàëèçîâàííûõ õëåáîçàãî-
òîâîê, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ðàéîíàì, êóëüòóðàì è
êàëåíäàðíûì ñðîêàì è â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
äàíèÿ äîâîäèëèñü äî íàèáîëåå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ îñíîâ-
íûõ ïëàíîâûõ çàãîòîâèòåëåé. Ýòèì îðãàíèçàöèÿì (â èõ
÷èñëî áûëè âêëþ÷åíû öåíòðàëüíûå ñîþçû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè) âûäåëÿëèñü
öåíòðàëèçîâàííûå öåëåâûå êðåäèòû äëÿ îðãàíèçàöèè
çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé èç îñíîâíûõ
ïëàíîâûõ çàãîòîâèòåëåé ðàñïðåäåëÿë ñâîå çàäàíèå ìåæ-
äó ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè è êîíòîðàìè.

Òàê, îáÿçàòåëüíûé ïëàí õëåáîçàãîòîâîê â ðàçìåðå
13,2 ìëí ïóäîâ ïîëó÷èë îò Öåíòðîñîþçà Ñèáèðñêèé êðà-
åâîé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - Ñèáêðàéñîþç
[24, ñ. 39] (äî ôåâðàëÿ 1924 ã. - Ñèáöåíòðîñîþç). Ñâîè-
ìè ñèëàìè ïîñëåäíèé ñòîëü áîëüøîé îáúåì õëåáîïðî-
äóêòîâ çàêóïèòü íå ìîã è ïîýòîìó ðàçâåðñòàë çàäàíèå ïî
ðàéîííûì ñîþçàì. Òå, â ñâîþ î÷åðåäü, äîâåëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïëàíû äî ñåëüïî. Ãàðàíòèåé èñïîëíåíèÿ ïëà-
íîâûõ çàäàíèé, êîììåð÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü êîòî-
ðûõ äëÿ íèçîâûõ êîîïåðàòèâîâ áûëà â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñîìíèòåëüíà, ìîãëà áûòü ëèøü áîëåå æåñòêàÿ öåíò-
ðàëèçàöèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû. Èìåííî ýòîé çàäà÷å
áûëè ïîñâÿùåíû ñîñòîÿâøèåñÿ â èþíå è àâãóñòå 1924 ã.
ñîáðàíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè.

Ñîãëàñíî ðåøåíèÿì èþíüñêîãî ñîáðàíèÿ óïîëíîìî-
÷åííûõ ðàéñîþçû è ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äîëæíû
áûëè ïîä÷èíÿòüñÿ äèðåêòèâàì êðàéñîþçà. Åñëè äî ýòîãî
(â 1922-1923 ãã.), ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà êðàåâîãî ñî-
þçà, "êàæäûé ñîþç â îòäåëüíîñòè ðàññìàòðèâàë ñåáÿ <…>
êàê ñàìîäîâëåþùèé îôîðìëåííûé îðãàíèçì, ñâÿçûâàþ-
ùèéñÿ ñî ñâîèìè îáúåäèíåíèÿìè ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
ýòî âûãîäíî", òî ñ 1924 ã. ñîçäàëàñü "íåîáõîäèìîñòü
òåñíîé ñïàéêè âñåé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû è ïîëíàÿ íå-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6 -  ìàé-èþíü 2013 ã.26



КООПЕРАЦИЯ В СИБИРИ В ПЕРВОЙ ТРЕТИ ХХ В: СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

öåëåñîîáðàçíîñòü åå ðàñïûëåíèÿ íà íè÷åì ìåæ ñîáîé íå
ñâÿçàííûå êîîïåðàòèâíûå ÿ÷åéêè. Îáñòîÿòåëüñòâà â
äàííîå âðåìÿ òðåáóþò âîçìîæíî áîëüøåé öåìåíòèðîâêè
âñåõ çâåíüåâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ìåæäó ñîáîé è îñó-
ùåñòâëåíèÿ íàèáîëåå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè è ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé" [12, ñ. 79].

Àâãóñòîâñêîå ñîâåùàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå îá "îáú-
åäèíåíèè õëåáíûõ îïåðàöèé âñåé ñèñòåìû â åäèíîå öå-
ëîå". Êàæäûé ñîþç ïîëó÷àë ïëàí õëåáîçàãîòîâîê ïî êà-
ëåíäàðíûì ñðîêàì è êóëüòóðàì è ôèíàíñèðîâàëñÿ â öåí-
òðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå. Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
Ñèáêðàéñîþçà äîëæíà áûëà îñóùåñòâëÿòüñÿ îòïðàâêà
õëåáà ïî æåëåçíîäîðîæíûì è âîäíûì ïóòÿì è åãî ñáûò.
"Ñàìîñòîÿòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ñîþçîâ ïî ïðîäàæå õëå-
áà èñêëþ÷àþòñÿ, âåñü õëåá ïðîõîäèò ÷åðåç Ñèáêðàéñî-
þç". 1924 ãîä, òàêèì îáðàçîì, äîëæåí áûë ñòàòü ãîäîì, "â
êîòîðîì äîëæíî áûòü ïîëîæåíî íà÷àëî ïðîâåäåíèþ
õëåáíûõ îïåðàöèé ïîä ôëàãîì êîììåð÷åñêîé íåçàèíòå-
ðåñîâàííîñòè êîîïåðàöèè. Âåäåíèå îïåðàöèé, êàê ãîâî-
ðÿò, íà "êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ" äîëæíî áûòü â ýòîì ãîäó
îòìåíåíî. Õëåá äîëæåí çàãîòîâëÿòüñÿ è ïðîäàâàòüñÿ â
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé
â ýòîì âîïðîñå" [13, ñ. 5].

Íàðÿäó ñ ýòèì ìíîãèå êîîïåðàòîðû áûëè ñòîðîííèêà-
ìè ìîíîïîëèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîãî ðûíêà. Òàê, îòâåò-
ñòâåííûé ðàáîòíèê êðàéñîþçà Â. Ìàõîâ ñ÷èòàë, ÷òî çàãî-
òàïïàðàò ãîñóäàðñòâåííûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé äîëæåí
áûòü óïðàçäíåí, à "âñÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà
âåñòèñü ÷åðåç êîîïåðàöèþ". Ïðè÷åì ãîñîðãàíèçàöèè, ïî
åãî ìíåíèþ, ìîãëè ñîòðóäíè÷àòü òîëüêî ñ ðàéñîþçàìè, èõ
íåïîñðåäñòâåííîå îáðàùåíèå ê ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâàì äîëæíî áûëî áûòü èñêëþ÷åíî [11, ñ. 17]. Ñèáèð-
ñêîå ðóêîâîäñòâî ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ïî-
òðåáêîîïåðàöèè íå ïîääåðæàëî. Ïðåäñåäàòåëü Ñèáðåâ-
êîìà Ð.È. Ýéõå íà ïåðâîì çàñåäàíèè Îñîáîãî õëåáíîãî
ñîâåùàíèÿ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1924 ã. çàÿâèë: "Íàñ ïóãà-
åò íå òî, ÷òî íèçîâàÿ êîîïåðàöèÿ áóäåò ðàáîòàòü ñ îñíîâ-
íûìè ãîñçàãîòîâèòåëÿìè, - â ýòîì ñëó÷àå îíà áóäåò ñî-
äåéñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ îáùåãî ïëàíà. Ãîðàçäî
îïàñíåé è íåæåëàòåëüíåé åå ðàáîòà ñ âòîðîñòåïåííûìè
çàãîòîâèòåëÿìè è èíîðàéîííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòî-
ðûå òîðïåäèðóþò ëèìèòíóþ ïîëèòèêó, òîëêàþò íèçîâóþ
êîîïåðàöèþ íà ðàçáàçàðèâàíèå çàãîòîâëåííîãî õëåáà".
Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ñîâåùàíèå ïðèçâàëî
íèçîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå è êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû âåñ-
òè çàãîòîâêó òîëüêî äëÿ ñâîèõ ðàéñîþçîâ èëè äëÿ îñíîâ-
íûõ ãîñçàãîòîâèòåëåé [3, ë. 3].

Îäíàêî â íà÷àëå 1924/25 õëåáîçàãîòîâèòåëüíîãî
ãîäà Ñèáêðàéñîþçó íå óäàëîñü ïîâñåìåñòíî äîáèòüñÿ
òðåáóåìîé ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñèñòå-
ìû. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëà ñëîæèâøàÿñÿ íà õëåáíîì ðûí-
êå íàèáîëåå òîâàðíûõ çàïàäíûõ ãóáåðíèé Ñèáèðè
êîíúþíêòóðà, ñâÿçàííàÿ ñ íåóðîæàåì â ðÿäå ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Â Ñèáèðè óðî-
æàé áûë, íàïðîòèâ, âûñîêèé, è ñþäà çà õëåáîì óñòðåìè-
ëèñü ìíîãî÷èñëåííûå, ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûå, îðãà-

íèçàöèè èç îñòðî íóæäàþùèõñÿ â ïðîäîâîëüñòâèè ïî-
òðåáëÿþùèõ ãóáåðíèé Ðîññèè. Ïðè÷åì, åñëè ñèáèðñêèå
îñíîâíûå ïëàíîâûå îðãàíèçàöèè áûëè ñâÿçàíû ââåäåí-
íûìè â ñåíòÿáðå 1924 ã. æåñòêèìè ìàêñèìàëüíûìè ïðå-
äåëàìè çàêóïî÷íûõ öåí (ëèìèòàìè), òî èíîðàéîííûå çà-
ãîòîâèòåëè òàêèõ îãðàíè÷åíèé íå èìåëè è ïðåäëàãàëè çà
çåðíî è ìóêó áîëåå âûñîêèå öåíû. Åñòåñòâåííî, ÷òî êðåñ-
òüÿíå ïðåäïî÷èòàëè ïðîäàâàòü õëåá òîìó, êòî áîëüøå çà-
ïëàòèò. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, èãíîðèðóÿ ïðèçûâ êîîï-
öåíòðîâ è ñèáèðñêèõ âëàñòåé ê îòêàçó îò âåäåíèÿ îïåðà-
öèé íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ïîñòóïàëè è íèçîâûå êîî-
ïåðàòèâû. Òàê, ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà Îìñêîé ãóáåð-
íèè, çàãîòîâèâ äî 1 äåêàáðÿ 1924 ã. 600 òûñ. ïóäîâ õëå-
áà, ïåðåäàëè ñâîèì ðàéñîþçàì òîëüêî 10% îò ýòîãî îáú-
åìà, à îñòàëüíîå ïðîäàëè ïî ðûíî÷íûì öåíàì èíîðàéîí-
íûì è ìåñòíûì ÷àñòíûì ñêóïùèêàì [14, ñ. 11].

Çàïðåò íà çàêóïêó çåðíà ïî ïðåâûøàþùèì óñòàíîâ-
ëåííûé ëèìèò öåíàì ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàë õëåáîçà-
ãîòîâêè îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ çà-
ãîòîâèòåëåé. Äîâåäåííîå äî íèõ öåíòðàëèçîâàííîå ïëà-
íîâîå çàäàíèå íå âûïîëíÿëîñü. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü õëå-
áîïðîäóêòîâ ïîïàäàëà â ðóêè ÷àñòíûõ ñêóïùèêîâ. Îáåñ-
ïîêîåííûå ñëîæèâøåéñÿ íà õëåáíîì ðûíêå îáñòàíîâêîé,
ñèáèðñêèå âëàñòè ïðèíÿëè ðÿä ìåð ê åå èçìåíåíèþ. Ñå-
ðèåé ìåðîïðèÿòèé àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà ÷àñò-
íûå è ïðî÷èå èíîðàéîííûå îðãàíèçàöèè ñ çàãîòîâîê áû-
ëè ñíÿòû. Ãóáåðíñêèìè, à çàòåì è êðàåâûìè âëàñòíûìè
ñòðóêòóðàìè áûëè ïðèíÿòû îáÿçàòåëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ,
çàïðåùàþùèå íèçîâûì êîîïåðàòèâàì ïðîäàâàòü ñâîå
çåðíî ïîìèìî ðàéñîþçîâ è îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàãîòîâèòåëåé. Íàðóøåíèÿ èñïîëíåíèÿ äàííûõ ïîñòà-
íîâëåíèé îòñëåæèâàëèñü êàðàòåëüíûìè îðãàíàìè.

Â ðåçóëüòàòå ñèòóàöèÿ íà çàãîòîâèòåëüíîì ðûíêå Ñè-
áèðè áûëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçìåíåíà. Ãîäîâîé ïëàí
êðàéñîþçà áûë íå òîëüêî âûïîëíåí, íî è ïåðåâûïîëíåí.
Âñåãî çà ãîä âñåìè çâåíüÿìè ïîòðåáêîîïåðàöèè áûëî çà-
êóïëåíî áîëåå 22,5 ìëí ïóäîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ õëåáîï-
ðîäóêòîâ. Èç íèõ 15,7 ìëí ïóäîâ áûëî ïåðåäàíî Ñèáêðàé-
ñîþçîì â çà÷åò öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
çàäàíèÿ (ïðè îêîí÷àòåëüíîì ïëàíå â 15,5 ìëí ïóäîâ) [15,
ñ. 9; 4, ë. 91]. Òåì íå ìåíåå ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè êîî-
ïåðàòèâíîé ñèñòåìû â 1924 ã., ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà
êðàéñîþçà, îñòàâàëàñü íåäîñòàòî÷íîé, òàê êàê îêîëî
30% çåðíà, çàêóïëåííîãî ó êðåñòüÿí ïîòðåáèòåëüñêèìè
îáùåñòâàìè â òå÷åíèå ãîäà, áûëî ïðîäàíî èìè, ìèíóÿ
ðàéêîîïîáúåäèíåíèÿ, èíîðàéîííûì çàãîòîâèòåëÿì è ÷à-
ñòíûì ñêóïùèêàì. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õëåáà â ÷àñò-
íûå ðóêè ïðîäàëè ñåëüïî Òàðñêîãî (27,9% îò îáùåãî
îáúåìà çàãîòîâîê), Ñëàâãîðîäñêîãî, Òàòàðñêîãî, Êàèí-
ñêîãî, Àëòàéñêîãî (áîëåå 20%), Îìñêîãî, Èðêóòñêîãî, Êà-
ìåíñêîãî è Áèéñêîãî (îò 17,5 äî 16,4%) ðàéñîþçîâ. Ðàé-
îííûå ñîþçû, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòè-
âå ðåàëèçîâàëè 11% èìåþùèõñÿ ó íèõ õëåáîïðîäóêòîâ
[15, ñ. 9].

Áîëåå íèçêàÿ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè áûëà äîñòèãíó-
òà â ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Çäåñü
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ñáûò íèçîâîé ñåòè ðàéñîþçàì ñîñòàâèë 61,2% îò îáùå-
ãî îáúåìà çàãîòîâîê. Ðàéñîþçû ïåðåäàëè Ñèáñåëüñêîñî-
þçó 63,5% ñâîåãî õëåáà [7, ñ. 225]. Â öåëîì äîëÿ ñèáèð-
ñêèõ êîîïöåíòðîâ (Ñèáêðàéñîþçà è Ñèáñåëüñêîñîþçà) â
öåíòðàëèçîâàííîì ãîñóäàðñòâåííîì õëåáîçàêóïå
1924/25 ã. óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1923/24 ã.
(íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì òðåõêðàòíîå óâåëè÷åíèå çàãîòî-
âîê) ñ 61 äî 42% [9, ñ. 275-276]. Òàêèì îáðàçîì, êîîïå-
ðàöèÿ íå òîëüêî íå ïðîäâèíóëàñü ïî ïóòè ìîíîïîëèçàöèè
õëåáíîãî ðûíêà, íî åùå áîëåå óñòóïèëà ïîçèöèè êðóïíûì
ãîñóäàðñòâåííûì çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ýêñ-
ïàíñèÿ ãîñçàãîòîâèòåëåé íà ñèáèðñêîì õëåáíîì ðûíêå
îïðåäåëÿëàñü óâåëè÷åíèåì èõ ÷èñëà (ê îïåðèðîâàâøèì â
1923/24 ã. "Õëåáîïðîäóêòó" è Ñèáòîðãó â 1924/25 ã.
ïðèáàâèëèñü ñèáêîíòîðû Ãîñáàíêà è Ãîñòîðãà ÐÑÔÑÐ),
ðàñøèðåíèåì çàãîòîâèòåëüíîé ñåòè è óñèëåíèåì åå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ êîíòîð. Èçáûòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñèáèðñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàãî-
òîðãàíèçàöèé ïîçâîëÿëî èì çà ñ÷åò âñåâîçìîæíûõ íàä-
áàâîê ïðåâûøàòü ëèìèòíûå öåíû è òåì ñàìûì ïðèâëå-
êàòü ê ñåáå ïðîäàþùèõ õëåáîïðîäóêòû êðåñòüÿí.

Â çàãîòîâèòåëüíóþ êàìïàíèþ 1925/26 ã. çàäà÷à
öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ïî-ïðåæíåìó
ðàññìàòðèâàëàñü ðóêîâîäñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîé è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè êàê îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ.
Íà ñåññèè ñîâåòà Ñèáêðàéñîþçà 18 ñåíòÿáðÿ 1925 ã.
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à "ïîñòðîèòü õîçÿéñòâî âñåõ çâå-
íüåâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû, êàê åäèíîå õîçÿéñòâî, ñâÿ-
çàííîå îáùíîñòüþ ïëàíîâ è îòâåòñòâåííîñòüþ" [16, ñ. 1].
Îñíîâíûì ñðåäñòâîì öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñå-
òè ðàññìàòðèâàëîñü íàâÿçûâàíèå äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó
õëåáîïðîäóêòîâ ìàêñèìàëüíîìó êîëè÷åñòâó íèçîâûõ êî-
îïåðàòèâîâ. Êîíòðàêòû æå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè çàãîòî-
âèòåëÿìè ðàçðåøàëîñü çàêëþ÷àòü ëèøü êîîïåðàòèâàì,
íå ñâÿçàííûì òàêîâûìè ñ ñîáñòâåííûìè ðàéñîþçàìè è
òîëüêî ñ ñàíêöèè ïîñëåäíèõ. Íà íèõ æå âîçëàãàëñÿ êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì óñëîâèé ïîäîáíûõ êîíòðàêòîâ. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè çàïðåùàëîñü ëþáîìó
çâåíó êîîïåðàöèè. Êóðñ íà öåíòðàëèçàöèþ êîîïåðàòèâ-
íîé ñèñòåìû íàõîäèë ïîääåðæêó ïàðòèéíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà êàê â Öåíòðå, òàê è íà ìåñòàõ. Òàê,
îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé Íàðêîìòîðãà ÑÑÑÐ Ã. Øèáàéëî
çàÿâëÿë: "Êîîïåðàöèÿ íàì íóæíà íå êàê ñîáðàíèå îòäåëü-
íûõ ëàâî÷åê, à êàê ñòðîéíàÿ è êðåïêàÿ ñèñòåìà, ïðîíèê-
íóòàÿ ñîçíàíèåì ñâîåé îãðîìíîé ðîëè â äåëå ñòðîèòåëü-
ñòâà ñîöèàëèçìà" [25, ñ. 35].

Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ îñåíüþ 1925 ã. íà õëåáíîì
ðûíêå êîíúþíêòóðà âíîâü íå ñïîñîáñòâîâàëà ñîáëþäå-
íèþ äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû íèçîâûìè êîîïåðàòèâàìè.
Òàê æå êàê è â 1924/25 ã., îíè ïðåäïî÷èòàëè ïðîäàâàòü
ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì èíîðàéîííûì
îðãàíèçàöèÿì è ÷àñòíûì ëèöàì. È âíîâü íà ïîìîùü êîî-
ïîáúåäèíåíèÿì ïðèøëî ãîñóäàðñòâî. Â öèðêóëÿðå Íàðêî-
ìþñòà ÑÑÑÐ îò 25 äåêàáðÿ 1925 ã. íà èìÿ êðàåâûõ, îá-
ëàñòíûõ, ãóáåðíñêèõ ñóäîâ è ïðîêóðîðîâ óêàçûâàëîñü íà
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøèòåëüíûõ ìåð ïî áîðüáå ñ

ôàêòàìè íàðóøåíèÿ äîãîâîðîâ ñî ñòîðîíû íèçîâûõ êîî-
ïåðàòèâîâ. Íà âðåìÿ òåêóùåé çàãîòîâèòåëüíîé êàìïàíèè
äåëà ïî óêàçàííûì ïðåñòóïëåíèÿì ïðåäëàãàëîñü ïðîèç-
âîäèòü â îñîáî ñðî÷íîì ïîðÿäêå. "Ïðè ðàçðåøåíèè îçíà-
÷åííûõ äåë è èçáðàíèè â îòíîøåíèè ëèö, îñóæäåííûõ ïî
ýòèì äåëàì, ñóäåáíî-èñïðàâèòåëüíûõ ìåð ó÷èòûâàòü âñþ
ñåðüåçíîñòü èõ äåÿíèé, íàíîñÿùèõ òÿæåëûé âðåä ðàáî-
÷å-êðåñòüÿíñêîìó ãîñóäàðñòâó" [6, ë. 237]. Ïîñëåäóþùèå
çà æåñòêîé äèðåêòèâîé êàðàòåëüíûå ìåðû îêîí÷àòåëüíî
îòáèëè ó êîîïåðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ æåëàíèå ñòðîèòü
ñâîþ ðàáîòó íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ. Ãëàâíîé èõ çàäà-
÷åé òåïåðü ñòàë íå ïîèñê âûãîäíîãî ïàðòíåðà, à âûïîëíå-
íèå ïðèêàçàíèé ñâåðõó. Ïî èòîãàì ãîäà, ìèíóÿ ðàéñîþçû,
ñåëüïî ðåàëèçîâàëè 12%, à íèçîâûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû - 26% çàãîòîâëåííîãî õëåáà. Óäåëüíûé
âåñ êîîïåðàöèè â 1925/26 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì â õëåáîçàãîòîâêàõ ñ 42 äî 53% [9, ñ. 275-
76].

Â 1926/27 ã. ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü êîíöåïöèÿ ïî-
ñòðîåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòîâè-
òåëüíîãî àïïàðàòà. Åñëè äî ýòîãî ñ÷èòàëîñü æåëàòåëüíûì
ïàðàëëåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå íåñêîëüêèõ
çàãîòîðãàíèçàöèé, êîòîðûå, êîíêóðèðóÿ ìåæäó ñîáîé, ïî-
âûøàëè áû ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû, ñíèæàëè íà-
êëàäíûå ðàñõîäû, òî, íà÷èíàÿ ñ äàííîé êàìïàíèè êîíêó-
ðåíöèþ ìåæäó íèìè ïðèçíàëè âðåäíîé, âûçûâàþùåé íå-
æåëàòåëüíûé ðîñò öåí. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ñîêðàùåíî
÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå çàãîòîâèòåëåé. Ïðè ýòîì êî-
ëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ çàãîòîðãàíèçàöèé, êîòîðûì
ðàçðåøàëàñü çàêóïêà çåðíà, ñîêðàùàëîñü äî îäíîé-äâóõ
íà ðàéîí. Èíîðàéîííûì è íåïëàíîâûì îðãàíèçàöèÿì çà-
ïðåùàëàñü ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàãîòîâêà. Ìåæäó ãîñçàãî-
òîâèòåëÿìè è êîîïåðàöèåé ïðîèçâîäèëñÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ôóíêöèîíàëüíûé ðàçäåë ðûíêà. Ãîñîðãàíèçàöèè ìîã-
ëè îñóùåñòâëÿòü çàãîòîâêó õëåáà, ñêóïàÿ åãî íåïîñðåä-
ñòâåííî ó êðåñòüÿí â ìåñòàõ ìàññîâîãî ïðåäëîæåíèÿ (íà
æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèÿõ, ïðèñòàíÿõ, ýëåâàòîðàõ,
êðóïíûõ ìåëüïðåäïðèÿòèÿõ), à òàêæå ïóòåì äîãîâîðîâ ñ
êîîïåðàòèâíûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Íåïîñðåäñòâåííûé õëåáîçàêóï ó êðåñòüÿí íà ñåëå
äîëæíû áûëè îñóùåñòâëÿòü òîëüêî íèçîâûå êîîïåðàòèâû.
Öåíòðû ïîòðåáèòåëüñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè îáÿçûâàëèñü çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå, èñêëþ÷àþ-
ùåå êîíêóðåíöèþ äâóõ ñèñòåì íà ìåñòàõ. Ëþáîìó çâåíó
êîîïåðàöèè çàïðåùàëàñü çàãîòîâêà ó ÷àñòíûõ õëåáîòîð-
ãîâöåâ è äëÿ ÷àñòíèêà. Íèçîâûå êîîïåðàòèâû èìåëè ïðà-
âî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû î ïîñòàâêå õëåáà ãîñçàãîòîâèòå-
ëÿì òîëüêî ñ ñàíêöèè ðàéñîþçîâ. Òà æå ñèñòåìà âîñïðî-
èçâîäèëàñü íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ êîîïåðàòèâíîé èå-
ðàðõèè. Íà îðãàíû âíóòðåííåé òîðãîâëè âîçëàãàëîñü íà-
áëþäåíèå çà òåì, ÷òîáû âñå íèçîâûå êîîïåðàòèâû è ðàé-
ñîþçû èìåëè äîãîâîðû ñ âûøåñòîÿùèìè îáúåäèíåíèÿìè
èëè ãîñçàãîòîâèòåëÿìè íà ïîñòàâêó õëåáà. Êîîïåðàòèâ-
íûå öåíòðû òàêæå áûëè ëèøåíû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ñôåðå çàãîòîâîê è îáÿçûâàëèñü âûïîëíÿòü äèðåêòèâû
Íàðêîìòîðãà, äðóãèõ ðóêîâîäÿùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è
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ïàðòèéíûõ îðãàíîâ [5, ë. 310]. 
Â ðåçóëüòàòå äîëÿ êîîïåðàöèè â öåíòðàëèçîâàííûõ

õëåáîçàãîòîâêàõ âûðîñëà äî 60% â 1926/27 ã. è 78% â
1927/28 ã. [9, ñ. 275-276]. Ôàêòè÷åñêè æå åå óäåëüíûé
âåñ â ñíÿòèè ñ ðûíêà êðåñòüÿíñêîãî õëåáà áûë åùå âûøå,
ïîñêîëüêó â çà÷åò çàãîòîâîê ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé øëè, ïîìèìî ñàìîñòîÿòåëüíî çàêóïëåííûõ èìè õëå-
áîïðîäóêòîâ, è ïðèîáðåòåííûå èìè (ñ ñàíêöèè è ïîä êîí-
òðîëåì êîîïöåíòðîâ) ó ðàéñîþçîâ. Â 1926/27 ã. ðàéñî-
þçàì ïîòðåáêîîïåðàöèè áåç âåäîìà Ñèáêðàéñîþçà óäà-
ëîñü ðåàëèçîâàòü íå áîëåå 2% ñîáñòâåííîãî õëåáîçàêóïà
[17, ñ. 60].

Ïðèîáðåòàÿ âñå áîëåå öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð,
êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà â ñâîþ î÷åðåäü ïîïàäàëà ïîä
äèêòàò ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ãîñóäàð-
ñòâî âíîâü ñòàëî äèêòîâàòü êîîïåðàöèè îáúåìû, ìåòîäû

è óñëîâèÿ çàãîòîâîê, à òàêæå çàêóïî÷íûå öåíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ê 1927 ã. ñèòóàöèÿ â ñôåðå õëåáî-
çàãîòîâîê õàðàêòåðèçîâàëàñü íå óñòàíîâëåíèåì ìîíîïî-
ëüíîãî ïîëîæåíèÿ êîîïåðàöèè, à íîâûì èçäàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé õëåáíîé ìîíîïîëèè.

Çàãîòîâèòåëüíàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ôàêòè÷åñ-
êîé ãîñìîíîïîëèè è äèðåêòèâíîì öåíîîáðàçîâàíèè, â
1927/28 ã. ïîêàçàëà ñâîþ ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü.
Íåáîëüøîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ â ñî÷åòà-
íèè ñ öåíîâûì âîëþíòàðèçìîì âûçâàëî îñòðûé õëåáîçà-
ãîòîâèòåëüíûé êðèçèñ. Ëèäåðû áîëüøåâèñòñêîãî ðåæèìà
â îòâåò íà íåæåëàíèå êðåñòüÿí ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó ïðî-
èçâåäåííîå èìè çåðíî ïî íå ñîîòâåòñòâóþùèì ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå öåíàì, ïåðåøëè ê âíåýêîíîìè÷åñêèì ìåòî-
äàì îò÷óæäåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ÷òî çíàìåíîâàëî ñî-
áîé çàâåðøåíèå íýïà.
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