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А
íàëèç ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ âûçûâàþò
ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ïðîãíîçîì ðåçóëüòàòîâ ðå-

øåíèé è èõ ðåàëèçàöèåé. Ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ "ýô-
ôåêò íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé". Â õîäå èìïîðòà èí-
ñòèòóòîâ âíóòðè ïðàâîâûõ ñèñòåì ôîðìèðóþòñÿ ýôôåê-
òèâíûå è íåýôôåêòèâíûå ïóòè ïîâåäåíèÿ, íàçûâàåìûå
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ëîâóøêàìè. Çà÷àñòóþ ýòè ïóòè óê-
ðåïëÿþòñÿ â ñâîåé ïîçèöèè íàäîëãî. Ìíîãèå èç ýòèõ ëî-
âóøåê óñòàíîâèëèñü â íàøåé ñòðàíå è òðåáóþò ñåðüåçíûõ
ìåð èçáàâëåíèÿ îò íèõ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ â
Ðîññèè. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðåñå÷å-
íèå âîçìîæíûõ íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïóòåì
ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìà ëîâóøåê,
ñëåäñòâèé èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ.

Ðåôîðìû â îáëàñòè ýêîíîìèêè â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
ÿâèëèñü ïðè÷èíîé íåïðåäñêàçóåìûõ îòðèöàòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. Ýòî ïîäòîëêíóëî íà ðàñ÷åò ìåõàíèçìà äåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ôîðìóëèðîâà-
íèå ýòî â âèäå îáúÿñíÿþùåé ïðè÷èíû äàííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîâàëîâ òåîðèè. Òàê, îäíîé èç ïîñòðîåííûõ òåî-
ðèé ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê. Ïðîá-
ëåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê âîëíîâàëà ìíîãèõ èñ-

ñëåäîâàòåëåé. Åé óäåëÿëè âíèìàíèå Å.Â. Áàëàöêèé, Ï. Äý-
âèä, Å.À. Áðåíäåëåâà, Â. Ì. Ïîëòåðîâè÷ è äðóãèå. Òåðìèí
"èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà" ïðèìåíèë âïåðâûå Ïîëòå-
ðîâè÷ Â. Ì. äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåýôôåêòèâíîé íåðóøèìîé
ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ íîðìû. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóø-
êà - ëþáîå óñòîé÷èâîå íåãàòèâíîå ÿâëåíèå: áàðòåð, êîð-
ðóïöèÿ, íåóïëàòà íàëîãîâ è ò. ä. Â çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ
äàííîå ïîíÿòèå âñòðå÷àåòñÿ êàê "lock-in effect" (ýôôåêò
áëîêèðîâêè) èëè QWERTY - effect (Ä. Íîðò). Ïîíÿòèå è òå-
îðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ
èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòà ñ ïàðòíåðàìè âíóòðè
îïðåäåëåííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ.

Òðàñíñàêöèîííûõ èçäåðæåêè âêëþ÷àþò:
◆ îòáîð äàííûõ î òîâàðå è óñëóãå, ïàðòíåðå;
◆ òîðã, ñîñòàâëåíèå è ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà;
◆ íàáëþäåíèå ïàðòíåðîâ çà âûïîëíåíèåì 

óñëîâèé äîãîâîðà;
◆ îïëàòà è îôîðìëåíèå êîíòðàêòà 

â õîäå ðåàëèçàöèè;
◆ çàùèòà äîãîâîðà îò èíûõ ëèö.

Ñóùåñòâóåò äðóãîé âèä èçäåðæåê - òðàíñôîðìàöèîí-
íûå. 
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå "ëîâóøêè", ïóòè ïðåñå-
÷åíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ "ëîâóøåê", ðàáîòà ïî óñòðàíåíèå èõ. Ïîäðîá-
íî îïèñûâàþòñÿ âèäû ëîâóøåê, êâàëèôèêàöèè ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ,
ïðèâåäåí ðÿä ìåõàíèçìîâ óñòðàíåíèÿ, ïðèìåðû íàèáîëåå óñïåøíûõ
ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ñòàòüÿ ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, îñíîâ-
íîé ÷àñòè, çàêëþ÷åíèÿ è ñïèñêà ëèòåðàòóðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà, áàðòåð, êîððóïöèÿ, òîâàð, òðàíñïîðòè-
ðîâêà, íåýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìèêà, ïðîèçâîäñòâî, ïðîäóêòèâíîñòü.
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Ýòî èçäåðæêè, âñëåäñòâèå ïåðåõîäà îò îäíîé íîðìû ê
äðóãîé. Ê íèì îòíîñèòñÿ:

◆ ïðîðàáîòêà ïðîåêòà òðàíñôîðìàöèè;
◆ "Ëîááèðîâàíèå" ïðîåêòà;
◆ ôîðìèðîâàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ èíñòèòóòîâ 

â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
◆ ñàì ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
◆ ïðèñïîñîáëåíèå ñèñòåìû ê íîâîìó èíñòèòóòó.

Èçâåñòíû ñëåäóþùèå âèäû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâó-
øåê ïî Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ó: 

◆ áàðòåð - ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïîíÿòèåì òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê è ÷àñòî âîçíèêàåìîå ïðè ðîñòå öåí.
Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîãî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
íàïðàâëÿþò ñèëû íà ïîâûøåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà, ÷òî
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê òðàíñàê-
öèé. Â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îò âîç-
ðàñòàþùåãî òðàíñàêöèîííîãî ðîñòà èçäåðæêè îáîðîòà
íà÷íóò ðåçêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Îðèåíòèðóÿñü íà òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò âûáðàòü òàêîé
ðàñêëàä: ïî îäíîìó âèäó ïðîäóêöèè ïðåäïî÷åñòü áàðòåð, à
ïî-äðóãîìó - äåíåæíûé îáìåí. Â òî÷êàõ ñìåøàííîãî
ðàâíîâåñèÿ ðàçíèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíûìè èçäåðæêàìè
áàðòåðà è äåíåæíîãî îáìåíà íå âîñïîëíÿåò ìàêñèìàëü-
íûå èçäåðæêè òðàíñôîðìàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì íå ïðèíîñÿò
ïðèáûëè êàê ðîñò, òàê è óìåíüøåíèå äåíåæíûõ îáìåíîâ;

◆ íåóïëàòà íàëîãîâ - íà ìåõàíèçì óïëàòû/íåóïëà-
òû íàëîãîâ âëèÿþò îðãàíèçàöèîííûå è ôóíäàìåíòàëüíûå
ôàêòîðû. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåóïëàòû íàëîãîâ ñëåäóåò
óáåäèòü íàñåëåíèå â ðàöèîíàëüíîì è ýôôåêòèâíîì èõ
ïðèìåíåíèè ãîñóäàðñòâîì. Íåóïëàòà íàëîãîâ ìîæåò áûòü
îïðàâäàíà ñàìèì íàñåëåíèåì, åñëè ãîñóäàðñòâî âåäåò
íåðàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îä-
íîâðåìåííîå ïîâûøåíèå íàëîãîâ è íèçêèé ïðîöåíò ñî-
öèàëüíûõ çàòðàò;

◆ êîððóïöèÿ - ÿâëåíèå, âûçâàííîå íåðàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêîé ñòðàíû, çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöåé äîõîäîâ,
îòñóòñòâèåì ìîðàëüíûõ óñòîåâ, íåðàçâèòîñòüþ ñèñòåìû
êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà;

◆ íåïëàòåæè - ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ "ëàâèí".
Âîçíèêàþùèå èç-çà íåóïëàòû îðãàíèçàöèé óñëóã ïî-
ñòàâùèêîâ "ëàâèíû", â ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ ïðåîäîëåâàåòñÿ êðåäèòîâàíèåì, ïðèíóæäåíèåì ê
ïëàòåæó.

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ À.Â. Èâàíîâ ðàññìàòðèâàåò
èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè è âûäåëÿåò òàêèå èõ âèäû
êàê: 

◆ ëîâóøêà èíåðöèîííîñòè.
◆ îáðàçîâàíèÿ
◆ áåäíîñòè (Ó. Èñòåðëè)
◆ áîãàòñòâà (Ó. Èñòåðëè)
◆ èíåðöèîííîé ìåíòàëüíîñòè
◆ Áþðîêðàòè÷åñêàÿ ëîâóøêà
◆ Êîððóïöèîííàÿ
◆ Èíâåñòèöèîííàÿ

Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â.Â. Ëåñíûõ ïðåäëàãàåò
ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâó-
øåê: ñèñòåìíûå, ñòðóêòóðíûå, ôèíàíñîâûå. Êîëîäèé Ñ.Þ.
êëàññèôèöèðîâàë èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè, îïèðà-
ÿñü íà êðèòåðèé âëèÿíèÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæ-
íûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå ëîâóøåê íà: 

◆ ñîâìåñòíî ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû;

◆ ôîðìèðîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ;
◆ èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Ãîâîðÿ î ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ëîâóøåê, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

◆ áûñòðî ñìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ â ìàêðîýêîíîìè-
êå (Ëÿñêî À. Ê., Ïîëòåðîâè÷à Â. Ì., Ñóõàðåâà Î. Ñ.);

◆ íåêîððåêòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà (ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â íåïðàâèëüíîñòè íàìå÷åííûõ öåëåé);

◆ íåðàöèîíàëüíîñòü ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáÿ-
çûâàíèå ê âûïîëíåíèþ èõ óñòàíîâîê, îãðàíè÷åíèÿ íå-
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ (Äðîçäîâ Ä. Í.);

◆ íàëè÷èå ðåñóðñîâ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ñèñòåìû (ôóíäàìåíòàëüíûå ôàêòîðû), óñòà-
íîâëåííûå çàêîíû è ðóêîâîäñòâà ïî ïîâåäåíèþ íà ðûíêå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû), óñ-
òàíîâèâøèåñÿ øàáëîíû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(ñîöèàëüíûå ôàêòîðû) (Ïîëòåðîâè÷ Â. Ì.);

◆ íåñîâïàäåíèå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (Áðåíäåëåâà Å. À.).

Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïî-
íèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ïàðàìåòðû
ñîñòîÿíèÿ â ëîâóøêå äàæå ïðè âëèÿíèè íà íåå, à ïîñëå
ïðåêðàùåíèÿ âëèÿíèÿ îáðàòíîå âîçâðàùåíèå ê ïðåæíèì
ïàðàìåòðàì. Êàæäîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðîåêòó ñëå-
äóåò ïðåäïîëàãàòü ìîíèòîðèíã âîçìîæíûõ èçäåðæåê è
âûèãðûøåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëóæèò ïîêàçàòåëü
"political cost-benefit ratio" - ðàññ÷èòûâàÿ óðîâåíü ñëîæ-
íîñòè ðåôîðìû, ïåðåðàñïðåäåëÿåìûé äîõîä äåëèòñÿ íà
ïîëó÷àåìûé ïðè ýòîì âûèãðûø.

Óñòîé÷èâîñòü íîðìû ïîâåäåíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ òà-
êèìè ôîðìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ êàê:

◆ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
◆ çàêîííûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ çà íåñîáëþäåíèå

ïðàâèë;
◆ ýôôåêò êîîðäèíàöèè è ýôôåêò îáó÷åíèÿ;
◆ ýôôåêò ñîïðÿæåíèÿ;
◆ êóëüòóðíàÿ ïàññèâíîñòü àãåíòîâ, íå æåëàþùèõ

âàðüèðîâàòü ïîâåäåíèå, ïðèäåðæèâàíèå ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ îäíàæäû èñïðîáîâàííîé è ïðîâåðåííîé.

Âûðâàòüñÿ èç èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè ñëîæíî.
Ýòî ìîæíî íàáëþäàòü íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ íàøåé ñòðàíû. 
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Îäíàêî, åñòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ýêîíîìèêå ñïî-
ñîáíû ïîñòåïåííî ñîçäàâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå ìåõà-
íèçìû ïðåäîòâðàùåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê. Ýòî
ñâÿçàíî ñ âíåçàïíûì âîçâûøåíèåì ôèðì â ñëó÷àå íå-
ïðîðàáîòàííîñòè ñèñòåìû ðûíêà è áîëüøîãî îáúåìà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; ñ ñóùåñòâîâàíèåì ôèðì ñ
ðàçëè÷íîé îöåíêîé ðåïóòàöèè (íåêîððóìïèðîâàííîñòü
íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèé íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðå-
òåíèþ èìè õîðîøåé ðåïóòàöèè, íî è ïðîïàãàíäå óñëîâèé
÷åñòíîãî áèçíåñà, ïîäðàæàíèþ òàêîìó òèïó ïîâåäåíèÿ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé); à òàêæå ñ âîçìîæíîñòüþ ñòðàí ñ äî-
ãîíÿþùåé ýêîíîìèêîé èçáåãàòü èçâåñòíûå îøèáêè ïðè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ íà óæå èìåþùåìñÿ
îïûòå ñòðàí, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ýòèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

Ïóòè âûõîäà èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïðåäëà-
ãàåò òàêæå Å.À. Áðåíäåëåâà, êîòîðàÿ âûäåëÿåò ýâîëþöè-
îííûé âûõîä è ðåâîëþöèîííûé. Â ïåðâîì ñëó÷àå âûõîä
ïðîèñõîäèò ìåäëåííûì åñòåñòâåííûì ïóòåì â ïîëîæå-
íèè, ñîçäàííîì ñàìîé ñèñòåìîé. Ïðè÷èíû íàñòóïëåíèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìîìåíòà îáóñëîâëåíû ïåðåâåñîì òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê â ñîñòîÿíèè óñòîÿâøåãîñÿ íåýôôåê-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ íàä òðàíñôîðìàöèîííûìè èçäåðæêà-
ìè â ñëó÷àå îòêàçà îò äàííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ñëåäî-
âàíèÿ íîâîé.  Ðåâîëþöèîííûé ïóòü âûõîäà ïðåäïîëàãàåò
ïðèíóäèòåëüíîå ïðèíÿòèå íîâîé íîðìû è èñõîäèò â îñ-
íîâíîì îò èíèöèàòèâû ãîñóäàðñòâà. Â ñëó÷àå âûõîäà èç
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè âîçíèêàþùèå èçäåðæêè
Áðåíäåëåâà Å. À. âûäåëÿåò êàê èçäåðæêè ïðèíÿòèÿ íîâîé
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ; èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíîé
ïàññèâíîñòüþ, ðàçâàëîì ìåõàíèçìà ëîááèðîâàíèÿ ñòà-
ðîé íîðìû, ïðèñïîñîáëåíèå íîâîé ìîäåëè ê óñëîâèÿì
äàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ôîðìèðîâàíèåì ïà-
ðàëëåëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ.  Ïîäâîäÿ
èòîã, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ÿâëÿÿñü ïðîáëåìîé äëÿ ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ÿâëåíèå "èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ëîâóøêà" òðåáóåò ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ, âûÿâëå-
íèÿ ïðè÷èí åå ïîÿâëåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äàñò ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ïîèñêå ïóòåé è ìåõàíèçìîâ åå
èçáåæàíèå.

Åñëè ðàçáèðàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè ñòðàíû
ïî êëàññèôèêàöèè À.Â. Èâàíîâà ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþ-
ùèå ïðèìåðû:

1. ëîâóøêà èíåðöèîííîñòè èëè èíåðöèîííîå ðàçâèòèå
- ÷ðåâàòà îêîí÷àòåëüíûì îòñòàâàíèåì â ðàçâèòèè è
äàëüíåéøèì ñóùåñòâîâàíèåì â êà÷åñòâå ñûðüåâîé áàçû
äëÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.
Äàííûé âèä ëîâóøêè ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ óãðîçó;

2. áþðîêðàòè÷åñêàÿ ëîâóøêà - îòñóòñòâèå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ïåðåìåí, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòàðàíè-
åì ÷èíîâíèêîâ èçáåãàòü ñëó÷àè ðèñêà è âîçìîæíîñòè óò-
ðàòû ïðèâû÷íîãî ïîëîæåíèÿ, ðàçíîãëàñèÿ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì, áîÿçíü âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîäàâëÿåò âñÿêóþ ìîòèâàöèþ íà âûäâèæåíèå íîâûõ
èäåé";

3. êîððóïöèîííàÿ ëîâóøêà - ñïîñîáñòâóåò èñêëþ÷å-
íèþ èç ñèñòåìû ñàìûõ àêòèâíûõ è öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
à ñàìà êîððóïöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ
íåêîòîðûìè ëèöàìè êàê äîïóñòèìûé ïóòü îáîãàùåíèÿ
÷åðåç ïðèñâîåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íå âëåêó-
ùèé îòâåòñòâåííîñòè;

4. èíâåñòèöèîííàÿ ëîâóøêà - íåðàçâèòîñòü èíâåñòè-
öèîííîãî áèçíåñà, îòñóòñòâèå àêòèâíîñòè â ñôåðå èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìà èíâåñòèöèîííîé ëî-
âóøêè â ÐÔ çàêëþ÷åíà â áîÿçíè âêëàäûâàíèÿ â äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîåêòû, âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è íà-
ïðàâëåííîñòè áèçíåñà íà ïðèîáðåòåíèå ïðèðîäíîé ðåí-
òû, ÷òî ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíî áëàãîäàðÿ ñîäåéñòâèþ
âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

5. ëîâóøêè îáðàçîâàíèÿ - íåêà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå â öåëîì, íåêîìïåòåíòíîñòü äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ êàê ñëåäñòâèå êîððóïöèè â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, íåìîòèâèðîâàííîñòü îáó÷àþùèõñÿ íà äîñòèæåíèÿ,
ýðóäèðîâàííîñòü è ðàáîòó;

6. ëîâóøêà áåäíîñòè - íåäîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ,
îòñóòñòâèå êóëüòóðíîé ðàçâèòîñòè, äîõîäà, âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìíîãî÷èñëåííîé äîëè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû â çîíàõ áåäíîñòè ñïîñîáñòâóþò óòåðå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, äåôèöèòó ðàáî÷èõ êàäðîâ;

7. ëîâóøêà áîãàòñòâà - çàìåòíûé êîíòðàñò ìåæäó
ïðåñòèæíûì êëàññîì ìèëëèàðäåðîâ ñ çàâûøåííûìè,
èíîãäà áåñïî÷âåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è áîëåå øèðîêèì
ñðåäíèì ñëîåì îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ïåðåõîäíóþ ýêî-
íîìèêó ñòðàíû.

Â ýêîíîìèêå ñòðàíû íà ñåãîäíÿ êðîìå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ëîâóøåê 10-ëåòíåé è áîëåå äàâíîñòè èìåþòñÿ è
íîâûå. Ðàññìîòðèì èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ äåòàëüíî.

Èííîâàöèîííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âûòåêàåò èç
âçàèìîäåéñòâèÿ ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûå çàòðàòû, èííîâàöèîííûå ðå-
çóëüòàòû, îöåíêà ïðîäóêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ çàòðàò
(êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè).

Ñîçäàâàåìûå â ñòðàíå èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íà ñåãîäíÿ ìàëîâîñòðåáîâàíû â ñâÿçè ñ íåýô-
ôåêòèâíîñòüþ îñóùåñòâëÿåìûõ èííîâàöèîííûõ çàòðàò, à
ñàìà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íåëèíåéíà è îáðûâèñòà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûìè ëîâóøêàìè â Ðîññèéñêèå ýêî-
íîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñèëüíûå èíñòèòóòû, òîðìîçÿùèå èííî-
âàöèîííîå. Âûäåëèì ñëåäóþùèå ëîâóøêè:

◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü, âûðàæàþùàÿñÿ
â íåãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ íîâûõ ìåõàíèçìîâ, ðàâíîäó-
øèè ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìå; 

◆ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè âìåñ-
òî ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêîãî, êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà [12., Ñ. 53-54, 59].
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◆ ðåíòîîðèåíòèâîííîå ïîâåäåíèå â ïðåäïî÷òåíèå
èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèþ; 

◆ äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå è êîïèðîâàíèå êàê ìåòîä
äâèæåíèÿ ïî ïðîâåðåííîìó ïóòè â ïðåäïî÷òåíèå îòêðûòèÿ
íîâîãî. Â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êîïèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ íåæåëè âíåäðåíèå
èííîâàöèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèìè çàòðàòàìè è ìèíè-
ìàëüíûìè óñèëèÿìè äëÿ ìàêñèìèëèçàöèè ïðèáûëè è äî-
ñòèæåíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà â ïåðâîì ñëó-
÷àå. Äàííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ óêðåïëÿåòñÿ â ñâÿçè ñî
ñëàáûì êîíòðîëåì è íàêàçàíèåì çà íàðóøåíèå àâòîðñòâà,
íåôîðìàëüíûì ïðèíÿòèåì êîïèðîâàíèÿ êàê ïðèâû÷íîé
ïîëîæåííîé íîðìû. Ñëåäîâàíèå èííîâàöèîííîìó ïóòè íà-
áëþäàåòñÿ ëèøü â ñàìûõ ñåðüåçíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà è
ïëàíåòû ñôåðàõ, òàêèõ êàê ìåäèöèíà, áåçîïàñíîñòü æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, áîðüáà ñ ýêñòðåìèçìîì è äð.;

◆ îòêàç îò âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñâîå æå ðàçâèòèå,
÷òî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è îïàñíîñòüþ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ñ äëèòåëüíûì ïå-
ðèîäîì îæèäàíèÿ ðåçóëüòàòà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëåé îòäàåòñÿ ëè÷íîìó äîõîäó;

◆ ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñîöè-
àëüíûõ áëàã, âîçíèêàþùàÿ â ñâÿçè ñî ñëàáûì èíâåñòè-
ðîâàíèåì áèçíåñà â ýòîì íàïðàâëåíèå è ïåðåêëàäûâàíèå
òàêîãî ðîäà ðàñõîäîâ íà ãîñóäàðñòâî;

◆ èìèòàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâî-
äÿùàÿ ê âêëàäûâàíèþ â ñôàëüñèôèöèðîâàííûå îòêðû-
òèÿ è ïðîåêòû, ÷òî âîçíèêàåò â ñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêîé ïðîâåðêè ó êîíêóð-
ñíûõ ýêñïåðòîâ, ñëàáûé êîíòðîëü è îöåíêà ðåàëèçàöèè
ôèíàíñèðîâàííîãî ïðîåêòà, ÷àñòíûå ñâÿçè îïðåäåëåí-
íîãî áèçíåñà ñ îïðåäåëåííûì ÷èíîâíèêîì è ò. ä.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñÿ ïðîáëå-
ìà âîïðîñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò â åãî êàê
äàâíî óêîðåíèâøèõñÿ, òàê è íîâûõ ëîâóøêàõ, ïðåïÿòñòâó-
þùèå ñòðåìëåíèþ ñòðàíû ïîääåðæèâàòü ýòî ðàçâèòèå.
Öåëü ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, íå òîëüêî â
îòêàçå îò èìåþùåéñÿ ìîäåëè è ïîäðàæàíèè, êîïèðîâà-
íèè ìåõàíèçìîâ ïåðåäîâûõ èíñòèòóòîâ, íî â ñîçäàíèè
íîâûõ èíñòèòóòîâ âî âñåõ ñôåðàõ è ýôôåêòèâíîì èõ âíå-
äðåíèè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýòîé ìîäåðíèçàöèè åñòü ðèñê
ïîïàñòü â èíâåñòèöèîííóþ ëîâóøêó, æåëàÿ ïîëó÷èòü âè-
äèìûé ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò. Êàê ïðèìåð òàêîãî îò-
êëîíåíèÿ ðàññìàòðèâàþò ïðîåêò "Ñêîëêîâî", òùàòåëüíî
ïðîäóìàííàÿ èäåÿ êîòîðîãî äîëæíà áûëà áûòü ðåàëèçî-
âàíà íà áîëåå ïîäõîäÿùåé îñíîâå. Ïðåîäîëåíèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ëîâóøåê, ïðèâîäÿùèõ ê îòðèöàòåëüíîìó âîç-
äåéñòâèþ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû - ýòî íåëåãêèé ïðîöåññ,
òðåáóþùèé ïðîäóìàííîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé.
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