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Вопросы трансформации рынка труда и трудовых 
отношений в  условиях цифровизации экономи-
ки, внедрения искусственного интеллекта при-

влекают внимание как зарубежных, так и  российских 
ученых . К проблемам нетипичных трудовых отношений, 
платформенной занятости и  возможным изменениям 
в  институтах трудового права в  связи со  структурны-
ми изменениями рынка труда обращались Н .Л . Лютов, 
К .Л . Томашевский, И .А . Филипова, О .В . Чесалина и  дру-
гие ученые . Цель настоящей статьи — изучение, анализ 
законодательства и определение перспектив развития 
коллективных трудовых прав работников в  условиях 
технологических и иных изменений в экономике .

Коллективные трудовые права производны от  ин-
дивидуальных трудовых правоотношений и,  если по-
следние претерпевают изменения, это не может не ска-
заться на осуществлении коллективных трудовых прав 
работников . К коллективным трудовым правам приня-
то относить право на объединение в союзы для защиты 
своих прав и свобод, законных интересов, право на ве-
дение коллективных переговоров и  заключение кол-
лективных договоров, право на  разрешение коллек-
тивных трудовых споров, право работников на участие 
в  управлении организацией, право на  коллективную 
форму самозащиты (на забастовку) [4, с . 226] . Эти пра-

ва оказались под угрозой . Изменения, происходящие 
в экономике и обществе в результате технологических 
достижений порождают нестабильность трудовых от-
ношений, ведут к разобщению работников, затрудняют 
коллективные действия . Защитные возможности про-
фсоюзов снижаются, а риски, наоборот, возрастают . Так, 
например, в  ближайшее время прогнозируют замену 
людей роботами в сфере оказания услуг . Каждый пятый 
работающий россиянин опасается замены роботом . 
Происходит понижение уровня гарантий и  защищен-
ности, возрастают риски потери работы, утраты зара-
ботка . Традиционные механизмы представительства 
и  защиты нуждаются в  обновлении, приспособлении 
к новым реалиям жизни .

Важнейшим среди коллективных трудовых прав 
работников можно признать право на  объединение, 
в том числе право на создание профессиональных со-
юзов . От  него производны право на  ведение коллек-
тивных переговоров и  заключение соглашений, иные 
коллективные права . Временная занятость, «заемный 
труд», удаленная работа и  насаждение индивидуализ-
ма не  способствуют объединению работников, пол-
ноценной работе профсоюзов, снижают готовность 
к  солидарным действиям . Общей тенденцией как 
для зарубежных, так и  для российских объединений 
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профсоюзов является сокращение численности про-
фсоюзов . Например, численность членов профсоюза 
крупнейшего объединения — Федерации независи-
мых профсоюзов России — на  01 .01 .2021 г . составляла 
более 19  млн . чел . [10] . Размывание системы традици-
онных трудовых договоров, новые формы занятости 
и  контроля работодателей за  выполнением трудовых 
обязанностей разрушают сложившиеся механизмы 
представительства и  защиты трудовых прав . Опасным 
симптомом является появление значительного числа 
первичных профсоюзных организаций, охватывающих 
менее 50 процентов работников, что может сказаться 
на  представительских полномочиях . Не  способствует 
приращению членов профсоюзов правило ТК РФ о рас-
пространении коллективных договоров на всех работ-
ников, которое не  вполне соответствует международ-
ным нормам, допускающим возможность его действия 
только в отношении членов профсоюза, и не мотивиру-
ет работников к  вступлению в  профсоюз [5, с .  55–56] . 
Высказываются предложения о  расширении сферы 
действия трудового права за счет самозанятых и иных 
категорий трудящихся и увеличении численности про-
фсоюзов [9, с .  408] . С  расширением сферы действия 
трудового права можно согласиться, но  вряд  ли это 
автоматически приведет к  пополнению рядов членов 
профсоюза . Предпочтительным было бы объединение 
по территориальному признаку и предложение защиты 
работникам (консультации, обучение, создание фонда 
солидарности) . Для привлечения в  профсоюз необ-
ходимо расширять формы и  методы работы, искать 
и  брать лучшие практики, использовать разнообраз-
ные акции (флэшмоб, пикетирование, видеоролики 
и проч .) . Стоит согласиться с мнением ученых, полага-
ющих, что нельзя рассматривать как злоупотребление 
правом предпринимаемые профсоюзами шаги по  от-
стаиванию своих интересов и защите прав членов про-
фсоюза [1, с . 118] . При этом акцент должен быть смещен 
на защиту работников . Хотя эта идея сформулирована 
в  законодательстве (глава 58 ТК РФ), по  сложившей-
ся с  советских времен практике профсоюзы еще про-
должают рассматривать как помощника работодателя, 
распределителя материальных благ и  канал передачи 
настроений работников . Переориентация на  защиту 
прав и интересов работников идет медленно . Не всег-
да осознается, что цель в  нахождении компромисса . 
Профсоюзные органы идут на компромиссы и практике 
известны такого рода договоренности . Так, представи-
тели профсоюза настаивали на индексации заработной 
платы, а  работодатель со  своей стороны предложил 
доплачивать к отпуску каждому работнику приличную 
сумму в  несколько десятков тысяч рублей . Профсоюз-
ная сторона согласилась на такой вариант, хотя может 
быть это решение спорно с точки зрения ст . 134 ТК РФ . 
Исходя из понимания социального партнерства, можно 
сделать вывод, что между работниками и  работодате-

лями возможны любые договоренности, направлен-
ные на  достижение компромисса и  взаимных уступок, 
а не нагнетание конфликтных ситуаций . При этом дол-
жен соблюдать принцип недопустимости ухудшения 
положения работников . Профсоюзные организации 
сами должны инициировать обсуждение проблемных 
вопросов и  включение в  коллективный договор со-
ответствующих положений . Работодатели не  спешат 
разрабатывать уточняющие и  конкретизирующие по-
ложения, даже если закон прямо на это указывает . Так, 
ТК РФ предусматривает обеспечение оборудованием, 
программно-техническими средствами, средствами 
защиты и прочим при удаленной работе, но в органи-
зациях такой механизм отсутствует . Компенсировать 
использование работниками своего оборудования 
и другие затраты работодатели тоже не спешат . Выбор-
ному профсоюзному органу не остается ничего другого 
как формулировать свои предложения для включения 
в  коллективный договор, инициировать подготовку 
проекта локального нормативного акта и  предложить 
его для обсуждения .

Право на  объединение принадлежит как работни-
кам, их представителям, так и работодателям, особенно 
на уровнях партнерства, не относящихся к локальному . 
Проявлением права на  объединение является право 
на  ведение коллективных переговоров и  заключение 
коллективных договоров . Справедливо замечено, что 
реализация права на  объединение в  профессиональ-
ные союзы без возможности заключить коллективное 
соглашение с  работодателем будет иметь значение 
лишь в качестве основы для создания некоего «дискус-
сионного клуба работников», организующего обсужде-
ние насущных проблем без возможности их реального 
разрешения и защиты интересов граждан, объединив-
шихся в  профсоюз [8, с .  78] . Коллективно-договорное 
регулирование рассматривают как способ реализа-
ции управленческой власти работодателя, состоящий 
в  регулировании социально-трудовых отношений 
не единоличным решением работодателя, а решением, 
принятым с представителем (представителями) работ-
ников . В  существующих условиях реализация права 
на  коллективные переговоры, коллективно-договор-
ное регулирование оказывается затруднена . Однако 
от  использования механизмов социального партнер-
ства и коллективных переговоров законодатель не от-
казывается . Так, многие аспекты удаленной работы 
(глава 49 .1 ТК РФ) решаются в коллективно-договорном 
порядке или с  помощью локальных нормативных ак-
тов, принимаемых с учетом мнения выборного органа 
первичной профсоюзной организации: определение 
порядка взаимодействия работников с работодателем, 
порядка ознакомления с  локальными нормативны-
ми актами, распоряжениями работодателя (ст .  312 .3, 
ст . 312 .4); определение порядка, сроков и размеров вы-
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платы компенсации за использование принадлежащих 
работнику или арендованных им оборудования, про-
граммно-технических средств, средств защиты инфор-
мации и  иных средств, а  также возмещение расходов, 
связанных с  их использованием . С  учетом мнения вы-
борного органа первичной профсоюзной организации 
работодатель принимает локальный нормативный акт 
о временном переводе работников на дистанционную 
работу при исключительных обстоятельствах (ст .  312 . 
9) . Введение электронного документооборота работо-
датель также осуществляет с помощью механизмов со-
циального партнерства (ст . 22 .1–22 .3 ТК РФ) .

В  предмет коллективных переговоров входит, по-
мимо регулирования собственно трудовых отноше-
ний, решение проблем управленческого характера 
таких, как принятие решения о  сокращении штатов, 
изменение графиков работы, переобучение работни-
ков в  связи с  их высвобождением из-за технологиче-
ских изменений . Исчерпывающего круга обсуждаемых 
в соглашениях вопросов ст . 46 ТК РФ не содержит . По-
ложительным является опыт тех профсоюзов, которые 
в  процессе переговоров привлекают независимых 
экспертов для экономических расчетов и обоснования 
своих предложений, например, по  поводу индекса-
ции заработной платы . Современные реалии диктуют 
и  другие вопросы для переговоров . Профсоюзы уча-
ствуют в  принятии решений о  привлечении и  исполь-
зовании труда иностранных работников . Предметом 
обсуждения должно стать определение количества 
рабочих мест, замещаемых роботами, поиск оптималь-
ного баланса между роботизацией и живым общением 
(с клиентами, заказчиками) . В коллективных договорах 
необходимо регламентировать эти вопросы и  проду-
мать меры по  содействию в  трудоустройстве высво-
бождаемых работников, создание новых рабочих мест . 
Должна найти отражение и такая ныне актуальная про-
блема как ограничение вмешательства работодателя 
в  свободное время, в  личное пространство работни-
ков . Социально-партнерские соглашения могли  бы 
дать и  дают работникам некоторые гарантии, пока за-
конодатель не  отреагировал на  изменяющийся рынок 
труда .

Процессы глобализации, стирание границ нацио-
нальных рынков труда, поставили вопросы о развитии 
уровней социального партнерства (соглашений) транс-
национальных компаний и международных профсоюз-
ных объединений . В европейских странах переговоры 
ведутся на  отраслевом и  наднациональном уровне . 
Крупнейшие российские компании участвуют в корпо-
ративных соглашениях, заключаемых на  международ-
ном уровне . В  условиях развития транснациональных 
компаний внимания заслуживают более высокие уров-
ни объединений профсоюзов и  уровни социального 

партнерства, хотя ТК РФ традиционно уделяет внима-
ние статусу первичной профсоюзной организации . 
Некоторые изменения были внесены в  Федеральный 
закон от  12 .01 .1996 г . № 10-ФЗ «О  профессиональных 
союзах, их правах и  гарантиях деятельности» в  2014 г . 
В том числе речь идет о создании территориальных, ме-
жрегиональных и иных объединений (ассоциаций) ор-
ганизаций профсоюзов . Территориальная организация 
профсоюза, межрегиональный или общероссийский 
профсоюз могут объединять работников различных 
организаций, связанных общими производственными, 
профессиональными интересами по  роду их деятель-
ности [7] . Это положительный момент, т . к . в  крупных 
компаниях бывают объединены организации и профсо-
юзы разной отраслевой принадлежности . Так, межре-
гиональная профсоюзная организация ПАО «Лукойл» 
Нефтегазстройпрофсоюза России объединяет 116  507 
членов профсоюза (из числа работающих) в 34 субъек-
тах России . МОПО взаимодействует с  национальными 
профсоюзами стран, где находятся предприятия ПАО 
«Лукойл», а зарубежные профорганизации МОПО ПАО 
«Лукойл» действуют в  рамках национальных отрас-
левых профсоюзов . Взаимодействие осуществляется 
с профсоюзами ряда стран (Азербайджан, Белоруссия, 
Болгария, Молдавия, Румыния, Сербия) . Профобъе-
динение взаимодействует с  IndustriALL Global Union, 
крупнейшей на  сегодня глобальной федерацией про-
фсоюзов, в  составе которой более 50 миллионов ра-
ботников из  140 стран мира [6] . Одна из  крупнейших 
в  стране профсоюзных организаций, включающая 650 
профсоюзных организаций, созданная по  производ-
ственному принципу, Межрегиональная профсоюзная 
организация «Газпромпрофсоюз» . Она представляет 
интересы всех работников при ведении коллективных 
переговоров в ПАО «Газпром» . Результатом социально-
го партнерства является заключение Генерального кол-
лективного договора ПАО «Газпром» и его дочерних об-
ществ, действие которого продлено на 2022–2024 годы .

Стремительное развитие транснациональных компа-
ний делает необходимым внесение изменений в ТК РФ . 
Гибкость правового регулирования предполагает, что 
будущее за  коллективными соглашениями различных 
уровней . Пока в  трудовом законодательстве довольно 
жестко регламентированы уровни, формы социально-
го партнерства и в определенной степени содержание 
соглашений . Это ограничивает свободу переговоров, 
сдерживает развитие и  обедняет смысл партнерства . 
Формально ни ст . 40, ни ст . 45 ТК РФ не предусматрива-
ют заключение коллективных договоров в транснацио-
нальных компаниях . Поэтому, например, в Генеральном 
коллективном договоре ПАО «Газпром» оговорено, что 
в дочерних компаниях (являющихся юридическими ли-
цами) заключаются коллективные договоры, при этом 
устанавливает приоритет за  Генеральным коллектив-
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ным договором как актом социального партнерства 
более высокой юридической силы . Общества имеют 
возможность адаптировать социальный пакет к  усло-
виям своей производственной деятельности, учесть 
региональные особенности и  сложившуюся практику . 
Неопределенность необходимо преодолеть, расширив 
перечень соглашений и уровней партнерства . Обращая 
внимание на  трансграничное действие коллективных 
договоров компаний, Л .В . Зайцева отмечает, что для их 
существования нет формального запрета, их появление 
обусловлено экономической целесообразностью, свя-
занной с  необходимостью унификации условий труда 
в группе взаимозависимых компаний с целью повыше-
ния их конкурентоспособности и инвестиционной при-
влекательности . Для решения вопроса об  экстеррито-
риальном применении коллективного трудового права 
предлагается унифицировать законодательство госу-
дарств, входящих в Евразийский экономический союз [2, 
с . 176] . Социальное партнерство на уровне транснацио-
нальных компаний должно быть отражено в ТК РФ . Пока 
законодатель раздумывает, пробел пытаются устранить 
сами социальные партнеры . Так, Коллективный договор 
ОАО «РЖД» содержит важное правило, определяющее 
действие коллективного договора . В  нем отмечается, 

что Договор является единым для ОАО «РЖД», включая 
филиалы, структурные подразделения и  представи-
тельства, за  исключением Петропавловского отделе-
ния Южно-Уральской железной дороги — филиала ОАО 
«РЖД», расположенного на  территории Республики 
Казахстан, в  котором, на  основе настоящего Договора 
и с учетом особенностей законодательства Республики 
Казахстан, заключается отдельный коллективный дого-
вор на  2020–2022 годы [3] . Определено, что от  имени 
работников в данном филиале договор подписывает ру-
ководитель филиала и уполномоченный в соответствии 
с законодательством Республики Казахстан представи-
тель работников . При этом подчеркивается, что ухудше-
ние положения работников не допускается .

Коллективные трудовые права переживают непро-
стой период . Они трансформируются вместе с  изме-
нением трудовых правоотношений и структуры рынка 
труда . Это требует новых подходов к деятельности про-
фсоюзов и совершенствования некоторых норм трудо-
вого законодательства . В  отсутствие законодательных 
решений соглашения, принятые на различных уровнях 
социального партнерства, позволяют предоставлять 
работникам определенные гарантии и защиту .
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