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Аннотация. В статье основательно проанализировано современное нор-
мативно-правовое регулирование аудиторской деятельности и выявлены 
направления его совершенствования в  части внутреннего обеспечения 
аудиторской деятельности, которое предусматривает для аудиторских 
компаний возможность выбора подходов к управлению качеством своих 
услуг, политики ценообразования, корпоративной этики и тому подобное, 
что усугубляется в  современных условиях процессами децентрализации 
власти и  управления. Возможность выбора методов и  процедур в  бух-
галтерском учете привело к появлению понятия «учетная политика», на-
шедшего применение в теории и практике аудита категории «аудиторская 
политика». Такая категория для субъектов аудиторской деятельности обо-
сновывается необходимостью комплексной систематизации в одном вну-
треннем документе в качестве описания подходов (раскрытие политики) 
относительно особенностей управления качеством и  ценообразованием 
своих услуг, а также раскрытия своего общественного позиционирования 
и  ответственности. Публичная аудиторская политика будет способство-
вать формированию в обществе (в частности, на определенных террито-
риях) положительного имиджа этой деятельности, ее соответствия целям 
в  современных условиях. Предложено широкое использование в  науке 
и  практике аудита категории «аудиторская политика субъекта аудитор-
ской деятельности» и смоделированы основные положения (разделы) ее 
содержания (миссия, управление качеством, развитие персонала и  ген-
дерное равенство, корпоративная этика, партнерская ответственность, 
ценообразование и вознаграждений персонала, дорожная карта развития 
общественной полезности, профессионально-общественная активность). 
Применение аудиторской политики как внутреннего документа, опре-
деляющего ключевые ориентиры и  выбор подходов функционирования 
аудиторской компании на определенный период, формирует стержень ее 
финансовой деятельности и  служит комплексным представлением ком-
пании для внешних партнеров.

Ключевые слова: аудит, аудиторская политика, финансовая деятельность, 
контроль качества аудиторских услуг, корпоративная этика, обществен-
но-профессиональная активность.

Процессы децентрализации в  современных ус-
ловиях внесли существенные изменения в  ме-
ханизмы регулирования и  координации сферы 

аудиторских услуг. Создание разнообразия, усложне-
ние и  появление новых объектов аудита, обусловили 
потребность трансформации его методологии. Методо-
логическая трансформация аудита предполагает раз-
витие аудиторской деятельности с  переходом на  но-
вый уровень информационного управления, который 

осуществляется комплексно с  налаживанием интегра-
ции внутренней и  внешней информационных систем 
и  предложением расширенных данных, на  основании 
которых формируется профессиональное суждение, 
используемое как элемент стратегии в  современных 
условиях управления субъектами хозяйствования.

По мнению Казакова  Н.А., аудиторская стратегия 
означает всеобъемлющий план проведения аудитор-
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ской проверки, содержащий основу для дальнейшего 
принятия решений относительно характера, графи-
ка и  глубины конкретных процедур, которые должны 
быть выполнены при проведении проверки [3, с. 425]. 
В  аудиторской стратегии реализуется задача развития 
предприятия, определяющая аудит, как составляющую 
инициативной программы преобразований, присущих 
развитому плану, который корректируется в  соответ-
ствии с влиянием внешней экосистемы бизнеса.

Научному решению вопросов трансформации мето-
дологии аудита, формированию стратегии аудиторской 
деятельности и ее адаптации к современным условиям, 
нормативному обеспечению процесса организации 
и  проведения аудита в  экономических субъектах, соз-
данных реформой децентрализации, посвящены труды 
многих ученых. Опираясь на  положительные резуль-
таты исследований приведенных ученых, уместным 
будет констатировать, что возникает острая потреб-
ность в разработке внутреннего нормативного регули-
рования процессов и процедур аудиторской проверки 
субъектов аудиторской деятельности и  его широкого 
использования в их практической работе.

Учитывая вышесказанное, целью статьи является 
разработка и  внедрение финансовой политики субъ-
ектов аудиторской политики в  современных условиях 
как внутреннего документа, определяющего ключевые 
ориентиры и  выбор подходов функционирования ау-
диторской компании на  определенный период, кото-
рый формирует стержень ее внутреннего управления 
и служит комплексным представлением компании для 
внешних партнеров [4] .

Результаты исследования

Стратегия аудита включает элементы аудиторской 
культуры и  дисциплины, реализуемой в  дополнитель-
ном уровне ответственности по вовлеченности при акту-
ализации информационно-аналитического обеспечения 
управления предприятием и  оптимизации программы 
развития предприятия. Условия постоянных изменений 
во внешней среде ориентируют аудитора на стратегиче-
ское видение дальнейшего развития как аудиторского 
процесса, так и бизнес-процессов предприятия с целью 
создания благоприятных условий хозяйствования для 
содействия стратегическому развитию предприятия.  
А.В. Колышкин подчеркивает, что финансовые отчеты 
отображают то, что двигалось; а  бизнес-процесс  — по-
чему. Здесь все узлы бизнес-процесса — это уникальные 
шаблоны записей журнала, где каждый шаблон иллю-
стрирует процесс или его вариацию [7] .

Механизм формирования аудиторской политики 
для целей в  современных условиях предусматривает 

решение вопросов организационного и  методологи-
ческого характера по  раскрытию миссии аудита, ре-
гулированию кадровой стратегии, политики развития 
управления качеством, установлению партнерской от-
ветственности, определению базовых положений кор-
поративной этики, оптимизации политики ценообразо-
вания и  реализации профессионально-общественной 
активности. Процедуры, направленные на  оценку 
состояния соблюдения требований нормативно-пра-
вовых документов, могут быть определены как реа-
лизация информативной функции, поскольку именно 
по  результатам такой оценки будут приняты решения 
инициаторами контрольных мероприятий.

 В.М. Пищулов обоснованно доказал, что аудитор-
ские услуги отечественных компаний в  настоящее 
время также расширены и  ориентированы на  рынок 
подготовки интегрированной отчетности [8]. Поэтому 
аудиторской политике свойственна свободная конфи-
гурация с  учетом требований формальных регулято-
ров и  трансформационных положений методологии 
аудита, которые обобщаются в ее пунктах, которые ха-
рактеризуют выбор способа организации аудиторской 
проверки из различных альтернативных вариантов, по-
рядок разработки персонифицированного образа кон-
трольной проверки и консультационной деятельности, 
руководствуясь внутренними и  внешними факторами 
влияния, базовыми аспектами деятельности и перспек-
тивными направлениями развития.

Стоит отметить, что рациональнее видеть эффек-
тивность аудита в оптимизации деловых операций, по-
вышении прозрачности, улучшении организационных 
составляющих.

В аудиторской политике прописываются базовые 
(обязательные) элементы и  вариативные положения, 
которые разрабатываются в  соответствии с  характе-
ристиками поставленной задачи и особенностями дея-
тельности объекта аудита. Определенные вариативные 
положения могут быть комбинированы в  различных 
вариациях, конфигурация которых может изменяться 
в  режиме реального времени, однако при согласова-
нии со всеми участниками аудиторской проверки.

Дерен, В.И. декларирует, что аудит уже играет важ-
ную роль в  служении общественным интересам для 
усиления подотчетности и  укрепления доверия и  уве-
ренности в финансовой отчетности [2] .

Поэтому в  аудиторской политике реализуется ком-
бинация подходов функционирования аудиторской 
компании с  раскрытием в  соответствующем приказе 
особенностей управления качеством и  ценообразова-
нием услуг, общественного позиционирования и  от-
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ветственности для повышения эффективности аудита 
и формирования положительного имиджа аудиторской 
деятельности. Оптимизация контрольных и  консуль-
тационных процедур в  рамках разработки финан-
совой политики предусматривает информационное 
управление для регулирования деятельности по  эко-
номическим, социальным и  экологическим вектора-
ми. В  аудиторской политике реализуются положения 
по контрольным и консультационным процедурам для 
целей стратегического направления в  современных 
условиях, которые осуществляется с  учетом наиболее 
результативного варианта для эффективной деятельно-
сти.

В частности,  М.А. Штефан считает, что для повы-
шения качества аудита важно изучить, как большие 
данные могут способствовать выявлению аномалий 
бухгалтерского учета, существенного искажения и  мо-
шенничества [1] .

Должны быть обеспечены не только базовые поло-
жения формальных институтов, а прежде всего, созда-
на информационная среда, регулирующая интересы 
сторон заказчика и аудитора на правах равноправных 
партнеров, преследующих достижение общей цели 
с  одновременным повышением культуры деятельно-
сти предприятия и аудиторской деятельности. На про-
блему «теоретического разрыва» между тем, что об-
щественность ожидает от аудитора, и тем, что аудитор 
может и  должен делать,  Е.М. Ашмарина отмечает, что 
аудит не рассматривается как точная наука. Это скорее 
процесс суждения, который касается обеспечения точ-
ной, правдивой и справедливой информации достаточ-
но, а не абсолютно [6] .

Рассматривая аудит, как важную институциональную 
категорию, которая положена в основу информацион-
ных отношений, на  основании которых предприятие 
обеспечивает выполнение бизнес-функций, формиро-

Таблица 1. Критерии разработку аудиторской политики [3]
Составляющая аудиторской 
политики Критерий Характеристика

Миссия аудита
Основание деятельности
и развития

Формирование оригинальной профессиональной мысли для 
содействия территорий на основании контрольных процедур 
и консультационных услуг

Политика управления
качеством

Достижение приоритетов 
развития

Постоянный процесс улучшения деятельности с целью повышения 
результатов, которые
заключаются в переходе на высший уровень профессионального 
консультирования для удовлетворения потребностей развития 
экономического, экологического и социального векторов

Политика развития персонала Профессиональное развитие

Деятельность по обеспечению систематического и целенаправ-
ленного воздействия на
развитие профессиональных компетенций работников с целью 
повышения эффективности аудиторской деятельности, методоло-
гия которой трансформирована под влиянием
внутренних и внешних факторов

Корпоративная этика
Нормы, ценности,
правила

Перечень базовых положений, отражающих нормы поведения, 
правила и
ценности, которые разделяют все работники для достижения 
определенной миссии, что
предполагает продуктивное сотрудничество с личностным разви-
тием, используя мотивационные инструменты

Партнерская ответственность
Культура взаимной
работы

Налаживание конструктивного сотрудничества и взаимодействия 
на принципах доверия, честности и уважения для достижения 
общей цели, что выражается в заинтересованности в результате 
партнерских отношений, которые выстраиваются с равноправным
участием каждого из участников в процессе деятельности

Политика ценообразования
Общие принципы формирова-
ния сметы аудиторских услуг

Комплекс систем, факторов и принципов, на основании которых 
определяется взаимосвязь стоимости аудиторских услуг с вну-
тренними и внешними факторами, что выражается в построении 
стратегии формирования и контроля цены аудиторских услуг

Профессионально-обще-
ственная активность

Система-образовательный 
фактор

Выявление профессиональной и жизненной позиции относитель-
но стремления внести вклад в процесс развития путем реализа-
ции профессиональных и личностных компетенций
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вание аудиторской политики осуществляется для обе-
спечения в  современных условиях [4] гармонизации 
информационного обеспечения и  учета перспектив-
ных направлений трансформации внешней экономи-
ческой среды в  соответствии с  ключевыми векторами 
развития.  В.М. Пищулов по этому поводу отметил, что 
первый этап стратегии развития аудита на территори-
ях начинается с  ознакомления с  информацией, харак-
теризующей объект по  экологическим, социальным 
и экономическим векторам с оценкой перспективности 
и соответствия общей концепции [8] .

В аудиторской политике реализуется совокупность 
базовых положений организационного, методическо-
го и  профессионального обеспечения, являющегося 
инструментом для разработки информационного ре-
гулирования аудита для целей в современных услови-
ях согласно практикам деятельности новых объектов, 
сформировавшихся в процессе децентрализации, и ин-
теграцией с инновационными управленческими и тех-
нологическими разработками. Такой комплекс обеспе-
чения способствует упрощению аудиторской проверки 
и повышению ее качественных параметров по реализа-
ции задачи в  современных условиях, что сказывается 
на показателях деятельности объекта аудита с будущей 
перспективой его развития.

Дерен, В. И. отметил, что между аудитором и заказ-
чиком существует связь, которая обусловлена финан-
совым интересом аудитора и  заинтересованностью 
заказчика в  положительном выводе, а  связь между 
заинтересованными пользователями профессиональ-
ного аудиторского мнения оказывается в  этической 
составляющей ответственности специалиста перед 
третьими лицами, что предполагает его понимание не-
обходимости нивелирования всех возможных потерь 
[2] .

Аудиторская политика, как инструмент повы-
шения эффективности хозяйствования, реализует-
ся в  совокупности способов ведения деятельности 
в  соответствии с  традиционными и  инновационны-
ми аспектами, выделенными и  сформулированными 
на  основании контрольных процедур и  консультаци-

онной деятельности, что является отправной точкой 
для содействия в  современных условиях по  базовым 
векторам (табл. 1).

Стратегический ориентир аудита должен быть ори-
ентирован на  моделирование его инновационной 
структуры, которая реализуется через раскрытие мис-
сии аудита, разработку политики управления каче-
ством и развития персонала, налаживание партнерской 
ответственности, оптимизации политики ценообразо-
вания и  укрепления профессионально-общественной 
активности [1] .

Обозначенные пункты совокупно с  эволюционным 
процессом развития аудита предусматривают органи-
зацию эффективной аудиторской политики, которую 
наряду с  объективной трансформацией аудиторской 
практики ориентируют на  учет особенностей в  совре-
менных условиях, учитывающей приоритеты планов 
и  намерений, прогнозных установок и  долгосрочные 
цели субъектов экономической деятельности в  соот-
ветствии с процессом децентрализации.

Итак, в  аудиторской политике прописаны мето-
дологические приемы и  способы контрольных про-
цедур, принципы и  инструменты для осуществления 
консультационной деятельности, приведены орга-
низационные и  технологические способы формиро-
вания информационно-аналитического обеспечения 
аудиторской проверки и  определены базовые поло-
жения, присущие концепции в  современных усло-
виях, которые заложены в  трансформационную базу 
развития методологии аудита. Аудиторская политика 
заключается в  комплексной систематизации мето-
дов, принципов, процедур и  подходов к  процессам 
оказания и  развития аудиторских услуг через управ-
ление качеством и  ценообразованием с  раскрыти-
ем общественного позиционирования и  ответствен-
ности, способствует развитию позитивного имиджа 
этой деятельности, в частности, в аспекте содействия 
в  современных условиях, что является переходом 
на  качественно более высокий уровень аудиторской 
деятельности и  перспективным направлением даль-
нейших научных исследований.
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