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Í
åëüçÿ íå ñîãëàñèòñÿ  ñ óòâåðæäåíèåì îòäåëüíûõ
ýêîíîìèñòîâ-òåîðåòèêîâ î òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, â òîì ÷èñëå è ìàëàÿ, ÿâëÿ-

åòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé [32, 33], íàõîäÿùåéñÿ â ïîñòî-
ÿííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïîýòîìó èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìàëîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî (ÌÏ), ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ âëèÿíèåì èçâíå.

Ó÷åíûìè ÷àùå âñåãî âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ÌÏ â Ðîññèè:

◆ íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
◆ ÷ðåçìåðíî ñëîæíàÿ è ïîñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ

íàëîãîâàÿ ñèñòåìà [27];
◆ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíûõ

ïðåïÿòñòâèé, ïîíèìàåìûõ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà [24];
◆ çàòðóäíåííûé äîñòóï ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ôè-

íàíñîâî-êðåäèòíûì ðåñóðñàì áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû. Â
÷àñòíîñòè, øèðîêîå ñîçäàíèå âåí÷óðíûõ ôèðì ïðåäïî-
ëàãàåò îòíîñèòåëüíûé èçáûòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó
êîíöåðíîâ, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ÷òî äåéñòâè-
òåëüíî èìåëî ìåñòî íà çàïàäå [30];

◆ îòñóòñòâèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ;

◆ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì è êâà-
ëèôèêàöèîííûì óðîâíåì ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ, íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ê âåäåíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [29].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò â

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå. Ïîä ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
êëèìàòîì â ìåíåäæìåíòå ïîíèìàåòñÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [28].

Ðàçëè÷àþò ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñðåäû. Ïîä âíóòðåííåé ñðåäîé ïîíèìàþò
õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü, êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, óïðàâëåí-
÷åñêèé îïûò, îáðàçîâàíèå è äðóãèå ôàêòîðû, âîçäåéñòâó-
þùèå íà äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Âíóò-
ðåííÿÿ ñðåäà ñâÿçàíà:

◆ ñ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ïðîôåññèîíàëèçì,
óìåíèå ïðîãíîçèðîâàòü ñîáûòèÿ, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó, óâå-
ðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, ñïîñîáíîñòü ê ìíîãîâàðèàíòíîñ-
òè ðåøåíèé, êîììóíèêàáåëüíîñòü è îáùàÿ êóëüòóðà;

◆ ñ íàëè÷èåì êàïèòàëà (ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è/èëè íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ);

◆ ñ îðãàíèçàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà;

◆ ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà;

◆ ñ âîçìîæíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ðå-
ñóðñîì;

◆ ñ âîçìîæíîñòÿìè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà;
◆ ñ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è äð.

Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäåëÿþò-
ñÿ ìíîãèìè ñîñòàâëÿþùèìè. Ñóæåíèå ïîäõîäà ê îöåíêå
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ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÏ, ïðîâîäèìîå íåêîòîðûìè
àâòîðàìè, ìîæåò ïðèâåñòè ê èñêàæåíèþ ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè [31].

Ïîä âíåøíåé ñðåäîé ïîíèìàþòñÿ óñëîâèÿ è ôàêòîðû,
îêàçûâàþùèå èëè ìîãóùèå îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàáîð ýòèõ ôàêòîðîâ è
îöåíêà èõ âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íû êàê ó èññëåäîâàòåëåé, òàê è ó îò-
äåëüíûõ ôèðì.

È. Ãåð÷èêîâà ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû [28, ñ.
104]:

◆ ôàêòîðû ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ:
1) õàðàêòåð è ñîñòîÿíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé:

ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ; ïðåäëîæåíèÿ; óñëîâèÿ òîðãîâëè
íà ðûíêå (ôîðìû è ìåòîäû òîðãîâëè, êîììåð÷åñêàÿ
ïðàêòèêà, óñëîâèÿ òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðàâîâûå âîïðîñû,
òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ);

2) õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ôèðìû: ñåòü ïîñòàâùè-
êîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, òîïëèâà è ýíåðãèè;
îáåñïå÷åíèå ðàáî÷åé ñèëîé íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé è êâàëèôèêàöèè; îòíîøåíèÿ ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòó-
òàìè- êðåäèòîðàìè èëè èíâåñòîðàìè (áàíêè, àêöèîíåðû,
÷àñòíûå ëèöà); îòíîøåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè;

◆ ôàêòîðû êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ:
1) ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
2) îáùåýêîíîìè÷åñêèå: òðåáîâàíèÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé ðåâîëþöèè; ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû;
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò;

3) îáùåïîëèòè÷åñêèå.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà âëèÿíèÿ íà ñôåðó ÌÏ ñî-
âîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ðàçáèâàåòñÿ íà ãðóïïû:

◆ áàçèñíûå (âëèÿþò íà âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ): çàêîíîäàòåëüñòâî, íàëîãîîáëîæåíèå, ðåñóðñû;

◆ äîïîëíÿþùèå (âëèÿþò íà îáú¸ì ÌÏ è íà åãî çäî-
ðîâüå): ñïåöèàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, èí-
ôðàñòðóêòóðà ðûíêà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé;

◆ âíóòðåííèå (âëèÿþò íà ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè
ÌÏ): ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îêðóæåíèå ÌÁ.

Òå æå ôàêòîðû äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ñïå-
öèôèêó õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ÌÏ â ðåãèîíå óäîáíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â äðóãîì ðàçðåçå:

◆ ôàêòîðû, äàþùèå âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàòü ÌÏ (ýêîíîìè÷åñêàÿ è äåëîâàÿ ñðåäà);

◆ ôàêòîðû, ïîáóæäàþùèå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå
íàñåëåíèå ê çàíÿòèþ ÌÏ (ñîçäàíèå îáùåñòâåííîé àòìî-
ñôåðû, ñòèìóëèðóþùåé äåëîâóþ àêòèâíîñòü).

À. Õîñêèíã âûäåëÿåò ìàêðîñðåäó è ìèêðîñðåäó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà [35, ñ. 114]. Ìàêðîñðåäà âêëþ÷àåò
ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå (ãåîãðàôè÷åñ-
êèå) óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ìèêðîñðåäà âêëþ÷àåò èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñîëîäêîâ Ì.Â. [34, ñ. 80-102] ïðîâåë èññëåäîâàíèå
íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà ïåðèîä 1995-1998
ã.ã. ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ è âûÿâèë èõ âëèÿíèå íà ÌÏ ñ
ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî
àíàëèçà: ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè ðåãèîíà; ñî-
ñòàâ íàñåëåíèÿ èññëåäóåìîãî ðåãèîíà (ñåëüñêîå èëè ãî-
ðîäñêîå); âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ) íà äóøó
íàñåëåíèÿ; äîëÿ ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà; ðåñóðñíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; èí-
ôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà; èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíà; ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (äîõîä íà îäíî-
ãî æèòåëÿ); ðèñêè: ïîëèòè÷åñêèé, êðèìèíàëüíûé, ýêîëîãè-
÷åñêèé, ñîöèàëüíûé.

Ñîëîäêîâ Ì.Â. âûÿâèë, ÷òî íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà
àêòèâíîñòü ÌÏ ðåãèîíà îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê
ïëîòíîñòü ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè íàñåëåíèÿ, (êî-
ýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,28); óäåëüíîãî âåñà ñåëüñêèõ
æèòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ñîñòàâèë -0,36), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
(êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë îò 0,34 äî 0,41), èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè -
îò 0,21 äî 0,40), èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë (êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè 0,35).

Áàñàðåâà Â.Ã. [26] äîêàçûâàåò, ÷òî íà îòíîñèòåëüíûé
ñïðîñ íà òðóä â ñåãìåíòå ÌÁ âëèÿþò ðåãèîíàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ óðîâíÿ ðèñêà, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñëàáîñòè ðåãèîíîâ è êîíñåðâàòèâíûõ óñòà-
íîâîê ðåãèîíàëüíîé ýëèòû. Ðàçëè÷èÿ â îæèäàåìûõ ðèñ-
êàõ îáóñëàâëèâàþò ðàçíóþ ñòåïåíü äîâåðèÿ ëþäåé ê ïðà-
âèëàì âåäåíèÿ áèçíåñà.

Îäíî èç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé Âñåìèðíîãî áàíêà,
ïðîâåäåííîå â 69 ñòðàíàõ, ãäå áûëî îïðîøåíî 3 òûñ. 600
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîçâîëèëî óòâåðæäàòü: èíñòèòóöèî-
íàëüíûå áàðüåðû ñóùåñòâóþò âî âñåõ ñòðàíàõ, íî çíà÷è-
ìîñòü îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçíàÿ [25, ñ. 61].

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
(ÌÁ) â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû ïîëó÷èëî
ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè [26], à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå
ôàêòîðû, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü èíäåêñîì ðåôîðì èëè
èíèöèàòèâîé ìåñòíûõ âëàñòåé [3].

Ñ öåëüþ îáúÿñíåíèÿ ïðîöåññîâ ðîæäåíèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â Àíãëèè ïðåäëîæåíû òðè òåîðåòè÷åñêèå
ìîäåëè: ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà (áåçðàáîòèöà
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÌÏ); ìîäåëü ðîñòà äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ (ïîêàçûâàåò ïîñëåäóþùåå èçìåíåíèå â ðûíî÷íîì

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã. 37
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ñïðîñå); ìîäåëü, îáúÿñíÿþùàÿ âñïëåñê ñîçäàíèÿ íîâûõ
ôèðì ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé [14].

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðàçâèòèå è
ðîæäåíèå íîâûõ ìàëûõ ôèðì, àâòîðû îòìå÷àëè òàêæå [ ïî
25]:

◆ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë [23];
◆ óðîâåíü ðàçëè÷íûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ, âêëþ÷àÿ òðàíñàêöèííûå èçäåðæêè;
◆ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, óäåëüíûé âåñ

íåñòàáèëüíûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî, ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ, óñëóãè);

◆ íàëè÷èå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû 

◆ äîñòóï ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, èíôîð-

ìàöèè, íîâîââåäåíèÿì, íîâûì òåõíîëîãèÿì;
◆ óðîâåíü çàòðàò íà îáùåñòâåííóþ èíôðàñòðóêòó-

ðó;
◆ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè åå îòñóò-

ñòâèå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè;
◆ îáùåñòâåííûå íîðìû, ñïîñîáñòâóþùèå äîâåðèþ

ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê êëàñ-
ñèôèêàöèè ôàêòîðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû.

Ïðèâåäåì ñâîþ êëàññèôèêàöèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ÌÏ â çàâèñèìîñòè îò èõ ôóíêöèé
è îïðåäåëèì äëÿ íèõ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîëèòè÷å-
ñêèõ èíñòðóìåíòîâ (ñì. òàáë. 1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã.38

Òàáëèöà 1

Классификация внешних факторов развития МП в зависимости от их функций.

Âíåøíèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ÌÏ

Ðàçðåøàþùèé ôàêòîð

"Рамочная среда" Обеспечивающая среда

1) Политическая ситуация.
2) Правовые условия: законодательство (налоговое, бюджетное, 

тарифное, инвестиционное).
3) Административные механизмы:

- порядок регистрации; 
- порядок лицензирования; 
- порядок сертификации;
- порядок реорганизации;
- порядок стандартизации;
- система контроля;
- формы организации малого предпринимательства в 
регионе.

1) Экономическая среда:
- доступ к ресурсам (финансы; помещения и коммуника
ции; оборудование; кадры; информация; технологии; сы
рье, материалы; система сбыта); 
- макроэкономические показатели (уровень научно-тех
нического развития; покупательная способность потреби
телей; конкурентная среда; условия для  интенсивного 
развития; развитость внешнего рынка; насыщенность 
внутреннего рынка). 

2) Деловая среда 
- институты для ведения предпринимательской деятель
ности (рынки по оказанию услуг); 
- институты для установления деловых взаимоотноше
ний; 
- общественная атмосфера; 
- физическая среда.

Íàèáîëåå âàæíûå ïîðîæäàåìûå ïðîáëåìû: 

нестабильность законодательства; налоговый пресс; региональ-
ные ограничения; рэкет; неэффективная таможенная, тарифная и
кредитная политика; бюрократизм; взяточничество.

недостаток финансовых ресурсов; недостаток услуг по обеспече-
нию ресурсами; недостаток деловой культуры предпринимателей и
населения; неразвитость инфраструктуры малого предпринима-
тельства. 

Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ:

Законы и нормативные акты Прямые меры

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ïðîáëåì: 

нестабильность законодательства; налоговый пресс; региональ-
ные ограничения; рэкет; неэффективная таможенная, тарифная и
кредитная политика; бюрократизм; взяточничество.

недостаток финансовых ресурсов; недостаток услуг по обеспече-
нию ресурсами; недостаток деловой культуры предпринимателей и
населения; неразвитость инфраструктуры малого предпринима-
тельства.

Ôóíêöèè ôàêòîðîâ

Регулирующая Обеспечивающая
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Ôàêòîðû âíåøíåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû ïî èõ
ôóíêöèÿì óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóï-
ïû: ðåãóëèðóþùèå ("ðàìî÷íàÿ ñðåäà") è îáåñïå÷èâàþùèå
(ýêîíîìè÷åñêàÿ è äåëîâàÿ ñðåäà). Äåéñòâèå äâóõ îñíîâ-
íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ âîçìîæíî, åñëè ïîëîæèòåëüíî äåé-
ñòâóåò ðàçðåøàþùèé ôàêòîð. Ïîíÿòèå "ðàçðåøàþùèé
ôàêòîð" áûëî ââåäåíî óêðàèíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè  è
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ. Ýòî   ïîëèòè÷åñêèé
ôàêòîð,   ðàçðåøàþùèé   èëè   íå ðàçðåøàþùèé ïîÿâëå-
íèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà   â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà.

Ê ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ "ðàìî÷íîé ñðåäû" îòíî-
ñÿòñÿ: ïîëèòèêà, ïðàâîâûå óñëîâèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåõàíèçìû. Ïîëèòèêà, ïîëèòè÷åñêèå óñòàíîâêè íàõîäÿ-
ùåãîñÿ ó âëàñòè ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû. Ðåçóëüòàòîì
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáû óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé. Âàæíûì ôàêòîðîì â ýòîé ãðóïïå ÿâëÿ-
åòñÿ òàêîé ôàêòîð, êàê ôîðìû îðãàíèçàöèè ÌÏ. Âî ìíî-
ãîì îí ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
âëàñòåé â ÷àñòè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèî-
íà è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ.

"Õîðîøèå" ðåãóëèðóþùèå óñëîâèÿ ñîçäàþò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñ-
êîé è äåëîâîé ñðåäû èëè âòîðîé ãðóïïû ôàêòîðîâ. Äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ "óñëîâèé èãðû" ïðèìåíÿþòñÿ èíñòðóìåíòû
ïåðâîãî è âòîðîãî òèïà.

Âòîðàÿ  ãðóïïà  âíåøíèõ ôàêòîðîâ - ôàêòîðû, áëàãî-
ïðèÿòñòâóþùèå èëè íå áëàãîïðèÿòñòâóþùèå âåäåíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýòî - ýêîíîìè÷åñ-

êàÿ è äåëîâàÿ ñðåäà.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ è äåëîâàÿ ñðåäà óñèëèâàåòñÿ ïðèìå-

íåíèåì èíñòðóìåíòîâ òðåòüåãî òèïà - ïðÿìûõ ìåð âîç-
äåéñòâèÿ.

Ïðèâåä¸ííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû ïîêàçûâàåò, ÷òî â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ÌÏ ñëîæíî
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äîñòóï ê ðåñóðñàì ââèäó èõ îãðà-
íè÷åííîñòè, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî âëèÿíèå íà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, à óëó÷øåíèå ðåãóëèðóþùåé è
äåëîâîé ñðåäû âïîëíå ðåàëüíî.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ÌÏ, ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà îáúåêòèâíûå (êîòîðûå ìàëî çàâèñÿò îò âîëè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, åãî æåëàíèÿ) è ñóáúåêòèâíûå. Ê îáúåê-
òèâíûì ôàêòîðàì îòíîñèì ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, òåððè-
òîðèàëüíûé ôàêòîð, ïîòåíöèàë ðåãèîíà, îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà ðåãèîíà. Ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ëèøü ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòèì ôàêòîðàì, îöåíèâàÿ è ïðîãíîçè-
ðóÿ íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ è àäàïòèðóÿñü ê èõ èçìåíå-
íèþ.

Ê ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè êðèìèíî-
ãåííûé ðèñê, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, êîíêóðåíòíîå îêðóæåíèå è äðóãèå. Ýòè ôàêòî-
ðû ïðåäïðèíèìàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü è
âëèÿòü íà íèõ.

Öåëåñîîáðàçíûì äëÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ÌÏ â ðå-
ãèîíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåëåíèå ôàêòîðîâ íà íåèçìåíÿå-
ìûå, ìåäëåííî èçìåíÿåìûå è áûñòðî èçìåíÿåìûå ôàê-
òîðû (òàáëèöà 2.). Ïðè ýòîì âëèÿíèå íà áûñòðîèçìåíÿþ-
ùèåñÿ ôàêòîðû ïîçâîëèò â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè
ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñî-
áîé óëó÷øåíèå ìåäëåííî èçìåíÿåìûõ ôàêòîðîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã. 39

Òàáëèöà 2

Классификация внешних факторов в зависимости от возможности быстроты их изменения.

Íåèçìåíÿåìûå 
ôàêòîðû

Ìåäëåííî èçìåíÿåìûå
ôàêòîðû

Áûñòðî èçìåíÿåìûå 
ôàêòîðû

Географическое положение региона Экологическая ситуация в регионе Система регионального законодательства

Наличие в регионе природных ресурсов Плотность населения Политика органов власти в отношении МБ

Наличие, доступность, достаточность ква-
лифицированной рабочей силы

Наличие и "высота" административных ба-
рьеров

Наличие, доступность и развитость транс-
портной сети

Наличие инфраструктуры поддержки и со-
провождения МБ

Наличие, доступность и развитость техни-
ческой инфраструктуры

Экономическая ситуация в регионе

Наличие, доступность и степень развитости
коммуникаций

Состав региона (городское и сельское насе-
ление)

Производственный потенциал региона

Инновационный потенциал региона

Общественные нормы, способствующие до-
верию предпринимательству
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Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ÌÏ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÏ è ïðåäîïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ äàííîãî ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé òîò ïîòåíöèàëüíûé ðåçåðâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàí ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè
ñâîèõ áèçíåñ-èäåé è ðàçðàáîòîê. Òî åñòü óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ - ýòî íå ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ðåãèîíå
(ñòðóêòóðà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñïðîñ è ïðåä-
ëîæåíèå íà ðûíêå, äèíàìèêà èíâåñòèöèé, ëîêàëüíûé ðû-
íîê òðóäà è ò.ï.), à òå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà, ñïîñîáíûå ïîëîæèòåëüíî, ëèáî îòðèöà-
òåëüíî ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöè-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà  ðàçâèòèå èõ áèçíåñ-ñòðà-
òåãèè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä óñëîâèé äëÿ
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ÌÏ:

◆ íàëè÷èå ãàðàíòèé â ñîõðàíåíèè ñîáñòâåííîñòè; 
◆ ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñâî-

áîäû ïðåäïðèíèìàòåëÿì; 
◆ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà; 
◆ ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñóäàð-

ñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè; 
◆ îãðàíè÷åíèå ìîíîïîëèçìà è äàëüíåéøåå ðàçâè-

òèå ýêîíîìèêè; 
◆ ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü.

Ïðè èññëåäîâàíèè óñëîâèé è ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÌÏ
íàìè áûëî âûäåëåíû ìîäåëè èõ îðãàíèçàöèè íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ýêîíîìèê Çàïàäíîé Åâðîïû.

Òåðìèí "ìîäåëü" óïîòðåáëÿåòñÿ çäåñü â ñàìîì îáùåì
ñìûñëå - äëÿ îïèñàíèÿ ñèòóàöèè â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå â ñè-
ëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí è ñïåöèôèêè ìåñòíûõ óñëîâèé ÌÁ
ïðèîáðåë îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå. Àíàëèç ýòèõ ìî-
ìåíòîâ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ìî-
äåëü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà äðóãèìè ðåãèîíàìè, èìåþùèìè ñõîäíûå óñëîâèÿ. Â
ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå îïèñàíû òðè òàêèõ çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèõ ìîäåëè.

Ìîäåëü Ìîíäðàãîíà (Èñïàíèÿ). Äàííàÿ ìîäåëü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âûñøóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ
ÌÁ è ñî÷åòàåò â ñåáå äîñòîèíñòâà ÌÁ ñîâìåñòíî ñ êîî-
ïåðàòèâíûì äâèæåíèåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïëåêñ
Ìîíäðàãîíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 173 êîîïåðàòèâà, çàíèìà-
þùèõñÿ ðàçíîîáðàçíîé ïðîìûøëåííîé è íåïðîìûøëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, è íàñ÷èòûâàåò îêîëî 19 òûñ. ðàáî-
÷èõ-ïàéùèêîâ [1]. Ñåãîäíÿ Ìîíäðàãîí - íåêàÿ òåððèòî-
ðèàëüíàÿ öåëîñòíîñòü, â êîòîðîé äèíàìèêà ÌÏ ïîääåð-
æèâàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ èëè "ðàñêðó÷èâàíèÿ" âñ¸ íîâûõ
ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö [13].

Îñíîâíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ýòîé ìîäåëè ïðèíàäëåæèò

èíñòèòóöèîíàëüíîìó ôàêòîðó. Îñîáåííî íàäî âûäåëèòü
êîîïåðàòèâíûé áàíê Ñàjà Laboral Ðîðular (ÑLÐ) è ñóùåñò-
âóþùèé ïðè íåì Îòäåë ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçëè÷íû-
ìè ïóòÿìè ñïîñîáñòâîâàâøèå âîçíèêíîâåíèþ è ñòðóê-
òóðíîìó ðàçâèòèþ ýòîãî êîìïëåêñà. Äàííûå ñòðóêòóðû
àêêóìóëèðîâàëè ìåñòíûå ñáåðåæåíèÿ [8], îòäåë ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà äåéñòâîâàë êàê êîëëåêòèâíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, è â ýòîì êà÷åñòâå îòâå÷àë çà ïðîâåäåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì àêöåíò áûë ñäåëàí íà
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Äðóãîé ÷åðòîé èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà Ìîíä-
ðàãîíà ÿâëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ñèñòåì ïîääåðæêè (ó÷åá-
íûé êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç íåñêîëüêèõ íà÷àëüíûõ è
ñðåäíèõ øêîë, òåõíè÷åñêàÿ øêîëà óíèâåðñèòåòñêîãî
óðîâíÿ, òàêàÿ æå øêîëà áèçíåñà, ó÷åáíîå ïðåäïðèÿòèå
äëÿ íà÷èíàþùèõ ðàáî÷èõ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ), êîòîðûå íåðåäêî âîçíèêàëè â êà÷åñòâå ðåàêöèè
íà "óçêèå" ìåñòà, ïîÿâëÿâøèåñÿ â õîäå ðàçâèòèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì [20]. Ýòè âåí÷óðíûå ñòðóêòóðû
îáåñïå÷èëè âîçíèêíîâåíèå âûñîêîèíòåãðèðîâàííîé
ìåæôèðìåííîé ñåòè, ïîçâîëÿâøåé êîìïëåêñó ñïðàâèòü-
ñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè ïóòåì ïåðåâîäà ðà-
áîòíèêîâ ñ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåæèâàâøèõ âðåìåííûé ñïàä,
íà áîëåå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ïî-
ìîùüþ ýòîãî èçáåæàòü óâîëüíåíèé.

Ñëåäóþùèé âàæíûé ýëåìåíò ìîäåëè Ìîíäðàãîíà, âû-
ÿâëÿåìûé åå èññëåäîâàòåëÿìè, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíå-
íèè ïðèíöèïà ðàáî÷åãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ñëóæèò
ãëàâíîé ìîòèâàöèåé òðóäà çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå ëþ-
äåé [10, 4, 5]. Îòñþäà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñòðóêòóðà
ñîáñòâåííîñòè êàê òàêîâàÿ èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
óñïåõå äàííîé ìîäåëè.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, ÷åðòîé, êîòî-
ðàÿ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü êîïèðîâàíèÿ ýòîé ìîäå-
ëè â Ðîññèè è, â ÷àñòíîñòè, å¸ ðåãèîíàõ, ÿâëÿåòñÿ êëèìàò
äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, óíèêàëüíî
ïðèñóùèé áàñêñêîìó ñîöèóìó [9]. Ýòîò ñòèëü îòíîøåíèé
ðàçâèâàëñÿ âåêàìè â áàñêñêîé îáùèíå è î÷åíü óñèëèëñÿ
ïîä âëèÿíèåì êàòîëè÷åñêîé öåðêâè (Ìîíäðàãîí áûë îñ-
íîâàí â 1956 ã. ïÿòüþ ïåðâîïðîõîäöàìè ïîä äóõîâíûì
ðóêîâîäñòâîì êàòîëè÷åñêîãî ñâÿùåííèêà îòöà Àðèñìåí-
äè). Ýòî ñîçäàëî åäèíñòâåííóþ â ñâîåì ðîäå èäåàëüíóþ
îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî óêëàäà. Õîòÿ íåäàâ-
íèå æå èññëåäîâàíèÿ, ïîêàçàëè, ÷òî ìíîãèå ÷ëåíû êîîïå-
ðàòèâîâ íå ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûìè óðîæåíöàìè è ÷òî âëèÿ-
íèå áàñêñêîãî ìåíòàëèòåòà ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì ðàçâèòèå ÌÁ â
Èñïàíèè, ÿâëÿåòñÿ å¸ âûñîêàÿ çàêðûòîñòü [9, 10]. Îòìå-
÷àåòñÿ òàêæå, ÷òî èñïàíñêèå êîîïåðàòèâû òðàäèöèîííî
íàõîäèëèñü â âûãîäíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî â
îòíîøåíèè íàëîãà íà êîðïîðàöèè, íî è íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðèáûëåé [8], ÷òî ïîçâîëÿëî èìåòü âûñîêóþ íîðìó ñáåðå-
æåíèé [1].

Ìîäåëü Ýìèëèè-Ðîìàíüè (Èòàëèÿ). Ýòîò ðåãèîí èìååò
çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â òîì, ÷òî êà-
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ñàåòñÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ è
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îí íå òîëüêî ïðåâîñõîäèò â
ýòîì ìíîãèå äðóãèå ðåãèîíû Èòàëèè, íî è âûãîäíî âûäå-
ëÿåòñÿ íà ôîíå òðàäèöèîííî ñèëüíûõ â ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè ðåãèîíîâ Åâðîïû [6].

Ìîäåëü Ýìèëèè-Ðîìàíüè ïîäðîáíî îïèñàíà â ñïåöè-
àëüíîé ëèòåðàòóðå êàê îáðàçåö "ïðîìûøëåííîãî îêðóãà"
(ïî Ìàðøàëëó), îáúåäèíÿþùåãî òåððèòîðèàëüíûå ñêîï-
ëåíèÿ ìàëûõ ôèðì èëè ñåòåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ áîëü-
øîé ñòåïåíüþ êîîïåðèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò íåçàâèñèìûì ìàëûì ôèðìàì äîñòè÷ü òàêîé
ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ íåäî-
ñòóïíà äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ÌÏ [21, 19]. Ýòè îñîáåííîñ-
òè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò ôèðìàì ãèáêî
ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå êîëåáàíèÿ, à òàêæå íàõîäèòü è
èñïîëüçîâàòü íîâûå ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè è íèøè [16].
Òàêèì îáðàçîì, ñåòè ÌÏ äîñòèãàþò ýêîíîìèè íå òîëüêî
íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, íî è íà ñòåïåíè îõâàòà ðûí-
êà [19].

Äëÿ ìîäåëè Ýìèëèè-Ðîìàíüè õàðàêòåðíî òàêæå íà-
ëè÷èå ñèëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïîääåðæêè,
îïèðàþùèõñÿ íà ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà. Â ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå ïî äàííîìó âîïðîñó óáåäèòåëüíî äîêàçàíî,
÷òî îðãàíèçàöèîííîå ïîñòðîåíèå ñåòåé ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ýìèëèè-Ðîìàíüè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàêðåïëÿåò-
ñÿ "îäíîðîäíîé ñèñòåìîé öåííîñòåé" (îïðåäåëåíèå Ïàé-
êà [19]) èëè "ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì" (ïî Ïóòìàíó [18]). 

Â äîïîëíåíèå ê âíóòðåííå ïðèñóùèì äàííîé ìîäåëè
õàðàêòåðèñòèêàì, äåéñòâîâàëè è òå ðàçíîîáðàçíûå ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå íà îáùåíàöèîíàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ ñòèìóëèðîâàëè ðàçâèòèå
ÌÏ. Ýòè ìåðû âêëþ÷àëè, ïðåæäå âñåãî, íàëîãîâûå è êðå-
äèòíûå ñòèìóëû, ñ îäíîé ñòîðîíû [16], è ðåãèîíàëüíóþ
ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó, ñ äðóãîé [2]. Ïðè ýòîì ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà áûëà ñôîêóñèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ïîääåðæàíèå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ìîäåëè - êîîïåðè-
ðîâàíèå è êîíêóðåíöèþ, à òàêæå íà êîíñòðóêòèâíóþ ïî-
ìîùü ÌÏ ÷åðåç öåíòðû ïî îêàçàíèþ äåëîâûõ óñëóã.

Ìîäåëü Âåñò-Ìèäëåíäà (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Èíòåðåñ ê
ðîëè ÌÁ âîçíèê â òå âðåìåíà, êîãäà òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïåðåæèâàëè ñòðåìèòåëüíûé
ñïàä, ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ïîòåðåé ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ
ìåñò. Âåñò-Ìèäëåíä áûë îñîáåííî ñèëüíî çàõâà÷åí ýòèì
ïðîöåññîì â 70-å - 80-å ã.ã.: ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè
ïðèõîäèëè â óïàäîê èëè çàêðûâàëèñü, - ïîýòîìó âîçðîæ-
äåíèå ÌÁ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðèïèñûâàëè "òîë÷êó",
äàííîìó êðèçèñîì [14]. Óòâåðæäàëîñü, ÷òî "... àáñîëþò-
íûé ðîñò ñàìîçàíÿòîñòè è îòíîñèòåëüíûé ðîñò ìàëûõ
ôèðì â òàêèõ ðàéîíàõ, êàê Áèðìèíãåì, è â öåëîì ïî Âåëè-
êîáðèòàíèè, ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå îòðàæåíèåì èíäóñòðèàëü-
íîé ñëàáîñòè, ÷åì ðàñòóùåé ñèëû" [23].

Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíåíèå, ÷òî ðàçâèòèå ñåêòîðà ÌÁ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå èäåò ïî ïóòè ðîñòà ñàìîçàíÿòîñòè ñ
îñîáûì óïîðîì íà ìàëûé ñåðâèñ [22]. Õàäæåñò (1993)

äàæå óòâåðæäàåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáóñëîâëåíî ìàññîâîé çàíÿòîñ-
òüþ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à íå ðîñòîì å¸ íà ìàëûõ
[12].

Åù¸ îäíî îòëè÷èå ÌÁ Âåëèêîáðèòàíèè îò êîíòèíåí-
òàëüíî-åâðîïåéñêîãî âûÿâëÿåòñÿ ïðè ñðàâíèòåëüíîì
àíàëèçå êóëüòèâèðóåìûõ èìè ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè [19]. Â Âåëèêîáðèòàíèè îñíîâó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñîñòàâëÿþò íåçàðåãóëèðîâàííûé ðû-
íîê òðóäà è äåø¸âàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà.

Êàê ÿâñòâóåò èç èññëåäîâàíèé ïî ýòîìó âîïðîñó, â Âå-
ëèêîáðèòàíèè íå óäàëîñü ñîçäàòü ñèëüíîãî, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî ñåêòîðà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïîòîìó, ÷òî óïîð äåëàëñÿ íà íåìåäëåííîå âîçíèêíî-
âåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïðîòèâîñòî-
ÿòü áåçðàáîòèöå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà íåäîñòàòî÷íî ïðèíèìàëà â ðàñ÷åò "êà÷åñòâî"
âîçíèêàþùèõ ìàëûõ ôèðì è íå ó÷èòûâàëà âûñîêèé ïðî-
öåíò "îòñåâà", èìåâøåãî ìåñòî âñëåäñòâèå êîëè÷åñòâåí-
íîãî ïåðåïîëíåíèÿ ýòîãî ñåêòîðà ("ñòðóêòóðíîãî íàñû-
ùåíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà") [7]. Òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî
ôèðì ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà [22]. Òàêèì îáðàçîì,
ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïîëèòèêè ïîääåðæêè ÌÁ â Âåëèêî-
áðèòàíèè ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, òî, ÷òî îíà íå ñóìåëà
ñîâåðøèòü ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî ÌÏ, ðàáîòàþùåãî íà "ñòîëáîâîé äîðîãå" ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Âûøåîïèñàííûå ìîäåëè îòðàæàþò ðàçíîîáðàçèå è
îòíîñèòåëüíîå ïîñòîÿíñòâî ðàçâèòèÿ ÌÏ â óñëîâèÿõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Âûðàæåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè òðå-
ìÿ ìîäåëÿìè â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ëåæàùèõ â èõ îñíîâå
ïðè÷èí ïîäúåìà ÌÁ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âëèÿíèÿ ÌÏ â äî-
ñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñ äðóãîé.

Åñëè â Ìîíäðàãîíå è Ýìèëèè-Ðîìàíüå ÌÁ âûðàñòàë
èç àãðàðíûõ èëè äîèíäóñòðèàëüíûõ ñòðóêòóð, ñòàíîâÿñü
îñíîâîé ïðîöâåòàíèÿ íîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðå-
ãèîíà, òî â Âåëèêîáðèòàíèè ÌÏ âîçíèêàëè â õîäå óïàäêà
òðàäèöèîííî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êðóïíûõ ôèðì. Òàêèì
îáðàçîì, ìîäåëè Ìîíäðàãîíà è Ýìèëèè-Ðîìàíüè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé òîò ñëó÷àé, êîãäà ÌÁ ÿâëÿåòñÿ äâèãàòå-
ëåì ïðîìûøëåííîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà öåëîãî ðå-
ãèîíà. Â Âåëèêîáðèòàíèè æå ðàçâèòèå ñåêòîðà ÌÏ ÿâëÿ-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èíäèêàòîðîì ïðîìûøëåííîãî ñïàäà è
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ìåëêèõ
óñëóã.

Âòîðîå ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè òðåìÿ ìîäåëÿìè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ôèðì. Ìîäåëè Ìîíäðàãî-
íà è Ýìèëèè-Ðîìàíüè ïîñòðîåíû íà ïðèëîæåíèè óñèëèé
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ íèøàõ ñ âûñî-
êîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïóòåì íåïðåðûâíîãî
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
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