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П
åðâûå ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè
áûëè ïðåäïðèíÿòû â íà÷àëå XX âåêà â Âåëèêî-

áðèòàíèè. Ê äàííîìó ïåðèîäó âðåìåíè îòíîñèòñÿ ðàçðà-
áîòêà ñòóïåí÷àòîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, ïîëó-
÷èâøåé íàçâàíèå "êëàññè÷åñêîé àíãëèéñêîé ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè òîðãîâëè". Äëÿ äàííîé ñèñòåìû õàðàêòåðíî
ðàéîííîå ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îçíà÷àâ-
øåå, ÷òî êàæäûé ìèêðîðàéîí îáñëóæèâàëñÿ ðàéîííûì
òîðãîâûì öåíòðîì, ðàéîí - áîëåå êðóïíûì òîðãîâûì
öåíòðîì, à íà óðîâíå ãîðîäà äåéñòâîâàëè ðåãèîíàëüíûå
èëè ñóïåððåãèîíàëüíûå òîðãîâûå öåíòðû.

Îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûçâàëè åñòåñòâåííóþ
ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåé ðåãëàìåíòàöèè äàííîé ñôåðû
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìèðîâàíèÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñå-
ëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ [1-19]. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà
íîðìàòèâîâ íå ÿâëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïðåðîãàòèâîé

êàêîãî-ëèáî åäèíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì ìíîãîâàðèàíòíûé ïîäõîä ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Äåéñòâóþùèå â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò íîðìàòèâû, ðåêîìåíäîâàííûå Àíãëèé-
ñêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ïëàíèðîâ-
êè, ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå îäíîãî ìàãàçèíà íà 100 æèòå-
ëåé, ïðè ýòîì íîðìà ïëîùàäè íà îäèí ìàãàçèí ïðèíÿòà
48 êâ.ì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ è Ìèíèñòåðñòâà ïëàíèðîâêè Âåëèêî-
áðèòàíèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 7-10 ìàãàçèíîâ íà 1000
÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ æåëàòåëüíûì ðàçìåñòèòü èõ
â ñïåöèàëüíûõ òîðãîâûõ çîíàõ èç ðàñ÷åòà 220 êâ.ì. íà
îäèí ìàãàçèí. Â ðàéîíàõ ñòàðîé çàñòðîéêè íà îäèí ìàãà-
çèí ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 80-800 êâ.ì. íà 1000 æèòåëåé
[1].

Â ÑØÀ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâàìè îïðåäåëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà 1000 æèòåëåé èëè
æå íåîáõîäèìàÿ ïðîòÿæåííîñòü ôðîíòà óëèö, îòâîäèìàÿ
ïîä òîðãîâëþ. Ïðè ýòîì â îòäåëüíûõ ðåêîìåíäàöèÿõ êî-
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Àííîòàöèÿ
Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. XX âåêà,  ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé â ìèðîâîé íàóêå è ïðàêòèêå. Çà ýòî âðåìÿ ó÷åíûìè ðàçðàáîòàíû
îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó íîðìàòèâîâ îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè. Îäíàêî, â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå äàííîé ïðîáëåìå óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Óò-
âåðæäåííàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåòîäèêà íå â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàåò ìèðîâîé îïûò è ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå
ðåàëèè. Â ýòîé ñâÿçè àâòîð, èñïîëüçóÿ øèðîêèé ñïåêòð ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, à òàêæå îñíîâûâàÿñü íà çàðóáåæíûõ ïîäõî-
äàõ ê îáîñíîâàíèþ íîðìàòèâîâ, ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó
ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ.
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ëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ êîëåáëåòñÿ îò 7 äî 14, äëèíà ôðîí-
òà òîðãîâëè îò 6 äî 16 ì., ïîëåçíàÿ ïëîùàäü îò 430 äî
800 êâ.ì. [1].

Â ÑÑÑÐ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè îñóùåñòâëÿëîñü
ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòè-
âîâ, â äàëüíåéøåì èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïëàíîâ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1989 ã. ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòè-
âû ñîñòàâëÿëè [3]:

1. â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ - 280 êâ.ì. íà 1000 ÷å-
ëîâåê, â ò.÷. ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì - 100 êâ.ì.,
ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì - 180 êâ.ì. íà 1000
÷åëîâåê;

2. â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ - 300 êâ.ì. íà 1000 ÷å-
ëîâåê, â ò.÷. ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì - 100 êâ.ì.,
ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì - 200 êâ.ì. íà 1000
÷åëîâåê.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòêà íîðìàòèâà ìè-
íèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëî-
ùàäÿìè ðåãóëèðóåòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà ¹
754 "Ïðàâèëà óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåê-
òîâ" [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ïðàâèëàìè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé íîðìàòèâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì êîððåêòèðîâêè
åäèíîãî áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ íà êîýôôèöèåíò
ðåãèîíàëüíîé êîððåêöèè.

Ïðè ïåðâîì ðàñ÷åòå íîðìàòèâà áàçîâûé ïîêàçàòåëü
ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíûì 521 êâ.ì. íà 1000 ÷åëîâåê (èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [8], ýòîò íîðìàòèâ â ñâîåì áà-
çîâîì çíà÷åíèè íà íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà íå äîñòèãíóò
äàæå â ðÿäå êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ íàøåé ñòðàíû).

Äàííîå çíà÷åíèå ÿâëÿåòñÿ óñðåäíåííûì ïîêàçàòåëåì
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 2009 ãîä,
ïðè ýòîì:

1. áàçîâûé ïîêàçàòåëü ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî ïðîäàæå
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòàâëÿåò 159 êâ.ì. íà 1000 ÷åëîâåê;

2. áàçîâûé ïîêàçàòåëü ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî ïðîäàæå
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîñòàâëÿåò 362 êâ.ì. íà 1000 ÷åëîâåê.

Ïðè ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòàõ íîðìàòèâà ìèíèìàëüíîé

îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ
ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëü-
íîé êîððåêöèè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè. Ïðè ýòîì â ðàñ÷åòå
êîýôôèöèåíòà íå ó÷èòûâàåòñÿ äîëÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ôîðìèðóåìîãî âíåìàãàçèííûìè ôîðìàòàìè
òîðãîâëè - òàêèìè, êàê ðîçíè÷íûå ðûíêè è ÿðìàðêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ "Ïðàâèëàìè óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòè-
âîâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ
òîðãîâûõ îáúåêòîâ" áàçîâûå ïîêàçàòåëè ìèíèìàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñïîëüçóåìûå ïðè ðàñ÷åòå
íîðìàòèâîâ, êîððåêòèðóþòñÿ êàæäûå 5 ëåò.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâà ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íà-
ñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîäèòñÿ â
îòäåëüíîñòè ïî âñåì ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ïî âõîäÿùèì â íèõ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ïóòåì
êîððåêòèðîâêè îáùèõ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé ìèíèìàëüíîé îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè ïî ïðîäàæå
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà
óíèêàëüíûé äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà (ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ) êîýôôèöèåíò.

Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè ìåòîäèêà
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ èìååò î÷åâèäíûå
äîñòîèíñòâà, à èìåííî, ïðîñòîòà, ïðîçðà÷íîñòü è äîñòóï-
íîñòü îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà, åå êîìïëåêñíûé è îáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð.

Âìåñòå ñ òåì, àâòîð âûäåëÿåò ðÿä íåäîñòàòêîâ, ïðèñó-
ùèõ ïðèíÿòîé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåòîäèêå ðàñ÷å-
òà íîðìàòèâà.

Âî-ïåðâûõ, åäèíûå äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ áàçîâûå ïîêà-
çàòåëè ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùà-
äüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó òîðãîâ-
ëè, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ â òîì èëè èíîì ðåãèîíå è
õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â Êðûìñêîì è Ñåâå-
ðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
òîâàðîâ ïðîäàåòñÿ è ïðèîáðåòàåòñÿ íà ðûíêàõ è ÿðìàð-
êàõ, ò. å. ïîñðåäñòâîì âíåìàãàçèííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè,
íà äîëþ êîòîðûõ â îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà êîíåö 2014 ãîäà ïðèõîäèëîñü 32,9% è 25,4%
ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ñðåäíåðîññèéñêîì óðîâíå 8,7% [20,
21, 22]. Âåðîÿòíî, íàðÿäó ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî
â ýòèõ ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ òîâàðîîáîðîòà ôîð-
ìèðóþò òóðèñòû, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êîòîðûõ ñåçîííî âîç-
íèêàþò âíåìàãàçèííûå ôîðìàòû. Êðîìå òîãî, äî 2014 ã.
òåððèòîðèÿ Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âõîäèëà â
ñîñòàâ Óêðàèíû, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí áîëåå íèçêèé, ïî
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ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè.

Âî-âòîðûõ, íîðìàòèâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â îòíîøåíèè ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåãî
íàñåëåíèÿ è íå ó÷èòûâàåò äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè âðå-
ìåííîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò äîïîëíèòåëüíóþ
ïîòðåáíîñòü â òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ.

Â-òðåòüèõ, ÷ðåçìåðíàÿ óíèâåðñàëüíîñòü "Ïðàâèë óñ-
òàíîâëåíèÿ íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ" íå ñïîñîáñòâó-
åò ïîñòðîåíèþ ïîëíîöåííîé "ìàòðèöû" òîðãîâûõ ôîðìà-
òîâ è íå îòðàæàåò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â
ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàåò àáñî-
ëþòíî âñå òîðãîâûå îáúåêòû âêóïå, áåç äèôôåðåíöèàöèè
ïî ôîðìàòàì. Èíûìè ñëîâàìè, îòêðûâ îäèí êðóïíûé òîð-
ãîâûé öåíòð è íè îäíîãî ìàëîôîðìàòíîãî ìàãàçèíà,
ìîæíî äîñòè÷ü çàäàííîãî íîðìàòèâà. Ýòî óòâåðæäåíèå
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò íîâîé "Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2015-2016 ãîäû è
ïåðèîä äî 2020 ãîäà", ïðèíÿòîé â êîíöå 2014 ãîäà (äà-
ëåå - Ñòðàòåãèÿ) [4, 5].

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

Ñòðàòåãèÿ îáîçíà÷èëà äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîìèìî îáùåãî, äîïîëíèòåëüíûå
íîðìàòèâû:

1. íîðìàòèâû äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîðãîâûõ
îáúåêòîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà
íàñåëåííîãî ïóíêòà;

2. íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè ðûíêàìè è ÿðìàðêà-
ìè.

Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâà
ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ â ñèëó ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè, íå ñïî-
ñîáíà îáåñïå÷èòü äåòàëèçàöèþ íîðìàòèâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïåðâîñòåïåííûìè çàäà÷àìè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåé-
ñòâóþùåé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íîðìàòèâà ìèíèìàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòè ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êîòîðàÿ,
âáèðàÿ â ñåáÿ ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû äåéñòâóþùåé  ìå-
òîäèêè, à òàêæå íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ çàïàäíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè, ïîçâîëÿëà áû ó÷èòûâàòü íàñóùíûå ïî-
òðåáíîñòè â ðàçâèòèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðîññèè.

Ïðåäëàãàåòñÿ, îöåíêó ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ
òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ íà÷èíàòü ñ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òåððèòîðèè íàñåëåííîãî ïóíêòà íà çîíû, äëÿ êîòî-
ðûõ áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû. Àä-

ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì óïðîùàåò çîíèðîâàíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáú-
åêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî àä-
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà - ìóíèöèïà-
ëèòåò è íàñåëåííûé ïóíêò.

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäÿõ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1. Îöåíêà äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ
ñïðîñà íàñåëåíèÿ èññëåäóåìîé çîíû.

Öåëüþ ïåðâîãî ýòàïà ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â äîïîëíè-
òåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñïðîñà
íàñåëåíèÿ íà îñíîâíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû.

Èíñòðóìåíòîì ñáîðà èíôîðìàöèè î õàðàêòåðå ñïðîñà
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîðî÷íîå ìàðêåòèíãîâîå èññëå-
äîâàíèå, ïðîâîäèìîå ëèáî â âèäå àíêåòèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé â ìåñòàõ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, ëèáî ïîñðåäñòâîì
òåëåôîííîãî îïðîñà.

Â ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû îòâåòû íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

1. îñíîâíûå ìåñòà ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê;
2. ÷àñòîòà ïîåçäîê çà ïîêóïêàìè çà ïðåäåëû ðàéî-

íà ïðîæèâàíèÿ;
3. íàëè÷èå ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà;
4. îáúåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íà òîâàðû;
5. ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà òîâàðû - ñîîòíîøåíèå

ðàñõîäîâ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû;

6. äîëÿ ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà âíåìàãàçèííûå
ôîðìàòû òîðãîâëè.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ôîðìèðóåòñÿ
ìîäåëü ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ ïîìè-
ìî ïðî÷åãî òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ, êàêàÿ äîëÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â
èññëåäóåìîé çîíå, ïðèõîäèòñÿ íà ìåñòíûå òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, à êàêàÿ ôîðìèðóåò èñõîäÿùèå ïîêóïàòåëü-
ñêèå ïîòîêè è â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, îáúåìû âõîäÿùèõ
ïîêóïàòåëüñêèõ ïîòîêîâ è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ äîìîõî-
çÿéñòâ, â ò.÷. âíåìàãàçèííûå òîðãîâûå ôîðìàòû.

Èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äîëæíî íî-
ñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è íå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ
èçîëèðîâàííî, èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ çîíû, äëÿ êîòî-
ðîé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ òîð-
ãîâûõ ïëîùàäÿõ, à äîëæíî îõâàòûâàòü òåððèòîðèþ íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà è ïðèëåãàþùèõ îáëàñòåé. 
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Ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ìåñòíîãî è
ïðèåçæåãî íàñåëåíèÿ, äèñêîíòèðîâàííàÿ íà âåëè÷èíó
ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà âíåìàãàçèííûå ôîðìàòû
òîðãîâëè, ÿâëÿåòñÿ äåíåæíûì âûðàæåíèåì ñïðîñà íàñå-
ëåíèÿ:

ãäå:
S - äåíåæíîå âûðàæåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ðóá.;
Чпост - ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåãî íàñå-

ëåíèÿ èññëåäóåìîé çîíû, ÷åë.;
Чврем - ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðèåçæàþùåãî â äàí-

íóþ çîíó èç äðóãèõ çîí èññëåäîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïîêóïîê, ÷åë.;

Cпост - ñðåäíåäóøåâûå ðàñõîäû ïîñòîÿííî ïðîæèâà-
þùåãî íàñåëåíèÿ íà ïîêóïêó òîâàðîâ â çîíå èññëåäîâà-
íèÿ, ðóá.;

Cврем - ñðåäíåäóøåâûå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ, ïðèåçæà-
þùåãî â äàííóþ çîíó èç äðóãèõ çîí èññëåäîâàíèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîêóïîê, ðóá.

2. Îöåíêà òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà
èññëåäóåìîé çîíû

Ïîä òîðãîâûì ïîòåíöèàëîì áóäåì ïîíèìàòü ñïîñîá-
íîñòü ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé óäîâëåòâî-
ðÿòü ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû ïðè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè)
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàåò îáîðîò ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà 1 êâ. ì. òîðãîâîé ïëîùàäè.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïî ìåòîäèêå,
ïðåäëîæåííîé àâòîðîì, öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ïî
òèïàì ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîçâîëèò
ó÷åñòü î÷åâèäíûå îòêëîíåíèÿ â óðîâíå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òîðãîâûõ ïëîùàäåé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçà-
öèè ìàãàçèíà. Â ÷àñòíîñòè, òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, ñïå-
öèàëèçèðóþùååñÿ íà òîðãîâëå êðóïíîãàáàðèòíûìè
ïðåäìåòàìè ìåáåëè èëè àâòîìîáèëÿìè, ïîä êîòîðóþ âû-
äåëåíû çíà÷èòåëüíûå òîðãîâûå ïëîùàäè, íå ìîæåò äå-
ìîíñòðèðîâàòü òàêóþ æå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè,
êàê, íàïðèìåð, íåáîëüøîé ìàãàçèí, ðåàëèçóþùèé òîâàðû
ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà.

Êëàññèôèêàöèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â
çàâèñèìîñòè îò èõ òèïà ïðèâåäåíà â Íàöèîíàëüíîì ñòàí-
äàðòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "ÃÎÑÒ Ð 51773-2009 Óñ-
ëóãè òîðãîâëè. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè",
óòâåðæäåííîì è ââåäåííîì â äåéñòâèå Ïðèêàçîì Ðîñòå-
õðåãóëèðîâàíèÿ ¹ 771-ÑÒ îò 15.12.2009.

Â óêàçàííîì ñòàíäàðòå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ äåëÿòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) ãèïåðìàðêåò;

2) óíèâåðìàã;
3) óíèâåðñàì;
4) ñóïåðìàðêåò;
5) ãàñòðîíîì;
6) ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîäîâîëüñòâåííûå / íå-

ïðîäîâîëüñòâåííûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ (ìàãàçèíû
"Ìÿñî", "Ðûáà", "Îâîùè-ôðóêòû", "Êîëáàñû", "Îáóâü",
"Îäåæäà", "Õîçÿéñòâåííûå òîâàðû", "Ìåáåëü", "Ïðîìòî-
âàðû", ìàãàçèí "Ñåêîíä-Õåíä" è ò.ä.);

7) ìàãàçèí òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà;
8) ìèíèìàðêåò;
9) òîðãîâûé äîì;
10) íåñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè ñ

êîìáèíèðîâàííûì àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ (òîâàðû äëÿ
äîìà, äëÿ äåòåé, äëÿ æåíùèí, äëÿ áóäóùèõ ìàì, äëÿ íîâî-
áðà÷íûõ è ò.ä.);

11) ìàãàçèí "Äèñêîíò", "Êýø ýíä Êýððè", "Äèñêàóí-
òåð";

12) ìàãàçèí "Áóòèê".

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ðàññ÷èòû-
âàòü ïî êàæäîìó òèïó òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà óðîâíå
îòäåëüíî âçÿòîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî-
ëó÷åííûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå
íîðìàòèâîâ äëÿ âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, à ñîîòâåò-
ñòâåííî è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ÷à-
ñòüþ äàííîãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Ïðèâåäåíèå ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ê
óðîâíþ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ïîçâîëèò ñíèçèòü âåðîÿòíûå
ðèñêè èõ èñêàæåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñèëó òåõ èëè èíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
íàèáîëåå õàðàêòåðíûå äëÿ íåêðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ, äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äåíåæíûì âûðàæåíèåì òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà èññëå-
äóåìîé çîíû ÿâëÿåòñÿ îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ãåíåðèðîâàí ñóùåñòâóþùèìè òîðãîâû-
ìè ïëîùàäÿìè ïðè äîñòèãíóòûõ óðîâíÿõ ýôôåêòèâíîñòè.
Ðàñ÷åò òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:

ãäå:
D - äåíåæíîå âûðàæåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ðóá.;
Sфакт i - ôàêòè÷åñêàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü ïî òèïàì

òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé çîíû èññëåäîâàíèÿ, êâ.ì.;
Pнорм i - ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (ýôôåê-

òèâíîñòü) òîðãîâûõ ïëîùàäåé ïî òèïàì òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðóá. íà 1 êâ.ì.

Ðàñ÷åò òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòüñÿ â îò-
äåëüíîñòè ïî êàòåãîðèè ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû ïî êàæäîìó òèïó òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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3. Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìà ñïðîñà
è òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà èññëåäóåìîé çîíû.

Íà òðåòüåì ýòàïå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â
äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ ïðîèçâîäèòñÿ ñîïî-
ñòàâëåíèå äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íàñåëåíèÿ è òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëè-
òåòà (íàñåëåííîãî ïóíêòà):

ãäå:
∆ - ðàçíèöà ìåæäó äåíåæíûì âûðàæåíèåì ñïðîñà

íàñåëåíèÿ è òîðãîâûì ïîòåíöèàëîì çîíû èññëåäîâàíèÿ,
ðóá.

Â ñëó÷àå åñëè â ðàìêàõ èññëåäóåìîé çîíû ñïðîñ íà-
ñåëåíèÿ ïðåâûøàåò ïîòåíöèàë òîðãóþùèõ îðãàíèçàöèé,
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò è íàëè÷èè íåóäîâëåòâîðåííîãî
ñïðîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, î ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â
ðàñøèðåíèè òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,
åñëè òîðãîâûé ïîòåíöèàë èññëåäóåìîé çîíû äîñòàòî÷åí
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òîâàðû, ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ ñ÷èòàþòñÿ
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûìè. Ïðè ýòîì íå ïëàíèðóåòñÿ
óìåíüøàòü ñóùåñòâóþùèå îáúåìû òîðãîâûõ ïëîùàäåé. 

4. Ðàñ÷åò ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâûõ ïëîùà-
äåé ïî ñóáúåêòó ôåäåðàöèè.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ìåòîäèêè îöåíèâàåòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òîðãîâûõ ïëîùàäåé ïî ñóáúåêòó ôåäåðàöèè
ïî êàòåãîðèè ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû:

ãäå:
Qn - îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, ðóá.;
lr - äîëÿ âíåìàãàçèííûõ òîðãîâûõ ôîðìàòîâ â ñòðóê-

òóðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ñóáúåêòó ôåäåðàöèè;
Sфакт - ôàêòè÷åñêàÿ ïëîùàäü òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî

ñóáúåêòó ôåäåðàöèè, êâ.ì.

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ áåç äåòàëèçàöèè ïî òèïàì òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé.

5. Òðàíñôîðìàöèÿ ðàçíèöû ìåæäó
äåíåæíûì âûðàæåíèåì ñïðîñà íàñåëåíèÿ

è òîðãîâûì ïîòåíöèàëîì â òîðãîâóþ ïëîùàäü÷åðåç
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâûõ ïëîùàäåé.

ãäå: Sдоп - ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ
ïëîùàäÿõ ó íàñåëåíèÿ èññëåäóåìîé çîíû, êâ.ì.

Íà êîíå÷íîì ýòàïå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â
äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ ïðîèçâîäèòñÿ ïåðå-
ñ÷åò íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èç äåíåæíîé ôîðìû â
òîðãîâóþ ïëîùàäü.

Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà ðàñ÷åòà äîïîëíè-
òåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäåé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) öåëå-
âûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà òåððèòî-
ðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ) [7]. Ïðè ýòîì àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì
ðàññ÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ
ïëîùàäÿõ íà ñðîê íå áîëåå òðåõ ëåò, òåì ñàìûì ìèíèìè-
çèðóÿ ðèñêè îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ðûíî÷íûõ ñöåíà-
ðèåâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò ïðè äîëãîñðî÷-
íûõ âàðèàíòàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

Ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ áàçîâîãî (òåêóùåãî) ãîäà, òàê è íà ïëàíîâûé ïåðèîä.
Ïîêàçàòåëü äåôèöèòà òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ïîëó÷èâøèéñÿ
ïî èòîãàì ðàñ÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òåêóùåãî
ãîäà, äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå öåëåâîãî íîð-
ìàòèâà ïðèðîñòà òîðãîâûõ ïëîùàäåé íà ãîä, ñëåäóþùèé
çà áàçîâûì.

Ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ
ïëîùàäÿõ íà âòîðîé è òðåòèé ãîäû öåëåâîé ïðîãðàììû
èñïîëüçóþòñÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, òàêèõ êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ñðåäíåäóøåâûå
ðàñõîäû, îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîðãóþùèõ îðãàíè-
çàöèé, òîðãîâàÿ ïëîùàäü è áóäóùåå çíà÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè òîðãîâûõ ïëîùàäåé,  ó÷èòûâàþùèå âåðîÿòíîñòíûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ  òîðãîâîãî ðûíêà ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).
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