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À
êòóàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èññëå-
äîâàíèÿ è ïîèñêà ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàñ-
÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè, à òàêæå îïòè-

ìèçàöèè ýòèõ ðàñ÷åòîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ïðî-
öåññå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îïòè-
ìèçàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðîâåäåíèè ðàñ-
÷åòîâ ñî ñâîèìè êîíòðàãåíòàìè, áþäæåòîì, íàëîãîâûìè
îðãàíàìè. Îòãðóæàÿ ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ èëè îêà-
çûâàÿ íåêîòîðûå óñëóãè, ïðåäïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, íå
ïîëó÷àåò äåíüãè â îïëàòó íåìåäëåííî, òî åñòü ïî ñóòè îíî
êðåäèòóåò ïîêóïàòåëåé. Ïîýòîìó â òå÷åíèå ïåðèîäà îò
ìîìåíòà îòãðóçêè ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ
ïëàòåæà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ "çàìîðîæåíû" â âèäå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, óðîâåíü êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê âèä ïðîäóêöèè, åì-
êîñòü ðûíêà, ñòåïåíü íàñûùåííîñòè ðûíêà äàííîé ïðî-
äóêöèåé, óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïðèíÿòàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñè-
ñòåìà ðàñ÷åòîâ è òàê äàëåå [3].

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, òàêèõ êàê
äåíåæíûå ñðåäñòâà, çàïàñû, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, âíåîáîðîòíûå àêòèâû, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, çàéìû è êðåäèòû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, âûðó÷êà îò
ïðîäàæè  òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà: îáîðîòíûå àêòèâû, ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà, êîýôôèöèåíò îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôèöèåíò
ñîîòíîøåíèÿ ìîáèëüíûõ è èììîáèëèçîâàííûõ ñðåäñòâ,

êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè.

Íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿåò íå
ñàìî íàëè÷èå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à åå îáúåì
(ðàçìåð), ôîðìà è, ñàìîå ãëàâíîå, äâèæåíèå (ñêîðîñòü
èíêàññàöèè, ïðåâðàùåíèÿ åå â äåíåæíûå ñðåäñòâà).

Àíàëèç ïåðå÷íÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé
Ðîññèè, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, â êîòîðûé
âîøëè 295 êîìïàíèé, ïðè÷åì îò êàæäîé îòðàñëè â ñðåä-
íåì âûáðàíî ïî 10 ïðåäïðèÿòèé [4], â äàëüíåéøåì äàí-
íûé ñïèñîê áûë ðàñøèðåí çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé ñîçäàí-
íîãî Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ïðîâåäåíà îöåíêà íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ó ðÿäà ïðåäïðèÿòèé (ðèñ.  1).

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ó ÎÀÎ "Àâòîâàç" - 3,07 %, ó ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé îòñóòñòâóåò äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007ã.: Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ,
ÂÏÊ ÍÏÎ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß, ÎÀÎ, ÔÃÓÏ "Ãîñçíàê",
Ãðóïïà "Èëèì", ÇÀÎ "Èíòåêî", Èòàð-Òàññ, ÎÀÎ "Êîíöåðí
Ðîñýíåðãîàòîì", ÃÏ "Êîñìè÷åñêàÿ ñâÿçü" è äð., ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì.

Ðÿä ïðåäïðèÿòèé èìååò â ñòðóêòóðå àêòèâîâ äîñòàòî÷-
íî áîëüøîé óäåëüíûé âåñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
(ðèñ.  2).

Êîýôôèöèåíò ñðåäíåãî ñðîêà îáîðîòà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, (Êñäç) â äíÿõ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå

Êñäç = (N * ÄÇ<1) / Â ,
ãäå  N - êîëè÷åñòâî äíåé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.
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Рис. 1. Темпы роста долгосрочной дебиторской задолженности системообразующих предприятий России
(3 квартал 2011 г. к 2007 г.), %

Рис. 2. Предприятия, имеющие более 50 % дебиторской задолженности в активах в 2007 году, %
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Êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò ñðåäíèé ñðîê ïîãàøå-
íèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïîëîæèòåëüíî îöåíè-
âàåòñÿ ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà.

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, â òîì ÷èñëå ñâûøå òðåõ ìåñÿöåâ, ñâèäåòåëüñò-
âóåò î äâèæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîðîíó óñèëåíèÿ åãî ôè-
íàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè [5].

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèè íàðÿäó ñ
âûðó÷êîé (äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ)
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðåæäå âñåãî êðàòêîñ-
ðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè. Òàê êàê ïîëó÷åíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íå çà-
òðàãèâàåò ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ (îáîðóäîâà-
íèå, ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è ò. ä.) ñ öåëüþ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè-
äîëæíèêà [6].

Ïðåâðàùåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà èëè åå ñîêðàùåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü
ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè: âçûñêàíèåì ÷åðåç ñóäåáíóþ
ïðîöåäóðó, èíêàññàöèåé - äîáðîâîëüíûì ïåðå÷èñëåíèåì
äåáèòîðîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðåñòðóêòóðèçàöèåé äîëãîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âçûñêàíèå äîëãîâ ñ äåáèòîðà ïðè åãî íåæåëàíèè âû-
ïëàòèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó ïðîèñõîäèò ÷å-
ðåç ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà ïî èñïîëíèòåëüíîìó ëè-
ñòó.

Èíêàññàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îçíà÷àåò
âîçâðàò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì äîáðîâîëü-
íîãî ïåðåâîäà äåáèòîðîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ çà÷èñ-
ëåíèÿ èõ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðîì.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåâîä ïðîñðî÷åííîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â áûñòðîëèêâèäíûå àêòèâû
äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûìè  ïóòÿìè  äëÿ  ðåñòðóêòóðèçàöèè
è  óìåíüøåíèÿ  äåáèòîðñêîé  çàäîëæåííîñòè

ÎÎÎ  "Õîñòèíã-ööåíòð"  ÿâëÿþòñÿ:
◆ âçàèìîçà÷åò âçàèìíûõ ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé

äî àðáèòðàæíûõ ïðîöåäóð;
◆ ïåðåäà÷à äåáèòîðîì â çà÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîë-

æåííîñòè áûñòðîëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã ïî âçàèìíîìó
ñîãëàøåíèþ;

◆ ïåðåäà÷à äåáèòîðîì ÷àñòè ñâîåãî èìóùåñòâà â
ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè;

◆ ïåðåîôîðìëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
âåêñåëÿ;

◆ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ
ïðîäóêöèþ;

◆ ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ñêèäîê îò ñòîèìîñòè ïðî-

äóêöèè ïðè äîñðî÷íîì, ñâîåâðåìåííîì ïëàòåæå çà îòãðó-
æåííóþ ïðîäóêöèþ è ñíèæåíèå ñàíêöèé çà ïðîñðî÷êó
ïëàòåæà;

◆ ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ôàêòîðèíãà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ïî ïîâû-
øåíèþ ëèêâèäíîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèè â öåëÿõ ñêîðåéøåãî âûñâîáîæäåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, çàëîæåííûõ â íåé, äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì (âîññòàíîâëåíè-
åì) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Ðàññìîòðèì  áîëåå  ïîäðîáíî  ïðåäëàãàåìûå  ïóòè
ñíèæåíèÿ  äåáèòîðñêîé  çàäîëæåííîñòè.

1.  Âçàèìîçà÷åò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîãàøåíèå âçàèì-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèâëå÷å-
íèåì òðåòüèõ ëèö.

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ è òðåáî-
âàíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ìîæíî ïîãàñèòü ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, èñïîëüçóÿ
âçàèìîçà÷åòû. Âçàèìîçà÷åòû äîëãîâ ñëóæàò ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ìåòîäîì ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè.

2.  Ïåðåäà÷à (ïðîäàæà) äåáèòîðîì äëÿ ïîãàøåíèÿ çà-
äîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèþ èìåþùèõñÿ íà áàëàíñå áûñò-
ðîëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã - îáëèãàöèé è àêöèé. Ïî âçà-
èìíîìó ñîãëàøåíèþ â êà÷åñòâå òàêèõ öåííûõ áóìàã ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå îáëèãàöèè,
îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà ðàçíûõ ñðîêîâ ïîãàøå-
íèÿ, ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè, àêöèè èçâåñòíûõ êîìïà-
íèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ óòî÷íåíèå ñòîèìîñòè ïåðåäàâàåìûõ (ïðîäàâàå-
ìûõ) öåííûõ áóìàã.

3.  Ïîëó÷åíèå îò äåáèòîðà â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ÷àñòè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, íà-
õîäÿùåãîñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè: àäìèíèñòðàòèâíîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé èëè ñêëàäñêîé ïëîùàäåé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äð.

Ïîëó÷åííîå èìóùåñòâî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî îð-
ãàíèçàöèåé â ñâîåì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, èëè ïå-
ðåäàíî ñâîèì êðåäèòîðàì, èëè ïðîäàíî òðåòüèì ëèöàì.

Äðóãîé âàðèàíò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè - ñäà÷à â àðåíäó âûøåïåðå÷èñëåííîãî íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè, à îíà â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò åãî
ïåðåäàòü â ñóáàðåíäó ñâîèì êðåäèòîðàì . èëè òðåòüèì
ëèöàì.

Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò òàêæå
ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò ïåðåäà÷è äåáèòîðîì ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé: ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîâàðîâ è ò. ä., êîòîðûå
îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå
èëè äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èëè
ïðîäàòü òðåòüèì ëèöàì.

4. Çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîáíîé îðãàíèçàöèè
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äðóãèì îðãàíèçàöèÿì ìîæåò áûòü ïåðåîôîðìëåíà â êà-
÷åñòâå çàéìà èëè â âèäå ëèêâèäíûõ âåêñåëåé, ÷òî áóäåò
áîëåå âûãîäíî â ÷àñòè íàäåæíîãî è ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ.

5.  Âàæíûì íàïðàâëåíèåì óìåíüøåíèÿ îáúåìà äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà
ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ. Ðàçìåð ïðåäîï-
ëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò êîëåáàòüñÿ â çíà-
÷èòåëüíûõ ãðàíèöàõ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì - ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè è èñòî-
ðèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñ íèì. Â îáùåì ñëó÷àå äëÿ ïî-
ñòîÿííîãî êëèåíòà - ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè ðàçìåð
ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü 20-25% ñòîèìîñòè ïàðòèè, äëÿ êëèåíòà, ïåðèîäè÷å-
ñêè ïîòðåáëÿþùåãî ïðîäóêöèþ, - íå ìåíåå 50%, äëÿ êëè-
åíòà, ðåäêî ïîòðåáëÿþùåãî ïðîäóêöèþ èëè íåçíàêîìîãî,
- 100%. Îïðåäåëåíèå êëèåíòà, çàêàç÷èêà ïðîäóêöèè, äëÿ
êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ îáúåì ïðåäîïëàòû 0-100%,
çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ,
óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
êëèåíòà.

6. Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âîçìîæíî
â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåííûõ ñêèäîê ê ðàçìåðó çàäîëæåí-
íîñòè â îáìåí íà óñêîðåíèå ïëàòåæåé, îñîáåííî ïðè äî-
ñðî÷íîì, ñâîåâðåìåííîì ïëàòåæàõ. Òàê, ïðè äîñðî÷íîì
ïëàòåæå ñêèäêè ìîãóò ñîñòàâëÿòü 5-7%, ïðè ñâîåâðå-
ìåííîì ïëàòåæå - 2-3%, ïðè óñêîðåíèè ïðîñðî÷åííîãî
ïëàòåæà - çà ñ÷åò îòìåíû èëè ñíèæåíèÿ ñàíêöèé çà ïðî-
ñðî÷êó ïëàòåæà. Â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå ñêèäîê
áóäåò ñóùåñòâåííî âûãîäíåå, ÷åì ïðèìåíåíèå êðàòêîñ-
ðî÷íûõ çàéìîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Äåáèòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü òàêèå ñêèäêè, è
ðàçìåð ñêèäîê îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî êîí-
êðåòíîãî ñëó÷àÿ.

Ñëåäóþùèì øàãîì óìåíüøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ïåðèîäà ïðåäîñòàâëåíèÿ
òîâàðíîãî êðåäèòà êëèåíòàì - ïîêóïàòåëÿì ïðîäóêöèè.
Òîâàðíûé êðåäèò íåðåäêî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êëèåíòàì íà
60 äíåé. Ïîýòîìó ñíèæåíèå êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà ïðåä-

îñòàâëåíèÿ òîâàðíîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ òàêæå âàæíîé
ìåðîé ñíèæåíèÿ îáúåìà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Òàê, ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ - íå áîëåå
30 äíåé, äëÿ êëèåíòîâ, ïåðèîäè÷åñêè ïîêóïàþùèõ ïðî-
äóêöèþ, - íå áîëåå 15 äíåé. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïîñòàâîê, ñòàáèëüíîñòè ïëàòå-
æåé ýòè ñðîêè óñòàíàâëèâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî.

Äëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí
ïðåäåëüíûé ïðèåìëåìûé óðîâåíü îáúåìà çàäîëæåííîñ-
òè, êîòîðûé íå íàðóøàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè íîâûõ çàêó-
ïîê è ïëàòåæåé.

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòåé.

Ïîýòîìó,  ÷òîáû  ôèíàíñîâîå  ïîëîæåíèå  îðãàíèçàöèé
íå  óõóäøàëîñü,  ñèñòåìîîáðàçóþùèì  ïðåäïðèÿòèÿì

íåîáõîäèìû  ñëåäóþùèå  äåéñòâèÿ:

1) ñëåäèòü çà ñîîòíîøåíèåì äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòåé. Èáî â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî ïðå-
âûøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òðåáóåòñÿ ïðèâëå-
êàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç-çà
âîçíèêíîâåíèÿ íåäîñòàòêà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

2) êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ïî ïðîñðî÷åí-
íûì çàäîëæåííîñòÿì è çàäîëæåííîñòÿì, ïî êîòîðûì íà-
ñòóïèë ñðîê èñïîëíåíèÿ;

3) ïî âîçìîæíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óâåëè÷åíèå
÷èñëà çàêàç÷èêîâ äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêà íåóïëàòû ìîíî-
ïîëüíîãî ìàëîãî ÷èñëà çàêàç÷èêîâ, à òàêæå íà ïðåäîïëà-
òó (íå ìåíåå 50% ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè) ïîëó÷àåìîé çà-
êàç÷èêîì ïðîäóêöèè;

4) ïðè çíà÷èòåëüíîì ïðåâûøåíèè êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè íàä äåáèòîðñêîé âîçðàñòàåò íåäîñòàòîê
ñîáñòâåííûõ äîëãîñðî÷íûõ è äàæå êðàòêîñðî÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ.
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