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Н
åôòÿíàÿ äèïëîìàòèÿ àçåðáàéäæàíñêîãî ãîñó-
äàðñòâà áûëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå àêòóàëü-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Íå-

îáõîäèìî áûëî óñòàíîâèòü âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ
ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè ìèðà íà îñíîâå ìàñøòàáíûõ ïðî-
åêòîâ, ïðèâëå÷ü â ñòðàíó êðóïíûå èíâåñòèöèè è ïåðåäî-
âûå òåõíîëîãèè, à òàêæå óêðåïèòü ñòàáèëüíîñòü â ðåãè-
îíå è èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó. Âî âñåõ ïðîåêòàõ äëÿ ïîäðÿä÷èêîâ áûëè îïðåäåëå-
íû ñàìûå âûãîäíûå óñëîâèÿ, ÷òî îáúÿñíÿëîñü ñëåäóþ-
ùèìè ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ, ñîñòîÿíèå âîéíû ïðåâðà-
ùàëî Àçåðáàéäæàí â ñòðàíó ïîâûøåííîãî ðèñêà; âî-
âòîðûõ, íåîïðåäåëåííîñòü ñòàòóñà Êàñïèÿ ïðåäîïðåäå-
ëÿëà ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó êàñïèéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè
â îáëàñòè îñâîåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé; â-
òðåòüèõ, îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â îáúåìå çàïàñîâ íåôòè íà
âñåõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, êðîìå Àçåðè - ×èðàã - Ãþíåøëè.
Ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ ïî òèïó PSÀ (ñî-
ãëàøåíèå î ðàçäåëå ïðîäóêöèè), èíîñòðàííûå êîìïàíèè
ìîãëè íå òîëüêî ïîòåðÿòü äåíüãè, íî è, â ñëó÷àå îñòà-
íîâêè èëè îòêàçà îò âåäåíèÿ ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò äîëæíû
áûëè âûïëà÷èâàòü îïðåäåëåííóþ êîìïåíñàöèþ çàêàç-
÷èêó.

Êàêèå æå ïðåèìóùåñòâà áûëè ó ýòèõ êîìïàíèé ïðè
îáíàðóæåíèè äîñòàòî÷íûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ? Âî-
ïåðâûõ, âî âñåõ êîíòðàêòàõ ÃÍÊÀÐ êàê êîìïàíèÿ-çà-

êàç÷èê èìåëà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ äîëþ. Âî-âòî-
ðûõ, èíîñòðàííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ïî óñëîâèÿì çà-
êëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ èìåëè îïðåäåëåííûå ëüãîòû. Âñå
ó÷àñòíèêè êîíñîðöèóìîâ áûëè îñâîáîæäåíû îò îñíîâ-
íûõ âèäîâ íàëîãîâ (íà èìïîðò, ýêñïîðò, èìóùåñòâî, äî-
áàâî÷íóþ ïðèáûëü è äð.), êðîìå íàëîãà íà ïðèáûëü. Â
îáúåìå íàëîãà íà ïðèáûëü òàêæå áûëî çàêëþ÷åíî ïðå-
èìóùåñòâî: âìåñòî 32-35%, êîòîðûå ïëàòèëè ìåñòíûå
êîìïàíèè [1], äëÿ íèõ áûë óñòàíîâëåí ïðåäåë â 25%.
Ïðè÷åì ïëàòèëè íå ñàìè êîìïàíèè, à, êàê îòìå÷àëîñü â
êîíòðàêòå, ÃÍÊÀÐ áðàëà "íà ñåáÿ âûïëàòó íàëîãà çà
êàæäîãî ïîäðÿä÷èêà ïîñëå ðàçäåëà äîáûòîé íåôòè
ìåæäó ïîäðÿä÷èêîì è çàêàç÷èêîì" [2].

Äîëÿ Àçåðáàéäæàíà íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò çàòðàò
íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ðàçâåäêå è ðàçðàáîòêå íåôòè,
ïîýòîìó èíîñòðàííûå êîìïàíèè áûëè çàèíòåðåñîâàíû â
èñêóññòâåííîì óâåëè÷åíèè çàòðàò. Â õîäå âûïîëíåíèÿ
êîíòðàêòîâ ïîäðÿä÷èêè íåîäíîêðàòíî ïûòàëèñü çàâû-
ñèòü ñóììó ðàñõîäîâ. Ïîñëå âû÷åòà èçäåðæåê äîëÿ
Àçåðáàéäæàíà ìîãëà âîçðàñòè ñ 50% äî 90%, à äîëÿ
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ïðîïîðöèîíàëüíî óìåíüøàëàñü ñ
50% äî 10% [3]. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî â
íà÷àëå ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ, êîãäà íåôòü ïî-
ÿâëÿåòñÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå, è ïðè ôàêòè÷åñêîì
îáíàðóæåíèè íåôòè, ïðîèñõîäèò åå äåëåíèå 50% íà
50%, à ðàçäåë ãîòîâîé ïðîäóêöèè - 90% íà 10% â ïîëü-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå Àçåðáàéäæàíà 1990-õ ãî-
äîâ. Â íåé ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû èíòåðåñà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ê
çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ â Êàñïèéñêîì ðåãèîíå, ãäå öåíà âîçìîæíîé
ïîáåäû îïðàâäûâàåò ðèñê íåóäà÷è â ïîèñêàõ êðóïíûõ çàïàñîâ íåôòè.
Àíàëèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîäðÿä÷èêîâ, à òàêæå çàêëþ÷åííûå êîí-
òðàêòû - ðàííèå, ñòàáèëèçàöèîííûå è òåíäåðíûå. Ïðèâîäÿòñÿ àðãó-
ìåíòû ïðîòèâíèêîâ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, à òàêæå ñîïîñòàâëÿþòñÿ àðãó-
ìåíòû îïïîçèöèè òåõ ëåò â Ðîññèè è Àçåðáàéäæàíå â îòíîøåíèè íåô-
òÿíûõ êîíòðàêòîâ. 
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çó Àçåðáàéäæàíà - ïðîèñõîäèò â ïåðèîä óãàñàíèÿ ìåñ-
òîðîæäåíèÿ è óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà íåôòè [4].

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå âû÷åòà ðàñõîäîâ ðåàëüíàÿ
äîëÿ Àçåðáàéäæàíà ñîñòàâëÿëà 60-70%. Åñëè ïðèíÿòü,
÷òî â ñðåäíåì ðàçäåë ïðîäóêöèè 70% íà 30 %, è ÷òî
íåôòü äîáûâàåòñÿ â ïðîïîðöèè ðàçäåëà ïîëó÷àåìîé
ïðîäóêöèè, òî ìîæíî îöåíèòü ïîëîæåíèå çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé â Àçåðáàéäæàíå êàê ïðåèìóùåñòâåííîå. Íà-
ïðèìåð, â Èíäîíåçèè èëè Åãèïòå ýòî ñîîòíîøåíèå ñî-
ñòàâëÿåò 85% è 15%, â Ëèâèè 81% îòõîäèò ãîñóäàðñòâó,
îñòàëüíîå - ïîäðÿä÷èêó. Â Âåëèêîáðèòàíèè, Èíäèè,
Áàíãëàäåø, Éåìåíå ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò 92%. Ëèäåð
îïïîçèöèè À. Êàðèìîâ ñ÷èòàë, ÷òî íåîïðàâäàííî óñòà-
íàâëèâàòü íàëîã íà ïðèáûëü 25%, â òî âðåìÿ, êàê ìåñò-
íûå êîìïàíèè ïëàòÿò 35-32% [5]. Ïî åãî ìíåíèþ, ïî-
òðåáíîñòü â íåôòÿíûõ ðåñóðñàõ â ìèðå âñåãäà åñòü -
çíà÷èò, óñòóïêè çäåñü íåóìåñòíû. Âñå çàêëþ÷åííûå
êîíòðàêòû ïî òèïó PSA èìåëè îáùèå îñîáåííîñòè. Âñå
îíè ñîîòâåòñòâîâàëè çàêîíàì Àçåðáàéäæàíà è Áðèòà-
íèè è èìåëè ñèëó çàêîíà. Íà ðàçâåäêó îáû÷íî îòâîäè-
ëîñü òðè ãîäà. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ðàñõîäû êîìïåí-
ñèðîâàëèñü òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåôòè. Ïîïóòíûé
ãàç áåñïëàòíî ïåðåäàâàëñÿ Àçåðáàéäæàíó. Íàëîãè â
ïåðâûõ êîíòðàêòàõ ñîñòàâëÿëè 25%, à â òåíäåðíûõ êîí-
òðàêòàõ - 32% [6].

Ïðèáûëü ìåæäó ÃÍÊÀÐ è èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè
äåëèëàñü íà îñíîâå ôàêòîðà R, îçíà÷àâøåãî: êóìóëÿ-
òèâíûå è êàïèòàëüíûå ðàñõîäû ïëþñ ðàçäåëåíèå äîõî-
äîâ íà êóìóëÿòèâíûé è êàïèòàëüíûå ÷àñòè.

Áîíóñû âûïëà÷èâàþòñÿ çà ïðàâî ó÷àñòèÿ â êîíòðàê-
òå è, åñòåñòâåííî, íå âîçìåùàþòñÿ. Âûïëà÷èâàåòñÿ â
ñðåäíåì 1200 äîëëàðîâ çà êàæäûé àêð [7]. Ðóêîâîäÿ-
ùèé êîìèòåò (ÐÊ) îðãàíèçóåòñÿ ÃÍÊÀÐ è ïîäðÿä÷èêà-
ìè, ñòîðîíû èìåþò ðàâíîå ïðàâî ãîëîñà, ðåøåíèå ïðè-
íèìàåòñÿ åäèíîãëàñíî. Îñíîâíûå ôóíêöèè ÐÊ - êîíò-
ðîëü çà ðàçðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé, ðàññìîòðåíèå
ãîäîâîãî áþäæåòà è ïðîãðàììû ïîäðÿä÷èêà è èõ ïîä-
òâåðæäåíèå, êîíòðîëü íàä ðàñõîäàìè, îáåñïå÷åíèå
ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Îïåðàòîð ïîäðàçäå-
ëåíèÿ âåäåò ðàáîòó ñòðîãî ïî ïðîãðàììå, óñòàíîâëåí-
íîé ÐÊ.

Ïîñëåäíåå ÑÏ áûëî ñîçäàíî â ñåíòÿáðå 1997 ã. Â
äàëüíåéøåì áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êîí-
òðàêòû ïî òèïó PSA [8], ïðåèìóùåñòâî êîòîðûõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäðÿä÷èê äîëæåí èíâåñòèðîâàòü â
ðàçâåäêó è äîáû÷ó íåôòè. Àçåðáàéäæàí ñ ýòèõ êîíò-
ðàêòîâ ïëàíèðîâàë èìåòü 75% ïðèáûëè è áåñïëàòíî
ïîëó÷åííûé ãàç. Åäèíñòâåííûé ìèíóñ äëÿ ðåñïóáëèêè
ïðè íåóäà÷å â ðàçâåäêå çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ -
óùåðá äëÿ èìèäæà ñòðàíû. Âñå çàêëþ÷åííûå êîíòðàê-
òû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû - ðàííèå, ñòàáèëè-
çàöèîííûå, òåíäåðíûå. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî êîíòðàêòû, âõîäÿùèå â ïåðâóþ ãðóïïó
("Êîíòðàêò âåêà"), â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè äëÿ
Àçåðáàéäæàíà íàèìåíåå âûãîäíû. Îäíàêî îíè èìåëè
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ãðàíäèîçíûé ïîëèòè÷å-
ñêèé ýôôåêò. Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò â îñíîâíîì êîí-
òðàêòû, ïîäïèñàííûå â 1997 ã. Ñ ýòîãî âðåìåíè íàëî-
ãîâûå îò÷èñëåíèÿ îò ïðèáûëè óñòàíîâëåíû â 32%, äëÿ
ÃÍÊÀÐ - 50% [9]. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
íå ñ êîíöåðíîì íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ, à ñ îïåðàòîðîì
îäíîé êîìïàíèè. Ñòàáèëèçàöèîííûå êîíòðàêòû, êàê
èìåþùèå ìåíåå ïîëèòèçèðîâàííûé õàðàêòåð, íåñóò
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äîïîëíèòåëüíîãî ðèñêà, ÷åì êîí-
òðàêòû ïåðâîé êàòåãîðèè.

Òåíäåðíûå êîíòðàêòû - íîâàöèè íà÷àëà 1998 ã., êî-
ãäà ÃÍÊÀÐ ïîäãîòîâèëà ìîäåëü çàêðûòûõ òåíäåðîâ äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ [10]. Ïàðòíåðîì ÃÍÊÀÐ ñòàíî-
âèëèñü êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþùèå íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëüíîìó
êîíòðàêòó. Íà ýòîé ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ íåôòÿíîé
ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå êîìïàíèé íà
ÃÍÊÀÐ áûëî ñâåäåíî ê íóëþ. Ïîäïèñàíèå êîíòðàêòîâ è
ïîëó÷åíèå èìè ñèëû èìåëî ìíîãîñòóïåí÷àòûé õàðàê-
òåð. Âíà÷àëå ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè ñîáñòâåííûì óêà-
çîì äàâàë ïðàâî ÃÍÊÀÐ íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ èíî-
ñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Çàòåì ÃÍÊÀÐ çàêëþ÷àëà ìå-
ìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ñ èíòåðåñóþùèìè åå
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè íà 6-12 ìåñÿöåâ. Â ðàìêàõ
ýòîãî ìåìîðàíäóìà âåëèñü ïåðåãîâîðû äî âûðàáîòêè
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êîíòðàêòà è åãî ïîäïèñàíèÿ. Ïîñ-
ëå ñîãëàñîâàíèÿ âñåõ ñïîðíûõ âîïðîñîâ ÃÍÊÀÐ äëÿ
ïîäïèñàíèÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî äîêóìåíòà îáðàùàëàñü ê
ïðåçèäåíòó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðå-
øåíèÿ.

Ïîñëå ñàíêöèè ïðåçèäåíòà äîêóìåíò ïîäïèñûâàëñÿ
ðóêîâîäèòåëåì ÃÍÊÀÐ è ïîäðÿä÷èêîì, à êîíòðàêò ïå-
ðåäàâàëñÿ â ïðåçèäåíòñêóþ àäìèíèñòðàöèþ. Àïïàðàò,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåäàâàë åãî äëÿ ðàòèôèêàöèè â ïàð-
ëàìåíò. Ïàðàëëåëüíî Êàáèíåò ìèíèñòðîâ Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè äàâàë ïðàâèòåëüñòâåííóþ ãà-
ðàíòèþ ó÷àñòíèêàì áóäóùåãî êîíòðàêòà. Êîìïàíèè
òàêæå îáúÿâëÿëè î ñâîèõ ãàðàíòèÿõ. Ïîñëå ðàòèôèêà-
öèè â ïàðëàìåíòå êîíòðàêò âîçâðàùàëñÿ äëÿ ïîäïèñà-
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Схема в контрактах примерно такая:[162]

R ôàêòîð Äîëÿ
ÃÍÊÀÐ

Äîëÿ
ïîäðÿä÷èêà

0-1 50 50

Более 1 -Le - -

Более х Lг 80 20

Более у 90 10
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íèÿ ïðåçèäåíòó, êîòîðûé èçäàâàë óêàç î ïðèíÿòèè íî-
âîãî çàêîíà. Êîíòðàêò íà÷èíàë äåéñòâîâàòü ñî äíÿ ïóá-
ëèêàöèè óêàçà. Êîíòðàêòû, ïîäïèñàííûå ñ ÃÍÊÀÐ ïî
òèïó PSA, äàæå â ñëó÷àå èõ ïðåêðàùåíèÿ èç-çà êîì-
ìåð÷åñêîé íååíòàáåëüíîñòè, âñå æå íå áûëè àáñîëþò-
íî ïðèáûëüíûìè äëÿ Àçåðáàéäæàíà. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè äåÿòåëüíîñòü êîíñîðöèóìà
ÊÌÍÊ (Êàñïèéñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íåôòÿíàÿ êîìïà-
íèÿ) ïî ìåñòîðîæäåíèþ "Êàðàáàõ". Âî-ïåðâûõ, ÊÌÍÊ
âûäåëèëà 120 ìëí äîëëàðîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìî-
äåðíèçàöèþ ÏÏÁÓ "Äåäå Ãîðãóä", ïðîâîäèëà ðàáîòû íà
ìåñòîðîæäåíèè "Êàðàáàõ", ïîçâîëèëà ÃÍÊÀÐ, íå âëî-
æèâ íè öåíòà, ïðèîáðåñòè ïîëíûé ïàêåò èíôîðìàöèè î
ñòðóêòóðå "Êàðàáàõ". Âñå ýòî ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü
ïðè ïîäúåìå öåí íà íåôòü è ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-
íèé ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà ñ ïàðòíåðàìè.

Îïïîçèöèÿ âûñòóïàëà ïðîòèâ ïîäïèñàíèÿ êîíòðàê-
òîâ ïî òèïó PSA, àðãóìåíòèðóÿ ñâîå ìíåíèå íåîäíî-
êðàòíûì îòêëîíåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ÐÔ ïî-
äîáíîãî òèïà ñîãëàøåíèé. Íî â ÐÔ íà ýòî áûëè ñâîè
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: âî-ïåðâûõ, ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü
è ñóáúåêòû ôåäåðàöèè íå ìîãëè äîãîâîðèòüñÿ î ðàñ-
ïðåäåëåíèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî êîíòðàêòàì. Âî-
âòîðûõ, êîììóíèñòû, èìåâøèå áîëüøèíñòâî â Äóìå, íå
áûëè ñòîðîííèêàìè òàêîãî ðîäà ñîãëàøåíèé è áûëè
âîîáùå ïðîòèâ ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæ-
äåíèé èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Áûëè ðàçíîãëàñèÿ ñðåäè
äåïóòàòîâ â Äóìå è ïî âîïðîñó öåëåñîîáðàçíîñòè ïå-
ðåäà÷è èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì îöåíêè ðàáîò ïî îá-
ñëóæèâàíèþ, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå çäî-
ðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì àêòîì ñòàëî
âíåñåíèå â ãîäîâîé áþäæåò îïåðàöèîííîé êîìïàíèè
ðàñõîäîâ ïî êîìïåíñàöèè óùåðáà íàñåëåíèþ â ðåçóëü-
òàòå àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. Â êîíòðàêòàõ îãîâàðèâàëîñü,
÷òî èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëó÷àè àâàðèé èç-çà çàâå-
äîìîé õàëàòíîñòè ïîäðÿä÷èêà. Îäíàêî äåëî áûëî â òîì,
÷òî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå èíîñòðàííûå êîìïà-
íèè äîëæíû äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, óêàçàííûìè â êîíòðàêòå. È åñëè
ïðîèçîøëà åñòåñòâåííàÿ àâàðèÿ, òî çàòðàòû íà ëèêâè-
äàöèþ ïîñëåäñòâèé è êîìïåíñàöèè íàñåëåíèþ óùåðáà
ñîãëàñíî ìèðîâîé ïðàêòèêå äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíî
âîçìåùåíû. Âñå çàêëþ÷åííûå êîíòðàêòû äîëæíû áûëè
ðåàëèçîâûâàòüñÿ â äâà ýòàïà.

Ïåðâûé ýòàï - ðàçâåäî÷íûé. Îí òðåõëåòíèé è ïðåä-
ïîëàãàåò áóðåíèå êàê ìèíèìóì äâóõ èëè òðåõ ñêâàæèí.
Áîíóñ âûïëà÷èâàåòñÿ â òðè ýòàïà (ïåðâûé - ïðè ðàòè-
ôèêàöèè, âòîðîé - ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò, òðåòèé - â ñëó÷àå èõ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ è íà-
÷àëà äîáû÷è). Â ðàçâåäî÷íûé ïåðèîä èíîñòðàííûå

êîìïàíèè, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ
ÃÍÊÀÐ, âíîñÿò çà íåå 100% èíâåñòèöèé. Ïî îêîí÷àíèè
ïåðèîäà ðàçâåäêè ÃÍÊÀÐ ìîæåò ïðîäàòü êîìó-ëèáî
ñâîþ äîëþ, ëèáî ñàìà ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêò ïðîïîð-
öèîíàëüíî äîëå ñâîåãî ó÷àñòèÿ. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå
- ïðèâëå÷åíèå ìåñòíîãî ïåðñîíàëà. Â îïåðàöèîííîé
êîìïàíèè ñóùåñòâóåò êâîòà: íà÷èíàÿ ñ 50% â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò äîëÿ ìåñòíûõ êàäðîâ íà âñåõ óðîâíÿõ
äîëæíà âîçðàñòè äî 90%. Êîíòðàêò ïðåäóñìàòðèâàåò
îáó÷åíèå ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå
îãîâàðèâàåò ëüãîòû äëÿ ìåñòíûõ êîìïàíèé ïðè ó÷àñòèè
â òåíäåðàõ. Åñëè 1996 ã. áûë ãîäîì îðãàíèçàöèîííîé
ðàáîòû, òî 1997-1998 ãã. äîëæíû áûëè áûòü ïåðèîäîì
ðåçóëüòàòîâ. Îáùàÿ ñóììà îïëà÷åííûõ áîíóñîâ ê íîÿ-
áðþ 1997 ã. ñîñòàâëÿëà 400 ìëí äîëëàðîâ, î ÷åì çà-
ÿâèë âèöå-ïðåçèäåíò ÃÍÊÀÐ Í. Àëèåâ â ïàðëàìåíòå
ïðè ðàòèôèêàöèè êîíòðàêòà "Îãóç" (ÃÍÊ ÀÐ - "Ìîáèë").
ÃÍÊÀÐ èç ýòîé ñóììû íè÷åãî íå ïîëó÷èëà, âñå ñðåä-
ñòâà íàõîäèëèñü â ðàñïîðÿæåíèè ïðàâèòåëüñòâà. Áîíó-
ñû õðàíèëèñü â Ìåæäóíàðîäíîì áàíêå Àçåðáàéäæàíà â
êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ãîñóäàðñòâà [11].

Êàðòèíà äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ÃÍÊÀÐ ïî óæå ðàòèôèöè-
ðîâàííûì êîíòðàêòàì òàêîâà: Àçåðè - ×èðàã - Ãþíåø-
ëè - 10%; Êàðàáàõ - 7,5%; Øàõäåíèç - 10%; Äàí Óëó-
çó - Àøðåôè - 20%; Ëåíêàðàí - Òàëûøäåíèç - 25%;
ßëàìà - 40%; Îãóç - 50% [12]. Ïðè÷èíû èíòåðåñà çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé ê çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ ñîñòîÿ-
ëè â òîì, ÷òî îæèäàåìûå çàïàñû Êàñïèÿ, ïî îöåíêå
ñïåöèàëèñòîâ ÃÍÊÀÐ, äîñòèãàëè 40 ìëðä áàððåëåé
íåôòè, à ïî ìíåíèþ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ - â èí-
òåðâàëå îò 6,6 äî 33 ìëðä òîíí íåôòè â àçåðáàéäæàí-
ñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ [13]. Îòíîøåíèå îïïîçèöèè ê çà-
êëþ÷åíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîíòðàêòîâ ñ çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè íå âñåãäà áûëî ïîëîæèòåëüíûì.
Ïî åå ìíåíèþ, íåîáõîäèìî áûëî óâåëè÷èòü ñðîêè çà-
êëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, à ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü íåôòü íà äðóãèõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ. Í. Àëèåâ â îòâåò âûäâèíóë àðãóìåíò î íåîáõîäè-
ìîñòè ïîääåðæèâàòü äîáû÷ó íåôòè â "Êîíòðàêòå âåêà"
íà óðîâíå 40 ìëí â òå÷åíèå 15-20 ëåò. Â òàêîì îáúåìå
íåôòü ìîæíî áûëî ïîëó÷àòü íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ëåò, ïîñëå ÷åãî íåèçáåæíî ïîñëåäóåò ðåçêîå ñíèæåíèå
åå äîáû÷è. Ýòî ïðèâåäåò ê íåïîëíîé çàãðóçêå òðóáîï-
ðîâîäîâ, ðîñòó áåçðàáîòèöû è íåãàòèâíûì ïðîöåññàì â
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëÿõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íåôòÿíûì äåëîì [14].

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ñòàë äëèòåëüíûé (òðåõëåòíèé)
ñðîê ðàçâåäêè. Ýêñïåðòû ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè
ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì óñêîðèòü ïðîâåäåíèå ïåðåãîâî-
ðîâ è çàêëþ÷åíèå íîâûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî îçíà÷àëî äëÿ
Àçåðáàéäæàíà íåìåäëåííîå ïîñòóïëåíèå ìèíèìàëü-
íûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó â ôîðìå áîíóñîâ. Íî ýòî
áûëè ëèøü ïåðâûå, åùå íåáîëüøèå äîõîäû îò íåôòè.

5Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 4 àïðåëü 2017 ã.
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×åì áîëüøå çàêëþ÷àëîñü êîíòðàêòîâ, òåì áîëüøå áû-
ëî øàíñîâ ïîëó÷èòü áîëåå êðóïíûå èíâåñòèöèè â íåô-
òÿíóþ ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè [15].

Èíòåðåñ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ê ïðåäïîëàãàåìûì,
íî åùå íå âûÿâëåííûì îêîí÷àòåëüíî çàïàñàì íåôòè â
Êàñïèéñêîì áàññåéíå îáúÿñíÿëñÿ èõ çíà÷èòåëüíûì
îáúåìîì. Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü çàïàñû è ðåñóðñû óã-
ëåâîäîðîäîâ. Ïîä çàïàñàìè ïîíèìàåòñÿ ðàçâåäàííîå
êîëè÷åñòâî íåôòè, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîáûòî ñ ïîìî-
ùüþ óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ.
Ðåñóðñû - ýòî òåîðåòè÷åñêèå îöåíêè îáùåãî êîëè÷åñ-
òâà íåôòè, ÷àñòü èç íèõ íå ïîääàåòñÿ äîáû÷å íà îñíîâå
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ. Ïðîìûøëåííûå çàïàñû íåôòè ÑØÀ (48
øòàòîâ), ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî
196 ìëðä áàððåëåé, èç íèõ 169 ìëðä áàððåëåé óæå äî-
áûòî. Òî åñòü îñòàâøèåñÿ çàïàñû ñîñòàâëÿþò 21 ìëðä
áàððåëåé íåôòè, à ðåñóðñû - 6 ìëðä áàððåëåé íåôòè
[16, p. 94]. Â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè çàïàñû íåôòè, ïî
äàííûì "World Oil", ñîñòàâëÿþò 263 ìëðä áàððåëåé, à
ïî äàííûì OGJ - 259,25 ìëðä áàððåëåé íåôòè [17, p.
37; 18, ñ. 26-27]. Ïî ìíåíèþ Ë. Àéâàãî, èçâåñòíîãî
êîíñóëüòàíòà ïî îöåíêå ìèðîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, â ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü ðåçêîãî ïîâûøå-
íèÿ öåí íà íåôòü, âñëåäñòâèå ÷åãî ìîæåò ïðîèçîéòè
ãëîáàëüíàÿ ãèïåðèíôëÿöèÿ [19, p. 23].

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê Êàñ-
ïèéñêîìó ðåãèîíó: öåíà âîçìîæíîé ïîáåäû îïðàâäû-
âàåò ðèñê íåóäà÷è â ïîèñêàõ êðóïíûõ çàïàñîâ íåôòè.
Èñòåðèÿ â ÑÌÈ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî â Êàñïèè íåò íåôòè
è ãàçà, ñòàëà ïðåïÿòñòâèåì è àíòèðåêëàìîé äëÿ àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà áûëà
èíñïèðèðîâàíà â èíòåðåñàõ íåôòÿíûõ ãèãàíòîâ, íå æå-
ëàâøèõ âèäåòü íîâûõ êîíêóðåíòîâ â ñàìîì ïðèáûëü-
íîì ñåêòîðå ëåãàëüíîãî áèçíåñà. Òàê, â ÑØÀ ïðèáûëü
ïÿòè êîìïàíèé: "Ýêñîí", "Ìîáèë", "Øåâðîí - Òåêñàêî",
"Áè Ïè - ÀÌÎÊÎ - ÀÐÊÎ", "Ôèëèïñ Òîñêî Ìàðàôîí" -
âîçðîñëà çà âû÷åòîì íàëîãîâ ñ 16 ìëðä äîëëàðîâ â
1999 ã. äî 40 ìëðä äîëëàðîâ â 2000 ã. Ýòîò ðîñò ïðî-
èñõîäèë íà ôîíå ïàäåíèÿ äîõîäîâ 1400 êðóïíåéøèõ
êîðïîðàöèé ÑØÀ (â ïåðâîì êâàðòàëå 2001 ã. ýòî ïàäå-
íèå ñîñòàâèëî 43%). Ïî÷òè âñå ýòè êîìïàíèè âåëè ðàç-
âåäêó è äîáû÷è íåôòè â Êàñïèéñêîì ìîðå.

Êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè äèêòóþò öåíû è íà-
õîäÿòñÿ íà âåðøèíå ýêîíîìè÷åñêîé ïèðàìèäû. "BP",
"Øåëë", "Ýêñîí", "Ìîáèë" ïîëó÷àþò â íåñêîëüêî ðàç
áîëüøå äîõîäîâ, ÷åì Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, áëàãîäàðÿ
ñâîåé âåðòèêàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå ïðî-
èçâîäñòâà - îò áóðåíèÿ ñêâàæèíû äî çàïðàâêè. Èìåÿ
îãðîìíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, ýòè êîìïàíèè
ñïîñîáíû èíâåñòèðîâàòü êðóïíûå ñóììû íà ðàçâåäêó

çàïàñîâ, ñîîðóæåíèå ãëóáîêîâîäíûõ ïëàòôîðì, ïðî-
êëàäêó òðóáîïðîâîäîâ. Â 1999 ã. íà 8 ãèãàíòñêèõ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïðèõîäèëîñü áîëåå 80% ðàñõî-
äîâ íà ðàçâåäêó äîáû÷è íåôòè. Íåîáúÿòíûå ðåñóðñû
Êàñïèÿ è øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ êîììåð÷åñêèõ
ñîãëàøåíèé â Àçåðáàéäæàíå â ãîäû êðèçèñà ïîäòàë-
êèâàëè èõ ê çàêëþ÷åíèþ âñå íîâûõ êîíòðàêòîâ. Äëÿ
àçåðáàéäæàíñêîé íåôòÿíîé èíäóñòðèè 1998 ã., íå-
ñìîòðÿ íà ìíîãèå ïðîáëåìû è êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ â
ýêîíîìèêå, áûë óäà÷íûì ãîäîì. Çà ýòî âðåìÿ áûëî
ïîäïèñàíî ñåìü êîíòðàêòîâ òèïà PSA, îáùèé ïðîãíî-
çèðóåìûé îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé ïðåâûøàë 18
ìëðä äîëëàðîâ [20].

Îäíàêî ãëîáàëüíûé íåôòÿíîé êðèçèñ íå ïðîøåë
áåññëåäíî è äëÿ Àçåðáàéäæàíà. Îí çàòðîíóë äåÿòåëü-
íîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïîñòðàäàëè äîáû÷à
íåôòè è ðåàëèçàöèÿ òðóáîïðîâîäíûõ ïðîåêòîâ. Â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî íåôòÿíîãî êðèçèñà áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé óæå â 1999 ã. îñòîðîæíî îòíîñèëîñü ê íîâûì
ïðîåêòàì è íå æåëàëî ïîääåðæèâàòü äîðîãîñòîÿùèå
èíèöèàòèâû. À â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ ñè-
òóàöèÿ îñîáåííî îñëîæíèëàñü ïîñëå íåóäà÷è äâóõ íåô-
òÿíûõ êîíñîðöèóìîâ ("CIPCO" è "NAOC"). Êàê îòìåòèë
ñîâåòíèê Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ è ïðåäñòàâè-
òåëü ÑØÀ ïî âîïðîñàì êîììåð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â îáëàñòè ýíåðãåòèêè ñ íîâûìè íåçàâèñèìûìè ãîñó-
äàðñòâàìè ß. Êàëèöêè, äàííûå ðàçâåäêè îïåðàöèîííûõ
êîìïàíèé "CIPCO" - ñòðóêòóðà "Êàðàáàõ" è "NAOC"
("Äàí Óëäóçó", "Àøðàôè") - ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ïðå-
óâåëè÷åííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ îá îáúåìå íåôòÿíûõ çà-
ëåæåé â Êàñïèéñêîì áàññåéíå [21]. Íî íåñìîòðÿ íà
ýòî, Êàëèöêè óâåðÿë, ÷òî Êàñïèé îáëàäàåò äî 90 ìëðä
áàððåëåé íåôòè, ñðàâíèìûõ ñ çàïàñàìè Êóâåéòà èëè
Èðàêà. Ïî åãî ñëîâàì, íà Àïøåðîíñêèõ ïëàñòàõ ê þãó îò
âûøåóêàçàííûõ ìåñòîðîæäåíèé íàõîäèëèñü áîëüøèå
çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ, à åùå þæíåå ðàñïîëàãàëàñü
îñíîâíàÿ ÷àñòü Þæíî-êàñïèéñêîãî áàññåéíà, ðàçâåä-
êà êîòîðîãî òîëüêî íà÷àëàñü [22].

Ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå ìåñòîðîæäåíèé Êàñïèÿ
áûëî áîëåå ïðîáëåìàòè÷íî â ïëàíå ðàçâåäêè çàïàñîâ è
îñâîåíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè â ðàéîíå
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Íî âûÿâëåíèå íîâûõ ãèãàíòñêèõ
ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôå Êàñïèÿ áûëî âïîëíå âîç-
ìîæíî. Ïðè ýòîì ðàçâåäêà äîêàçàëà íàõîæäåíèå áîëü-
øèõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà â àçåðáàéäæàíñêîì ñåê-
òîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ. Íåôòåöåíîâîé êîëëàïñ è ìè-
ðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ íå ñòàëè îêîí÷àòåëüíûì çà-
ñëîíîì èíèöèàòèâàì ÃÍÊÀÐ ïî çàêëþ÷åíèþ íîâûõ
êîíòðàêòîâ. Çàïàäíûå êîìïàíèè áûëè ãîòîâû âêëàäû-
âàòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ïðîåêòû îñâîåíèÿ
ðåñóðñîâ Êàñïèÿ. Â àïðåëå 1999 ã. Àçåðáàéäæàí óâå-
ëè÷èë êîëè÷åñòâî ïîäïèñàííûõ èì íåôòÿíûõ êîíòðàê-
òîâ äî 19 [23]. Çà âû÷åòîì ñâåðíóòûõ è ïîëóçàêðûòûõ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 4 àïðåëü 2017 ã.6
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ïðîåêòîâ ñóììà èíâåñòèöèé ïî íèì îöåíèâàëàñü íå
ìåíåå ÷åì â 50 ìëðä äîëëàðîâ [24].

27 àïðåëÿ 1999 ã. â Âàøèíãòîíå áûëî ïîäïèñàíî òðè
íåôòÿíûõ êîíòðàêòà òèïà PSA. Èõ ñóììàðíàÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîñòàâëÿëà 5 ìëðä äîëëàðîâ.
Äâàäöàòü ïåðâûì êîíòðàêòîì ÃÍÊÀÐ ñòàë êîíòðàêò ïî

ìåñòîðîæäåíèþ Çûõ - Ãîâñàí, çàêëþ÷åííûé 27 ÿíâàðÿ
2001 ã. Áîëüøàÿ ÷àñòü êîíòðàêòíûõ ïëîùàäåé ïðèõîäèò-
ñÿ íà ñóøó, íî îïðåäåëåííûé ïðîöåíò áóðîâûõ ðàáîò òàê-
æå ïëàíèðîâàëîñü âåñòè è íà ìåëêîâîäíîé ÷àñòè øåëüôà
Êàñïèéñêîãî ìîðÿ [25]. Âñåãî â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü ðåñïóáëèêè íà 1999 ã. áûëî èíâåñòèðîâàíî 2,3
ìëðä äîëëàðîâ [26], à ê íà÷àëó 2001 ã. - óæå 3,4 ìëðä [27].

7Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 4 àïðåëü 2017 ã.
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