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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

"Ñäåëàåì    ïëàíåòó    óìíåå"  -
òàêîâ ñîâðåìåííûé äåâèç êîìïàíèè IBM. Ñëåäóÿ åìó, èç-
âåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü àïïàðàòíîãî è ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ òåïåðü ïðåäëàãàåò åùå è "óìíûå" èííîâà-
öèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îêðóæàþùåé ñðåäû
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ IBM,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî öèôðîâûõ óñòðîéñòâ â ìèðå, ñîåäè-
íåííûõ ÷åðåç Èíòåðíåò, ïðîèçâîäèò îãðîìíûé îáúåì èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåâðàùàåòñÿ â çíàíèÿ, òàê êàê ïî-
çâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû, ñîêðàòèòü îòõîäû, ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî âñåãî, îò
ðàáîòû êîìïàíèé äî æèçíè ãîðîäà. Ðàññìîòðåííûé ïðè-
ìåð - îäíî èç ìíîãî÷èñëåííûõ ñâèäåòåëüñòâ òîãî, êàêèì
îáðàçîì èíòåëëåêò àêòèâíî ïðîíèêàåò â ñèñòåìû, ïðî-
öåññû, âåùè, êîòîðûå íåëüçÿ íàçâàòü îáû÷íûìè êîì-
ïüþòåðàìè - àâòîìîáèëè è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, áûòî-
âàÿ òåõíèêà è äàæå ïðèðîäíûå ñèñòåìû (íàïðèìåð, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî è âîäíûå ïóòè).

Ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè, ëèäåðñòâî â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå è óðîâåíü îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ýêîíî-
ìèêà ñòðàíû ãîòîâà è ñïîñîáíà ê ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè è çíàíèé (òàáëèöà  1).

Â "óìíîé" ýêîíîìèêå òðàäèöèîííîå ïðîèçâîäñòâî äî-
ïîëíÿåò ïðîèçâîäñòâî íîâûõ çíàíèé, ê êîòîðîìó ìîæíî
îòíåñòè îãðîìíûé êîìïëåêñ - ýòî è óíèâåðñèòåòû, è ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ íàóêà, è ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, è ïàòåíò-
íàÿ ñèñòåìà, è ïðèêëàäíàÿ íàóêà, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè. Îïðåäåëÿÿ, êàêèå îòðàñëè îòíîñÿòñÿ ê ýêîíîìèêå
çíàíèé, Ô. Ìàõëóï îïèðàëñÿ íà ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ

[5]: 
à)  ïðîèçâîäñòâî çíàíèé - ýòî ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì

êîòîðîãî êòî-òî óçíàåò ÷òî-ëèáî åìó äî òîãî íåèçâåñò-
íîå, äàæå åñëè ýòî óæå èçâåñòíî äðóãèì

á)  çíàíèÿ îõâàòûâàþò âåñü ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè îò èõ
ïåðåäà÷è äî ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîçäàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè Ô. Ìàõëóïà, êðèòåðèé
"âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè" Ä. Õåêêåðà (îòðàñëü ñ÷è-
òàåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, åñëè â ýòîé îòðàñëè äîëÿ
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññèÿ êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíà
íà ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãèþ, âäâîå ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðî-
âåíü äëÿ âñåõ îòðàñëåé, âêëþ÷åííûõ âûáîðêó) [6], êëàñ-
ñèôèêàöèþ òåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ÎÝÑÐ
[7], îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè [8] ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå êîòîðûõ ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè (ðèñóíîê  1).

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé â "óìíîé"
ýêîíîìèêå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ïîëó÷åíèåì èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé òðàäèöèîííî òðàêòóåòñÿ
êàê "èçîáðåòåíèÿ, îòêðûòèÿ, ïàòåíòû, íàó÷íûå îò÷åòû è
äîêëàäû, ïðîåêòû, îïèñàíèÿ òåõíîëîãèé, ëèòåðàòóðíûå,
ìóçûêàëüíûå, õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðîèçâå-
äåíèÿ èñêóññòâà è ò.ä." [9]. Â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðîñòðà-
íåíèè çíàíèé ó÷àñòâóþò íå òîëüêî ó÷åíûé, èññëåäîâà-
òåëü, êîíñòðóêòîð, íî è æóðíàëèñò, îñâåùàþùèé â ïå÷àòè
èëè íà òåëåâèäåíèè ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ, è âðà÷, îïðå-
äåëÿþùèé äèàãíîç, è àäâîêàò, ïðîâîäÿùèé êîíñóëüòà-
öèþ, è ôèíàíñèñò, ñîñòàâëÿþùèé àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò.

Âàæíåéøåå óñëîâèå èíòåëëåêòóàëèçàöèè ñîâðåìåí-
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Òàáëèöà  1

Рейтинг стран в контексте производства и распространения знаний

Ñòðàíà

Èíäåêñ
ýêîíîìèêè

çíàíèé (2009)

Ãëîáàëüíûé
èííîâàöèîííûé
èíäåêñ (2011)

Èíäåêñ
ãëîáàëüíîé

êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè (2011)

Èíäåêñ
÷åëîâå÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ (2011)

Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение Рейтинг Значение

Дания 1 9,52 6 56,96 8 5,40 16 0,895

Швеция 2 9,51 2 62,12 3 5,61 10 0,904

Финляндия 3 9,37 5 57,50 4 5,47 22 0,882

Нидерланды 4 9,35 9 56,31 7 5,41 3 0,910

Норвегия 5 9,31 18 52,60 16 5,18 1 0,943

Канада 6 9,17 8 56,33 12 5,33 6 0,908

Великобритани
я 7 9,10 10 55,96 10 5,39 28 0,863

Ирландия 8 9,05 13 54,10 29 4,77 7 0,908

США 9 9,02 7 56,57 5 5,43 4 0,910

Швейцария 10 9,02 1 63,82 1 5,74 11 0,903

Россия 60 5,55 56 35,85 66 4,21 66 0,755

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî [1, 2, 3, 4].

Рис.1. Хозяйственная деятельность в "умной" экономике.
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íîé ýêîíîìèêè - äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðÿìîé âêëàä îáðàçîâàíèÿ â "óìíîé" ýêîíîìèêå
ìîæíî è êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü èçìåíåíèåì ïðîèçâî-
äèìîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà. Ïî ìíåíèþ Â.Ì. Ñåðãååâà, ðÿä
ñòðàí íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ óæå ñòàëè ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ íà ýêñïîðòå îáðàçîâàíèÿ [10]. Íàïðèìåð, â Àâ-
ñòðàëèè ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîïîñòàâèìî-
ãî ñî ñðåäíåàìåðèêàíñêèì, ñòîèò â ðàçû äåøåâëå, ïîýòî-
ìó Àâñòðàëèÿ ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì ìåñòîì ïîëó÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ âûõîäöåâ èç Àçèè. Â èòîãå Àâñòðà-
ëèÿ ïðîèçâîäèò îêîëî 10% ÂÍÏ èìåííî â ýòîé ñôåðå.
Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Íèäåðëàíäàõ, ãäå
èìååòñÿ îêîëî 30 êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ, òðåòü èç íèõ ñ
âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ñòàòóñîì, à çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ñòóäåíòîâ - ýòî èíîñòðàíöû. Â "óìíîé" ýêîíîìèêå
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ. Åùå îäíèì àðãóìåíò â ïîëüçó äàííîãî òåçèñà -
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ý. Äåíèñîíà, ñîãëàñíî êîòîðûì
óâåëè÷åíèå ïåðèîäà îáó÷åíèÿ ñðåäíåãî ðàáî÷åãî â ÑØÀ
â 1929-1982 ãã. îáúÿñíÿåò êàê ìèíèìóì îäíó ÷åòâåðòóþ
ïðèðîñòà äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑØÀ. Ïî äàííûì
èññëåäîâàíèé ÎÝÑÐ, óâåëè÷åíèå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
ñðîêà îáó÷åíèÿ æèòåëåé ñòðàíû íà 1 ãîä ïîâûøàåò ÂÂÏ
íà 3-6%. Â èòîãå ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ïî ìåðå ðîñòà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Íåñëó÷àéíî ê íà÷àëó XXI âåêà ñðåäíåå îáðàçîâàíèå
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàëî âñåîáùèì, à âûñøåå ïðåâðà-

ùàåòñÿ èç ýëèòíîãî â ìàññîâîå [11].

Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè íîâûõ çíàíèé â "óìíîé" ýêîíî-
ìèêå - ýòî  íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Îáùå-
ìèðîâûå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ 1996
ã. ïî 2007 ã. óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà (ñ 525
ìëðä. äîëë. äî 1,1 òðèëëèîíà äîëë.).

Äîëÿ ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè îùóòèìî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñòðàíàì, íî â áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí îíà, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò áîëåå
2% ÂÂÏ (òàáëèöà  2). Î ðîñòå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çíà-
íèé â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñâèäå-
òåëüñòâóåò äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé è ïàòåíòîâ.
×èñëî íàó÷íûõ ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíûõ
ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ, âîçðîñëî ñ 460 òûñÿ÷ â 1988
ã. äî 760 òûñÿ÷ â 2008 ã. Ñðåäè àâòîðîâ ïóáëèêàöèé âñå
åùå ïðåîáëàäàþò èññëåäîâàòåëè èç ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ. Íî
èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé óæå ñíè-
æàåòñÿ (69% â 1995 ã. è 59% â 2008 ã.), è, íàïðîòèâ, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ñòàòåé, àâòîðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èñ-
ñëåäîâàòåëè èç Àçèè. Õàðàêòåð îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé
îòðàæàåò ïðèîðèòåòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Â 2007 ã. áîëåå ïîëîâèíû ñòàòåé àìåðèêàíñêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé èìåëà îòíîøåíèå ê îáëàñòè áèîìåäèöèíû
è äðóãèõ íàóê î æèçíè ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê ó÷åíûå èç
Àçèè è íåêîòîðûõ êðóïíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû çàíèìàëèñü
ïðîáëåìàìè ôèçè÷åñêèõ íàóê è òåõíèêè.

Òàáëèöà  2

Показатели производства новых знаний в "умной" экономике

Ñòðàíà

Èíäåêñ ýêîíîìèêè
çíàíèé (2009)

Ãëîáàëüíûé
èííîâàöèîííûé èíäåêñ

(2011)

Èíäåêñ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò

è (2011)

2001 2008 2001 2007 2001 2008

Дания 2,4 2,7 4 915 5 235 1 757 1 634

Швеция 4,2 3,8 10 022 9 914 3 926 2 549

Финляндия 3,3 3,5 4 930 4 988 2 390 1 799

Нидерланды 1,8 1,6 12 117 14 209 2 110 2 421

Норвегия 1,6 1,6 3 214 4 078 1 189 1 140

Канада 2,1 1,8 21 945 27 799 3 963 5 061

Великобритания 1,8 1,9 455 86З 47 121 21 423 16 523

Ирландия 1,1 1,4 1588 2 487 1 019 931

США 2,8 2,8 190 592 209 694 177 513 231 588

Швейцария 2,9 (2004) 7 949 9 190 1 859 1 594

Россия 1,2 1,0 15 657 13 952 24 777 27 712

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî [12].
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Òàáëèöà  3

СМИ и телекоммуникации в странах Европы (EU-27, 2006 г.)

Ïîêàçàòåëü
Медиа и

коммуникации, в
том числе

Издательская
деятельность

Печать и
размножение
записанных
носителей

информации

Почтовая и
курьерская

деятельность
Телекоммуникации

Количество предприятий

в тыс. 293,2 81,0 138,9 40,0 30,0

в % 100% 27,6% 47,4% 13,9% 10,2%

Оборот

в млн. Евро 792 335 130 000 124 655 100 978 421 219

в % 100% 16,4% 15,7% 13,1% 54,7%

Добавленная стоимость

в тыс. 349 663 49 000 47 331 60 000 200 000

в % 100% 14,0% 13,5% 17,2% 57,2%

Занятость

в тыс. 4 857,3 800,0 997,7 1 881,7 1 193,5

в % 100% 16,5% 20,5% 38,4% 24,3%

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî [16].

Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé â "óìíîé" ýêîíîìèêå îáåñ-
ïå÷èâàåò èíäóñòðèÿ  ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (äà-
ëåå - ÑÌÈ) è òåëåêîììóíèêàöèé. Àâòîðû ðàáîòû "Îñíîâû
âîçäåéñòâèÿ ÑÌÈ" êîíñòàòèðóþò, ÷òî "ñ ïîÿâëåíèåì ïå-
÷àòíîãî ñòàíêà, íîâîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà áóìàãè è
íàáîðíûõ ãðàíîê ñòàëè âûïóñêàòü áîëüøå êíèã, ñíèçè-
ëèñü öåíû, áîëüøå ëþäåé ñòàëè îáó÷àòüñÿ ãðàìîòå" [13].
Ï. Äðàêåð ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò [14], ÷òî ñ íà÷àëîì ðàç-
âèòèÿ èíäóñòðèè êíèãîïå÷àòàíèÿ èçìåíèëèñü êëþ÷åâûå
èíñòèòóòû îáùåñòâà òîãî âðåìåíè - öåðêîâü è óíèâåðñè-
òåò. Â ïåðâîì ñëó÷àå êíèãîïå÷àòàíèå ñäåëàëî âîçìîæíîé
ïðîòåñòàíòñêóþ Ðåôîðìàöèþ, à âî âòîðîì - ïîçâîëèëî
èçó÷àòü ñâåòñêèå äèñöèïëèíû. Èçîáðåòåíèå êíèãîïå÷à-
òàíèÿ ñòàëî óæå òðåòüåé èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèåé.
Âñåãî èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ïÿòü èíôîðìàöèîííûõ
ðåâîëþöèé [15]. Êàæäûé ðàç íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ïîäíèìàëè èíôîðìèðîâàííîñòü îáùåñòâà íà
íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ, ðàäèêàëüíî ìåíÿÿ îáúåì è ãëóáèíó
çíàíèÿ. Ïåðâàÿ ðåâîëþöèÿ - èçîáðåòåíèå ÿçûêà, âòîðàÿ -
èçîáðåòåíèå ïèñüìåííîñòè. Òðåòüÿ ðåâîëþöèÿ (èçîáðå-
òåíèå êíèãîïå÷àòàíèÿ) ñäåëàëà èíôîðìàöèþ (è ãëàâíîå -
çíàíèÿ) ïðîäóêöèåé ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. ×åòâåðòàÿ
ðåâîëþöèÿ - ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ñêîðîñòíîãî è ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè è çíàíèé. Òåëå- è ðàäèîâåùàíèå ïðåäîñòà-
âèëî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè è
çíàíèé, íàïðèìåð: âîçìîæíîñòü ìîìåíòàëüíî äîñòàâëÿòü
èíôîðìàöèþ, âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü èçîáðàæåíèå è
æèâóþ ðå÷ü, âîçìîæíîñòü áåñïëàòíî ðàñïðîñòðàíÿòü èí-

ôîðìàöèþ. Ïÿòàÿ ðåâîëþöèÿ (èçîáðåòåíèå ìèêðîïðî-
öåññîðîâ è ñâåðõñêîðîñòíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ)
ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ è íàïîëíåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áàç äàííûõ è çíàíèé è ðîñòó òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñåòåé. Êîìïüþòåðíûå òåëåêîììóíèêàöèè
äîáàâèëè ê òðàäèöèîííûì ÑÌÈ Èíòåðíåò, êîòîðûé ñòàë
êà÷åñòâåííî íîâîé ñðåäîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè è çíàíèé è ïîçâîëèë óäîâëåòâîðÿòü âîçðàñòàþùèå
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè.

Î òîì, êàêîå ìåñòî çàíèìàþò ÑÌÈ è òåëåêîììóíèêà-
öèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå (íàïðèìåð, åâðîïåéñêîé),
ãîâîðÿò íèæåïðèâåäåííûå äàííûå (òàáëèöà  3).

Òîëüêî â 2006 ã. â ñòðàíàõ Åâðîïû â ñåêòîðå "ÑÌÈ è
òåëåêîììóíèêàöèè" ðàáîòàëî 293200 ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå ñîçäàâàëè äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ñóììó 349,7
ìëðä. åâðî è îáåñïå÷èâàëè ðàáî÷èå ìåñòà ïî÷òè äëÿ 4,9
ìëí. ÷åëîâåê.

Âàæíåéøèé ñåêòîð "óìíîé" ýêîíîìèêè - âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà è çíàíèååìêèå óñëóãè. Âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå  è  çíàíèååìêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè
(òàáëèöà  4) èìåþò òðè îñîáåííîñòè:

1) âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè,
2)  èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèîáðåòåííûõ òåõíî-

ëîãèé,
3)  âûñîêîîáðàçîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà [17].
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 7

Ïî îöåíêàì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ
(National Science Foundation), äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ è çíàíèååìêèõ óñëóã ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â 2007 ã. äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü â ýòèõ îòðàñëÿõ îöåíèâàëàñü ñóììîé 16 òðèë-
ëèîíîâ äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî 29% ìèðîâîãî ÂÂÏ (â 1992ã.
- 26%).

Òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîèçâîäñòâàìè â
2007 ã. áûëà ñîçäàíà äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ðàçìåðå
1,2 òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ â 1995-2007 ãã. ðîñ áûñòðåå (69%), ÷åì â

öåëîì óâåëè÷èëîñü ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (59%). 
Ïðîèçâîäñòâî, íàêîïëåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è êîì-

ìåð÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëå-
ìûìè óñëîâèÿìè óñïåõà è ïðîöâåòàíèÿ èíäèâèäà, êîìïà-
íèè èëè îáùåñòâà â "óìíîé" ýêîíîìèêå. ×òîáû çàíÿòü äî-
ñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ñ "óìíîé" ýêîíîìèêîé íåîáõî-
äèìà áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôåðà äëÿ ïîñòîÿííîé ãåíåðà-
öèè íîâûõ èäåé è çíàíèé, à òàêæå ñëàæåííûå óñèëèÿ â
ðàçâèòèè òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòâåòñòâåííû
çà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ çíàíèé è äîâåäåíèå èõ äî ïîòðå-
áèòåëÿ.

Òàáëèöà  4

Добавленная стоимость в высокотехнологичных производствах, млн. долл.

Ñòðàíà 1985 1995 2007

Âåñü ìèð 312 565 720 460 1 219 297

ÑØÀ 132 268 209 359 374 233

ÅÑ 75 869 174 456 305 778

Ðîññèÿ 397 3 209 9 640

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî [18].
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Ñ
èñòåìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
èííîâàöèîííîì áèçíåñå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìåõà-
íèçìîì, êîòîðûé çàìåñòèë ãîñóäàðñòâåííóþ òåõ-

íîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è
ôîðìèðóåò ñâÿçè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è áèçíåñîì.
Ïðè ýòîì ó÷åíûå áîëåå ñâîáîäíû â âûáîðå íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé, ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû, ïðîåêòû ïðîõî-
äÿò âñåñòîðîííþþ ýêñïåðòèçó, ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè ïî-
òåðè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ â ïðèâëå÷åíèè êðóïíîãî
áèçíåñà â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Ó÷åò îïûòà ðîññèéñêîé íàóêè, øèðîêèå ñâÿçè ñ ìè-
ðîâîé íàóêîé, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è åãî ïîääåðæêà íà
âûñøèõ óðîâíÿõ âëàñòè ñòðàíû ïîçâîëÿò Ðîññèè óâåðåí-
íî îòâåòèòü íà ñîâðåìåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå âûçîâû.

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè è  äèâåðñè-
ôèêàöèè ðîññèéñêîé  ýêîíîìèêè ñîñòîèò â ðàçâèòèè åå
èíôðàñòðóêòóðíûõ îñíîâ. Îòñòàâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïåðåõîäà ê èííî-
âàöèîííîé ìîäåëè    ðàçâèòèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå Ã×Ï â èííîâàöèîííîé ñôåðå êàê êîì-
ïëåêñà îáúåêòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà îï-
ðåäåëåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ [1].

Âî-ïïåðâûõ, ñîäåðæàíèå Ã×Ï  äîëæíî áûòü àäåêâàòíî
ñóòè è öåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû è åå ñóáúåêòîâ, êîòîðûå è áóäóò îïðåäåëÿòü êîíêðåò-

íûå ôîðìû è ñòðóêòóðó âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà.

Âî-ââòîðûõ, äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ ïðèíöèï ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàâíîïðàâèÿ è îòâåòñòâåííîñòè: âñå ó÷àñòíèêè ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Ã×Ï èìåþò
ðàâíûå ïðàâà â îïðåäåëåíèè âàðèàíòîâ ýôôåêòèâíîãî
äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøåíèÿ çàäà÷. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
òàêæå îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è îáÿçàííîñòåé ó÷à-
ñòíèêîâ òàêîãî ïàðòíåðñòâà.

Â-òòðåòüèõ, íåîáõîäèì îïòèìàëüíûé ó÷åò èíòåðåñîâ:
ñèñòåìíûå ðåøåíèÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðò-
íåðñòâå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåãî êîìïëåêñà
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â íåì ñòîðîí.

Â-÷÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ ðàçëè÷íûõ
ðåñóðñîâ è èõ èñòî÷íèêîâ çà ñ÷åò ïàðòíåðñòâà âëàñòè ñ
áèçíåñîì ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì êðèòåðèåì îòáîðà
ðåñóðñîâ è èõ èñòî÷íèêîâ äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî  ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà (ñî-
öèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî).

Â-ïïÿòûõ, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî äîëæ-
íî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå íå
òîëüêî òåêóùèõ, íî è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ðåãèîíîâ. Îíî íå ìîæåò è íå
äîëæíî áûòü ïðîñòîé ñóììîé ðàçðîçíåííûõ è íåâçàè-
ìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé åãî ó÷àñòíèêîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ
ïðèíöèïîâ äîëæíû áûòü ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ Ã×Ï â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Â ðàìêàõ
Ã×Ï ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü ðèñêà è
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èíâåñòèðóåò ñóùåñòâåííûå ñðåäñòâà â íîâûå ïðîåêòû.
Ãëàâíîå åãî ïðåäíàçíà÷åíèå - ñîçäàíèå îáùåýêîíîìè-
÷åñêèõ  óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.  Ãîñóäàðñòâî äîëæíî óñòðàíÿòü ñèñòåìíûå
íåäîñòàòêè, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ,
à òàêæå ñîçäàâàòü ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ìèðîâîé  îïûò  ðàçâèòèÿ  Ã×Ï  â  èííîâàöèîííîé  ñôåðå
ïîêàçûâàåò,  ÷òî  ê  íàèáîëåå  ñóùåñòâåííûì  ôàêòîðàì  åãî
óñïåõà  îòíîñÿòñÿ  ñëåäóþùèå:

◆ ïîëèòè÷åñêàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíîâà ïðî-
åêòîâ Ã×Ï. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîìèìî
÷åòêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé â ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìå íåîáõîäèìî ÷åòêîå è äåòàëüíîå îïðåäåëåíèå
ðàìî÷íûõ óñëîâèé âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ ÷àñòíûìè èí-
âåñòîðàìè;

◆ ñòàáèëüíàÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ ñðåäà. Ðåàëèçà-
öèÿ Ã×Ï òðåáóåò ñòàáèëüíûõ áàçîâûõ óñëîâèé, êîòîðûå
ãàðàíòèðóþòñÿ êîíñòèòóöèîííûì, ôèíàíñîâûì è ãðàæ-
äàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Êàê ïðàâèëî, Ã×Ï ïîñòðîå-
íî íà ñëîæíûõ ïðàâîâûõ è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ, â êî-
òîðûõ ó÷àñòâóåò ìíîæåñòâî ñòîðîí, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåïðîïîðöèîíàëüíîìó ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê,
êîòîðûå (îñîáåííî äëÿ íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ) ñîçäàþò íå-
ãàòèâíûé ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà. Ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü äàííîìó îáñòîÿòåëüñòâó ìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ îá-
ùåé ñèñòåìû ïðàâèë, ñîäåðæàùèõ òèïîâûå äîãîâîðû, è
óïðîùåíèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû â öåëîì;

◆ ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è ñïðàâåäëè-
âîå ðàñïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé è ðèñêîâ. Îñíîâîé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è
ñôåð îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ÷àñòíûìè ïàðòíåðàìè è ãî-
ñóäàðñòâîì ñëóæèò ÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëåé. Îáùåå
ïëàíèðîâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû íàäëåæèò
îòíîñèòü ê ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, äåòàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ôèíàíñèðîâàíèå è óï-
ðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îáúåêòà öåëåñîîáðàçíî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îòíîñèòü ê ñôåðå ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà;

◆ âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ïîäñ÷åòà èçäåðæåê è âû-
ãîä ïðîåêòà. Â ðàìêàõ àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòà
íåîáõîäèìî îöåíèòü, îáëàäàåò ëè ïðîåêò äîñòàòî÷íûì
ïîòåíöèàëîì äëÿ ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðè
ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åãî
ðåàëèçàöèè;

◆ øèðîêèå âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ çà ñ÷åò
íàëè÷èÿ àäåêâàòíûõ ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ñìÿã-
÷åíèÿ ðèñêà, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

◆ ñâîáîäíûé äîñòóï ê ÷àñòíûì èíâåñòèöèîííûì
ðûíêàì;

◆ âîçìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü ìîáèëèçàöèþ ÷à-
ñòíîãî êàïèòàëà íà åäèíèöó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
(òî åñòü ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ñóáñèäèé, ãàðàíòèé);

◆ óïðàâëåíèå ðèñêîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè;

◆ ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðîé.

Â Ðîññèè ïðèíÿò ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ,
êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû: "Îñ-
íîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëü-
íåéøóþ ïåðñïåêòèâó", "Äîëãîñðî÷íûé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2025 ãîäà", ÔÖÏ "Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2012 ãîäû", ÔÖÏ
"Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà íà 2007-2011 ãî-
äû" è äðóãèå.

Äëÿ  èõ  ðåàëèçàöèè    íåîáõîäèìû  êîíêðåòíûå  çàêîíî-
äàòåëüíî  îôîðìëåííûå  íîðìû  è  ìåõàíèçìû  âçàèìîäåé-
ñòâèÿ  ïàðòíåðîâ  èííîâàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ.  Ê  íèì  îòíî-
ñÿòñÿ  ýêîíîìèêî-ïïðàâîâûå  îòíîøåíèÿ:

◆ ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âîçíèêàþùèå ïðè åå îñóùåñòâëåíèè â ëþáîé ñôåðå íå-
çàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

◆ îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâåííîãî îñâîåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîì-
ìåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé;

◆ îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè îñóùåñòâëåíèè
èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ðîññèéñêèìè è
èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè.

Ãîñóäàðñòâî  ðàñïîëàãàåò  äîñòàòî÷íî  áîëüøèì  àðñå-
íàëîì  âîçìîæíîñòåé  â  ðàçâèòèè  èííîâàöèîííîé  ñôåðû
íà  óñëîâèÿõ  ïàðòíåðñòâà  ñ  áèçíåñîì.  Íàðÿäó  ñ  ôèíàíñè-
ðîâàíèåì  èííîâàöèîííûõ  ïðîåêòîâ  íåîáõîäèìî:

◆ ñîçäàâàòü â óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå ëüãîòíûå óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

◆ îðãàíèçîâûâàòü çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, òåõíèêè è íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé;

◆ ðàçìåùàòü ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà âûïîë-
íåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ  è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò;

◆ ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 

◆ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî ñíÿòü èìå-
þùèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáåëû â äåéñòâóþùåì çàêî-
íîäàòåëüñòâå.

Âàæíåéøóþ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷è èííîâàöèîííîãî
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îáíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èãðàþò ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííûå ìåõàíèçìû Ã×Ï. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé
Ã×Ï â èííîâàöèîííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà â ðàçâèòèè ñèñòåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Âåí÷óðíûå èííîâàöèîííûå ôîíäû, êàê èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
Ã×Ï, ðàññìîòðåíû âî âòîðîé ãëàâå äàííîé ðàáîòû.

Ïî ñâîåé ñóòè âåí÷óðíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ôèíàíñîâîå çâåíî èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáú-
åäèíÿþùåå íîñèòåëåé êàïèòàëà è íîñèòåëåé òåõíîëîãèé.
Îí ðåøàåò ïðîáëåìó ôèíàíñîâîé íåäîñòàòî÷íîñòè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé âåí÷óðíîãî  èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîäåéñòâèå ðîñòó êîíêðåòíîãî áèçíåñà ïóòåì ïðåä-
îñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííîé ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îá-
ìåí íà äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå èëè íà ïàêåò àêöèé îï-
ðåäåëåííîãî ðàçìåðà. ×åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïðîèñ-
õîäèò îáðàòíûé ïðîöåññ - âûêóïëåííûå àêöèè (äîëè â óñ-
òàâíîì êàïòàëå) ïåðåäàþòñÿ ïðåæíèì âëàäåëüöàì, à
âåí÷óðíûé ôîíä ïîëó÷àåò ïðèáûëü. Îñîáåííîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè äàííûõ ôîíäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè âû-
ñòóïàþò ïîñðåäíèêàìè ìåæäó èíâåñòîðàìè è îáúåêòàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîé ôîðìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî
ðàçðåøàåò ôîðìèðîâàíèå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ òîëüêî â

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå çàêðûòûõ ïàåâûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ÇÏÈÔ), â êîòîðûå âñå ñðåäñòâà
äîëæíû áûòü âëîæåíû ñðàçó, à íå ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ
ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ.  Õîòÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå âåí÷óðíûå
ôîíäû ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ôîðìå îáùåñòâ ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ÇÏÈÔ, òðåáóåò, ÷òîáû
áûëè  ïîäîáðàíû çàâåäîìî áåñïðîèãðûøíûå ïðîåêòû,
ïîñêîëüêó èíâåñòîðû, âêëàäûâàþùèåñÿ â âåí÷óðíûé
ôîíä, äîëæíû âñå äåíüãè âûäåëèòü ñðàçó, à íå ïî ÷àñòÿì.

Â ýòîé ñâÿçè âåí÷óðíûé  êàïèòàë îáëàäàåò ñâîèìè
îñîáåííîñòÿìè: âåí÷óðíûé êàïèòàë èíâåñòèðóåòñÿ â ïðî-
åêòû ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì (â îñíîâíîì èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû); âåí÷óðíûé êàïèòàë ðàññ÷èòàí íà ïîëó÷åíèå
âûñîêîé íîðìû ïðèáûëè.

Çàðóáåæíûé îïûò Ã×Ï âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîãî ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå î÷åíü ðàçíîîáðàçíû, íî îáúåäèíÿþòñÿ îá-
ùåé êîíöåïöèåé [2]. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîñòè-
æåíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñ-
òâà â îêàçàíèè óñëóã, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðåäîñòàâëÿ-
ëèñü ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì, âîçìîæíî áëàãîäàðÿ
èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ýòàïû
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï) â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïîêàçàíû â  òàáëèöå  1.
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Этапы формирования государственно-частного партнерства (ГЧП) в инновационной сфере [3]

Ýòàï
ñòàíîâëåíèÿ

Позиция
государства в

отношении ГЧП в
инновационной

сфере

Основные инструменты воздействия
государства на инновационную

деятельность в рамках ГЧП
Õàðàêòåðèñòèêà Ã×Ï

1-й этап - 
конец XIX - 

начало XX века
Политика

невмешательства
Развитие инновационной деятельно-
сти - удел частного сектора "Предпринимательская" концепция

2-й этап - 
1920-1930-е годы -
середина XX века

Формирование
институтов
развития

Развитие системы образования, на-
учных школ, акцент на развитии
фундаментальных исследований,
финансирование исследований пре-
имущественно военно-стратегичес-
кого значения

Отсутствие партнерства, параллель-
ное развитие инновационной дея-
тельности в частном бизнесе (пре-
имущественно прикладной характер
исследований) и госсекторе (пре-
имущественно фундаментальный ха-
рактер исследований)

3-й этап - 
1950-е - начало

1970-х годов
Регулирование

Использование механизмов прямого
(государственные субсидии) и кос-
венного (льготное кредитование, на-
логовые льготы и др.) регулирования

Основы государственно- частного
партнерства

4-й этап - 
1970-е - конец 
1990-х годов

Координация
усилий

Развитие нормативной базы в облас-
ти инноваций. Создание и развитие
инфраструктуры инновационного
бизнеса

Инновационная политика - одно из
центральных направлений госрегу-
лирования.
Формирование альянса и стабиль-
ный характер партнерских отноше-
ний государства и частного бизнеса в
инновационной сфере

5-й этап - 
конец 1990-х годов -

наше время
Лидерство

Определение стратегических прио-
ритетов развития. Формирование
инновационной идеологии

Стратегический альянс государства и
бизнеса в формировании приорите-
тов развития и реализации иннова-
ционной политики
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Òàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè â ñâÿçè ñ áóðíûì
ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïî-
ÿâèëàñü íîâàÿ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
çûâàåìàÿ "ãîñóäàðñòâåííûìè êîíòðàêòàìè" [4]. Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ, íà ïðèìåðå âåäóùèõ çàïàäíûõ
ñòðàí ïîêàçàíû â òàáëèöå  2.

Â ÑØÀ äåéñòâóþùàÿ ôåäåðàëüíàÿ êîíòðàêòíàÿ ñèñ-
òåìà - èíñòðóìåíò öåíòðàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè â ðó-
êàõ ãîñóäàðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîìûøëåííîãî, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî è îáîðîòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû äëÿ
ðåàëèçàöèè öåëåé åå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.

Òàê íàïðèìåð, Ìàëàé Â.À. [5] ïðèâîäèò ïîçèòèâíûé
îïûò ÑØÀ ïî àêòèâíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ èí-

íîâàöèîííûõ ñèñòåì â ñôåðå çàêîíîäàòåëüíîãî è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íàïðèìåð, â 1986 ãîäó áûë ïðèíÿò çàêîí, êîòîðûé
îáëåã÷àë ïðîöåäóðó èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, â ðåçóëüòà-
òå ÷èñëî âûäàâàåìûõ ïàòåíòîâ óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî
ðàç. Äëÿ ñðàâíåíèÿ Ìàëàé Â.À. óêàçûâàåò, ÷òî â 80-õ ãî-
äàõ ïðîøëîãî âåêà â ÑÑÑÐ ðåãèñòðèðîâàëî çàÿâêè íà
èçîáðåòåíèÿ â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì ÑØÀ, à ðåàëèçîâûâà-
ëè â 10 ðàç ìåíüøå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ÷èñëó ïàòåí-
òîâ àìåðèêàíñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ ëèäåðàìè. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î
ïîðÿäêå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â 1996 ã., â ÑØÀ ðåçêî óï-
ðîñòèëàñü îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæó âóçàìè,
èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè è ÷àñòíûì áèçíåñîì, à
óæå â 2006 ã. â ÑØÀ áûë ïðèíÿò íîâûé çàêîí î ïîääåðæ-
êå ÍÈÎÊÐ, ñîãëàñíî êîòîðîìó, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷àò äî 2015 ãîäà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â îáúåìå 86
ìëðä. äîëë.

Îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ àìåðè-
êàíñêîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â êîíöå
XIX -  íà÷àëå XX âåêà áûëà òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîìûø-
ëåííûìè êîðïîðàöèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè [3].

Äåöåíòðàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñèðî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âëàñòÿìè
øòàòîâ, à íå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îçíà÷àëè òåñíóþ
ïðèâÿçêó ñîäåðæàíèÿ êóðñîâ è íàïðàâëåíèé èññëåäîâà-
íèé ê ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì êàæäîãî ðåãèîíà. Òà-
êèì îáðàçîì, â ÑØÀ ñëîæèëàñü èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñèñ-
òåìà, êîòîðàÿ áûëà íàöåëåíà íà ðàñïðîñòðàíåíèå íàó÷-
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Основные направления поддержки инновационной
деятельности со стороны государств, на примере ведущих

западных стран

Âèä ïîääåðæêè Ñòðàíà

Правительственные
контракты

США, Франция,
Великобритания, Германия

Финансовое
стимулирование

Австрия, Канада,
Финляндия, Германия

Развитие научно-
технической

инфраструктуры
Финляндия, Германия,

Япония

Уровень использования
высоких технологий и

научно-технологической
инфраструктуры

Òèï ãðóïïû
øòàòîâ Øòàòû Õàðàêòåð Ã×Ï

Высокий
Штаты с

высокотехнологичным
производством

Калифорния,
Массачусетс

Инвестиции в образование; Инвестиции в
обучение и переобучение рабочей силы;
Привлечение иностранных инвестиций; Про-
граммы поддержки новых и расширяющих-
ся отраслей промышленности

Средний Старопромышленные
штаты

Нью-Йорк, Северная
Королина,

Пенсильвания

Координация сотрудничества частного биз-
неса и исследовательских центров системы
образования; Содействие в создании малый
фирм в сфере технологических инноваций;
Создание центров технологий (объединения
фирм, профсоюзов и университетов) для
выполнения НИОКР

Низкий
Штаты с

истощающимися
природными ресурсами

Флорида,
Миннесота, Техас

Формирование сильной университетской
системы и исследовательский объединений
для выполнения НИОКР; Стимулирование
роста экономики в секторах высоких техно-
логий; Привлечение национальных научных
объединений в области промышленности,
связанной с микроэлектроникой и инфор-
мационными технологиями; Программы по-
мощи малым фирмам в развитии и модер-
низации производства с использованием пе-
редовых технологий

Òàáëèöà  3

Опыт использовании ГЧП в США на региональном уровне
(составлено автором по материалам [6])



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íûõ çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàñòóùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Äàííóþ ìîäåëü ìîæíî áûëî áû ñ óñïå-
õîì èñïîëüçîâàòü â Ðîññèè, ãäå îáúåäèíåíèå óñèëèé ìå-
ñòíûõ âëàñòåé è óíèâåðñèòåòîâ ñïîñîáñòâîâàëî áû ôîð-
ìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ [3].
Îïûò ÑØÀ ïðè èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï ïðè ñîçäàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â 80-õ ãîäàõ èçîáðàæåí
â òàáëèöå  3.

Â ßïîíèè öåëåâûå ïðîãðàììû - ñðåäñòâî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé (òàêèõ êàê: ýëåêòðîíè-
êà, ðîáîòåõíèêà, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû). Îíè ñîäåé-
ñòâóþò ïðîâåäåíèþ â ñôåðå áèçíåñà íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèÿõ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ ïðîãðàììíî-öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå íîñèò èíäè-
êàòèâíûé õàðàêòåð, ïðè ýòîì ïðîãðàììû è òåìû îïðåäå-
ëÿþò áàçîâûå îðèåíòèðû äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàí ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ íà èí-
íîâàöèîííûå ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðóÿ ÷àñò-
íûé áèçíåñ íà ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä â ßïîíèè - ýòî ñî÷åòà-
íèå ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ìåðàìè
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Â Åâðîïå äåéñòâóþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû îðèåíòèðîâàíû íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðåàëèçàöèþ ïîêàçàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîá-
ëåì. Ïðè ýòîì êðîìå ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåéñòâóåò
ñèñòåìà ñóáñèäèé, íàëîãîâûõ ëüãîò. Äëÿ èñïîëíèòåëåé
ïðîãðàìì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîìîùü èííîâàöèîííûõ öåí-
òðîâ è òåõíîïàðêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ â ïîíÿòèÿõ ðûíêà è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè è
òàêèõ âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ, êàê Ãåðìàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ðîññèè ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàþò èñêëþ÷åíèå èëè ìèíèìèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà, íàöåëèâàíèå íà ñàìîðåãóëèðîâà-
íèå îòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Èíîé òî÷êè
çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ " Ðûíîê -
ýòî ñîçäàâàåìûå ãîñóäàðñòâîì óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ñîðåâíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, - óñëîâèÿ äëÿ ñîñòÿçà-
òåëüíîñòè ïî êà÷åñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ÷åðåç ñèñòå-
ìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê".

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå
óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê.

Íà ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé

íàóêè [3]. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå òåõíè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ãåðìàíèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî XX âåêà ïîñëóæè-
ëî îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ, êîòîðûå  âñåãäà ïðèçíàþòñÿ ëó÷-
øèìè â ìèðå.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê Ãåðìàíèè è Ôðàí-
öèè íàïðàâëåíà íà ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå âûïîëíåíèå
êîíòðàêòîâ, ðàçâèòèå ÷àñòíûõ ôèðì, ïîâûøåíèå êà÷åñò-
âà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è
íà ìèðîâîì ðûíêàõ.

Ïðàêòè÷åñêèé  èíòåðåñ  ïðåäñòàâëÿþò  îñíîâíûå  ôàçû
"Ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ  ðàçðàáîòêàìè  è  ãîñóäàðñòâåííûìè
çàêóïêàìè"  â  Ãåðìàíèè:

◆ Ôàçà àíàëèçà (îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü îáåñïå-
÷åííîñòè ïðîìûøëåííîñòè, âîîðóæåííûõ ñèë Ãåðìàíèè
âîîðóæåíèåì è âîåííîé òåõíèêîé äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ ãîñóäàðñòâîì çàäà÷ ).

◆ Ôàçà ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïîäòâåðæäåíèå âîçìîæ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà; èññëåäîâàíèÿ (îæèäàåìûõ) ôóíêöè-
îíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê; îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû çàòðàò;
âûáîð ïóòè ðåøåíèÿ / ïîäðÿä÷èêà).

◆ Ôàçà âíåäðåíèÿ (çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà; çàêëþ-
÷åíèå îá èñïûòàíèÿõ ñî ñòîðîíû ïîäðÿä÷èêà).

◆ Ôàçà ýêñïëóàòàöèè (àíàëèç ýêñïëóàòàöèîííûõ è
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìîäèôèêàöèè è óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ).

Ôðàíöèÿ â íà÷àëå XXI âåêà ïðîâåëà èííîâàöèîííóþ
ðåôîðìó, ñîçäàâ Àãåíòñòâî ïî èííîâàöèÿì è âëîæèâ â
íåãî îêîëî ïîëóìèëëèàðäà åâðî [5]. Ïàðàëëåëüíî áûëî
îáëåã÷åíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî, ñîòðóäíèêè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîëåâîãî ó÷à-
ñòèÿ â ðàáîòå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñî-
âìåùàÿ ýòî ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ.

Âî Ôðàíöèè ãîñóäàðñòâåííûé èíâåñòîðîì íîìåð
îäèí, êîòîðûé ðåàëèçóåò áîëåå 80 ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå
ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè ñèñòåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè) è áîëåå 300 ïðîåêòîâ (ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è ïî âîîðóæå-
íèþ), ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Åæåãîäíûå çàêàçû ïî ãîñó-
äàðñòâåííûì êîíòðàêòàì îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ñóììó áî-
ëåå 10 ìëðä. åâðî, èç êîòîðûõ 25 ïðîöåíòîâ ýòî ïðîãðàì-
ìû ïî âîîðóæåíèþ â ðàìêàõ åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà.

Â èþíå 2008 ãîäà, âî Ôðàíöèè áûëè óòî÷íåíû ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíî-
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ñòè íà áëèæàéøèå 15 ëåò - "Áåëàÿ êíèãà ïî îáîðîíå"
(ôðàíöóçñêàÿ äîêòðèíà ïî âîïðîñàì îáîðîíû è íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè).

Äî 2020 ãîäà íà îáåñïå÷åíèå Âîîðóæåííûõ ñèë
Ôðàíöèè ïëàíèðóåòñÿ èçðàñõîäîâàòü 377 ìëðä. åâðî, èç
êîòîðûõ 200 ìëðä. ïîéäóò íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé âîåí-
íîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà èííîâàöèîí-
íûå ðàçðàáîòêè.

Âî  Ôðàíöèè  â  ðàìêàõ  êîíêðåòíîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðàêòà  ñîçäàåòñÿ  èíòåãðèðîâàííàÿ    ïðîåêòíàÿ  ãðóïïà,
êîòîðàÿ  âêëþ÷àåò:

◆ ãðóïïó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì (ïðåäñòàâèòåëè
ïðîìûøëåííîñòè, ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû);

◆ èíæåíåðû, àðõèòåêòîðû;
◆ ìåíåäæåðû (ìåíåäæåð ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðî-

ãðàììû, ìåíåäæåð ïî óïðàâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû; ìåíåäæåð ïî ïðîäâèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ äî ïðî-
ìûøëåííûõ  ïðîèçâîäñòâà);

◆ ýêñïåðòû ïî óïðàâëåíèþ è êà÷åñòâó, òåõíè÷åñêèå
ýêñïåðòû.

Çàäà÷è,  ðåøàåìûå
èíòåãðèðîâàííîé    ïðîåêòíîé  ãðóïïîé:

◆ ôóíêöèè ðàçðàáîòîê (â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûõ);
◆ öåíà.

Ïðîöåññ  ðåàëèçàöèè  ãîñóäàðñòâåííîé  ïðîãðàììû:
◆ êîíòðàêò íà ÍÈÎÊÐ;
◆ êîíòðàêò íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî;
◆ êîíòðàêò ïî îáåñïå÷åíèþ ýêñïëóàòàöèè.

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî - ÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â íàó÷íîé, âûñîêî òåõíîëîãè÷íîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðàõ â ðÿäå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, êàê
îòìå÷àåò Ìîðîçîâà È.À. è Äüÿêîíîâà È.Á. [7], ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî - ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ãîñóäàðñòâî è áèç-
íåñ èìåþò âçàèìíûå èíòåðåñû, íî ïðè ýòîì íå â ñîñòîÿ-
íèè äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî äðóã îò äðóãà. Äàííóþ
ïðàêòèêó ìîæíî óâèäåòü â ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòÿõ, êîòîðûå òðàäèöèîííî
íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, íàïðè-
ìåð, çäðàâîîõðàíåíèå, ýêîëîãèÿ, âîåííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ.
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Ì
èðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â
2008, âîéäÿ â ýêîíîìèêó Ðîññèè, çàòðîíóë âñå
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ìàëûé áèçíåñ íå

òîëüêî íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì, íî è îêàçàëñÿ, ïîæàëóé, â
ñàìîì ýïèöåíòðå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàëûé áèçíåñ, íàèáîëåå ãèáîê ïðè-
ìåíèòåëüíî ê èçìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âî
âñåõ îòðàñëÿõ, â ÷àñòíîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íàïðîòèâ â ñèëó óçêîé íàïðàâëåííîñòè, ìà-
ëîãî ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, à òàêæå îòñóò-
ñòâèÿ êàêèõ-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ, áîëåå
ïîäâåðæåí óãðîçàì ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, íåæåëè êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ.  Â ñèëó èõ ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ îíè áîëåå
çàùèùåíû è ìîãóò èñïîëüçîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå ðû-
÷àãè äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïîòîìó â ñèòóàöèè îáùåãî ñïàäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî áèçíåñà, ìàëûé áèçíåñ â ýòîé îòðàñëè íóæäàåòñÿ  â
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, ÷åì îñòàëüíûå ñôåðû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê îäíà èç ñàìûõ äèíàìè÷-
íûõ ôîðì áèçíåñ-âçàèìîîòíîøåíèé, ñïîñîáñòâóåò íå
òîëüêî ñàìîçàíÿòîñòè è ìàòåðèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ

ó÷àñòíèêîâ ñàìîãî áèçíåñ-ïðîöåññà, íî è óäîâëåòâîðå-
íèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç ðàñøèðåíèå
ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè  è ñôåðû óñëóã.
Ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, óâåëè÷åíèþ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ïîâû-
øåíèÿ çàíÿòîñòè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò
ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà - îñíîâíîãî ãàðàíòà ñî-
öèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà.

Ðàññóæäàòü î òîì, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ïðèîðèòåòåí
îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå  ñòðàíû ìîæíî äî áåñêî-
íå÷íîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, âñå ñóùåñòâóþùèå íàëîãîâûå
ëüãîòû è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû èçíà÷àëüíî ïðè ðàçðà-
áîòêå íîñÿò òàê íàçûâàåìûé äðóæåëþáíûé õàðàêòåð, íî â
êîíå÷íîì èòîãå, ïðè ââåäåíèè â äåéñòâèå, ëèáî, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, îäíîé ðóêîé äàþò, äðóãîé îòíèìàþò, ëèáî ðåàëüíî
íå ðàáîòàþò â ñèëó ýòèõ æå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ.

Õîòÿ, êàê ðàç, íå ÷òî èíîå, êàê ïîääåðæêà ãîñóäàð-
ñòâîì ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî ñ.õ. áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïîñëåäíåãî.

Òåì íå ìåíåå, ïîääåðæêà ñ.õ. ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà â ýòîì çàìêíóòîì êðóãå òåðÿåò ñàìó ñóòü. Ðå-
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The crisis in the small and medium business has the potential to not

only stay afloat, but also to create a solid foundation for new growth. Perhaps
it is safe to allocate some acute business problems - it is the modernization
and innovation of Russia the economy. It is practical innovations in produc-
tion and of technological chain must take a small business on the funda-
mentally new level of development. Important in the development of innova-
tions, especially in times of crisis has government support for innovation
activities of the small and medium businesses.
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Àííîòàöèÿ
Â êðèçèñíûé ïåðèîä ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ èìååò âñå øàíñû íå
òîëüêî îñòàòüñÿ íà ïëàâó, íî è ñîçäàòü ïðî÷íûé ôóíäàìåíò íîâîãî ðî-
ñòà. Ïîæàëóé, ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî  îñòðûõ
ïðîáëåì áèçíåñà - ýòî ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. Èìåííî ïðàêòè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâåííóþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó äîëæíû âûâåñòè ìàëûé áèçíåñ íà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Âàæíî çíà÷åíèå â ðàçâèòèå èííîâàöèé,
îñîáåííî â êðèçèñíûé ïåðèîä èìååò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èí-
íîâàöèé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
èííîâàöèè, ìàëûé áèçíåñ, ìîäåðíèçàöèÿ, èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ

СТАБИЛИЗАЦИИ МАЛОГО БИЗНЕСА

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ
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çóëüòàòîì ëþáûõ ðàññóæäåíèé íà ýòó òåìó ñòàíîâèòñÿ
èòîã, ÷òî ñòàíäàðòíûìè ìåõàíèçìàìè ñèòóàöèþ êàðäè-
íàëüíî íå èçìåíèòü. Êàê ïèøóò êëàññèêè: õî÷åøü ïîëó-
÷èòü ÷òî-òî íîâîå - íàó÷èñü äóìàòü ïî-äðóãîìó.

Ìîæíî óêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà
ãîòîâû ñ îäíîé ñòîðîíû ðèñêîâàòü - íà÷èíàòü áèçíåñ â
êðèçèñ, êîãäà íåñìîòðÿ íà ñïàä ýêîíîìèêè ïîÿâëÿþòñÿ è
íîâûå âîçìîæíîñòè, â ÷àñòíîñòè êàê ñíèæåíèå àðåíäû
ïëîùàäåé è îñâîáîæäåíèå íîâûõ íèø äëÿ áèçíåñà. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû ó ïðåäïðèíèìàòåëåé î÷åíü ñèëüíàÿ ìîòèâà-
öèÿ - îíè íàìåðåíû ñïàñàòü ñîáñòâåííîå äåëî. Òàê ÷òî, â
êðèçèñ ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ èìååò âñå øàíñû íå
òîëüêî îñòàòüñÿ íà ïëàâó, íî è ñîçäàòü ïðî÷íûé ôóíäà-
ìåíò äëÿ íîâîãî ðîñòà.

Íåêîòîðûå èñòî÷íèêè ïðèâîäÿò â êà÷åñòâå ïðîáëåì
ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òàêèå ïðè÷èíû, êàê
íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, íåäîáðî-
ñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è äð. 

Íî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ýòî - ïðîáëåìû îáùåãî õàðàê-
òåðà è â êðèçèñ óõîäÿò íà âòîðîé ïëàí, íå ÿâëÿÿñü äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ.

Ïîæàëóé, ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî âûäåëèòü îäíó èç ñà-
ìûõ îñòðûõ ïðîáëåì áèçíåñà - ýòî ìîäåðíèçàöèÿ è èííî-
âàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îòñòàâàíèå ñåëà ñòàëî íàèáîëåå
î÷åâèäíî èìåííî â ðàçãàð êðèçèñà, êîãäà ñòàëî íåîáõî-
äèìî ÷òî-òî ïðåäïðèíèìàòü, ñíèæàòü èçäåðæêè, ïîâû-
øàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, çàìåùàòü èìïîðòíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå.

Â êîíå÷íîì èòîãå, âñÿ ýêîíîìèÿ ñâåëàñü ê ñâîðà÷èâà-
íèþ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèþ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà.

Áåç çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäå-
ëÿõ Ðîññèè, íàøà ñòðàíà òàê è îñòàíåòñÿ ïîñòàâùèêîì
íåäð â âèäå ñûðüÿ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí, êîòîðûå óæå
ñåãîäíÿ èìåþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, ñïî-
ñîáíûå ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå
ñðîêè è óâåëè÷èâàòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
áåç ðîñòà åå ñåáåñòîèìîñòè.

È åñëè êðóïíûå ñ.õ. ïðåäïðèÿòèÿ â íàøåé ñòðàíå åùå
èìåþò âîçìîæíîñòè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è èñ-
ïîëüçóþò ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, òî  ìàëûé áèçíåñ âû-
íóæäåí áîðîòüñÿ ñ ýòîé ïðîáëåìîé â ïîëíîì îäèíî÷åñò-
âå.

Ïîýòîìó  ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ìîäåðíèçàöèè   èí-
íîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó
äîëæíû âûâåñòè ìàëûé áèçíåñ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
óðîâåíü!

Ïîíÿòèþ èííîâàöèè ïðèñóùè òàêèå õàðàêòåðèñòèêè
êàê óäîâëåòâîðåíèå íîâîé ïîòðåáíîñòè, ãèáêîñòü ôîðì,
ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèåé ñ÷èòàåòñÿ íå òî, ÷òî
åñòåñòâåííûì îáðàçîì, çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò è ïðèõî-
äèò íà ñìåíó ñòàðîìó, à òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé èäååé, êîòîðóþ ïðåäñòîèò âîïëîòèòü â æèçíü.

Çà ðóáåæîì, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ, åñòü ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïðèâîäÿ â ïðèìåð ðàçâèòûå ýêîíîìèêè äðóãèõ ñòðàí,
ìîæíî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â ÑØÀ, Êàíàäå, ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû èìåííî ñåé÷àñ âîçðîñëè âëîæåíèÿ â
ÍÈÎÊÐ è îáðàçîâàíèå.

Ôðàíöèÿ ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, íà-
ïðàâëåííûå íà îêàçàíèå ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì â èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ, êîìïåíñèðóÿ çàòðàòû ñ.õ. ïðåä-
ïðèÿòèé ïóòåì äîòàöèé, íàëîãîâûõ ëüãîò, ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ è îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèîííîé
ïîìîùè.

Êèòàé îñâîáîäèë ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå âíåäðÿþùèå íîâûå òåõíîëîãèè îò
íàëîãà íà ïðèáûëü, â ñâÿçè ñ ÷åì èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè íà÷àëè ïðèíîñèòü ìàëîìó áèçíåñó ñóùåñòâåííóþ
ïðèáûëü, äàþùóþ âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå è
ñëóæèòü íàãëÿäíûì ïðèìåðîì äðóãèì íà÷èíàþùèì.

Ñóùåñòâóåò òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ñàì
ïî ñåáå è åñòü èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ò.ê. ó íåãî ãîðàçäî
áîëåå ïîäâèæíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ â áîðüáå çà âûæèâàíèå áîëåå îõîòíî èäóò íà
èçìåíåíèÿ, ïðèìåíÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ðàçðàáîòêè.

Íåñìîòðÿ íà âèäèìîå ïðîäâèæåíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà â Ðîññèè, âàæíûì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå ðàâíÿåòñÿ ïðèìåð-
íî 10 % ÂÂÏ, â ðàçâèòûõ æå ñòðàíàõ â 5 - 6 ðàç âûøå
äàííûé ïîêàçàòåëü.

Èñïîëüçóÿ çàðóáåæíûé îïûò, íåò íåîáõîäèìîñòè
"èçîáðåòàòü âåëîñèïåä". Äîñòàòî÷íî ñïðîåöèðîâàòü ìî-
äåëü ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ  óñëîâèé è âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî äî-
ñòèæåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà.

Áåçóñëîâíî, ïðîöåññ ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, ïîýòî-
ìó ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà â ðàçâèòèè ñ.õ.
ïðîèçâîäñòâà  òðåáóåò ðåøåíèÿ âîïðîñà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ðàññóæäàÿ îá èííîâàöèÿõ, ìû ïîñòîÿííî ïåðåñåêàåì-
ñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. È ýòî îòíþäü íå ñëó÷àé-
íî. Ïîòîìó êàê äëÿ äåéñòâåííîãî ðåçóëüòàòà íóæåí ïðî-
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ðûâ. À ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ÷àñòíîé èíèöèà-
òèâîé. Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè äîëæíà ñòàòü íåïðåìåííûì óñëîâèåì ãîñóäàð-
ñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì êàê âíóòðåííèõ òàê è âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ èíâåñòèöèé íà îñíîâå äåíåæíî-êðåäèòíîé è
ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè.

Èç  âñåãî  ñêàçàííîãî,  ìîæíî  âûäåëèòü  òå  èííîâàöèîí-
íûå  ìåðû,  êîòîðûå  áåçóñëîâíî  äîëæíû  ñðàáîòàòü  íà  íî-
âûé  âèòîê  ðàçâèòèÿ:

1. Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïðîäóêöèþ ìàëîãî áèç-
íåñà,

2. Îòñóòñòâèå íàëîãîâ íà ïðèîáðåòåíèå  èííîâàöèîí-
íîãî ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñîáåííî îòå÷åñò-

âåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
3. Âûäåëåíèå ñðåäñòâ äëÿ öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðèîáðåòåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ,

4. Ðàçðàáîòêà ÍÈÈ ñïåöèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ìî-
äåëåé, ñ âîâëå÷åíèåì ìàëîãî áèçíåñà â äàííûé ïðîöåññ,

5. Ñîçäàíèå áèçíåñ- èíêóáàòîðîâ è áèçíåñ- ïàðêîâ
èííîâàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ ïî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè-
ÿì, îðãàíèçàöèÿ íåäîðîãèõ èëè áåñïëàòíûõ êóðñîâ äåëî-
âîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðèçèñ  -  âðåìÿ  âêëàäûâàòü  â  èííîâàöèè.  Ýêñïåðòû
óòâåðæäàþò,  ÷òî  èíâåñòèöèè  â  ðàçâèòèå  íîâûõ  òåõíîëî-
ãèé  îêóïÿòñÿ  êàê  ðàç  ê  òîìó  âðåìåíè,  êîãäà  êðèçèñ  çàâåð-
øèòñÿ!
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Â
ñòàòüå àâòîð ïðèâîäèò ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà ñåêüþðèòèçàöèè, à òàêæå îïèñû-
âàåò âûïîëíÿåìûå èìè ðîëè (â çàâèñèìîñòè îò

ñòðóêòóðû êîíêðåòíîé ñäåëêè âîçìîæíî ó÷àñòèå äðóãèõ
ñòîðîí). Àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ
ñóáúåêòîâ ñåêüþðèòèçàöèè:

Ïðÿìûå  ó÷àñòíèêè  ñäåëêè  ñåêüþðèòèçàöèè:

◆ Îðèãèíàòîð - âëàäåëåö ñåêüþðèòèçèðóåìûõ àê-
òèâîâ. Îðèãèíàòîðàìè ìîãóò áûòü áàíêè è äðóãèå êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîðïîðàöèè, ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû è ìóíèöèïàëèòåòû;

◆ Ïðîäàâåö - ïðîäàâåö ñåêüþðèòèçèðóåìûõ àêòè-
âîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ Ïðîäàâåö è Îðèãèíàòîð ñäåëêè
ÿâëÿþòñÿ îäíèì è òåì æå ëèöîì. Îäíàêî ýòî íå âñåãäà
òàê. Íà ïðèìåð ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèîáðåñòè àêòèâû ó
ñâîèõ àôôèëèðîâàííûõ ëèö è çàòåì âûñòóïèòü â ðîëè îñ-
íîâíîãî Ïðîäàâöà â ðàìêàõ ñåêüþðèòèçàöèè;

◆ Ïîêóïàòåëü - þðèäè÷åñêîå ëèöî ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ (SPV), êîòîðîå ïðèîáðåòàåò ñåêüþðèòèçèðóå-

ìûå àêòèâû. SPV ôèíàíñèðóåò ïîêóïêó ïóòåì ýìèññèè
öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè, íà ðûíêå êàïèòà-
ëà (â ýòîì êà÷åñòâå SPV òàêæå èìåíóåòñÿ Ýìèòåíòîì);

◆ Èíâåñòîð - ïîêóïàòü öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ
SPV è îáåñïå÷åííûõ ôàêòîðèíãîâûìè àêòèâàìè.

Êîñâåííûå ó÷àñòíèêè ñäåëêè ñåêüþðèòèçàöèè:
◆ Ñåðâèñåð - îáñëóæèâàåò ñåêüþðèòèçèðóåìûå

àêòèâû: îñóùåñòâëÿåò ñáîð, ìîíèòîðèíã è ðàñïðåäåëåíèå
ôàêòîðèíãîâûõ ïëàòåæåé (íåðåäêî ýòó ðîëü îñòàâëÿåò çà
ñîáîé Îðèãèíàòîð). Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñåêüþðèòèçèðó-
åòñÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, Ñåðâèñåð ïîëó÷àåò è
óïðàâëÿåò äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ãåíåðèðóåìûìè ñåêüþ-
ðèòèçèðîâàííûìè àêòèâàìè, è ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñ-
ïå÷èâàåò âçûñêàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñó-
äåáíîì ïîðÿäêå;

◆ Ðåçåðâíûé Ñåðâèñåð - îáñëóæèâàåò àêòèâû â
ñëó÷àå, åñëè èõ íå ìîæåò îáñëóæèâàòü Ñåðâèñåð, èëè â
ñëó÷àå, åñëè Ïîêóïàòåëü âîñïîëüçóåòñÿ ñâîèì ïðàâîì
îòìåíèòü íàçíà÷åíèå Ñåðâèñåðà (â ðåçóëüòàòå íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè Ñåðâèñåðà);

◆ Ïðîâàéäåðû êðåäèòíîé è ëèêâèäíîé ïîääåðæêè -

CLASSIFICATION OF SECURITIZATION ENTITIES
AND THEIR ROLE IN THE TRANSACTION. THE
ECONOMIC BENEFITS OF SECURITIZATION FOR
THE PARTIES TO THE TRANSACTION

Ì.  Kiseleva
Annotation
As part of the article was the classification of participants in the secu-

ritization and identify their roles and motives of participation in the transac-
tion. The author divides the parties involved in the direct (the originator, the
seller of receivables, the issuer (SPV) and the investor) and indirect (rating
agencies, servicer, provider of credit and liquidity support, etc). Also inves-
tigated the economic benefits of securitization for the participants. Thus, an
investor purchasing securities secured by means reliability and low risk. For
the issuing company - commission fee for the service. The greatest atten-
tion is paid to the definition of the benefits of securitization of factoring com-
panies, as the recipient of funding, including reducing the cost of borrowed
resources (primary parameter); diversification of funding sources; addition-
al, flexible source of financing, improving liquidity, efficient risk sharing,
limiting the credit risk by risk assets; improvement in the balance, the bal-
ancing of assets and liabilities, expanding the business.

Keywordds: securitization, factoring, originator, factor, investor, issue,
economic benefits.

Êèñåë¸âà  Ìàðèíà  Ñåðãååâíà
Àñïèðàíò, Íàöèîíàëüíûé

Èññëåäîâàòåëüñêèé  Óíèâåðñèòåò -
"Âûñøàÿ Øêîëà Ýêîíîìèêè"

Àííîòàöèÿ
Â ðàìêàõ ñòàòüè áûëà ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ñåêüþ-
ðèòèçàöèè è îïðåäåëåíû èõ ðîëè è ìîòèâû ó÷àñòèÿ â ñäåëêå. Àâòîð
äåëèò ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè íà ïðÿìûõ (îðèãèíàòîð, ïðîäàâåö äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, ýìèòåíò (SPV) è èíâåñòîð) è êîñâåííûõ (ðåéòèí-
ãîâûå àãåíòñòâà, ñåðâèñåð, ïðîâàéäåðû êðåäèòíîé è ëèêâèäíîé ïîä-
äåðæêè è ïð). Òàê æå èññëåäîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ñåêüþðèòèçàöèè. Òàê, äëÿ èíâåñòîðà ïðèîáðåòåíèå îáåñïå÷åí-
íûõ öåííûõ áóìàã îçíà÷àåò íàäåæíîñòü è íèçêèé ðèñê. Äëÿ êîìïà-
íèè-ýìèòåíòà - êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå çà îáñëóæèâàíèå. Íà-
èáîëüøåå âíèìàíèå â ðàáîòå óäåëåíî îïðåäåëåíèþ ïðåèìóùåñòâ ñå-
êüþðèòèçàöèè ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè, êàê ðåöèïèåíòà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ (îñ-
íîâíîé ïàðàìåòð); äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; äî-
ïîëíèòåëüíûé, ãèáêèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïîâûøåíèå ëèê-
âèäíîñòè; ýôôåêòèâíîå ðàçäåëåíèå ðèñêîâ; îãðàíè÷åíèå êðåäèòíîãî
ðèñêà ðèñêîì àêòèâîâ; óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé áàëàíñà; áàëàíñèðîâà-
íèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ; ðàñøèðåíèå áèçíåñà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåêüþðèòèçàöèÿ, ôàêòîðèíã, îðèãèíàòîð, ôàêòîð, èíâåñòîð, ýìèññèÿ,
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.

КЛАССИФИКАЦИЯ СУБЪЕКТОВ СЕКЬЮРИТИЗАЦИИ

ФАКТОРИНГОВЫХ АКТИВОВ И ИХ РОЛИ В СДЕЛКЕ.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЫГОДЫ СЕКЬЮРИТИЗАЦИИ

ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СДЕЛКИ
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ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòíóþ ëèíèþ Ýìèòåíòó äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ëèêâèäíîñòè, ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ êàññîâûõ ðàçðû-
âîâ ïî ñäåëêå. Êàê ïðàâèëî, êðåäèòíàÿ ëèíèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè êîíäóèòíûõ
ñäåëêàõ, êîãäà Ïîêóïàòåëü âûïóñêàåò âîçîáíîâëÿåìûå
êðàòêîñðî÷íûå äîëãîâûå öåííûå áóìàãè äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïîêóïêè àêòèâîâ. SPV ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ êðå-
äèòíîé ëèíèåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè, åñëè èç-çà
äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà îí íå â ñîñòîÿíèè ðåôèíàíñèðî-
âàòü ïîäëåæàùèå ïîãàøåíèþ áóìàãè. Òàêèì îáðàçîì,
êðåäèòíàÿ ëèíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè íàäåæíî
çàùèùàåò èíâåñòîðîâ, äåëàþùèõ âëîæåíèÿ â ñåêüþðè-
òèçèðîâàííûå áóìàãè, îò äåôîëòà â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ
ëèêâèäíîñòè ðûíêà. Êðîìå òîãî, êðåäèòíûå ëèíèè äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè èíîãäà èñïîëüçóþòñÿ ïðè àâòî-
íîìíûõ ñäåëêàõ ñåêüþðèòèçàöèè;

◆ Âåäóùèé îðãàíèçàòîð âûïóñêà - îðãàíèçàòîð
ñäåëêè (â êîíòåêñòå êîíäóèòíûõ ñäåëîê òàêæå èìåíóåìûé
Ïðîãðàììíûì àäìèíèñòðàòîðîì). Âåäóùèé îðãàíèçàòîð
âûïóñêà íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äèñòðèáüþòîðîì
îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè öåííûõ áóìàã â ðàìêàõ êîíêðåò-
íîé ñäåëêè. Èíäèâèäóàëüíûå äèñòðèáüþòîðû òàêæå èìå-
íóþòñÿ Îðãàíèçàòîðàìè;

◆ Ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà - îïðåäåëÿþò ðåéòèíã
îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè öåííûõ áóìàã. Òðåìÿ êëþ÷åâûìè
ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè â îáëàñòè ñåêüþðèòèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ àãåíòñòâà Standard & Poor's, Moody's è Fitch;

◆ Õåäæ-ïðîâàéäåðû - îñóùåñòâëÿþò õåäæèðîâà-
íèå ëþáûõ âàëþòíûõ èëè ïðîöåíòíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü ó Ýìèòåíòà;

◆ Àäìèíèñòðàòîð äåíåæíûõ ïîòîêîâ - îêàçûâàåò
Ýìèòåíòó áàíêîâñêèå óñëóãè è óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè;

◆ Àäìèíèñòðàòîð ïî îáåñïå÷åíèþ - âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå ëèöà, óïðàâëÿþùåãî àêòèâàìè â èíòåðåñàõ êðå-
äèòîðîâ Ýìèòåíòà, ïðàâà êîòîðûõ îáåñïå÷åíû (îí, â ÷à-
ñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì àêòèâîâ Ýìèòåíòà, ïåðå-
äàííûõ åìó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ Ýìèòåíòà,
â èíòåðåñàõ Èíâåñòîðîâ);

◆ Àäìèíèñòðàòîð ïî öåííûì áóìàãàì - äåéñòâóåò
îò èìåíè äåðæàòåëåé îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè öåííûõ áó-
ìàã; 

◆ Àóäèòîðû - ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿþò àóäè-
òîðñêóþ ïðîâåðêó ïóëà àêòèâîâ, ÷òî ìîæåò òðåáîâàòüñÿ
ñîãëàñíî äîêóìåíòàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ñäåëêå; 

◆ Þðèäè÷åñêèå ôèðìû è äîïîëíèòåëüíûå êîí-
ñóëüòàíòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå íåîáõîäèìûå ìàðêåòèíãî-
âûå, þðèäè÷åñêèå è äðóãèå êîíñóëüòàöèè ïî ñòðóêòóðèðî-
âàíèþ ñäåëîê.

◆ Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïîðó÷èòåëè è äðóãèå ãà-
ðàíòû.

◆ Êëèðèíãîâûå ñèñòåìû - îáëåã÷àþò òîðãîâëþ áó-
ìàãàìè.

Íåîáõîäèìî, îòìåòèòü, ÷òî ïîëíûé ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ
íåîáõîäèì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñõåì è óñëîâèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàê æå äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ñòåïåíè ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Íåîáõî-
äèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âåðíîå îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ó÷à-
ñòíèêîâ ñäåëêè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñîñòàâ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñäåëêå ñåêüþðèòèçàöèè, è
îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Äîëæíèê íå îòíîñèòüñÿ ê ÷èñëó ïðÿìûõ ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè ñåêüþðèòèçàöèè, îäíàêî, èìåííî îò åãî äîáðîñî-
âåñòíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàâèñèò ñâîåâðåìåí-
íîñòü ôàêòîðèíãîâûõ ïëàòåæåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îï-
ðåäåëÿåò òî÷íîñòü âûïëàòû èíâåñòîðàì. Ïðè ïîäãîòîâêå
ñåêüþðèòèçàöèè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò õàðàê-
òåð çàäîëæåííîñòè ïî äîãîâîðàì ôàêòîðèíãà è ñòðóêòóðó
ôàêòîðèíãîâîé ñäåëêè. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, íàäåæ-
íîñòü ñàìîãî Äîëæíèêà ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè îïðå-
äåëÿåòñÿ åùå íà ýòàïå, ïðåäøåñòâóþùåì çàêëþ÷åíèþ
äîãîâîðà ôàêòîðèíãà. Îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ïî òàêèì ïîêà-
çàòåëÿì êàê: àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, îöåíêà
óðîâíÿ ðèñêà è ò.ï.

Òàê æå ó÷àñòíèêè ñäåëêè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà
ñëåäóþùèå êëàññû â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ðåàëèçàöèè,
âðåìåíè âñòóïëåíèÿ â ñäåëêó: äî ýìèññèè è ïîñëå ýìèñ-
ñèè öåííûõ áóìàã. Ïåðâàÿ - ýòî ñòàäèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ
öåííûõ áóìàã, êîãäà ïðîèñõîäèò îöåíêà êà÷åñòâà àêòè-
âîâ, ñëóæàùèõ îáåñïå÷åíèåì ýìèòèðóåìûõ öåííûõ áóìàã
è ïðèñâîåíèå èì îïðåäåëåííîãî ðåéòèíãà. Êàê îòìå÷à-
ëîñü ðàíåå, èìåííî îò ðåéòèíãà öåííûõ áóìàã çàâèñèò èõ
öåíà è â êîíå÷íîì èòîãå ñïðîñ èíâåñòîðîâ. Âòîðàÿ - ýòî
ñòàäèÿ ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã ïîñëå òîãî, êàê èõ ôîð-
ìà è ñòðóêòóðà îïðåäåëåíû. Ôèãóðà àíäåððàéòåðà èãðàåò
â äàííûé ìîìåíò ñàìóþ âàæíóþ ðîëü, òàê êàê èìåííîãî
îò íåãî çàâèñèò ðèñê íåðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã íà
ðûíêå. Îïðåäåëÿåìûé ñòîðîíàìè ìèíèìàëüíûé ïðîöåíò
îáÿçàòåëüíîãî âûêóïà ýìèññèè ïîçâîëÿò Ôàêòîðèíãîâîé
êîìïàíèè çàðàíåå îöåíèòü ðèñê âîçìîæíîãî íåðàçìå-
ùåíèÿ áóìàã íà ðûíêå, êîãäà öåííûå áóìàãè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ ëèáî íåèíòåðåñíûìè, ëèáî èõ öåíîâîé äèàïàçîí
íå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü öåíîâûì îæèäàíèÿ è âîçìîæ-
íîñòÿì ïðåäïîëàãàåìûõ ïîêóïàòåëåé. Ê îñíîâíûì ôóíê-
öèÿì àíäåððàéòåðà ïðè ýìèññèè öåííûõ áóìàã ìîæíî îò-
íåñòè ñëåäóþùèå:

1. Ïîäãîòîâêà  ýìèññèè:
◆ Êîíñòðóèðîâàíèå ýìèññèè ñîâìåñòíî ñ ýìèòåí-

òîâ, þðèäè÷åñêèìè ôèðìàìè, èíâåñòèöèîííûìè êîí-
ñóëüòàöèÿìè;

◆ Îöåíêà ýìèòåíòà;
◆ Îöåíêà ýìèòèðóåìûõ öåííûõ áóìàã, óñòàíîâëå-

íèå ñâÿçåé ìåæäó ýìèòåíòîì è êëþ÷åâûìè èíâåñòîðàìè,
÷ëåíàìè ñèíäèêàòà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ öåííûõ áóìàã.

2. Ðàñïðåäåëåíèå:
◆ Âûêóï ÷àñòè èëè âñåãî îáúåìà ýìèññèè; 
◆ Ïðÿìîå ðàñïðåäåëåíèå ýìèññèè (ïðîäàæà íåïî-

ñðåäñòâåííî èíâåñòîðàì);
◆ Ïðîäàæà ÷åðåç ýìèññèîííûé ñèíäèêàò, ãàðàíòè-

ðîâàíèå ðèñêîâ;
◆ Ïîääåðæêà êóðñà öåííîé áóìàãè íà ïåðâè÷íîì
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ðûíêå â ïåðèîä ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ.
3. Ïîñëå  ðûíî÷íàÿ  ïîääåðæêà:
◆ Ïîääåðæêà êóðñà öåííîé áóìàãè íà âòîðè÷íîì

ðûíêå (êàê ïðàâèëî, â òå÷åíèå ãîäà)
4.  Àíàëèòè÷åñêàÿ  è  èññëåäîâàòåëüñêàÿ  ïîääåðæêà:  
◆ Êîíòðîëü äèíàìèêè êóðñà öåííîé áóìàãè è ôàê-

òîðîâ åãî îïðåäåëÿþùèõ.

Îðèãèíàòîð ñäåëêè - ôàêòîðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå
èíèöèàòîðà ñåêüþðèòèçàöèè âûñòóïàåò ôàêòîðèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ.

Ýìèòåíò - SPV. SPV  - ýòî ñòðóêòóðà, ñîçäàâàåìàÿ
ñïåöèàëüíî â öåëÿõ ñåêüþðèòèçàöèè, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ
ïîêóïàòåëåì, à, ñëåäîâàòåëüíî, íîâûì ñîáñòâåííèêîì
àêòèâîâ è ýìèòåíòîì îáåñïå÷åííûõ öåííûõ áóìàã. Ýìè-
òåíò ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàí ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ:

1. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà êîìïàíèè;
2. Ïðèíàäëåæíîñòü ê òîé èëè èíîé þðèñäèêöèè;
3. Âèä ñåêüþðèòèçàöèè (èñòèííàÿ èëè ñèíòåòè÷åñ-

êàÿ);
4. Ôîðìà ýìèòèðóåìûõ öåííûõ áóìàã (äîëãîâûå

èëè äîëåâûå áóìàãè).

Ñòðóêòóðà SPV ìîæåò áûòü ñîçäàíà â ôîðìå òðàñòà,
êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, à òàê æå â
äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ôîðìàõ, äîïóñêàåìûõ þðèñäèêöèåé
ñòðàíû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåêüþðèòèçàöèÿ. Îñíîâíîé
öåëüþ SPV ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà àêòèâîâ ó èõ âëàäåëüöà, ñèí-
õðîíèçàöèÿ èõ â ïóëå, ýìèññèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå öåííûõ
áóìàã, îáåñïå÷åííûõ ýòèì ïóëîì. Êîíêðåòíàÿ ôîðìà SPV
âûáèðàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ñäåëêè, äëÿ
îïòèìàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ è ìèíèìèçàöèè ðàñõî-
äîâ íà åå ñîäåðæàíèå,  â òîì ÷èñëå íàëîãîâûõ. Íàèáîëåå
âàæíîé îñîáåííîñòüþ SPV ìîæíî íàçâàòü, òîò ôàêò, ÷òî
îíî íå ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé èíèöèàòîðà ñåêüþ-
ðèòèçàöèè, è ïîýòîìó ïðè âîçíèêíîâåíèè ôèíàíñîâûõ
çàòðóäíåíèé ó Îðãàíèçàòîðà îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà
àêòèâû SPV íåâîçìîæíî (SPV ñîçäàåòñÿ êàê ïðåäïðè-
ÿòèå, ñîâåðøåííî þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìîå îò èíèöèà-
òîðà ñåêüþðèòèçàöèè).

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, â Ðîññèè â Ôåäåðàëüíîì çàêî-
íå "Îá èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàãàõ" ïðåäëîæåíà êîíñòðóê-
öèÿ SPV, íîñÿùàÿ íàçâàíèå "èïîòå÷íûé àãåíò" è ïðåäíà-
çíà÷åíà äëÿ ñåêüþðèòèçàöèè òîëüêî èïîòå÷íûõ àêòèâîâ.

Îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê SPV ñ öå-
ëüþ äîñòèæåíèÿ çàùèùåííîñòè îò áàíêðîòñòâà, êîòîðîå
ïîääåðæèâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè:

1. Ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî ó SPV íåò êðåäèòîðîâ, òðåáî-
âàíèÿ êîòîðûõ íå ñâÿçàíû ñ ABS;

2. Ñòðóêòóðèðîâàíèåì SPV òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî îñëîæíèòü âîçìîæíîñòü âîçáóæäåíèÿ ïðî-
òèâ íåãî ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà;

3. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñäåëîê ïî ïåðåäà÷è àêòèâîâ,
òàê ÷òîáû ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü âîâëå÷åíèÿ SPV  â ïðîöå-
äóðó áàíêðîòñòâà âëàäåëüöà àêòèâîâ èëè àôôèëèðîâàí-
íûõ ñ íèì ëèö.

Èíâåñòîð - ïîêóïàòåëü âûïóñêàåìûõ öåííûõ áóìàã.
Ñòðóêòóðèçàöèÿ ñäåëîê ñåêüþðèòèçàöèè âî ìíîãîì áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ òîé öåëåâîé ãðóïïîé èíâåñòîðîâ, íà êîòî-
ðóþ ðàññ÷èòàí âûïóñê öåííûõ áóìàã. Òàê êàê Èíâåñòîð -
ýòî êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü âíîâü ñîçäàííûõ ôèíàíñîâûõ
ïðîäóêòîâ, ïîýòîìó ïðàâèëüíàÿ åãî èäåíòèôèêàöèÿ - ïî-
ëîâèíà óñïåõà ýìèññèè îáåñïå÷åííûõ öåííûõ áóìàã.

Â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ ìîãóò âûñòóïàòü èíñòèòóòû,
âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Èíâåñòîðà-
ìè òàê æå ìîãóò áûòü ôîíäû âçàèìíîãî, êîëëåêòèâíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ è ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ïðå-
ñëåäóþùèå ðàçëè÷íûå öåëè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòåïåíü ïðè-
íÿòèÿ ðèñêà è òðåáóåìûé óðîâåíü äîõîäíîñòè ó ðàçíûõ
êàòåãîðèé èíâåñòîðîâ áóäóò ðàçëè÷íû. Îò ýòîãî ñîîòíî-
øåíèÿ áóäåò çàâèñåòü öåíà ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã íà
ðûíêå. Ïðèìåíÿåìàÿ ïðè ñåêüþðèòèçàöèè ìîäåëü ñóáîð-
äèíèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñî-
çäàíèå òðàíøåé öåííûõ áóìàã, áóäåò òàêæå ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ íà îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ èíâåñòîðîâ.

Êàê èçâåñòíî, àêòèâíîñòü èíâåñòîðîâ ìîæíî îöåíèòü,
èñõîäÿ èç ðûíî÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Áîëüøèíñòâî èíâåñ-
òîðîâ ïðåäñòàâëåíî òîëüêî íà ðûíêå ñòàðøèõ (èëè íåñó-
áîðäèíèðîâàííûõ áóìàã), òîãäà êàê ëèøü íåáîëüøîé ïðî-
öåíò èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà çàèíòåðåñîâàí â ìëàäøèõ,
ñóáîðäèíèðîâàííûõ èíñòðóìåíòàõ ðûíêà.  Ïðîàíàëèçè-
ðîâàâ èíâåñòîðîâ, òàê æå ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî îíè
äåìîíñòðèðóþò ðàâíûé èíòåðåñ â îòíîøåíèè ê íîâûì
âûïóñêàì è óæå âûïóùåííûìè áóìàãàìè íà âòîðè÷íîì
ðûíêå.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óñïåõ ñåêüþðèòèçàöèè ïî áîëü-
øåé ìåðå ÷àñòî çàâèñèò îò òîãî, êàêîé ðåéòèíã áóäåò ïðè-
ñâîåí ýìèòèðîâàííûì áóìàãàì (äîïîëíèòåëüíûé ðåéòèíã
ïîâûøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåð: ãàðàíòèé èçâå-
ñòíûõ êîìïàíèé èëè ñòðàõîâàíèÿ).  Âåäü â êîíå÷íîì èòî-
ãå ðåéòèíã áóäóò îöåíèâàòü èíâåñòîðû, âçâåøèâàÿ âñå
"çà" è "ïðîòèâ" ïîêóïêè áóìàã òèïà ABS. Ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà îïðåäåëÿþò êðåäèòíûé ðåéòèíã îáåñïå÷åííûõ
àêòèâàìè öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ Ýìèòåíòîì. Êðå-
äèòíûé ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêëþ÷åíèå î âåðî-
ÿòíîñòè òîãî, ÷òî Ýìèòåíò áóäåò â ñîñòîÿíèè ñâîåâðåìåí-
íî è ïîëíîñòüþ âûïëàòèòü ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è ïðî-
öåíòû ïî öåííîé áóìàãå, â îòíîøåíèè êîòîðîé óñòàíîâëåí
ðåéòèíã, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè âûïóñêà öåííîé áó-
ìàãè.

Ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, êàê ïðàâèëî, àíàëèçèðóþò òèï
è êà÷åñòâî ñåêüþðèòèçèðóåìûõ àêòèâîâ; ñòðóêòóðó ñäåë-
êè è ïðåäïîëàãàåìûé ìåõàíèçì âûïëàòû ïðîöåíòîâ è
ñóììó îñíîâíîãî äîëãà Èíâåñòîðàì; ðèñêè, ïðèñóùèå
ñäåëêå (â òîì ÷èñëå ðûíî÷íûå ðèñêè, ðèñêè êîíòðàãåíòà,
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ðèñêè ñóâåðåíèòåòà è þðèäè÷åñêèå ðèñêè); äâèæåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ ïîêðûòèå âñåõ ðàñõîäîâ ïî
ñäåëêå; è ïîêðûòèå äîëãà, áóäü òî âíóòðåííåå ïîêðûòèå
èëè ïîêðûòèå çà ñ÷åò êðåäèòà òðåòüåé ñòîðîíû è/èëè ëè-
öà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè. Âåñü
àíàëèç îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êðèòåðèåâ, êî-
òîðûå ïóáëèêóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì Ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì.

Â õîäå ðåéòèíãîâîãî ïðîöåññà ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà ïî
òðåì ôóíäàìåíòàëüíûì àñïåêòàì êðåäèòíûõ ðèñêîâ:
êðåäèòîñïîñîáíîñòè îáåñïå÷åíèÿ, ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå
öåííîé áóìàãè è þðèäè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ýìèòåíòà.
Îòìå÷ó, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ïðèñâîåíèÿ
ðåéòèíãîâ, òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç ïî êîëè÷åñò-
âåííûì è êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì.

Íàèáîëåå  âàæíûìè  îöåíèâàåìûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè  ÿâëÿþòñÿ  ñëåäóþùèå:

1. Âåðîÿòíîñòü íåïëàòåæà è ãîòîâíîñòè êàæäîãî ê
âûïëàòàì â ñðîê òåêóùèõ ïðîöåíòîâ è âîçâðàòó îñíîâíîé
ñóììû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè îáëèãàöèè;

2. Ïðèðîäå è îáåñïå÷åíèè îáÿçàòåëüñòâà;
3. Ãàðàíòèè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà è ïîëîæå-

íèè âëàäåëüöà îáÿçàòåëüñòâà ñðåäè äðóãèõ êðåäèòîðîâ â
ñëó÷àå áàíêðîòñòâà, ðåîðãàíèçàöèè èëè äðóãèõ  òðàíñ-
ôîðìàöèé, ðåãóëèðóåìûõ çàêîíîì î áàíêðîòñòâå, è èíû-
ìè çàêîíàìè, çàùèùàþùèìè ïðàâà êðåäèòîðîâ/ èíâåñ-
òîðîâ.

Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè
ðåéòèíãà ó÷èòûâàåòñÿ ñóâåðåííûé ðåéòèíã ñòðàíû, êîòî-
ðûé îöåíèâàåò ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëü-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó è óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå,
íàëîãîâóþ ïîëèòèêó è ãèáêîñòü áþäæåòà, ðàçìåð  ãîñó-
äàðñòâåííîãî äîëãà è óðîâåíü åãî îáñëóæèâàíèÿ, íàöèî-
íàëüíóþ äåíåæíóþ ïîëèòèêó è ðàçìåð èíôëÿöèè. 

Â îáùåì ñëó÷àå êðåäèòíûé ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé òåêóùóþ îöåíêó êðåäèòîñïîñîáíîñòè äîëæíèêà ïî
îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîé îáëèãàöèè è íå ÿâëÿåòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèåé äëÿ ïîêóïêè, ïðîäàæè èëè âëàäåíèÿ öåííûìè
áóìàãàìè, îäíàêî, êàæäîå åãî ïîâûøåíèå ïðèâîäèò ê
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà èíâåñòîðîâ.  Îñíîâûâàÿñü íà òåêóùåé
èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ýìèòåíòîì, èëè ïîëó÷åí-
íîé ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, ðåé-
òèíã ìîæåò áûòü èçìåíåí, ïðèîñòàíîâëåí èëè îòîçâàí â
ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ èëè íåäåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäîñ-
òàâëåííîé èíôîðìàöèè, èëè â ñëó÷àå äðóãèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ.

Ïðè  îöåíêå  ýêîíîìè÷åñêîé  öåëåñîîáðàçíîñòè  ñäåëêè
ñåêüþðèòèçàöèè  äëÿ  èíâåñòîðà  ðåéòèíãîâîå  àãåíòñòâî
ïðîâîäèò  ïîäðîáíûé  àíàëèç  ÷åòûðåõ  îñíîâíûõ  êîìïî-
íåíòîâ:  

1. Àíàëèç þðèäè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñäåëêè (îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå îïåðàöèè
ïðîäàæè àêòèâîâ èíèöèàòîðîì â ïîëüçó SPV)

2. Àíàëèç îïåðàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ñåðâèñíîãî àãåíòà è ïðèñâîåíèå åìó òàê
íàçûâàåìîãî ðåéòèíãà ñåðâèñíîãî àãåíòà. Äàííûé ðåé-
òèíã äàåò íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäïîëàãàåìîì
êà÷åñòâå èñïîëíåíèÿ ñåðâèñíûì àãåíòîì ñâîèõ ôóíêöèé

ïî îáñëóæèâàíèþ ïóëà, à òàê æå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðå-
äåëåíèè îêîí÷àòåëüíîãî óðîâíÿ ñóáîðäèíàöèè.

3. Àíàëèç ïîòîêîâ ïëàòåæåé ïî ñäåëêå, âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ ïîñòðîåíèå ôèíàíñîâîé ìîäåëè äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, ñîïðÿæåííûõ ñ ïóëîì àêòèâîâ, ñ ó÷åòîì óñòà-
íîâëåííîé î÷åðåäíîñòè ïëàòåæåé, à òàêæå åæåìåñÿ÷íûõ
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

4. Àíàëèç êðåäèòíîãî êà÷åñòâà ïóëà àêòèâîâ, ïðåä-
ëàãàåìûõ ê ñåêüþðèòèçàöèè, îò ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî âî
ìíîãîì çàâèñèò îêîí÷àòåëüíûé óðîâåíü ñóáîðäèíàöèè.
Àíàëèç êðåäèòíîãî êà÷åñòâà ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ êàæäîãî
àêòèâà, â åãî ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷àåò öåëûé ðÿä ïàðàìåò-
ðîâ, â òîì ÷èñëå âåðîÿòíîñòü äåôîëòà è âåëè÷èíó ïîòåðü.

Ýêîíîìè÷åñêèå  âûãîäû  è  ðèñêè
ñåêüþðèòèçàöèè  äëÿ  ó÷àñòíèêîâ  ñäåëêè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç, ïîçâîëèë àâòîðó âûäåëèòü îñ-
íîâíûå âûãîäû è ðèñêè êàæäîãî èõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè: èíèöèàòîðà, SPV, èíâåñòîðà. 

Êîìïàíèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ SPV âûñòóïàåò â
ðîëè ïîñðåäíèêà è äåéñòâóåò ïî ïîðó÷åíèþ ñîáñòâåííèêà
àêòèâîâ. Â äàííîì ñëó÷àå îñíîâíûì ïîáóäèòåëüíûì ìî-
òèâîì ó÷àñòèÿ â ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. Êîñâåííûå ó÷àñòíèê ñäåëêè ñå-
êüþðèòèçàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîìïàíèÿ, îáñëóæèâà-
þùàÿ ñ÷åòà äîëæíèêà, àíäåððàéòåð, à òàê æå ïðîâàéäåð
ëèêâèäíîé è  êðåäèòíîé çàùèòû ïîëó÷àþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïðîöåíò êîìèññèè çà ïðåäîñòàâëåííóþ óñëóãó.

Àâòîð ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïðåèìóùåñòâà ñåêüþðèòèçàöèè êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè, ïîñêîëüêó èìåííî
îíà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷àòåëåì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàê
æå â äàííîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà ðèñêîâ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñåêüþ-
ðèòèçàöèè äëÿ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè. 

Ïðåèìóùåñòâà ñåêüþðèòèçàöèè äëÿ ôàêòîðèíãîâîé
êîìïàíèè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, îñíîâíàÿ ìàññà ñäåëîê ñå-
êüþðèòèçàöèè â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíòåðåñàõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Íà áûñòðîðàñòóùåì ðûíêå ôàêòî-
ðèíãîâûõ óñëóã îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ôàêòîðà îáåñïå-
÷èòü íåîáõîäèìóþ ðåñóðñíóþ áàçó. Ðàçíîîáðàçèå è ñòîè-
ìîñòü èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ, à òàêæå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è ïàññèâàìè - ýòî âàæíåéøèå ôàêòîðû, îïðå-
äåëÿþùèå çàèíòåðåñîâàííîñòü êîìïàíèè â îñóùåñòâëå-
íèè ñäåëîê ñåêüþðèòèçàöèè. Îðèãèíàòîðû, ê êîòîðûì
ìîãóò îòíîñèòüñÿ êîìïàíèè, áàíêè è ïð., îñóùåñòâëÿþò
ñåêüþðèòèçàöèþ ñâîèõ àêòèâîâ, èñõîäÿ èç öåëîãî ðÿäà
ðàçëè÷íûõ ñîîáðàæåíèé. Íèæå ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü íà-
èáîëåå îñíîâíûõ è ÷àñòûõ ïðè÷èí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñå-
êüþðèòèçàöèè:

◆ Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñåêüþðèòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò îðèãèíàòîðó äèâåðñèôèöè-
ðîâàòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå îãðàíè÷èâàÿñü
áàíêàìè, è ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðûíêàì êàïèòàëà íàïðÿìóþ
áåç íåîáõîäèìîñòè âûïóñêà ñîáñòâåííûõ öåííûõ áóìàã.
Èíèöèàòîðû ñåêüþðèòèçàöèè, óæå äîáèâøèåñÿ ïðÿìîãî
äîñòóïà ê ðûíêàì êàïèòàëà, èíîãäà îñóùåñòâëÿþò ñåêüþ-
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ðèòèçàöèþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èìèäæà, à òàê æå ÷òîáû ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ðûíêàì êàïèòàëà íàëè÷èå ó íèõ âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåêüþðèòèçàöèþ êàê èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòóïà ê èíâåñòîðàì ðàçëè÷íîãî òè-
ïà.  Äèâåðñèôèêàöèÿ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, òàê êàê êî-
ëåáàíèÿ âî âðåìåíè, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå ëþáîãî èñ-
òî÷íèêà çàèìñòâîâàíèÿ, ìîãóò îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòü
êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè. Èñïîëüçî-
âàíèå ìíîæåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-
çâîëèò ñåêüþðèòèçèðîâàòü ïîðòôåëü, çàõåäæèðîâàòü åãî
îò èçìåíåíèé â ïðîöåíòíîé ñòàâêå.

◆ Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñðåäíåâ-
çâåøåííûå çàòðàòû íà ñåêüþðèòèçàöèþ ìîãóò áûòü íè-
æå, ÷åì òåêóùèå çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÷åðåç áàíêè èëè íà äðóãèå âèäû çàèìñòâîâàíèé. Ïðè-
âëåêàòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äàííîãî èñòî÷-
íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ïðåèìó-
ùåñòâî ñåêüþðèòèçàöèè íàèáîëåå íàãëÿäíî, êîãäà êðå-
äèòíîå êà÷åñòâî àêòèâîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñåêüþðèòèçà-
öèè, âûøå, ÷åì êðåäèòíîå êà÷åñòâî áàëàíñà Îðèãèíàòîðà
â öåëîì, èç ÷åãî ñëåäóåò áîëåå âûñîêèé êðåäèòíûé èíâå-
ñòèöèîííûé ðåéòèíã è ìåíüøàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî áó-
ìàãàì, îáåñïå÷åííûì àêòèâàìè, ÷åì ïðè ðàçìåùåíèè
íåîáåñïå÷åííûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ ðàçíèöà â ðåé-
òèíãàõ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
äû îò ñåêüþðèòèçàöèè. Òåì íå ìåíåå, ïîñêîëüêó ñòðóê-
òóðíûå ñäåëêè ñîïðÿæåíû ñ âûñîêèìè òðàíçàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè, ÷èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñåêüþðèòè-
çàöèè òðóäíîäîñòèæèì ïðè íûíåøíèõ îáúåìàõ âûïóñêîâ
è ñ ó÷åòîì íîâèçíû ïîäîáíûõ ñäåëîê â Ðîññèè. Ïî ìåðå
ðîñòà îáúåìîâ ðûíêà è ïðè èñïîëüçîâàíèè óæå îòðàáî-
òàííûõ ïðàâîâûõ è ñòðóêòóðíûõ êîíñòðóêöèé ñäåëêè ñå-
êüþðèòèçàöèè, íà÷íóò ïðèíîñèòü ÷èñòóþ âûãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îáûêíîâåííûìè îáëèãàöèÿìè. 

◆ Ãèáêèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ìíîãèå êîì-
ïàíèè ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü ïðîãðàììû ñåêüþðèòè-
çàöèè äàæå âî âðåìåíà ñíèæåíèÿ èõ êðåäèòîñïîñîáíîñ-
òè. Ýòî îñîáåííî çàìåòíî â òÿæåëûå âðåìåíà ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, êîãäà áàíêè è äðóãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
îñòîðîæíî îòíîñÿòñÿ ê âûäà÷å êðåäèòîâ è ïðîëîíãàöèè
ðàíåå îòêðûòûõ êðåäèòíûõ ëèíèé ñâîèì êëèåíòàì. Ïî-
òðåáíîñòü â íàäåæíîì è ðàçíîîáðàçíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè, ïðåæäå âñåãî, íàáëþäàåòñÿ ó íåáîëüøèõ íå îáåñïå-
÷åííûõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè
ïðåäïðèÿòèé. 

◆ Ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè. Ïðîâåäåíèå ñåêüþðè-
òèçàöèè ïîçâîëÿåò êîìïàíèè âàðüèðîâàòü ðàçìåð è ñî-
ñòàâ ôèíàíñîâîãî ïîðòôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
ðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòà, äîñòóïíîñòè ñðåäñòâ è ò.ï. Ëèêâèäíîñòü - îäíî
èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ ñåêüþðèòèçàöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñå-
êüþðèòèçàöèÿ òàê æå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ëèêâèäíîñòü íà
ðûíêå ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äîñòè-
æåíèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ñåêüþðèòèçàöèÿ óâåëè÷èâàåò îáúåì ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ
íà ðûíêå ñðåäíåñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê ïðåä-

ïîëàãàåò íåïîñðåäñòâåííûé âûõîä êîìïàíèè íà ðûíîê
èíâåñòîðîâ, ìèíóò êðåäèòíûõ ïîñðåäíèêîâ (áàíêè è ïðî-
÷èå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû).

◆ Ýôôåêòèâíîå ðàçäåëåíèå ðèñêîâ. Ñåêüþðèòèçà-
öèÿ àêòèâîâ ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü ðèñê ìåæäó ñîá-
ñòâåííèêàìè àêòèâîâ, èíâåñòîðàìè, ïðîâàéäåðàìè êðå-
äèòíîé è ëèêâèäíîé ïîääåðæêè. Ðèñê ìîæíî ðàñïðåäå-
ëèòü âî âðåìåíè, ïóòåì ñîçäàíèÿ òðàíøåé ñ ðàçëè÷íûìè
ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ. SPV áóäåò ñòðóêòóðèðîâàòü ýìèñ-
ñèþ, ðàçäåëÿÿ âûïóñê öåííûõ áóìàã ïî êëàññàì: ìëàä-
øåé, ñðåäíåé è ñòàðøåé êàòåãîðèè. Äàííàÿ ïðîöåäóðà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê  ñóáîðäèíèðîâàíèå öåííûõ áóìàã è ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òàê æå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñïîñî-
áîâ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ.

Àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì îòìåòèòü åùå ðàç, ÷òî
ñåêüþðèòèçàöèÿ òàê æå ñíèæàåò ðèñêè äëÿ èíâåñòîðîâ,
òàê êàê íîâîå þðèäè÷åñêîå ëèöî îáëàäàåò ïîíÿòíûì è
îïðåäåëåííûì íàáîðîì àêòèâîâ ñ äîñòàòî÷íî ïðåäñêàçó-
åìûìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Êàê ðåçóëüòàò, ðèñê äëÿ èí-
âåñòîðà ñòàíîâèòüñÿ íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðÿìûìè èí-
âåñòèöèÿìè â êîìïàíèþ.  

◆ Óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé áàëàíñà. Ïðè ñåêüþðè-
òèçàöèè ÷åðåç "äåéñòâèòåëüíóþ ïðîäàæó" àêòèâû ìîãóò
áûòü ñíÿòû ñ áàëàíñà Îðèãèíàòîðà è çàìåùåíû äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè, ÷òî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ñîãëàñíî Áàçåëü-
ñêîìó ñîãëàøåíèþ, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè îáÿçàíû
ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé îáúåì êàïèòàëà ïðîòèâ ðè-
ñêîâûõ àêòèâîâ. Äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñåêüþ-
ðèòèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîäàæà àêòèâîâ, à íå
çàåì, ÷òî ïîçâîëÿåò íå ïîêàçûâàòü äîëã íà áàëàíñå (çà-
áàëàíñîâîå ôèíàíñèðîâàíèå), êàê ýòî áûëî áû ïðè èíîì
èñòî÷íèêå ôèíàíñèðîâàíèè. Òàê æå, íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ñåêüþðèòèçàöèè,
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîãàøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
îáÿçàòåëüñòâ, áóäåò óìåíüøåíî ñîîòíîøåíèå çàåìíûõ è
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

◆ Áàëàíñèðîâàíèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Ñåêüþðè-
òèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãèáêèé èíñòðóìåíò áàëàí-
ñèðîâàíèÿ àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Òàê æå îíà ïîçâîëÿåò íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ñîãëàñîâàòü ïîòîêè ïëà-
òåæåé ïî àêòèâàì è ïàññèâàì è òåì ñàìûì ñíèçèòü ïðî-
öåíòíûé ðèñê è ðèñê äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ. Òðàäèöèîí-
íûé âûïóñê îáëèãàöèé íå ïîçâîëÿåò ðåøèòü ýòó çàäà÷ó.

◆ Óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðîñò äîõîäíîñòè àêòèâîâ (êîýôôèöèåíò ROA). Ïðè íå-
èçìåííîé âåëè÷èíå âûðó÷êè êîìïàíèè ñîêðàùåíèå îáú-
åìà àêòèâîâ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè-
÷åíèþ äîõîäíîñòè àêòèâîâ, òåì ñàìûì äåëàÿ ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå êîìïàíèè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êðåäè-
òîðîâ è èíâåñòîðîâ.

Ðîñò äîõîäíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (êîýôôèöè-
åíòà ROC). Êàïèòàë, íå òðåáóåìûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñå-
êüþðèòèçèðóåìûõ àêòèâîâ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó
äîõîäíîñòè êàïèòàëà ïðè íåèçìåííîñòè âåëè÷èíû ïîëó-
÷àåìîãî äîõîäà. 

◆ Ðàñøèðåíèå áèçíåñà. Ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå
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êîìïàíèåé ïðè ñåêüþðèòèçàöèè, ìîãóò áûòü ðàçìåøåíû
â èíûå àêòèâû, ñïîñîáñòâóÿ çàêëþ÷åíèþ íîâûõ êîíòðàê-
òîâ è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ. Óñêîðåíèå
îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòè-
ìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå êîì-
ïàíèÿ áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü òåìïû ðîñòà, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ñåêüþðèòèçà-
öèè. Óìåðåííûé ðîñò êîìïàíèè ìîæåò óêðåïèòü åå ïîçè-
öèè íà ðûíêå, òåì ñàìûì ïðèâëåêàÿ íîâûõ èíâåñòîðîâ.

Àâòîð, ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñäåëêè
ñåêüþðèòèçàöèè áóäóùèõ ïîñòóïëåíèé, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè è ñåêüþðèòèçàöèþ ôàêòîðèíãîâûõ àêòèâîâ, ýìè-
òåíòàì ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè â êà-
÷åñòâå çàëîãà íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò è òàêèì îá-
ðàçîì ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà
ðûíêå êàïèòàëîâ â îáúåìå, â ðàçû ïðåâûøàþùåì ïëàíè-
ðóåìûå ïîñòóïëåíèÿ çà îòäåëüíî âçÿòûé ãîä. 

Â äîïîëíåíèè ê îïèñàííîìó ðàíåå ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ñàìà ïîäãîòîâêà ê ñåêüþðèòèçàöèÿ íåñåò äîïîëíè-
òåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, à èìåííî ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ñà-
ìó êîìïàíèþ è îöåíèòü êà÷åñòâî ïðîâîäèìîãî îáñëóæè-
âàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ
êëèåíòîâ. Èíôîðìàöèÿ òðåáóåòñÿ àíäåððàéòåðó äëÿ
îöåíêè êà÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðû ýìèòåíòà, à òàêæå äëÿ
àíàëèçà âîçìîæíûõ íàðóøåíèé â ñîáëþäåíèè ñòàíäàð-
òîâ àíäåððàéòèíãà. Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
ñâîèì ïîðòôåëåì. Òàêàÿ îöåíêà ïîçâîëèò ïîäðîáíî îò-
ñëåæèâàòü åæåäíåâíûå îïåðàöèè êîìïàíèè è äåëàòü âû-
âîä î òîì, íàñêîëüêî îíà óñïåøíà.

Ðåçþìèðóÿ, âñå âûøåñêàçàííîå ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ñåêüþðèòèçàöèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîñòàâëåíèè
ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, â ïðèñâîå-
íèè åé îïðåäåëåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà.

Ïðåèìóùåñòâà  ñåêüþðèòèçàöèè  äëÿ  èíâåñòîðîâ

Äëÿ èíâåñòîðà ðåçóëüòàòîì ñåêüþðèòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
èíâåñòèöèîííûå ïðîäóêòû ñ îïðåäåëåííûì íàáîðîì àê-
òèâîâ è äîñòàòî÷íî ïðåäñêàçóåìûìè ïîñòóïëåíèÿìè: èí-
âåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîä êîíêðåòíûå, õîðîøî ïðî-
âåðåííûå ñäåëêè, à ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ñåêüþðèòèçèðî-

âàííûìè àêòèâàìè, èíâåñòîðàì îöåíèòü ëåã÷å, ÷åì ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ñîâîêóïíîñòüþ âñåõ ìàòåðèàëüíûõ è íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ôèðìû.

Èíâåñòîðû,  ïðèîáðåòàþùèå  öåííûå  áóìàãè,  îáåñïå-
÷åííûå  àêòèâàìè,  ïîëó÷àþò  ðÿä  ïðåèìóùåñòâ,  â  òîì  ÷èñ-
ëå:

◆ ÷åðåç öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè,
îíè ìîãóò ïî ñâîåìó âûáîðó èíâåñòèðîâàòü â ðàçëè÷íûå
âèäû àêòèâîâ è òðàíøè, íåñóùèå ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ðè-
ñêà, è ïîëó÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîõîä. Ýòî äàåò èíâåñ-
òîðàì âîçìîæíîñòü îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ñâîèõ
ïîðòôåëåé è âûõîäèòü íà ðûíêè, íà êîòîðûõ èíà÷å îíè íå
ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè;

◆ öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè, èñòî-
ðè÷åñêè áûëè ìåíåå ïîäâåðæåíû öåíîâûì êîëåáàíèÿì
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîðïîðàòèâíûìè îáëèãàöèÿìè;

◆ èçâåñòíî, ÷òî ïî öåííûì áóìàãàì, îáåñïå÷åííûì
àêòèâàìè, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå âûñîêèé äîõîä, ÷åì ïî ãî-
ñóäàðñòâåííûì, áàíêîâñêèì è êîðïîðàòèâíûì îáëèãàöè-
ÿì, èìåþùèì ñîïîñòàâèìûé ðåéòèíã;

◆ öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè, îáû÷íî
íå ïîäâåðæåíû ñîáûòèéíîìó ðèñêó èëè ðèñêó ñíèæåíèÿ
ðåéòèíãà ó åäèíè÷íîãî çàåìùèêà.

Òàê æå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñåêüþðèòèçàöèè ôàê-
òîðèíãîâûõ àêòèâîâ ðèñêè èíâåñòîðîâ ñíèæàþòñÿ, òàê
êàê ïðîâîäèòüñÿ äâîéíîé àíàëèç, à èìåííî îöåíèâàåòñÿ
íå òîëüêî êà÷åñòâî óñòóïàåìîé çàäîëæåííîñòè, íî è ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôàêòîðà - Îðèãèíàòîðà, òàê êàê îí
ñàì ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì çàåìùèêîì, åùå äî
çàêëþ÷åíèÿ ôàêòîðèíãîâîé ñäåëêè.

Àâòîð ñ÷èòàåò âàæíûì ïîä÷åðêíóòü äîïîëíèòåëüíî,
÷òî ïðè ñåêüþðèòèçàöèè ôàêòîðèíãîâûõ àêòèâîâ èíâåñ-
òèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîä êîíêðåòíûå õîðîøî ïðîâå-
ðåííûå ôàêòîðèíãîâûå ñäåëêè, ïî êîòîðûì íàëàæåí äå-
íåæíûé ïîòîê è èäóò ïëàòåæè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðà-
ìè.  Ïîðòôåëü ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ ôàêòîðèíãîâûõ àê-
òèâîâ îáëàäàåò ëó÷øèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè èç-çà äèâåðñèôèêàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà, ïðî-
ñòðàíñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèè, ðàçìåðàìè òðàíñàêöèé
è ò.ï. Òðàíøèðîâàíèå òàê æå ïîçâîëÿåò äîïîëíèòåëüíî
óïðàâëÿòü ðèñêàìè ïðîåêòà ñåêüþðèòèçàöèè.
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Â
óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ ÎÖÎ (îáúåäèíåííûõ öåíòðîâ
îáñëóæèâàíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà) â êðóïíûõ Êîìïàíèÿõ,   îñíîâîïîëà-

ãàþùèì ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå îáåèìè ñòîðîíàìè  óñëî-
âèé äîãîâîðà íà áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåãëàìåí-
òà âçàèìîäåéñòâèÿ è ãðàôèêà äîêóìåíòîîáîðîòà.

Äî ñîçäàíèÿ ÎÖÎ,  áóõãàëòåðèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ  âû-
ïîëíÿëè ôóíêöèè, êîòîðûå áûëè çà íèìè çàêðåïëåíû èñ-
òîðè÷åñêè: ôîðìèðîâàíèå ðÿäà ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ;
àêòèâíîå ó÷àñòèå â äîãîâîðíîé ðàáîòå; ó÷àñòèå â ôèíàí-
ñîâîì è áþäæåòíîì ïëàíèðîâàíèè; ïîäãîòîâêà è ïðîâå-
äåíèå èíâåíòàðèçàöèè è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâûì Ïîëîæåíèåì î ãëàâíûõ
(ñòàðøèõ) áóõãàëòåðàõ, óòâåðæäåííûì  Ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 6 íîÿáðÿ 1964 ã. N 923 "Î
ìåðàõ ïî óñòðàíåíèþ ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ â îðãàíèçà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è óñèëåíèþ åãî ðîëè â îñóùåñò-
âëåíèè êîíòðîëÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå",  áóõãàëòåðèè
îáÿçàíû áûëè îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì
ïðîâåäåíèåì èíâåíòàðèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òîâàð-
íî-ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ öåííîñòåé, îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ðàñ÷åòîâ è îáÿçàòåëüñòâ.

Áóõãàëòåðèè îáÿçàíû áûëè âîçãëàâëÿòü  ðàáîòó ïî
îáåñïå÷åíèþ ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè è
îöåíêè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, äîêóìåíòàëüíîìó
ïîäòâåðæäåíèþ èõ íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ è îöåíêè.

Ïðè âûäåëåíèè ôóíêöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è
íàëîãîâîãî ó÷åòå è ñîçäàíèè ÎÖÎ, íà ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ïåðåíîñèòñÿ  îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçà-
öèþ ðàáîòû è îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ïðîâåäåíèåì
èíâåíòàðèçàöèè, à çà áóõãàëòåðèåé çàêðåïëÿåòñÿ ó÷àñòèå
â èíâåíòàðèçàöèè è â îôîðìëåíèè å¸ ðåçóëüòàòîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ó ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé íå  õâàòàåò
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà â âîïðîñàõ ïðîâåäåíèÿ èí-
âåíòàðèçàöèè. Íàñêîëüêî áûñòðî è ãðàìîòíî ýòîò âîïðîñ
áóäåò èçó÷åí ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèé è âçÿò ïîä êîí-
òðîëü ðóêîâîäèòåëÿìè  çàâèñèò äîñòîâåðíîñòü åå ïðîâå-
äåíèÿ.

Ê  íîðìàòèâíûì  äîêóìåíòàì,  ðåãóëèðóþùèì  ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ  èíâåíòàðèçàöèè,  îòíîñÿòñÿ:

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ  îò 21.11.1996 ã. ¹ 129-
ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå";

2. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

THE INVENTORY WITHIN THE RULES OF INTER-
ACTION BETWEEN JOC (SHARED SERVICE CEN-
TER TO CONDUCT ACCOUNTING AND TAX
ACCOUNTING) AND THE SERVICE PROVIDERS

O.  Murzina
Annotation
In a joint shared service center to conduct accounting and tax account-

ing (JOC) important to establish clear relationships between the JOC and
service providers.  Fundamental is the fulfillment of the terms and conditions
of the agreement by both parties on accounting services, the rules of inter-
action and graphics workflow. When you create a JOC reallocated liability on
a number of issues. This article discusses collaboration in the inventory.
This article is relevant in the context of reform in large Companies.

Keywordds: The inventory, the job functions, the rules of engagement,
the slotting schedule, the shared service center to conduct accounting and
tax accounting (JOC), the service provider.

Ìóðçèíà  Îêñàíà  Àíàòîëüåâíà
Àñïèðàíò, Ñèáèðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ã. Íîâîñèáèðñê

Àííîòàöèÿ
Â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííûõ öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ ïî âåäå-
íèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà (ÎÖÎ) áîëüøóþ ðîëü èãðàåò
óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÎÖÎ è îáñëóæèâàþùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îñíîâîïîëàãàþùèì ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå îáåèìè
ñòîðîíàìè óñëîâèé äîãîâîðà íà áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåãëà-
ìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ è ãðàôèêà äîêóìåíòîîáîðîòà. Ïðè ñîçäàíèè
ÎÖÎ ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî ðÿäó âîïðîñîâ. Â äàííîé
ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ  âçàèìîäåéñòâèå ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðè-
çàöèè. Äàííàÿ ñòàòüÿ àêòóàëüíà â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ â êðóï-
íûõ Êîìïàíèÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíâåíòàðèçàöèÿ, äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, ðåãëàìåíò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà, îáúåäèíåííûå öåíòðû îáñëóæèâà-
íèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà (ÎÖÎ), îáñëóæèâà-
þùåå ïðåäïðèÿòèå.

ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ В РАМКАХ РЕГЛАМЕНТА

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ МЕЖДУ ОЦО

(ОБЪЕДЕННЫМИ  ЦЕНТРАМИ ОБСЛУЖИВАНИЯ ПО ВЕДЕНИЮ

БУХГАЛТЕРСКОГО И НАЛОГОВОГО УЧЕТА)

И ОБСЛУЖИВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ
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äåðàöèè îò 13.06.1995 ã. ¹ 49 "Îá óòâåðæäåíèè ìåòî-
äè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî èíâåíòàðèçàöèè èìóùåñòâà è ôè-
íàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ";

3. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 29.07.1998ã. ¹ 34í "Îá óòâåðæäåíèè ïîëî-
æåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè â ÐÔ";

4. Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàòèñòèêå îò 18 àâãóñòà 1998 ã.
¹ 88 "Îá óòâåðæäåíèè óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì ïåðâè÷-
íîé ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ïî ó÷åòó êàññîâûõ îïåðàöèé,
ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ èíâåíòàðèçàöèè".

Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè - ýòî îáúåìíûé è òðóäî-
åìêèé ïðîöåññ. Äëÿ  êà÷åñòâåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ òðåáóåòñÿ ñëàæåííàÿ  è ãðàìîòíàÿ ðàáîòà
âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Ïîýòîìó îò òîãî, êàê  áóäåò îðãàíèçîâàí
ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè, îïðåäåëåíû îò-
âåòñòâåííûå èñïîëíèòåëè, ïîäâåäåíû èòîãè ðåçóëüòàòîâ
èíâåíòàðèçàöèè -  çàâèñèò êà÷åñòâî åå ïðîâåäåíèÿ.

Èíâåíòàðèçàöèè, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ êîíòðîëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, âûÿâëÿþò ôàêòû îòñóòñòâèÿ ìåæäó ÎÖÎ è
îáñëóæèâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì  íàëàæåííîãî ðåãóëÿðíî-
ãî îáìåíà èíôîðìàöèåé î ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûõ ìàòå-
ðèàëàõ, òîâàðàõ, èõ çàìåíå è ñïèñàíèþ. Íå âûïîëíåíèå
óñëîâèé  äîêóìåíòîîáîðîòà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ðàáîòíèêàìè  ÎÖÎ íå âñåãäà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ  ðåãóëÿðíûõ ñâå-
ðîê è êà÷åñòâåííîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ èíâåíòàðèçà-
öèè.

×òîáû ðåàëüíî ïðåäñòàâëÿòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî èìåòü äîñòîâåðíûå äàííûå îá
èìóùåñòâå, íàõîäÿùåìñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè:
ñîîòâåòñòâóþò ëè ôàêòè÷åñêèå îñòàòêè èìóùåñòâà  äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â êàêîì îíî íàõîäèòñÿ ñîñòî-
ÿíèè.

Èãíîðèðîâàíèå  èíâåíòàðèçàöèè  äëÿ îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ  - îøèáêà äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ íå çàñòðàõîâàíà îò íåäîñòà÷,
õèùåíèé, ïîð÷è öåííîñòåé. Êàê èçâåñòíî, â ðåçóëüòàòå
èíâåíòàðèçàöèè ëèáî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîâïàäåíèå äàí-
íûõ, ëèáî êîíñòàòèðóþòñÿ îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî íà-
ëè÷èÿ èìóùåñòâà îò ó÷åòíûõ äàííûõ â âèäå èçëèøåê è
íåäîñòà÷. Èçëèøêè õóæå íåäîñòà÷è, òàê êàê ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ïðè îòïóñêå ïîëó÷àòåëÿ öåííîñòåé îáñ÷è-
òàëè, îáâåñèëè, èëè ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì íåïðàâîìåð-
íûõ äåéñòâèé ñ ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
21.11.1996 N 129-ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå"  ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèé: êîëè÷åñòâî èíâåíòàðèçà-
öèé â îò÷åòíîì ãîäó, äàòû èõ ïðîâåäåíèÿ, ïåðå÷åíü èìó-
ùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, îïðåäåëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îð-
ãàíèçàöèè, êðîìå ñëó÷àåâ îáÿçàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ èí-
âåíòàðèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ óòâåðæäàåò-
ñÿ ïðèêàç î ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè. Íåîáõîäèìî,
÷òîáû  ðåãëàìåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÎÖÎ è ïðåä-
ïðèÿòèåì  áûë ïðîïèñàí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðè-
çàöèè, êîòîðûé äîâîäèòñÿ äî âñåõ ñîòðóäíèêîâ, ó÷àñòâó-
þùèõ â íåé. À â ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè áû-
ëè  ñîãëàñîâàíû  äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ íà êàæäîì ýòàïå
ðàáîò: êòî îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè,  êåì çàïîëíÿþòñÿ èí-
âåíòàðèçàöèîííûå îïèñè, àêòû èíâåíòàðèçàöèè, êòî
îôîðìëÿåò ðåçóëüòàòû.  Æåëàòåëüíî â äîëæíîñòíûõ èí-
ñòðóêöèÿõ ñîòðóäíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîâåäåíèè èí-
âåíòàðèçàöèè, ïðîïèñàòü îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ,
îñóùåñòâëÿåìûå èìè ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè ñî-
çäàåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ èíâåíòàðèçàöèîííàÿ
êîìèññèÿ. Êðîìå òîãî, ïðè íåîáõîäèìîñòè (åñëè îäíîâðå-
ìåííî â ñæàòûå ñðîêè íóæíî ïðîâåñòè ïåðåïèñü èìóùå-
ñòâà â ðàçíûõ ìåñòàõ, íàïðèìåð íà ðàçíûõ ñêëàäàõ, ïëî-
ùàäêàõ è ò. ä.) ñîçäàþòñÿ åùå è ðàáî÷èå èíâåíòàðèçàöè-
îííûå êîìèññèè. Ïðèêàç î íàçíà÷åíèè êîìèññèè (ñ óêà-
çàíèåì åå ïåðñîíàëüíîãî ñîñòàâà è ñðîêîâ èíâåíòàðèçà-
öèè) óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè.

Â ñîñòàâ êîìèññèè âêëþ÷àþòñÿ: ïðåäñòàâèòåëè àäìè-
íèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèñòû (èíæåíåðû, ýêîíî-
ìèñòû, òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè è ò. ä.) è ðàáîòíèêè ÎÖÎ.
Âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ñëóæáû âíóò-
ðåííåãî àóäèòà (ïðè åå íàëè÷èè) è íåçàâèñèìûõ àóäèòîð-
ñêèõ ôèðì. Ó÷àñòèå àóäèòîðîâ â èíâåíòàðèçàöèè î÷åíü
âàæíî ïðè ïðîâåäåíèè îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà. Åñëè âåëè-
÷èíà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ èëè äðó-
ãîãî èìóùåñòâà ïðèçíàåòñÿ àóäèòîðîì ñóùåñòâåííîé, òî
îí îáÿçàí ëè÷íî ïðèñóòñòâîâàòü ïðè èõ èíâåíòàðèçàöèè. 

Âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ êîìèññèè ïðåäñòàâèòåëåé ïðîâå-
ðÿþùåé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò ðàçðåøèòü
ðÿä âîïðîñîâ ñ èõ ñòîðîíû, à òàêæå óñòðàíèòü ëèøíèé ïî-
âîä äëÿ ìîäèôèêàöèè ìíåíèÿ â àóäèòîðñêîì çàêëþ÷åíèè.
Ýòîò ìîìåíò ðåãóëèðóåòñÿ çàðàíåå, åùå ïðè çàêëþ÷åíèè
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äîãîâîðà íà ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.

Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî óï-
ðîùåíèå ðàáîòû ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè íå
ïðèíåñåò äîëæíîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè çàïîëíåíèè  èíâåí-
òàðèçàöèîííûõ âåäîìîñòåé ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, íàðóøàåòñÿ  êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ èíâåíòàðèçà-
öèè. Ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ èíâåíòàðèçàöèè
íå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Ýòî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå íå òîëüêî ðåçóëüòàòû èí-
âåíòàðèçàöèè, íî è âñþ îò÷åòíîñòü Êîìïàíèè. Áóõãàëòåð-
ñêàÿ îò÷åòíîñòü Êîìïàíèè äîëæíà îáÿçàòåëüíî ïîäòâåð-
æäàòüñÿ íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé. Îòñóò-
ñòâèå äîêóìåíòîâ î ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè èìóùå-
ñòâà è ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîäîâîé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòüþ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ îò-
êàçà â âûäà÷å ïîëîæèòåëüíîãî àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ
î ïðåäñòàâëåííîé ê àóäèòîðñêîé ïðîâåðêå áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè.

Â èíòåðåñàõ ðóêîâîäèòåëåé  ïðåäïðèÿòèé îðãàíèçî-
âàòü äîëæíûé êîíòðîëü íàä ñîñòîÿíèåì ðàñ÷¸òîâ è ïðè-
íÿòèåì ñâîåâðåìåííûõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âîçíèê-
íîâåíèÿ ñîìíèòåëüíîé è áåçíàäåæíîé çàäîëæåííîñòè.
Èíâåíòàðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî ÷àñòüþ îáùåé èíâåíòàðèçàöèè èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì òåêóùåãî
êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííûì íà ñîêðàùåíèå çàäîëæåííîñòè,
óëó÷øåíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè.

Îñëàáëåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êîíòðîëÿ íàä êà-
÷åñòâîì ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè â óñëîâèÿõ âûäåëå-
íèÿ ôóíêöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî
ó÷åòà â ÎÖÎ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè íåçàâèñèìûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îïûòîì.  Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èò èç-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà  îñíîâàíèè  âûøåèçëîæåííîãî,  ìîæíî  ñäåëàòü  âû-
âîäû:

◆ â ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, çàèíòåðåñîâàíû ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû èìåòü äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î ôàêòè÷åñêîì
ïîëîæåíèè äåë. Îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ ñâåäåíèé î ñîñòîÿ-
íèè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ íå äàåò âîçìîæíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿì  ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ;

◆ ìåæäó ðàáîòíèêàìè ÎÖÎ è îáñëóæèâàþùèì
ïðåäïðèÿòèåì äîëæíû áûòü ÷åòêî ïðîïèñàíû  ñîãëàñî-
âàííûå  äåéñòâèÿ íà êàæäîì ýòàïå ðàáîò, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü çàêðåïëåíû â ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçà-
öèè, ðåãëàìåíòå âçàèìîäåéñòâèÿ;

◆ äëÿ êà÷åñòâåííîãî è äîñòîâåðíîãî ïðîâåäåíèÿ
èíâåíòàðèçàöèè, äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè â óñòà-
íîâëåííûå ñðîêè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ñî-
áëþäàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä è îáó÷àòü ýòîìó îò-
âåòñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

◆ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè äîëæíû áûòü çàêðåïëåíà â
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ: îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäå-
íèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, çàïîëíåíèå èíâåí-
òàðèçàöèîííûõ îïèñåé, àêòîâ, îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ
èíâåíòàðèçàöèè;

◆ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé ðåãèñòðàöèÿ
ðàáîòíèêàìè ÎÖÎ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé íà ñ÷åòàõ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåòñÿ
ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ãðàôèêà äîêóìåíòîîáîðîòà;

◆ ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ èíâåíòàðèçà-
öèè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå íå òîëüêî åå ðåçóëüòàòû, íî è
âñþ îò÷åòíîñòü Êîìïàíèè ïðè ñîñòàâëåíèè çàêëþ÷åíèÿ
íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ.
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5. Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàòèñòèêå îò 18 àâãóñòà 1998 ã. ¹ 88 "Îá óòâåðæäåíèè óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì
ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ïî ó÷åòó êàññîâûõ îïåðàöèé, ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ èíâåíòàðèçàöèè"

© Î.À. Ìóðçèíà, ( wwweeerrryyy@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,
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Ó
ïðàâëåíèå òàìîæåííûì äåëîì â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç òåîðèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà, ÿâëÿåòñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòüþ çíàíèé, òðåáóåò öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî, ñèñòåìàòè÷åñêîãî è ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ. Â óñëî-
âèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â
ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è òàìîæåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè çíà÷èòåëüíî àêòóàëèçèðóþòñÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Íàèáî-
ëåå àäåêâàòíûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå.

Íà ñìåíó äîëãîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ â êîíöå 60-õ
ãã. ïðèøëî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå âïîñ-
ëåäñòâèè òðàíñôîðìèðîâàëîñü â êîíöåïöèþ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà. Îñíîâíîé ïðèíöèï ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ - îò áóäóùåãî ê íàñòîÿùåìó - â êîðíå îò-
ëè÷àëñÿ îò ïðèíöèïà ïðåäøåñòâîâàâøåãî åìó äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ - îò ïðîøëîãî ê áóäóùåìó. Ñóùå-
ñòâåííîå ðàçëè÷èå áûëî è â òðàêòîâêå áóäóùåãî. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íå èñõîäèëî èç ïîñûëêè, ÷òî áó-
äóùåå íåïðåìåííî äîëæíî áûòü ëó÷øå íàñòîÿùåãî. Ïî-
ýòîìó âàæíîå ìåñòî îòâîäèëîñü àíàëèçó ïåðñïåêòèâ îð-
ãàíèçàöèè, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå òåõ
òåíäåíöèé, îïàñíîñòåé, âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñïîñîáíû èçìåíèòü ñëîæèâ-
øèåñÿ òåíäåíöèè.

È. Àíñîôô òàêæå îòìåòèë ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îò äîëãîñðî÷íîãî[1]. Â
ñèñòåìå äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî áóäóùåå ìîæåò áûòü ïðåäñêàçàíî ïóòåì ýêñòðàïîëÿ-

öèè èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé ðîñòà. Â ñèñòå-
ìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòñóòñòâóåò ïðåäïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî áóäóùåå íåïðåìåííî äîëæíî áûòü ëó÷øå
ïðîøëîãî, è íå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áóäóùåå ìîæíî èçó÷èòü
ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè. "Ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïëàíèðîâàíèè, êàê î ïîâòîðÿþùåìñÿ ÷åðåç íåñêîëü-
êî ëåò äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè, òàêæå ëîæíîå è ÷ðå-
âàòî îïàñíûìè ïîñëåäñòâèÿìè" (ðèñ.  1).

Âïåðâûå, òåðìèíû ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå áûëè ââåäåíû â îáèõîä íà ñòûêå 1960-70 ãã.
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáîçíà÷àòü ðàçíèöó ìåæäó òåêóùèì óï-
ðàâëåíèåì íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèåì, îñó-

MODERN CONCEPTS OF STRATEGIC MANAGE-
MENT IN GOVERNMENT ON THE EXAMPLE
OF THE RUSSIAN CUSTOMS

N.  Pchelintsev
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Ï÷åëèíöåâ  Íèêîëàé  Âëàäèìèðîâè÷
Àñïèðàíò Ðîññèéñêîé

òàìîæåííîé àêàäåìèè

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íà ïðèìåðå ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé
ñëóæáû. Ïîäðîáíî îïèñàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû è ñïîñîáû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Îñîáî îòìå÷åíû òåíäåíöèè ïîñòåïåííîãî ïåðå-
õîäà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà íîâûå ïðèíöèïû ðàáîòû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; òàìîæåííûå îðãàíû Ðîññèè; ñòðàòåãè-
÷åñêèé ìåíåäæìåíò; ìèññèÿ; ìåòîäû óïðàâëåíèÿ; ïðîãðàììíî-öåëå-
âîé ïîäõîä; áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò.

СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ

НА ПРИМЕРЕ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ РОССИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã.26

Рис. 1 Элементы системы стратегического планирования



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ùåñòâëÿåìîì íà âûñøåì óðîâíå. Â øèðîêîì ñìûñëå
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå - ýòî òàêîå óïðàâëåíèå îðãà-
íèçàöèåé, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë
êàê îñíîâó îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, ãèáêî ðåàãèðóåò
è ïðîâîäèò ñâîåâðåìåííûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè,
îòâå÷àþùèå âûçîâó ñî ñòîðîíû îêðóæåíèÿ è ïîçâîëÿþ-
ùèå äîáèâàòüñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè âûæèâàòü â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äîñòèãàÿ ïðè ýòîì ñâîèõ öå-
ëåé.

Â óçêîì ñìûñëå - ýòî ìíîãîïëàíîâûé ïîâåäåí÷åñêèé
ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Îí âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå
âèäåíèÿ è ìèññèè, ïîñòàíîâêó öåëåé, âûðàáîòêó ñòðàòå-
ãèè, îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ïîääåðæèâà-
íèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò îðãàíèçàöèè äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ.

Ïåðâûé  ýëåìåíò - îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ öåëåé - îõ-
âàòûâàåò ñèñòåìó öåëåé, âêëþ÷àþùóþ ìèññèþ, îáùåîð-

ãàíèçàöèîííûå è ñïåöèôè÷åñêèå öåëè.

Âòîðîé  ýëåìåíò  - ïðèîðèòåòû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ - çàòðàãèâàåò ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Òðåòèé  ýëåìåíò  - ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé - ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû (ðèñ.  2).

Àëãîðèòì  ïðîöåññà  ñòðàòåãè÷åñêîãî  óïðàâëåíèÿ
âêëþ÷àåò  íåñêîëüêî  ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå âèäåíèÿ è ìèññèè îðãàíèçà-
öèè;

2) ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷;
3) îöåíêà è àíàëèç âíåøíåé ñðåäû;
4) óïðàâëåí÷åñêîå îáñëåäîâàíèå âíóòðåííåé

ñðåäû, íàïðàâëåííîå íà âûÿâëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí îðãàíèçàöèè;

5) àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ;
6) âûáîð ñòðàòåãèè;
7) ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè;
8) îöåíêà ñòðàòåãèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 27

Рис. 2. Принципиальная модель стратегического управления

Òàêæå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äàíî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå  â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 536 îò 12.05.2009 ãîäà: "Ïîä
ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé,
ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå-
÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.[4]

Îñíîâíûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ,
âêëþ÷àÿ ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé, äîêòðèí, ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì,
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ïðîåêòîâ (ïëàíîâ) óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñ ó÷åòîì çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè.

Íàó÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñ-
êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â íàïðàâëåíèè óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå òðàäèöèîííî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â ðàìêàõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â òî æå âðå-
ìÿ âñå îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, èñïîëüçóþùèåñÿ â êëàññè÷åñêèõ òåîðèÿõ è ðó-
êîâîäñòâàõ, ïðîÿâëÿþòñÿ â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì. Â
Ðîññèè è â ìèðå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëè áîëüøèå
èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ÷òî îòðàæàåò îáùèå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ âñåãî îáùåñòâà. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ àñïåêòîâ
æèçíè ëþäåé, ðàçâèòèå êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé (òåõíî-
ëîãèé óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå çíàíèé), îáîñòðåíèå êîíêó-
ðåíöèè îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâ, íîâàÿ ðîëü íåìàòåðè-
àëüíûõ íîâîââåäåíèé - âîò ëèøü íåïîëíûé ïåðå÷åíü íî-
âûõ ðåàëèé íà ðóáåæå XX è XXI ââ.

Â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ,
àíàëîãè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿì â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå.
Â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
âñå áîëüøå ïðîíèêàþò ïîäõîäû è ìåòîäû ìåíåäæìåíòà,
îïðàâäàâøèå ñåáÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê
êîíöåïöèè îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ, è ê ñòðàòåãè÷åñ-
êîìó ïëàíèðîâàíèþ, è ê äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé, è ê
ìàðêåòèíãó, è ê ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðîé, è êî ìíîãèì äðóãèì ìåòîäàì è ïðèåìàì óï-
ðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ñïîðû âîêðóã âîïðîñà î ñõîäñòâàõ
è ðàçëè÷èÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ê íèì ðàçëè÷íûõ êîíöåï-
öèé óïðàâëåíèÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
àâòîðîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ ýòîò âîïðîñ, ñîãëàñíû ñ âîç-
ìîæíîñòüþ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ,
àïðîáèðîâàííûõ â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ê óïðàâ-
ëåíèþ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå [6].).

Ê ïðèìåðó, îñíîâíûå ìåòîäû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñ îïðåäå-
ëåííûìè îãîâîðêàìè è ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. Äà-
ëåêî íå âñåãäà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü êîììåð÷åñêèõ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé - ýòî ïðèáûëü.

Äîâîëüíî ÷àñòî öåëüþ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ, êîíêðåò-
íûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò õàðàêòå-
ðèçîâàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã èëè òîâàðîâ,
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èëè ñíèæåíèå èçäåðæåê. Òåì
ñàìûì ïðèìåíåíèå äàííûõ ìåòîäîâ êëàññè÷åñêîãî è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñ ïðàâèëüíîé ôîðìóëè-
ðîâêîé öåëè è ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü èõ â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Ïîìèìî  êëàññè÷åñêîãî  SWOT-ààíàëèçà,  ìàòðèöû  ÁÊÃ
è  íåêîòîðûõ  äðóãèõ  ìàòðèö  ñòðàòåãè÷åñêîãî  ïëàíèðîâà-
íèÿ,  â  êîìïàíèÿõ  øèðîêî  èñïîëüçóþòñÿ  òàêæå  àëüòåðíà-
òèâíûå  ïîäõîäû  ê  ðàçðàáîòêå  ñòðàòåãèè.

Ê  íèì  ìîæíî  îòíåñòè  [ 3] :
1. Àíàëèç òðåõ "Ê" (3 Cs Analysis);
2. Àíàëèç îòðàñëè ïî ìîäåëè ïÿòè ñèë Ìàéêëà Ïîðòå-

ðà;
3.  Ñåòü öåííîñòåé (Value Net);
4. Ìàòðèöà îöåíêè âîçìîæíîñòåé (Opportunity

Evaluation Matrix);
5.  Ìàòðèöà ðèñêîâ;
6. Ñòðàòåãè÷åñêèå ãðóïïû;
7.  Ìàòðèöà SPACE (The SPACE Matrix);
8. Ìàòðèöà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà (óñîâåð-

øåíñòâîâàííàÿ ìàòðèöà BCG);
9. Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Abell;
10. Òèïîëîãèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé Ô. Êîòëåðà;
11. Æèçíåííûé öèêë òîâàðà èëè óñëóãè;
12. Ýâîëþöèîííàÿ ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìåòîäû è ïðèåìû çàðåêîìåí-
äîâàëè ñåáÿ â êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèÿõ è êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèÿõ, ÷òî, íåñîìíåííî, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â
Ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ, ó÷èòûâàÿ îáùèé ïðîöåññ ìîäåðíè-
çàöèè ñòðàíû, îïðåäåëåííûé ðóêîâîäñòâîì íàøåãî ãîñó-
äàðñòâà.

Â  ñèñòåìó  óïðàâëåíèÿ  òàìîæåííûìè  îðãàíàìè  òàêæå
ïîñòåïåííî  ïðîíèêàþò  ìåòîäû  ñòðàòåãè÷åñêîãî  óïðàâëå-
íèÿ  è  ïëàíèðîâàíèÿ,  â  ðåçóëüòàòå  ïîÿâëÿþòñÿ  òàêèå  îò-
íîñèòåëüíî  íîâûå  óïðàâëåí÷åñêèå  ÿâëåíèÿ,  êàê [2]:

1) ôîðìèðîâàíèå ìèññèè è öåëåé òàìîæåííîé ñëóæ-
áû;

2) ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç âíåøíåé ñðåäû, âêëþ÷àþ-
ùèé:

◆ Àíàëèç óãðîç è âîçìîæíîñòåé ìàêðîîêðóæåíèÿ;
◆ Àíàëèç ñðåäû íåïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ

(àíàëèç äâèæóùèõ ñèë);
◆ Àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îòðàñëè ïî ìàòðè-

öå Ì. Ïîðòåðà, SWOT-àíàëèç êîíêóðåíòîâ.

Îäíàêî íàèáîëåå âñåãî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ïîäõî-
äû è ìåòîäû ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîäà (ÏÖÏ) (ðèñ.  3),
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò êîíöåíòðàöèþ è êîìïëåêñíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ âàæíåéøèõ öåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îñíîâå ýòîãî
ïîäõîäà ëåæèò ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëüíûõ òàìîæåííûõ ñëóæá.

Ïðåèìóùåñòâî ÏÖÏ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò â
ïðåäåëàõ êàæäîé öåëåâîé ïðîãðàììû ñêîíöåíòðèðîâàòü
âíèìàíèå íà íàèáîëåå óçëîâûõ, ïðèîðèòåòíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïðîãðàììû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è ìèíèìèçàöèþ çàòðàò ïðè èñïîëíåíèè ïðî-
ãðàììíûõ öåëåé. Íà îñíîâå ÏÖÏ ìîæíî áîëåå ïîëíî îáú-
åäèíÿòü âñå èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ
ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ òèïîâ çàäà÷. Ïðè ïðàâèëüíîì ïðèìå-
íåíèè îí îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü, äèíàìèçì è
àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñîçäàåò îáñòàíîâêó, â
êîòîðîé ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå
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âîçëîæåííûõ çàäà÷, ïðåîäîëåâàåò îòðèöàòåëüíûå ñòîðî-
íû ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà ñòðîãîé âåðòèêàëüíîé èå-
ðàðõèè.

Òàêæå íàèáîëåå ÿâíî âûðàæåííûìè ÿâëÿþòñÿ òåí-
äåíöèè êîððåêòèðîâêè êëàññè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ìåòî-
äîëîãèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ðåçóëüòàò. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñèñ-
òåìó ÁÎÐ (Áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-
çóëüòàò) (ðèñ. 4), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì
ïîäõîäîì ê ïëàíèðîâàíèþ è èñïîëíåíèþ áþäæåòîâ, ïðè
êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ â ñîãëàñîâàíèè ñ öåëÿìè, çàäà÷àìè è ôóíê-
öèÿìè ãîñóäàðñòâà è ñ ó÷¸òîì ìåíÿþùèõñÿ ïðèîðèòåòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, â ïîäõîäå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ êîíòðîëü ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïóò¸ì îöåíêè äîñòèæåíèÿ êîëè÷åñò-
âåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëíåíèÿ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîìïëåêñíûé ìåõà-
íèçì ÏÖÏ è ÁÎÐ íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ è
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïåðåä ÔÒÑ Ðîññèè.

Â öåëîì ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ èç ïðåèìóùåñòâåííî êîìàíäíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ â ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå. Îäíàêî â òåõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ãäå
ïðåîáëàäàþò ðóòèííûå ôóíêöèè è ðåøåíèå ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ ñòàíäàðòíûõ çàäà÷, äîìèíèðóþò è òðàäèöèîííûå,
áþðîêðàòè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Áîëåå òîãî, àâòî-
ðèòàðíîå óïðàâëåíèå â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò îêàçàòüñÿ íà-
èáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì.

Òàêèì îáðàçîì, íîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ìåòîäû è ïðèåìû ìåíåäæ-

ìåíòà, äîêàçàâøèå ñâîþ ðåçóëüòàòèâíîñòü â êîììåð÷åñ-
êîì ñåêòîðå, ïîñòåïåííî ïåðåíîñÿòñÿ â ïðàêòèêó ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ îñîáåííîñòÿìè, îòëè÷àþùè-
ìè èõ îò ÷àñòíûõ. Ýòè îñîáåííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â ìàñøòàáàõ è êà÷åñòâå öåëåé, îòâåòñòâåííîñòè,
îò÷åòíîñòè è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
íå âñå ìåòîäû è ïðèåìû ìåíåäæìåíòà, äàþùèå ðåçóëü-
òàòû â ÷àñòíîì ñåêòîðå, ìîãóò â íåèçìåííîì âèäå íàéòè
ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå îòìå÷àþòñÿ èçìåíå-
íèÿ ìîäåëè ìåíåäæìåíòà â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå, è
ýòè èçìåíåíèÿ â öåëîì ñîâïàäàþò ñ èçìåíåíèÿìè ìå-
íåäæìåíòà â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Äëÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ òàìîæåííûìè îðãàíàìè òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ òàêæå óñëîâèÿìè è ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ
ñôåðû ÂÝÄ Ðîññèè è òàìîæåííîãî äåëà â öåëîì.

Òàêèì  îáðàçîì,  ìîæíî  ñäåëàòü  ðÿä  âûâîäîâ  î  òîì,
÷òî,  âî-ïïåðâûõ,  ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ è ýâîëþöèîíèðóåò, ïðèîáðåòàÿ íåêîòîðûå ÷åðòû
ìàðêåòèíãîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàðàáîòîê â òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ, îáùåãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. 

Âî-ââòîðûõ, áîëüøàÿ ÷àñòü ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ÷àñòíûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, âñå
áîëüøå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Â-òòðåòüèõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîìïëåêñ-
íûé ìåõàíèçì ÏÖÏ è ìåòîäîëîãèé óïðàâëåíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ðåçóëüòàò ìîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ
Ïðåçèäåíòîì ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïåðåä ÔÒÑ Ðîñ-
ñèè.
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Î
öåíêà è ó÷åò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèî-
íå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ïðî-
öåññà àíàëèçà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèî-

íà. Â ðàáîòå Áèêìóëëèíà À.Ë. [2] â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à èìåííî ïîêàçàòåëè çðå-
ëîñòè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ýôôåê-
òèâíîñòè ìåð èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óêàçà-
íî, ÷òî öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü - äîëÿ
ïðèðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà çà ñ÷åò ïðî-
èçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, (çíà÷åíèå äîëæíî áûòü
âûøå 80%) è ïîêàçàòåëè ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà çà-
êóïîê ïðîìûøëåííîñòüþ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è òåì-
ïîâ ðîñòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé, ïðè÷åì çíà÷åíèå ïîñëåäíåãî äîëæíî áûòü âûøå.

Â ðàáîòå Ïàâëîâà Á.Ï. [6] ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà - ýòî ðåçóëüòàò
ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ñ îáðàçöîâûì óðîâíåì (èíäèêàòîðîì), ïðèâåäåííûì
ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó è îáú-
åìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, â ðàáîòå
Ïàâëîâà Á.Ï. îöåíêà ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñâîäèòñÿ ê ñîèçìåðåíèþ çà-
òðàò òðóäà íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ
èçäåëèé èç íîâûõ è àíàëîãè÷íûõ èì èñïîëüçîâàâøèõñÿ
ðàíåå òðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ è âûáîðó íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è âûÿâëåíèþ ñóì-
ìàðíîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ýòîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Â ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âõîäÿò ñëåäóþùèå ïàðàìå-
òðû:

◆ Îáðàçöîâûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

◆ Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå;

◆ Ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè;

◆ Âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò.

Â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà îöå-
íèâàåòñÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (â ðóáëÿõ) è îïðåäå-
ëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïîëó÷èòü âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Êàæäûé ðåãèîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíîñèò îïðå-
äåëåííûé âêëàä â èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â ñëó÷àå, êîãäà ðåãèîí
íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îñíîâûâàÿñü íà ìèðîâîì
ïðàêòèêå, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìîäåðíèçàöèè öåëåñîîá-
ðàçíî âûáðàòü ñòðàòåãèþ îñâîåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
ò.å. èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ èííîâàöèé â ñîñåäíèõ ðå-
ãèîíàõ è ïåðåíåñåíèÿ èõ â ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñðåäó ðåãèîíà [3]. Íàëè÷èå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ
ðåãèîíà. Îäíàêî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæåò îñ-
òàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííûì, åñëè íå áóäóò íàéäåíû ñîöè-
àëüíûå ôîðìû, â êîòîðûõ îí ñìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ [5].
Òàê êàê èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, òî â êà÷åñòâå îä-
íîé èç ôîðì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
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âûñòóïàþò îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Íàïðèìåð, â "Îñíîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè íà ïåðèîä äî 2010
ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó" ïîñòðîåíèå èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû íàçâàíî ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
[1].

Ôóíêöèè ó ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ðàçëè÷íû, îíè çàâèñÿò îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
ñâîéñòâ êîíêðåòíûõ èííîâàöèé, ñòàäèé èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ñì.  ðèñóíîê  1 [3].

Òàêèì îáðàçîì, îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è îò êà÷åñòâà å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áó-
äåò çàâèñåòü íå òîëüêî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèî-
íà, íî è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíà â öåëîì.

Äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîãî êîíòóðà ðåãèîíà, íàïðè-
ìåð, ìîæíî èñïîëüçîâàòü îäèí èõ ïîäõîäîâ îöåíêè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðåäëîæåííûé â äèññåðòà-
öèîííîé ðàáîòå ×åðíÿâñêîãî Ä.À. [7]. Ñóòü ïîäõîäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Äëÿ ñîçäàíèÿ  èííîâàöèîííîãî
ïðîðûâà â ðåãèîíå íåîáõîäèìà îïòèìàëüíàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííî âûðà-

æåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîí îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñ îïðåäåëåííîé îòðàñëåâîé  ñïåöèàëèçà-
öèåé èëè "òî÷åê ðîñòà". Êàê óêàçûâàåò àâòîð, ïðè ëîêàëè-
çàöèè â ýòèõ çîíàõ îáùèõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåâûõ ïðèî-
ðèòåòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ,
ðåñóðñíàÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ ïðåäðàñ-
ïîëîæåííîñòü òåððèòîðèè ê ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè
ðåãèîíà. Åñëè ñîâìåñòèòü äàííûå "òî÷êè ðîñòà" ìåòîäîì
íàëîæåíèÿ â ðàçðåçå áèçíåñà, âëàñòè, íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ ðåãèîíà, òî ìîæíî ïîëó÷èòü "çîíó èííîâàöèîííîãî
ïðîðûâà".

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîãî â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå
×åðíÿâñêîãî Ä.À. ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ "çîíû èííî-
âàöèîííîãî ïðîðûâà" ðàçðàáîòàíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà
îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî êîíòóðà.

Íà ðèñóíêå  2 (ðàçðàáîòàíî àâòîðîì) ïîêàçàíà îáëàñòü
ïåðåñå÷åíèÿ ÷åòûðåõ îáëàñòåé - èííîâàöèîííûé êîíòóð,
â êîòîðîì àêêóìóëèðóþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
òåððèòîðèè, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàæ-
äîé èç "òî÷åê ðîñòà" â îáùåé ñîâîêóïíîñòè ôîðìèðóåòñÿ
èííîâàöèîííûé êîíòóð ðåãèîíà, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ â
ðåçóëüòàòå êóìóëÿòèâíîãî ýôôåêòà ñîåäèíåíèÿ ïîòåíöè-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 31

Рис. 1. Элементы инновационной инфраструктуры
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àëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíûõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå. 

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé êîíòóð ðåãèîíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò îò îïòèìàëüíîãî
ñîåäèíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ôàêòîðîâ ðåãèî-
íà.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî êîíòóðà, òè-
ïîëîãèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî êîíòóðà â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó êîì-
ïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èçó÷åíèþ è àíàëèçó êà÷åñò-
âåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê âëèÿíèÿ êàæäî-
ãî èç ôàêòîðîâ: òåððèòîðèÿ, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è áèç-
íåñ.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ðåãèîíà ìîæíî èñïîëüçîâàòü òèïîëîãèçàöèþ èííîâàöè-
îííîãî êîíòóðà ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ïðèíöèïó àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ. Äàëåå òèïîëîãèçàöèÿ
áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ôàê-
òîðîâ è àíàëèçà ïîëó÷åííîé ñîâîêóïíîñòè.

Òåðìèí "èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü" â ñòàòèñòè÷å-
ñêîì ñáîðíèêå Ðîññòàòà [4] îïðåäåëÿåòñÿ êàê âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ òðàíñôîðìàöèåé èäåé (îáû÷íî
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ëèáî
èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé) â òåõíîëîãè÷åñêè
íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè,
âíåäðåííûå íà ðûíêå, â íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èëè ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà
(ïåðåäà÷è) óñëóã, èñïîëüçîâàííûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ñáîðíèêó Ðîññòàòà,
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òèïîëîãèçàöèÿ âèäîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

◆ Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
◆ Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå;
◆ Ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;

◆ Ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
◆ Ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ïàòåíòû è ëèöåíçèè;
◆ Ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ;
◆ Äðóãèå âèäû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà;
◆ Îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà;
◆ Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Ôåäåðàëüíûé ïîðòàë ïî íàó÷íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè [8], íàïðèìåð, òàê îïðåäåëÿåò èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðîöåññ) (ÈÄ) - ïðîöåññ
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ïðåîáðàçîâà-
íèþ íîâøåñòâà â ïðîäóêöèþ è ââåäåíèå åå íà ðûíîê äëÿ
êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Â îáùåì âèäå èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñòàäèé:

◆ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; 
◆ îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå; 
◆ èçãîòîâëåíèå; 
◆ ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè, ïðèìåíåíèè, îáñëóæè-

âàíèè; 
◆ óòèëèçàöèþ ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ. 
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó

ïîðòàëó ïî íàó÷íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùóþ
ñîçäàíèå èííîâàöèé, - íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè, ìàð-
êåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíà
ïðîåêòà, îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèè, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, îðãàíèçàöèîí-
íóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èç Ðóêî-
âîäñòâà Îñëî [9] - èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿ-
þòñÿ âñå íàó÷íûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
ôèíàíñîâûå è êîììåð÷åñêèå äåéñòâèÿ, ðåàëüíî ïðèâî-
äÿùèå ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé èëè çàäóìàííûå ñ
ýòîé öåëüþ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò òàê-
æå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ
ïîäãîòîâêîé êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé èííîâàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé Ðóêîâîäñòâà Îñëî [9] ïî áàçîâûì âèäàì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷åòà òèïîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èç ñáîðíèêà Ðîññòàòà, òèïîëîãèçàöèÿ âèäîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà ìîæåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè
(ÈÐ).

◆ Âíóòðåííèå;
◆ Âíåøíèå.

2. Äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåñ-
ñíûõ èííîâàöèé.

◆ Ïðèîáðåòåíèå âíåøíèõ çíàíèé;
◆ Ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ

êàïèòàëüíûõ òîâàðîâ;
◆ Ïðî÷èå âèäû ïîäãîòîâêè ïðîäóêòîâûõ è ïðî-

öåññíûõ èííîâàöèé;
◆ Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîäãîòîâêà ïðîäóêòîâûõ èííî-

âàöèé;
◆ Îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà.
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3.  Äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ìàðêåòèíãîâûìè è îðãà-
íèçàöèîííûìè èííîâàöèÿìè.

◆ Ïîäãîòîâêà ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé;
◆ Ïîäãîòîâêà îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé.

Áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå êàæäîãî ïóíêòà âèäîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óêàçàííûõ âûøå, ïðèâåäåíî
â Ïðèëîæåíèè Ä. 

Äëÿ îöåíêè âðåìåííûõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òàêîé ïà-
ðàìåòð, êàê èííîâàöèîííûé ëàã. Â îñíîâó äàííîãî ïàðà-
ìåòðà çàëîæåí ïðèíöèï æèçíåííîãî öèêëà íîâîââåäåíèÿ
[8] - ïåðèîäà âðåìåíè îò çàðîæäåíèÿ íîâîé èäåè, åå
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ â íîâûõ èçäåëèÿõ äî ìîðàëü-
íîãî ñòàðåíèÿ ýòèõ èçäåëèé è ñíÿòèÿ èõ ñ ïðîèçâîäñòâà.
Æèçíåííûé öèêë íîâîââåäåíèÿ [8] ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ ýòàïîâ: 

◆ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ; 
◆ ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ; 
◆ êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè; 
◆ òåõíîëîãè÷åñêîå îñâîåíèå; 
◆ ìàðêåòèíã; 
◆ ïðîèçâîäñòâî; 
◆ ýêñïëóàòàöèÿ; 
◆ ìîäåðíèçàöèÿ; 
◆ óòèëèçàöèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííûé ëàã - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà íîâîââåäåíèÿ, ðàññìîò-
ðåííûõ ñ ïîçèöèè ñðîêîâ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ýòàïîâ
èëè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà íîâîââåäåíèÿ â öåëîì äëÿ
àíàëèçà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà.

Ââåäåì îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
(èíòåëëåêòóàëüíîñòü, èííîâàöèîííîñòü, èííîâàòèâíîñòü)
â íàó÷íûé îáîðîò.

Èíòåëëåêòóàëüíîñòü - ýòî ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà àêêó-
ìóëèðîâàòü è ïðèìåíÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïî-
òåíöèàë èëè íàêîïëåííûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò äëÿ ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, êîòî-

ðûå îïðåäåëåíû ìåæäóíàðîäíîé ñèòóàöèåé, ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ëîêàëüíûìè òðåáîâà-
íèÿìè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè.

Èííîâàöèîííîñòü - ýòî ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà îïòè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü âñå òèïû è âèäû èííîâàöèè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ðåøåíèÿ òå-
êóùèõ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.
Ìîæíî äàòü è ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: Èííîâàöèîí-
íîñòü - ýòî ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà îïòèìàëüíî èñïîëüçî-
âàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, â îïðåäåëåííîì èííîâà-
öèîííîì êîíòóðå ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ìèíèìàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî ëàãà.

Èííîâàòèâíîñòü - ýòî ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ãåíåðè-
ðîâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âèäû òîâàðîâ, ðàáîò è óñ-
ëóã, âíåäðÿòü àáñîëþòíî íîâûå òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû â äàííîì ðåãèîíå, ò.å. ñïî-
ñîáíîñòü ïðèâíîñèòü íîâèçíó â ëþáóþ ñôåðó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ èííîâàöèÿ èç Ðóêî-
âîäñòâà Îñëî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè íîâèçíû,  ïðåäëàãà-
åòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èííîâàòèâíîñòè ðåãèîíà èç òðåõ
êîíöåïöèé:

1. Íîâîå äëÿ ðåãèîíà;
2.  Íîâîå äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
3.  Íîâîå äëÿ âñåãî ìèðà.   

Íîâîå äëÿ ðåãèîíà - íå÷òî íîâîå äëÿ äàííîãî êîí-
êðåòíîãî ðåãèîíà (íàïðèìåð, èííîâàöèÿ ìîæåò, èñïîëü-
çîâàòüñÿ â ñîñåäíåì ðåãèîíå, íî áûòü íîâîé äëÿ äàííîãî
ðåãèîíà).

Íîâîå äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - âûâîä èííîâàöèè
íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü â ìàñøòàáå âñåé òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äî ýòîãî íèêòî èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ íå ââîäèë ýòó èííîâàöèþ).

Íîâîå äëÿ âñåãî ìèðà - âûâîä èííîâàöèè íà ìåæäó-
íàðîäíûé ðûíîê (èííîâàöèîííûé ïðîðûâ ðåãèîíà â ìàñ-
øòàáàõ âñåãî ìèðà).
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Ì
èðîâàÿ ýêîíîìèêà íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå óñêîðÿþùèìèñÿ ïðîöåñ-
ñàìè ãëîáàëèçàöèè. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò

óêðóïíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, íå-
êîòîðîå ðàçìûòèå, à â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå ïîëíîå èñ÷åç-
íîâåíèå ãðàíèö ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ìèðîâûì óðîâ-
íÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîäîáíûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ òèïîâ îðãà-
íèçàöèîííûõ îáðàçîâàíèé. Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êîðïîðàöèè.
Êàê îòìå÷àþò À.È. Êðàâ÷åíêî è È.Î. Òþðèíà, "ïî âñåìó
ìèðó íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 40 òûñ. êîðïîðàòèâíûõ îáú-
åäèíåíèé, èìåþùèõ ïîðÿäêà 200 òûñ. ôèëèàëîâ, êîíòðî-
ëèðóþùèõ òðåòü ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîëîâèíó ìèðîâîé òîðãîâëè è 75 % ïàòåíòîâ è ëè-
öåíçèé" [1]. Ïîäîáíûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ôîðìè-
ðîâàíèè óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ êîðïîðà-
òèâíîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, è äàííûå íà÷àëà åå
ðàçâèòèÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè áóäóò ïðèîáðåòàòü âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðèòñÿ îáíîâëåíèå ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ïîòðåáóåòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå âñåãî íàêîïëåííîãî ÷åëî-
âå÷åñòâîì îðãàíèçàöèîííîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà ñ
öåëüþ îïòèìèçàöèè ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà, óñïåøíîé
àäàïòàöèè èõ ê íîâûì óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè,
èäóùåé ïî ïóòè êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
îñíîâàíèé óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè
ñëåäóåò íà÷àòü ñ îñìûñëåíèÿ ñàìîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ
êîðïîðàòèâíîñòè. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ îçíàìåíîâàëèñü áóðíûì ðîñòîì è ðàçâèòè-
åì êîðïîðàöèé. Íî áûëî áû âåñüìà îïðîìåò÷èâûì óòâåð-
æäàòü, ÷òî êàê ÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè îíè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà.
Êîíå÷íî, ýòî íå òàê. Ñòàíîâèòüñÿ íà ïîäîáíóþ ïîçèöèþ
íàì ïîçâîëÿåò òîò ôàêò, ÷òî "ê êîðïîðàöèÿì â øèðîêîì

ñìûñëå ìîæíî îòíåñòè ìíîãèå ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè,
â òîì ÷èñëå âîçíèêøèå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè" [2]. Íà
ïåðâûé âçãëÿä, äàííûé òåçèñ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ âåñüìà
ïðîòèâîðå÷èâûì. Äåéñòâèòåëüíî, êîðïîðàöèè îáû÷íî
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîçíèêøàÿ
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èõ íå ñóùåñòâîâà-
ëî åùå è â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î
äðåâíîñòè. Îäíàêî âñå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïàðàäîêñû ñíè-
ìàþòñÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü êîíöåïòóàëüíûå èñòîêè
êîðïîðàòèâíîãî øèðå, ïåðåíåñÿ àíàëèç èç ñóãóáî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò. Òîãäà íàì ñòàíåò ïî-
íÿòíî, ÷òî "èçíà÷àëüíî òåðìèí "êîðïîðàòèâíûé" âîçíèê
îò ëàòèíñêîãî "corporatio" - îáúåäèíåíèå, ñîîáùåñòâî, à
íå îò "êîðïîðàöèè" êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî òèïà
ïðåäïðèÿòèÿ" [3]. Ðàçâèòèå êîíöåïöèé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà÷àëîñü çíà÷èòåëüíî ðàíüøå îôîðìëåíèÿ
èõ â îòäåëüíóþ íàó÷íóþ äèñöèïëèíó. Èçíà÷àëüíî â èõ
ðàìêàõ ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ è âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñâÿçåé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîääåðæàíèå öåëîñòíîñòè ñèñòåìû è
ñîäåéñòâèå åå îïòèìàëüíîìó ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ.
È óæå çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå, ñ âîçíèêíîâåíèåì è ðàçâè-
òèåì êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé êàê îñîáîé ôîðìû è
ñïîñîáà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðîèçîøëî îêîí÷à-
òåëüíîå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà
êàê îáëàñòè íàó÷íîãî àíàëèçà è ñðåäñòâà èçó÷åíèÿ ïðî-
èñõîäÿùèõ â ðàìêàõ êîðïîðàöèé ïðîöåññîâ.

Èìåâøèå ìåñòî ñäâèãè â ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà êàê òåîðèè è ïðàêòèêè ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ è â ñâÿçè ñ ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îäíàêî, íå ïðèâåëè ê êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì
ñóùíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ÿâëåíèé. Âåðíûì îñòàëñÿ
ïîñòóëàò î ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè óïðàâëåíèÿ, ñëåäñòâèåì
÷åãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî "îñíîâîïîëàãàþùåå îïðåäå-
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ëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óêàçûâàåò íà êëþ÷å-
âîå îòíîøåíèå, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, àêöèîíåðû êîìïàíèè, à ñ äðóãîé - åå ìåíåäæå-
ðû" [4]. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò,
ïðåæäå âñåãî, äîëæåí ïîíèìàòüñÿ êàê ñèñòåìà ñîöèàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê, â ðàìêàõ êîòîðûõ â ïîëíîé
ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå,
ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà åãî îáúåêò. Ïîñëåä-
íèé ïðè ýòîì âèäîèçìåíÿåòñÿ, îäíîâðåìåííî ïðèâîäÿ ê
èçìåíåíèÿì â îáùåñòâå. Õàðàêòåð äàííûõ èçìåíåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè êîíêðåòíîé îðãàíè-
çàöèè â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçìîæíîñ-
òÿìè åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó â öåëîì. Îäíà-
êî â ëþáîì ñëó÷àå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå äîëæíî îêàçûâàòü òî èëè èíîå âëèÿíèå íà îá-
ùåñòâî, òàê êàê ÷àñòü íåðàçðûâíî âñåãäà ñâÿçàíà ñ öå-
ëûì, à â äàííîì ñëó÷àå èõ ðàçâèòèå íîñèò âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííûé õàðàêòåð.

Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîîòíîñÿòñÿ ñ óñïåøíîñòüþ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé êóëüòóðû, ïîä êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü "÷àñòü
îáùåé êóëüòóðû îáùåñòâà, ñâÿçàííàÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ñ ôîðìèðîâàíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, ñóæäåíèé,
÷óâñòâ, íàñòðîåíèé, óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåïöèé, íàâûêîâ
óïðàâëåí÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ" [5]. Â
ðàìêàõ ñîöèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû îáùåñòâà ïðîèñõîäèò
òàêæå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷åðòó è âàæíûé ôàê-
òîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Îä-
íîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ ñîáëþäåíèÿ è çàùèòû
èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Êîíå÷íî, ýòî
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè, èíà÷å ñòàíîâëåíèå îðãàíèçàöèè è ïðåòâîðåíèå â
æèçíü åå ìèññèè çàéäåò â òóïèê: íè îäíà õîçÿéñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå îáùåñòâà, â îòðû-
âå îò íåãî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíîå áëàãî îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûì áëàãîì, à êîðïîðàòèâíûé
ìåíåäæìåíò âáèðàåò â ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîíöåï-
öèé è òåîðèé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ïîñòóëèðóåòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ ïðèðîäà.

Ïóòü ðàçâèòèÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè, êàæäîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû óíèêàëåí. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, åãî

îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî îò-
íåñòè èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû - ñîâîêóïíîñòè îòäåëîâ è ñëóæá, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ïîñòðîåíèåì è êîîðäèíàöèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé [6]. Âñå ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò âîçäåé-
ñòâèå è íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, è íà êîð-
ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêàçûâàåòñÿ
íà ñîñòîÿíèè êàê îáùåñòâà â öåëîì, òàê è êàæäîãî èç åãî
÷ëåíîâ. Ñîöèóì ïðîíèçàí ñâÿçÿìè ìåæäó îòäåëüíûìè ÷à-
ñòÿìè åãî ñòðóêòóðû. Áóäó÷è âîâëå÷åííûìè â ýòó ñèñòåìó,
êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò áîëüøîå ñîöè-
àëüíîå âëèÿíèå, îäíîâðåìåííî èñïûòûâàÿ íà ñåáå âîç-
äåéñòâèå îáùåñòâà. Èìåííî òàê óòâåðæäàåòñÿ ñîöèàëü-
íàÿ ïðèðîäà óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
áàçèñ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëÿþùèõ
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ åãî òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé è
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ â êîíêðåòíûå ïðîìåæóòêè
âðåìåíè.

Ãëàâíîé ñëîæíîñòüþ èññëåäîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñôåðû åãî âîçìîæ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ. Òàê, íå äî êîíöà âûÿñíåííûì îñòàåòñÿ
âîïðîñ î òîì, âîçìîæíî ëè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ëþáîé îðãàíèçàöèåé âíå çàâèñèìîñòè îò åå õîçÿéñòâåí-
íîé ôîðìû. Íà íàø âçãëÿä, êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå ñòîëüêî êàê óïðàâëåíèå êîð-
ïîðàöèåé, ñêîëüêî êàê îïðåäåëåííûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ. Â
äàííîì êîíòåêñòå âåðíûì ñòàíîâèòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì,
÷òî "ñ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è
åãî ïðåâðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííî-êîðïîðàòèâíóþ ñèñ-
òåìó îòíîøåíèé áóäóò ñìÿã÷àòüñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè, íàëàæèâàòü-
ñÿ ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íå òîëüêî âíó-
òðè êîðïîðàöèè, íî è ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà" [7]. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ìå-
íåäæìåíò åñòü óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáîì ïîääåðæàíèÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîé îðãàíèçàöèè, ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè îá-
ùåñòâà â öåëîì. Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå êîíòåêñòû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ìû ìîæåì, ëó÷øå ïîíÿòü
îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, îñîç-
íàòü åãî õàðàêòåðíûå ÷åðòû â öåëîì.
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Ñ
òðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ìàêñèìàëüíî ó÷è-
òûâàþùåé âîçìîæíîñòè, ïåðñïåêòèâû, ñðåäñòâà è

ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, è ïîçâîëÿþùåé ðåøèòü
ïðîáëåìû, òðóäíîñòè, êîíôëèêòû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò
îñóùåñòâëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñðåäîé.

Òðàäèöèîííî ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ôîðìà ïîâåäåíèÿ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, à òàê-
æå êàê ïóòü äîñòèæåíèÿ âûèãðûøà, îáåñïå÷èâàåìîãî çà
ñ÷åò ìèíèìàëüíûõ çàòðàò è ïîòåðü, òî åñòü êàê ñâîåãî ðî-
äà èñêóññòâî ýêîíîìèè ñðåäñòâ â îñóùåñòâëåíèè ðåçóëü-
òàòèâíîãî äåéñòâèÿ.

×àñòüþ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíãî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ôèðìû â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, îïðåäåëÿþùàÿ ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà
äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ëþáîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïëàí ðåàëèçàöèè
âàæíåå ïëàíà îáîñíîâàíèÿ (äåéñòâèÿ íà ðûíêå âàæíåå,
÷åì èõ ïðîãíîçèðîâàíèå èëè ìîäåëèðîâàíèå). Èäåÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ñòðàòåãèè áûëà ïîä÷èíåíà ïîíèìàíèþ
ñòðàòåãèè êàê îïðåäåëåííîãî âûáîðà ïðîãðàììû äåé-
ñòâèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ÷àñòü ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ïîñòîÿííûé ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ðûí-
êà, îáåñïå÷èâàþùèé ðàçðàáîòêó íåîáõîäèìûõ äëÿ êîí-
êðåòíûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ îñîáû-
ìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå îòëè÷àþò èõ îò òîâàðîâ êîíêó-
ðåíòîâ è ñîçäàþò òàêèì îáðàçîì óñòîé÷èâîå êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî. Ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èäåíòèôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùèå èëè ïîòåíöèàëüíûå òîâàðíûå ðûíêè èëè èõ ñåãìåí-
òû, ïîñðåäñòâîì àíàëèçà âñåãî ïîäëåæàùåãî óäîâëåòâî-
ðåíèþ ìíîãîîáðàçèÿ ïîòðåáíîñòåé [3].

Ìîæíî âûäåëèòü áàçîâûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû: íà îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî ó êîìïàíèè íàèëó÷øèå
ïîçèöèè; íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î äîñòèæåíèè. Òàêîãî ïðå-
èìóùåñòâà â êîíêðåòíîé îáëàñòè; íà íåéòðàëèçàöèþ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñâîèõ ñîïåðíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-
òèêè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî âûÿâèòü áàçîâûå ñòðàòå-
ãèè, êîòîðûå êîìïàíèÿ âûáèðàåò, â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
íà êàêîå ïðåèìóùåñòâî îíè îïèðàþòñÿ.

Ñòðàòåãèè ïîêàçûâàþò ìíîãîîáðàçèå ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ñëåäóþùèå áàçîâûå âèäû
ñòðàòåãèè:

Ñòðàòåãèÿ ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê ðåêî-
ìåíäóåòñÿ, êîãäà ôèðìà ðàáîòàåò ñ óæå äîñòàòî÷íî èçâå-
ñòíûì ïðîäóêòîì íà ðûíêå. Îíà ýôôåêòèâíà, êîãäà ðûíîê

CHARACTERISTICS OF THE MARKETING
STRATEGIES OF COMPANIESIN DEVELOPING
MARKETING STRATEGY

V.  Fadeev
Annotation
The paper presents characteristics of the marketing strategies of the

enterprise. It is noted that the development of marketing policy of the organ-
ization must identify the basic strategies that a company chooses, depend-
ing on whether the benefit which they rely. According to a study concluded
that the marketing strategy is an important connecting element in the over-
all company strategy, which determines the selection carried out by it (the
company) marketing policy, which is realized through the establishment of
the main activities in the market for consumers and competitors, which is
regulated by the nature of the chosen marketing strategy.

Keywordds: marketing strategy, basic strategy, marketing strategy,
strategic orientation, competitive advantages.

Ôàäååâ  Âëàäèñëàâ  Àíàòîëüåâè÷
Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ.
Îòìå÷åíî òî, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçà-
öèè íåîáõîäèìî âûÿâèòü áàçîâûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå êîìïàíèÿ âûáè-
ðàåò, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà êàêîå ïðåèìóùåñòâî îíè îïèðàþòñÿ. Ïî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ìàðêåòèíãîâàÿ
ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì îáùåé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè, îïðåäåëÿþùåé âûáîð ïðîâîäèìîé åé (êîìïàíèåé) ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóþùåéñÿ ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå â îòíîøåíèè
ïîòðåáèòåëåé è êîíêóðåíòîâ, ÷òî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ õàðàêòåðîì âû-
áðàííîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, áàçîâûå ñòðàòåãèè, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòè-
êà, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

ХАРАКТЕРИСТИКА МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ

ПРЕДПРИЯТИЙ ПРИ РАЗРАБОТКЕ

МАРКЕТИНГОВОЙ ПОЛИТИКИ
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ðàñòåò èëè åùå íå íàñûùåí è íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå
îáúåìà ïðîäàæ ïóòåì èíòåíñèâíîé ðåêëàìû, ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ïðîäàæè (ìîæíî
òàêæå ïîïûòàòüñÿ óâåëè÷èòü åìêîñòü ðûíêà çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ öåí äî óðîâíÿ, ïðèåìëåìîãî äëÿ øèðîêèõ ìàññ
êëèåíòîâ).

Ñòðàòåãèÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà ýôôåêòèâíà, êîãäà
íîâûå ïðîäóêòû ïðåäëàãàþòñÿ õîðîøî èçâåñòíûì êëèåí-
òàì, ëîÿëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ. Èñïîëüçó-
þòñÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû ñáûòà, îäíàêî íåîáõîäèìû
ïîääåðæèâàþùèå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, àêòèâíàÿ ðåêëàìà, óñèëåííûå àêöèè ïî ïðîäâèæå-
íèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñáûòà.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà äîëæíà äàòü ýôôåêò çà
ñ÷åò âûÿâëåíèÿ íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ãäå ñïðîñ áûë áû
äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðîäàæè ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è
ïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîé ïðèáûëè.

Âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè çàâèñèò îò ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ãîòîâíîñòè ê ðèñêó. Åñëè ôèðìà èìååò
áîëüøèå ðåñóðñû, íî íå æåëàåò ðèñêîâàòü, îíà ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà. Åñëè æå ðå-
ñóðñîâ íåäîñòàòî÷íî, ìîæíî èçáðàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ðûíêà. Âåëè÷èíà ðèñêà, ñâÿçàííàÿ ñ îòäåëüíûìè àëüòåð-
íàòèâíûìè ñòðàòåãèÿìè, íåîäèíàêîâà.

Ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ìîæåò áûòü âûðàáîòàí
íà îñíîâå ìàòðèöû "ðîñòà ðûíî÷íîé äîëè", êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ êëàññèôèöèðîâàòü êàæäûé èç ñâî-
èõ ïðîäóêòîâ ïî åãî äîëå íà ðûíêå îòíîñèòåëüíî îñíîâ-
íûõ êîíêóðåíòîâ è òåìïîâ ðîñòà ïðîäàæ. Ïðîäóêòû, çàíè-
ìàþùèå â ìàòðèöå ñõîæåå èñõîäíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå, îáúåäèíÿþòñÿ â îäíîðîäíûå ñîâîêóïíîñòè. Äëÿ
íèõ ìîæíî îïðåäåëèòü áàçèñíûå îáðàçöû äåéñòâèé èëè
òàê íàçûâàåìûå íîðìàòèâíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ öåëåâîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, à òàêæå äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ àòàêóþùàÿ (íàñòóïëåíèÿ) ïðåäëàãàåò àê-
òèâíóþ, àãðåññèâíóþ ïîçèöèþ ôèðìû íà ðûíêå è ïðåñëå-
äóåò öåëü çàâîåâàòü è ðàñøèðèòü ðûíî÷íóþ äîëþ. Ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî íà êàæäîì òîâàðíîì ðûíêå èëè ðûíêå óñëóã
èìååòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ îïòèìàëüíàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ äëÿ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû ïðèáûëü, îäíàêî
åñëè äîëÿ ôèðìû îïóñêàåòñÿ íèæå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ,
ïåðåä íåé âñòàåò äèëåììà: ëèáî ïðèíÿòü ìåðû ê åå ðàñ-
øèðåíèþ, ëèáî óéòè ñ ðûíêà. Êàê ïðàâèëî, îïòèìàëüíûì
ñ÷èòàåòñÿ ñåãìåíò, ãäå ïðèñóòñòâóåò 20% ïîñòîÿííûõ ïî-
êóïàòåëåé, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò 80% òîâàðîâ, ïðåäëî-
æåííûõ äàííîé ôèðìîé.

Èñïîëüçîâàíèå àòàêóþùåé ñòðàòåãèè öåëåñîîáðàçíî
â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ:

◆ åñëè äîëÿ íà ðûíêå íèæå íåîáõîäèìîãî ìèíèìó-
ìà èëè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ ðåçêî ñîêðà-

òèëàñü è íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ;
◆ âíåäðåíèå íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà;
◆ ôèðìû-êîíêóðåíòû òåðÿþò ñâîè ïîçèöèè è ïî-

ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðè îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèõ çàòðàòàõ óâåëè÷èòü ðûíî÷íóþ äîëþ.

Îáîðîíèòåëüíàÿ (óäåðæèâàþùàÿ) ñòðàòåãèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîõðàíåíèå ôèðìîé èìåþùåéñÿ ðûíî÷íîé äîëè è
óäåðæàíèå ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Îíà ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà:

◆ ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîé ïîçèöèè ôèðìû;
◆ â ñëó÷àå íåäîñòàòêà ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ

àòàêóþùåé ñòðàòåãèè;
◆ â ñèòóàöèè, êîãäà ôèðìà îïàñàåòñÿ îñóùåñòâ-

ëÿòü àòàêóþùóþ ñòðàòåãèþ èç-çà âîçìîæíûõ ñèëüíûõ
îòâåòíûõ ìåð ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ.

Îáîðîíèòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ÷àñòî ïðèìåíÿþò êðóïíûå
ôèðìû, íî ïîäîáíûé âèä ñòðàòåãèè òàèò â ñåáå îïàñ-
íîñòü: îíà òðåáóåò ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû ïðîâîäÿùåãî åå ïðåäïðèÿòèÿ ê äåéñòâèÿì
ôèðì-êîíêóðåíòîâ.

Ñòðàòåãèÿ îòñòóïëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, âûíóæ-
äåííîé, à íå ñîçíàòåëüíî âûáèðàåìîé, ò.å. ôèðìà ñîçíà-
òåëüíî èäåò íà ñíèæåíèå ñâîåé ðûíî÷íîé äîëè. Äàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåííîå ñâîðà÷èâàíèå ñáû-
òîâûõ è ñòèìóëèðóþùèõ îïåðàöèé. Ïðè ýòîì âàæíî íå íà-
ðóøèòü ñâÿçè è äåëîâûå êîíòàêòû, íå ïîäâåñòè ïðåæíèõ
ïàðòíåðîâ, îáåñïå÷èòü òðóäîóñòðîéñòâî âûñâîáîæäàå-
ìûõ ñîòðóäíèêîâ è íå äîïóñòèòü óòå÷êè èíôîðìàöèè î ãî-
òîâÿùåìñÿ ïðåêðàùåíèè áèçíåñà. Öåëü ñòðàòåãèè - ñíè-
æåíèå èçäåðæåê.

Ñòðàòåãèÿ ìàññîâîãî ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò äî-
ñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî èçäåðæêàì. Èñ-
ïîëüçóÿ äàííóþ ñòðàòåãèþ, ôèðìà îðèåíòèðóåòñÿ íà øè-
ðîêèé êðóã êëèåíòîâ, åå âíèìàíèå è óñèëèÿ ñîñðåäîòî÷å-
íû íå íà òîì, ÷åì îòëè÷àþòñÿ ïîòðåáíîñòè îòäåëüíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ñåãìåíòîâ ðûíêà), à íà òîì, ÷òî â
ýòèõ ïîòðåáíîñòÿõ îáùåãî. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàþòñÿ
ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿòû
ìàêñèìàëüíî øèðîêèì êðóãîì êëèåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
äàííàÿ ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ôèðì, èìåþùèõ øèðî-
êèé îõâàò ðûíêà çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ ñòàíäàðòíîãî ïðî-
äóêòà ïî îòíîñèòåëüíî íèçêîé öåíå.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ìàðêåòèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðåäëàãàåò
ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû, îòëè÷àþùèåñÿ îò óñëóã êîíêóðåíòîâ
è èìåþùèå íå÷òî íåïîâòîðèìîå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé (ò.å. êà÷åñòâî òîâàðà ôîðìèðóåòñÿ ñ óïîðîì íà ïî-
òðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, êîòîðûå âàæíû äëÿ ïîêóïàòåëÿ
è êîòîðûå îòëè÷àþò òîâàð îò ïðåäëîæåíèé êîíêóðåíòîâ).
Ýòî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï
êëèåíòîâ, ò.å. ðàáîòàòü íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ñåãìåíòîâ. Äëÿ êàæäîãî èç íèõ ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàëè÷èå îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâ
òðåáóåò, êàê ïðàâèëî, áîëåå âûñîêèõ èçäåðæåê, óñïåøíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçâîëÿåò ôèðìå äîáèòüñÿ áîëüøåé
ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ðûíîê ãîòîâ ïðèíÿòü áî-
ëåå âûñîêóþ öåíó. Ñòðàòåãèÿ äàííîãî òèïà íå âñåãäà ñî-
âìåñòèìà ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ áîëüøîé äîëè ðûíêà, ïî-
ñêîëüêó áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé ìîæåò áûòü íå ñêëîí-
íî ïëàòèòü ïîâûøåííóþ öåíó äàæå çà ïðåâîñõîäíûé òî-
âàð.

Ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè îáû÷íî òðåáóþò çíà÷è-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé â îïåðàöèîííûé ìàðêåòèíã è, îñî-
áåííî, â ðåêëàìó ñ öåëüþ èçâåñòèòü ðûíîê î çàÿâëÿåìûõ
îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâàõ òîâàðà.

Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ôèðìà êîíöåíòðèðóåò ñâîè óñèëèÿ íà îäíîì
èëè íåñêîëüêèõ íåìíîãî÷èñëåííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà è
ïðåäëàãàåò ïðîäóêòû â ðàñ÷åòå íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé èìåííî ýòèõ ãðóïï êëèåíòîâ.

Ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà äîâîëüíî
ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ôèðì ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè,
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà âìåñòî êîíöåíòðàöèè óñèëèé
íà íåáîëüøîé äîëå áîëüøîãî ðûíêà ôèðìà ïðåäïî÷èòàåò
îðèåíòèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà áîëüøîé äîëå îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ. Ôèðìà îáåñïå÷èâàåò
ïðî÷íóþ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ â âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ, ïî-
ñêîëüêó èìååò ïîäðîáíåéøóþ èíôîðìàöèþ î òðåáîâàíè-
ÿõ ýòèõ ñåãìåíòîâ, ïðåêðàñíî çíàåò îñîáåííîñòè çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïîëüçóåòñÿ ó íèõ õîðîøåé ðåïóòàöè-
åé. Åé óäàåòñÿ äîáèòüñÿ îïðåäåëåííîé ýêîíîìèè âî ìíî-
ãèõ ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè è íàïðàâëåííîñòè ðàáîòû.

Îäíàêî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ äîâîëüíî óÿçâèìà è ðèñêî-
âàííà, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàíà íà íåáîëüøîå ÷èñëî
ñåãìåíòîâ èëè îäèí ñåãìåíò, êîòîðûé ìîæåò íå îïðàâ-
äàòü íàäåæä è ðàñ÷åòîâ ôèðìû èëè îêàçàòüñÿ îáúåêòîì
àíàëîãè÷íîé ïîëèòèêè ôèðìû-êîíêóðåíòà. Ïîýòîìó áî-
ëåå áåçîïàñíîé è ñòàáèëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ óñïåõîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ìàðêåòèíãà, è ôèðìû ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü
îäíîâðåìåííî íà íåñêîëüêèõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ. Êðîìå

òîãî, ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà âîç-
ìîæíà íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä êàê âðåìåííàÿ, íàïðè-
ìåð, îáåñïå÷èâàþùàÿ êîíöåíòðàöèþ óñèëèé äëÿ îñâîå-
íèÿ íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà è ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî êàê òîëüêî ýòà çàäà÷à ðåøåíà, ôèðìà
ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ èëè
ïðîâîäèò åå ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïàðàëëåëüíî ñî
ñòðàòåãèåé êîíöåíòðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà ïî íîâîìó
óçêîìó ñåãìåíòó ðûíêà äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèå òðè èç ðàññìîòðåííûõ
íàìè ñòðàòåãèé ñ÷èòàþòñÿ áàçîâûìè ñòðàòåãèÿìè ðàçâè-
òèÿ. Ñóùíîñòü ýòèõ ñòðàòåãèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîîòíîøå-
íèè äâóõ âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ - ìàñøòàáîâ öåëåâîãî
ðûíêà (ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòè) è êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Áàçîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áûëè âûäåëåíû Ì. Ïîð-
òåðîì [4], êîòîðûé ðàçëè÷àë èõ (áàçîâûå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ) íåïîñðåäñòâåííî ïî ñâîåìó öåëåâîìó ðûíêó (âåñü
ðûíîê èëè íåêîòîðûé åãî ñåãìåíò) è ïî òèïó ðåàëèçóåìî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà (ïî èçäåðæêàì èëè ïî
ïðåâîñõîäÿùèì êà÷åñòâàì òîâàðà). Ì. Ïîðòåð îáîçíà÷èë
âûäåëåííûå èì ñòðàòåãèè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè;
2. ñòðàòåãèè äîìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæêàì (àáñî-

ëþòíîãî ëèäåðñòâà çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ);
3. ñòðàòåãèè êîíöåíòðàöèè (ôîêóñèðîâàíèÿ).

Îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà äàííûõ ñòðàòåãèé ïîñëóæèë
îñíîâíîé êðèòåðèé óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîì-
ïàíèè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè: íåîáõîäèìî âûäåëÿòüñÿ
íà ôîíå ôèðì-êîíêóðåíòîâ. ×òîáû ñïðàâèòñÿ ñ ýòîé çà-
äà÷åé, êîìïàíèÿ äîëæíà âûáðàòü ïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ,
êîòîðîé áóäåò âïîñëåäñòâèè ïðèäåðæèâàòüñÿ.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñâÿçóþ-
ùèì ýëåìåíòîì îáùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè, îïðåäåëÿþ-
ùåé âûáîð ïðîâîäèìîé åé (êîìïàíèåé) ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè íà ðûíêå â îòíîøåíèè ïîòðåáèòåëåé è êîíêó-
ðåíòîâ, ÷òî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ õàðàêòåðîì âûáðàííîé
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè.
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Ï
ðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñóùåñò-
âóåò â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òîæäåñòâåííîñòü ìåæ-
äó îïðåäåëåíèÿìè "ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ" è "ïîëþñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè". Ïîä ðàçíûìè
íàçâàíèÿìè - "ïîëþñû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè", "ïîëþñû
ðîñòà", "ïîëþñû èííîâàöèé" è ò.ä. - òàêèå ìåõàíèçìû
ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþò â ìèðå óæå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò,
äåìîíñòðèðóÿ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü [1].

"Òî÷êè  ðîñòà",  ïîä êîòîðûìè ñëåäóåò ïîíèìàòü è ôèð-
ìó, è îòðàñëü, è êîìïëåêñ îòðàñëåé, îáëàäàþùèõ ñèëüíûì

"ýôôåêòîì óâëå÷åíèÿ", îáðàçóþò "çîíû ðàçâèòèÿ" â ðåãè-
îíå èëè ñòðàíå.

Â íàó÷íûõ ðàáîòàõ [2,3,4] îòìå÷åíî, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëþñîâ êàê êàòåãîðèè, ñîçäàþùåé
îïðåäåëåííóþ ñõåìó èíòåãðàöèè, ïîçâîëèëî â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ èíñòèòóöèàëèçèðîâàòü ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â
îáåñïå÷åíèè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Íà èõ îñíîâå ñòàëî
âîçìîæíûì ôîðìèðîâàíèå öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé èõ äîñòèæåíèÿ.
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Формирование полюсов экономического роста происходит в
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производящие новые товары и услуги. Именно такие террито-
рии становятся полюсами притяжения факторов производ-
ства, что приводит к концентрации предприятий, возникнове-
нию и росту промышленных центров
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В качестве полюсов роста можно рассматривать не только со-
вокупности предприятий лидирующих отраслей, но и кон-
кретные территории (населенные пункты), выполняющие в
экономике страны или региона функцию источника иннова-
ций и прогресса
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производительности труда, оказывая сильное воздействие на
процессы размещения предприятии
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Âïåðâûå êîíöåïöèÿ "ïîëþñîâ ðîñòà" áûëà âûäâèíóòà
â íà÷àëå 1950-õ ãã. âñåìèðíî èçâåñòíûì ôðàíöóçñêèì
ýêîíîìèñòîì Ôðàíñóà  Ïåððó (1903-1987). Ôðàíñóà
Ïåððó ïîä ïîëþñàìè ðîñòà ïîíèìàë êîìïàêòíî ðàçìå-
ùåííûå è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûå ïîðîæäàþò öåïíóþ ðåàêöèþ âîçíèê-
íîâåíèÿ è ðîñòà ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ â õèíòåðëàíäå.
Ýòà òåîðèÿ áûëà ïîëîæåíà â îñíîâó ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ìíîãèõ ñòðàí.

Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, ðîñò ýêîíîìèêè ñòðàíû âî âñåõ
ðåãèîíàõ íå ïðîèñõîäèò ðàâíîìåðíî, îí ïîÿâëÿåòñÿ â íå-
êîòîðûõ ïóíêòàõ, èëè ïîëþñàõ ðîñòà, à çàòåì ñ èçìåíÿþ-
ùåéñÿ èíòåíñèâíîñòüþ  ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì
êàíàëàì è ñ îïðåäåëåííûì ïåðåìåííûì ýôôåêòîì - íà
âñþ ýêîíîìèêó. Ê òîìó æå òåððèòîðèè, ðàñïîëîæåííûå
ìåæäó ïîëþñàìè ðîñòà è îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñïîðòíóþ
ñâÿçü, ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå èìïóëüñû ðîñòà áëàãî-
äàðÿ óâåëè÷åíèþ ãðóçîïîòîêîâ, ðàñïðîñòðàíåíèþ èííî-
âàöèé, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû. Ïîýòîìó îíè ïðåâðà-
ùàþòñÿ â îñè (êîðèäîðû) ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèå âìåñ-
òå ñ "ïîëþñàìè ðîñòà" ïðîñòðàíñòâåííûé êàðêàñ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà âñåãî ðåãèîíà èëè ñòðàíû.

Èäåè Ïåððó îêàçàëèñü ïðèâëåêàòåëüíûìè è âîñòðå-
áîâàííûìè â îáúåäèíåííîé Åâðîïå. Â ðåçóëüòàòå àíàëî-
ãè÷íûå ñòðàòåãèè áûëè ïðèíÿòû è ñåãîäíÿ ðàáîòàþò ïî
âñåìó ìèðó: â Àâñòðàëèè, Èðëàíäèè, Õîðâàòèè, Øâåöèè,
Ôèíëÿíäèè, Äàíèè, Áåëüãèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, Áðàçèëèè,
Íèäåðëàíäàõ, Ñëîâåíèè è äð. Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, ñ
1995 ã. ñóùåñòâóþò êëàñòåðû â ñôåðå ýíåðãåòèêè,
òðàíñïîðòà è àâèàñòðîåíèÿ, à òàêæå îêîëî 100 "ñåòåé
êîìïåòåíöèè" â èíûõ îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì
òåõíîëîãèé; ýòè îáúåäèíåíèÿ ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé, â ÷àñòíîñòè â âûõîäå íà ìåæäóíàðîäíûé
óðîâåíü.

Â Èñïàíèè â ïîñëåäíèå ãîäû íåêîòîðûå ïðîâèíöèè
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè èõ íàó÷íîãî
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â "ïîëþñíîé" ôîðìå. Â
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íå-
êîãäà îòñòàëàÿ Êàòàëîíèÿ, ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ
îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ñôåðå ìèêðîýëåêòðîíèêè è
òåëåêîììóíèêàöèé. Â Äàíèè, ãäå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà íà÷àëè îáúåäèíÿòüñÿ â "ñåòè" óæå ñ
êîíöà 1980-õ ãã., ñåé÷àñ ïðîâîäèòñÿ áîëåå ñèñòåìàòè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðîâ
íà íàöèîíàëüíîì è èíòåðíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â Äàíèè,
íàïðèìåð, ñóùåñòâóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êëàñòåðû;
íà êîòîðûå ðàáîòàåò âñÿ íàóêà.

Ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî çà îáðàçåö Èòà-
ëèþ, ãäå ñ 2002 ãîäà ïðåæíèå "èíäóñòðèàëüíûå îêðóãà"
ñìåíèëè áîëåå êîìïëåêñíûå "òåõíîëîãè÷åñêèå îêðóãà", è
Ãåðìàíèþ. Â îáåèõ ñòðàíàõ ðå÷ü èäåò î ñáëèæåíèè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è îáðàçîâàíèÿ. Â îñó-
ùåñòâëåíèå "ïîëþñíîé ñòðàòåãèè" âî Ôðàíöèè àêòèâíî
ó÷àñòâóåò ãîñóäàðñòâî. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ôîð-

ìèðîâàíèÿ "ïîëþñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" ïðîâîäèò-
ñÿ òàì ñ 2004 ãîäà. Èìåííî òîãäà çàãîâîðèëè î ñîçäàíèè
"ïîëþñîâ".

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èññëåäîâàíèÿ è òåîðåòè÷åñêèå
ïîäõîäû ê ôîðìóëèðîâêàì, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå: "Ïîëþñà ðîñòà - ýòî êîíöåíòðàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé â îïðåäåëåííûõ çîíàõ, ãäå ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ. Ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé âíóòðè ïîëþñîâ ñáëèæàåò ïðîìûøëåííîñòü, íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè è îáðàçîâàíèå.  Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîëþ-
ñà ðîñòà - ýòî ñòèìóëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì òåððèòîðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ñ ðåãóëèðóåìîé
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé" [5].

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ìóëüòèïëèöèðóþùåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà èííîâàöèîííîãî òèïà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
ïîëþñîâ ðîñòà, èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ êðóïíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì äàþò ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè [6]. Èõ êîí-
öåíòðàöèÿ â èííîâàöèîííûõ ãåíåðèðóþùèõ öåíòðàõ âëå-
÷åò öåïü íîâîââåäåíèé â òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå, âû-
çûâàåò íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñóòü ïîëÿ-
ðèçîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè âîêðóã ïîëþñîâ (öåíòðîâ, òî÷åê) ðîñòà
ýêîíîìè÷åñêèõ àãëîìåðàöèé, êàê â îòðàñëåâîì (ôóíêöè-
îíàëüíîì), òàê è â ïðîñòðàíñòâåííîì àñïåêòàõ. È çäåñü
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë êëàñòåðîâ âçàèìîñâÿçàííûõ íîâàöèé. Ýòè âçàèìî-
ñâÿçè ìîãóò èìåòü ðàçíóþ ïðèðîäó: òåõíîëîãè÷åñêèå,
ôóíêöèîíàëüíûå, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, ôè-
íàíñîâûå.

Äëÿ Ðîññèè îñîáåííî èíòåðåñåí ôðàíöóçñêèé îïûò
ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ ïîëþñîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè - êîíñîðöèóìû (êëàñòåðû), îáúåäèíÿþùèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû
è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ çàäà-
÷à ñôîðìèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ èì-
ïëàíòàöèè ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â ñôåðó èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñ ïîçèöèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, è â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì [7].  Ïîä "ïîëþñàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" âî
Ôðàíöèè ïîíèìàþò êðóïíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
êîìïëåêñû - ñâîåîáðàçíûå çîíû, îáúåäèíÿþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. 

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è
ïðîìûøëåííîñòè Ôðàíöèè, íà êîíåö 2009 ã. â ïîëþñàõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íàñ÷èòûâàëîñü ïîðÿäêà
7.200 ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ 6.500 êîìïàíèÿì, â
òîì ÷èñëå îêîëî ? âñåõ ïðåäïðèÿòèé - ôèëèàëû ÌÑÏ,
15% - ñðåäíèì (ïðîìåæóòî÷íîãî ðàçìåðà) ïðåäïðèÿòèÿì
(ETI - enterprises de taille intermediaire) è 12% - êðóïíûì
ïðåäïðèÿòèÿì. 43% ýòèõ êîìïàíèé êîíòðîëèðóþòñÿ ãðóï-
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ïàìè ïðåäïðèÿòèé, â ò.÷. 24% - èíîñòðàííûìè ãðóïïàìè,
39% - ôðàíöóçñêèìè ìåæäóíàðîäíûìè ãðóïïàìè è 37%
- ãðóïïàìè, èìåþùèìè ôèëèàëû òîëüêî âî Ôðàíöèè [8].

Ïðè ïðèñâîåíèè ïðîåêòó ñòàòóñà "ïîëþñ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè" â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ äîëæíû ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ:

◆ âïèñûâàåìîñòü â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
◆ ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå â ïðîìûøëåííîì è

(èëè) òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå;
◆ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñïî-

ñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èëè ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà "ïîëþñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè" ó÷àñòíèêàì êîíñîðöèóìà íåîá-
õîäèìî ïðåäñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ "äîðîæíóþ êàðòó" ñ
èçëîæåíèåì ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ íà 3-5 ëåò, îáîñ-
íîâàòü íåîáõîäèìûå çàòðàòû è èñòî÷íèêè èõ ïîêðûòèÿ,
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íà ïðîåêòèðóåìûé ïåðèîä.

Âî Ôðàíöèè ñòàòóñ ïîëþñîâ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ ïîëó-
÷èëè ñåìü êëàñòåðîâ: Aerospace Valley (àýðîíàâòèêà),
Finance Innovation (ôèíàíñîâûå èííîâàöèè; ïëàòôîðìà
åâðîïåéñêîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè), Lyonbiopîle
(öåíòð äèàãíîñòèêè è ðàçðàáîòêè íîâûõ âàêöèí), Medicen
Paris Rågion (âûñîêèå òåõíîëîãèè â çäðàâîîõðàíåíèè è
íîâûõ ìåäèêàìåíòàõ), Minalogic (öåíòð ìèêðî- è íàíîòåõ-

íîëîãèé), Solutions communicantes såcurisåes (ïðîãðàì-
ìíîå îáåñïå÷åíèå, ìèêðîýëåêòðîíèêà è ìóëüòèìåäèà),
System@tic Paris Rågion (áîðòîâîå îáîðóäîâàíèå, îïòèêà,
ýëåêòðîíèêà).

Òàêæå áûëè îòîáðàíû 9 "ïðîåêòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûì
ïîòåíöèàëîì" è åùå 53 ïðîåêòà íàöèîíàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ. Íà èõ áþäæåòíóþ ïîääåðæêó èç áþäæå-
òà ñòðàíû áûëî âûäåëåíî â òå÷åíèå òðåõ ëåò îêîëî 1, 5
ìëðä. åâðî.

Çàðóáåæíûå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî ñóùåñòâóþò äâà
ïóòè ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâûé - ýòî
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êðóïíûõ ôèðì ñ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèåé è âíóòðåííåé ýêîíîìèåé íà ìàñøòàáàõ ïðî-
èçâîäñòâà. Ñîáñòâåííî, òàêîâûìè, ïî âñåé âèäèìîñòè,
ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ãîñêîðïîðàöèè, â ýôôåêòèâíîñòè
êîòîðûõ âñå áîëüøå ñîìíåíèé. Âòîðîé - â ñîñðåäîòî÷å-
íèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ íå ìåíåå ýô-
ôåêòèâíî, ÷åì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ãèáêîé ñïå-
öèàëèçàöèè è âíåøíåé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ ïðîèç-
âîäñòâà.

Â Ðîññèè, ðåãèîíû - ýòî îñíîâà ôåäåðàòèâíîãî óñò-
ðîéñòâà íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó â êîíöåïöèè äîë-
ãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàæåíû íå òîëüêî îáùèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå òåíäåíöèè, íî è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðèñ. 1) [9]. 
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Рис. 1. Полюса роста в Российской Федерации
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Ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñðåäîòî÷åíû ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

◆ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùèõ êðóïíûõ
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé; 

◆ ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êëàñòåðîâ íà Ñåâåðî-Çàïàäå, Ïîâîëæüå, Þæíîì
Óðàëå, Äàëüíåì Âîñòîêå, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà â àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñóäîñòðîåíèè, àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìà-
øèíîñòðîåíèè, íîâûõ ìàòåðèàëàõ, íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ,
èíôîðìàòèêå è òåëåêîììóíèêàöèÿõ; 

◆ ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ çîí, â
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí íà Àëòàå, Áàéêàëå, þãå Ðîññèè, îñîáåííî â
ñâÿçè ñ Çèìíåé Îëèìïèàäîé-2014; 

◆ ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ öåíòðîâ Óðàëà è Ñèáèðè ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì íàñåëåíèÿ è ðàçâèâàþùåéñÿ èííî-
âàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé (Åêàòå-
ðèíáóðã, ×åëÿáèíñê, Òîìñê, Íîâîñèáèðñê, Áèéñê, Êðàñíî-
ÿðñê, Îìñê, Èðêóòñê); 

◆ ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óçëîâ Þãà Ðîññèè è Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà.

Â öåëîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîáñòâåííî ðåãèî-
íàëüíûì ðàçäåëîì îòðàæåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì â
ÊÄÐ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Âîîáùå ãîâîðÿ, âñÿ ÊÄÐ òàê èëè
èíà÷å ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. Ôîðñèðîâàííîå
óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ïðåæäå âñåãî, ñêàæåòñÿ íà ðåãèîíàõ, âåäü èìåííî â êîì-
ïåòåíöèè ñóáúåêòîâ íàõîäÿòñÿ âîïðîñû è îáðàçîâàíèÿ, è
çäðàâîîõðàíåíèÿ, è æèëüÿ. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû -
òàêæå â ïåðâóþ î÷åðåäü âîïðîñ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Äà è áîëüøèíñòâî îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ íàøèõ òåððèòîðèé - ýòî è
æèëèùíàÿ ïîëèòèêà, è ðàçâèòèå îòðàñëåé (ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è áàçîâûå îòðàñëè), ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ìíîãîå äðóãîå.

Â êà÷åñòâå ðîññèéñêîãî îïûòà ìîæíî ïðèâåñòè åäèí-
ñòâåííûé îïûò Àëòàéñêîãî êðàÿ, â êîòîðîì âûáðàí èìåí-
íî âòîðîé ïóòü, îñîáåííî àêòóàëüíûé â óñëîâèÿõ ðàçðàñ-
òàþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è íåðàâíîìåðíîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåãî ðåãèîíà.

Ïåðâûì øàãîì ïî ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå çà-
êîíà  "Î ïîëþñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Àëòàéñêîì
êðàå" [10], â êîòîðîì îïðåäåëåíî, ÷òî ïîëþñ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ - ýòî òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûé êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è îáñëóæèâàþùèõ öåíòðîâ,
äèíàìè÷íûé ðîñò è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîòîðûõ
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ôîðìèðóþòñÿ â öåëÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêî-

ãî êðàÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà, äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä äî 2017
ãîäà è ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Àëòàéñêîãî êðàÿ íà 2008 - 2012 ãîäû, à òàêæå â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè è
ðîñòó êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
íîâûõ è ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Àë-
òàéñêîãî êðàÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.

Ñîçäàíèå  èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà ýêîíîìèêè â ðå-
ãèîíå îñíîâàíî íà êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâà-
íèè  ïðîñòðàíñòâåííî âûðàæåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîí
îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ îïðåäåëåííîé
îòðàñëåâîé  ñïåöèàëèçàöèåé ("òî÷êè ðîñòà"). Ïðè ëîêàëè-
çàöèè â ýòèõ çîíàõ îáùèõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåâûõ ïðèî-
ðèòåòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàåòñÿ ðåñóðñíàÿ, òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü
òåððèòîðèè ê êà÷åñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà.

Ñîâìåñòèâ "òî÷êè ðîñòà" ìåòîäîì íàëîæåíèÿ â ðàçðå-
çå ïîëåé (À, Â, Ñ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ìîæíî ïîëó÷èòü èõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå. Íà ðè-
ñóíêå 2 õîðîøî âèäíà îáëàñòü äåéñòâèÿ "òî÷åê ðîñòà", â
êîòîðîé "êðèñòàëëèçóþòñÿ" ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
íàóêè-îáðàçîâàíèÿ-áèçíåñà.

Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè òî÷åê (Ê, Z, W) îïðåäåëÿåò-
ñÿ â ãðàíèöàõ ïîëåé (À, Â, Ñ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ê = (À ◆ Â ◆ Ñ) - òî÷êè 7,8,9.

Z = (AB) èëè  

èëè                  - òî÷êè 4,5,6.

W = (A) èëè  

èëè                  - òî÷êè 1,2,3.
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Рис. 2. Характеристика "точек роста" на полях (А, В, С)
социально-экономического развития региона
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Â õîäå ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ "òî÷åê
ðîñòà" ôîðìèðóåòñÿ "çîíà èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà" êàê
îäíîãî èç ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, ÿâëÿþùàÿñÿ òîë÷êîì åãî èííîâàöèîííîãî
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â îáùåì âèäå ôîðìóëó èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: "÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð"
(êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, òðà-
äèöèè) + íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë + ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûå â èíòåðåñàõ ðåãèîíà +
ñèíòåç ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè = íîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ðåãèîíà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ ñî âñåé ñèñòå-
ìîé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, ðåøàåò çàäà÷è ìèíèìèçàöèè
òðàíñàêöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðîèçâîäñòâ èëè ðàçâè-
òèÿ çàñòðîåííûõ òåððèòîðèé.

Ôîðìèðîâàíèå ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà çàÿâîê
èíèöèàòîðîâ.

Ïî  ìíåíèþ  ðîññèéñêèõ  ýêñïåðòîâ,  ïðîãðàììà  ïîëþ-
ñîâ  ìîæåò  âêëþ÷àòü  â  ñåáÿ  íåñêîëüêî  îáÿçàòåëüíûõ  äåé-
ñòâèé  (øàãîâ):

1. Âûäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ
ïîëþñîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ  ïîñðåäñòâîì ïðîâå-
äåíèÿ òåíäåðîâ è îðãàíèçàöèÿ èõ êîììóíèêàöèîííîé
ïîääåðæêè. 

2. Ïîîùðåíèå (ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ è èíûõ

ðû÷àãîâ) îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ïîëþñû ("ñåòè") ñ
öåëüþ îïòèìèçàöèè èçäåðæåê: ñîâìåñòíàÿ ïîëèòèêà çà-
êóïîê, îáùåå îáîðóäîâàíèå, èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðà-
òîðèè. 

3. Èíâåñòèðîâàíèå â êàäðû, îðãàíèçàöèÿ ñèñòå-
ìû ñîâìåñòíîãî äëÿ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè: êàê â ïëàíå ïîèñêà ñîòðóäíèêîâ
(îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé â ñîþçû, ñîñòàâëåíèå ïëà-
íîâ íàéìà), òàê è â ïëàíå èõ îáó÷åíèÿ. 

4.  Óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è íàóêîé è îáðàçîâàíèåì - ñ äðóãîé.
Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ïîëþñîâ íàðÿäó ñ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè è èíûìè "èííîâàöè-
îííîîáðàçóþùèìè" ñòðóêòóðàìè, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ðåãèîíà. 

5.  Ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé âíóòðè ïîëþñîâ. Âíóòðåííåå çàêî-
ñòåíåíèå ïîëþñó ïðîòèâîïîêàçàíî. 

6. Îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ïîëþñà ñ âíåøíèì ìèðîì
çà ñ÷åò ýôôåêòèâíûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé è âû-
ñîêîñêîðîñòíûõ ñðåäñòâ ñâÿçè. 

7. Ïðîäâèæåíèå êîíöåïöèè ïîëþñîâ íà ôåäå-
ðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Òåì ñàìûì è ôèíàí-
ñèðîâàíèå èõ ìîæíî âûâåñòè íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. 

8. Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè
è ñïåöèàëèñòàìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ðåãèîíà.

Ïîëþñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ èëè ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ. Èíèöèàòèâà ìî-
æåò èñõîäèòü îò îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è çàèíòåðåñîâàííûõ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âíåäðåíèå äîðîæíûõ êàðò èííîâà-
öèîííîãî ïîëþñà â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïîçâîëèò ñôîðìèðî-
âàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ïîëþñîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ.
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Ð
îññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñåãîäíÿ èñïîëüçóåò
íà ïðàêòèêå ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è
áàíêîâñêèå ïðîäóêòû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êðåäèòíûå

ïðîäóêòû, èíòåðíåò-áàíêèíã, èíòåðíåò-òðåéäèíã è ñèñòå-
ìû áûñòðûõ äåíåæíûõ  ïåðåâîäîâ, è ìíîãîå äðóãîå. Âìå-
ñòå ñ òåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà îðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíå âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêàõ òðàòèòñÿ íå-
ïðàâäîïîäîáíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà îáñëó-
æèâàíèå êëèåíòîâ. Âíåäðåíèå íîâûõ óñëóã çà÷àñòóþ íî-
ñèò õàîòè÷íûé õàðàêòåð, ìåæäó òåì â ìèðå äàâíî ñóùåñ-
òâóþò è èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòû ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýòîò
ïðîöåññ, ñäåëàòü åãî ýôôåêòèâíûì.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êîììåð÷åñêèé áàíê ñóùåñòâó-
åò ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó èìååòñÿ ñïðîñ íà åãî ïðîäóêòû
(óñëóãè). Áàíêîâñêèå óñëóãè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ñïå-
öèôè÷åñêèå è íåñïåöèôè÷åñêèå óñëóãè [1].

Ñïåöèôè÷åñêèìè óñëóãàìè ÿâëÿåòñÿ âñå òî, ÷òî âûòå-
êàåò èç ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè áàíêà êàê îñîáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê  ñïåöèôè÷åñêèì  óñëóãàì  îòíîñÿòñÿ  òðè  âèäà  âûïîë-
íÿåìûõ  èì  îïåðàöèé:

1) äåïîçèòíûå îïåðàöèè;
2)  êðåäèòíûå îïåðàöèè;
3) ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè.

Ñîñòàâíûìè  ýëåìåíòàìè  ðûíêà  áàíêîâñêèõ  óñëóã  ÿâ-
ëÿþòñÿ:

◆ ðåãóëèðîâàíèå è ðåãëàìåíòàöèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã íîðìàìè ìåæäóíàðîä-

íîãî ïðàâà è âíóòðåííèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;
◆ íàëè÷èå ïîðòôåëÿ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã;
◆ ðûíî÷íîå öåíîîáðàçîâàíèå íà áàíêîâñêèå ïðî-

äóêòû è óñëóãè;
◆ ñî÷åòàíèå ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ
åãî îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè;

◆ ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è òåí-
äåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, åãî ó÷àñòíè-
êàõ;

◆ íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ.

Êîíúþíêòóðà ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã çàâèñèò îò ñî-
âîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ìàêðî- è ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ñ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü øåñòü áîëüøèõ
ñåãìåíòîâ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã (òàáë.1).

Ñòðóêòóðà ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ ñåêòîðîâ:

◆ ðûíîê ïëàòåæíûõ èëè êîððåñïîíäåíòñêèõ óñëóã;
◆ óñëóãè íà ðûíêå ññóäíûõ êàïèòàëîâ;
◆ ðûíîê êîììåð÷åñêèõ óñëóã êîðïîðàòèâíûì êëè-

åíòàì;
◆ ðûíîê óñëóã ÷àñòíûì êëèåíòàì;
◆ ðûíîê óñëóã ïî áàíêîâñêîìó îáñëóæèâàíèþ âíó-

òðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè;
◆ ðûíîê ýëåêòðîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã;
◆ ðûíîê óñëóã ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ àê-

òèâàìè.

Ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî åäèíûì, à
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ïðåäñòàâëÿåò, êàê ýòî ïîêàçàíî âûøå, ìíîæåñòâî ÷àñò-
íûõ ðûíêîâ èëè ñåãìåíòîâ ðûíêà, èíîãäà òåñíî ñâÿçàí-
íûõ, à ïîä÷àñ è îáîñîáëåííûõ äðóã îò äðóãà. Ïîýòîìó êî-
ëè÷åñòâî âûáðàííûõ ñåãìåíòîâ çàâèñèò îò èçáðàííîãî
êðèòåðèÿ (èëè êðèòåðèåâ) ñåãìåíòàöèè.

Àëãîðèòì äåéñòâèé ïî âûáîðó öåëåâûõ ñåãìåíòîâ
êîðïîðàòèâíîé êëèåíòóðû ïðèâåäåí íà ðèñ.  1.

Ïî ïðåäïðèÿòèÿì öåëåâûõ ñåãìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ è
åæåêâàðòàëüíî àêòóàëèçèðóåòñÿ áàçà äàííûõ (òàáë.  2), ñî-
äåðæàùàÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, èíôîðìàöèþ ïî îáñëóæèâàþùèì áàíêàì, à òàêæå
ñâåäåíèÿ î ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ê ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì, õîëäèíãàì, àëüÿíñàì.
Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîêàçàòåëÿ-

ìè îáúåìîâ ãîäîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòà, êðåäèòî-
âàíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåí-
òà.

Ïî ïðåäïðèÿòèÿì öåëåâîãî ñåãìåíòà àíàëèçèðóþòñÿ
èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîé çàâèñèìîñòè â
ðàìêàõ ÔÏÃ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàñöåíåíû è êàê ïîçè-
òèâíûå (ïðèâëå÷åíèå íà îáñëóæèâàíèå), è êàê íåãàòèâíûå
(óõîä êëèåíòîâ â äðóãîé áàíê).

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ çàïîëíÿåòñÿ
òàáëèöà  2.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 45
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Рис. 1. Определение целевого сегмента потенциальных корпоративных клиентов
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1 Расчетно-кассовое обслуживание + Низкие тарифные ставки

2 Операции с ценными бумагами -

3 Кредитование + Эффективная
кредитная политика

Перспективные услуги по данным опроса клиентов

1 Эмиссионное обслуживание клиентов + Низкий уровень
инфраструктуры

2 Депозитарное обслуживание + Отсутствие
фондового рынка в регионах
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Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèì ñïðîñîì äëÿ êëè-
åíòîâ áàíêà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå,
à â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî íàáëþäàåòñÿ äåïîçèòàðíîå
îáñëóæèâàíèå. Îöåíêà òåêóùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ñïðî-
ñà êîðïîðàòèâíûõ  êëèåíòîâ íà áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è
óñëóãè ïðîâîäèòñÿ ïóòåì îïðîñîâ (àíêåòèðîâàíèÿ, èíòåð-
âüþ) êàê ñëîæèâøåéñÿ, òàê è ïîòåíöèàëüíîé êëèåíòóðû.
Íà îñíîâå îïðîñîâ ôîðìèðóåòñÿ îïòèìàëüíûé ïîäõîä ê
îáñëóæèâàíèþ ðàçëè÷íûõ êëèåíòñêèõ ñåãìåíòîâ, ñîîò-
âåòñòâóþùèé âîçìîæíîñòÿì áàíêîâ, à òàêæå îïðåäåëÿ-
þòñÿ âíåøíèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ñïðîñ.

Ñîñòîÿíèå ðûíêà ÷àñòíîé êëèåíòóðû õàðàêòåðèçóåòñÿ
äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé äåíåæíûõ äîõîäîâ è èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îï-
ðåäåëèòü ñêëîííîñòü íàñåëåíèÿ ê îðãàíèçîâàííûì ôîð-
ìàì ñáåðåæåíèé (äîëþ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ âî âêëàäû

è öåííûå áóìàãè). Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âûñîêèå òåìïû æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, îáúåìû ïðèîáðåòàåìîé è ïðîäàâàåìîé
íàëè÷íîé âàëþòû.

Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÷àñòüþ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
ñåãìåíò ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ äîõîäàìè âûøå ñðåäíåãî
óðîâíÿ. Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé äàííîãî ñåãìåíòà ÿâëÿ-
þòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ, ñêî-
ðîñòè ðàñ÷åòîâ, òàðèôàì íà óñëóãè è øèðîòå ñïåêòðà óñ-
ëóã.

Â õîäå îïðîñîâ èññëåäóþòñÿ ïîòðåáíîñòè ÷àñòíûõ
êëèåíòîâ â íîâûõ óñëóãàõ, òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ áàíêîâ-
ñêîãî ñåðâèñà, âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã äëÿ ïåðñîíàëà êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ,
óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ êà÷åñòâîì îáñëó-
æèâàíèÿ).
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È
íòåãðàöèÿ ñôåðå â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå
ìîæåò ïðèîáðåòàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû. Ê ôîðìàì
âàëþòíî-ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè îòíîñÿòñÿ: âà-

ëþòíûå çîíû, ñòàáèëèçàöèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ, ñèñòåìà
òðàíñãðàíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, êîíñîëèäàöèÿ âàëþòíûõ è ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ, âàëþòíûé ñîþç, ÿâëÿþùèéñÿ âûñøåé
ôîðìîé èíòåãðàöèè â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå è ïî-
çâîëÿþùèé ñîçäàòü åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî îáðàùàåòñÿ îáùàÿ äåíåæíàÿ
åäèíèöà.

Âàëþòíàÿ çîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "îáúåäèíåíèå ãî-
ñóäàðñòâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ñâîè ìåæäóíàðîäíûå ðàñ-
÷¸òû â âàëþòå îñíîâíîé ñòðàíû çîíû, êîíöåíòðèðóþò âà-
ëþòíûå ðåçåðâû â ýòîé ñòðàíå, ïîääåðæèâàþò óñòîé÷è-
âûé êóðñ ñâîèõ âàëþò ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòå îñíîâíîé
ñòðàíû. Ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ çîíû,
êàê ïðàâèëî, íåò âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé" [1]. Â äàííîì
îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåò ïîëó÷àåò ãåîãðàôè÷åñêèé ïðèí-
öèï âûäåëåíèÿ âàëþòíîé çîíû.

Àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Äæ. Ôðàíêåëü îïðåäå-
ëÿåò âàëþòíóþ çîíó ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Ñîâîêóïíîñòü
ñòðàí, êîòîðûå âûñîêî èíòåãðèðîâàíû â ñôåðå òîðãîâëè,
êàïèòàëîâ, ðûíêîâ ðàáî÷åé ñèëû è äð. ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé îïòèìàëüíóþ âàëþòíóþ çîíó. Îïòèìàëüíàÿ
âàëþòíàÿ çîíà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê îáëàñòü, êî-
òîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ íè ñòîëü ìàëîé, íè ñòîëü îòêðûòîé,
÷òîáû îíà âûèãðàëà ìàòåðèàëüíî îò ïðèâÿçêè å¸ âàëþòû
ê òðåòüåé âàëþòå, íè íàñòîëüêî áîëüøîé, ÷òî îíà âûèãðà-
ëà áû ìàòåðèàëüíî, ðàñïàâøèñü íà ïîäîáëàñòè ñ ðàçëè÷-
íûìè âàëþòàìè..." [2].

Êàê ïðàâèëî, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîé çîíû ñòðà-
íû çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé ñîãëàøåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè
îò ñîîòíîøåíèÿ ñèë ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèÿ ìî-

ãóò ñòðîèòüñÿ íà äâóõ ðàçíûõ íà÷àëàõ. Â îäíîì èç íèõ ó÷à-
ñòíèêè èìåþò ðàâíûå (èëè ïî÷òè ðàâíûå) ïðàâà, à âàëþò-
íàÿ çîíà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ ñîâìåñòíûõ óñèëèé. Âî
âòîðîì ñëó÷àå -  ñòðàíû ñî ñëàáûìè äåíåæíî-êðåäèòíû-
ìè ñèñòåìàìè, ñëàáûìè âàëþòàìè, à òàêæå íåçíà÷èòåëü-
íûìè ïî òåððèòîðèè ãðóïïèðóþòñÿ âîêðóã ãîñóäàðñòâà ñ
ñèëüíîé ìåæäóíàðîäíîé âàëþòîé, êîòîðîå îïðåäåëÿåò
óñëîâèÿ ðàáîòû çîíû.

Ê  ïðåäïîñûëêàì  è  ñòèìóëàì  ôîðìèðîâàíèÿ  âàëþòíûõ
çîí  îáû÷íî  îòíîñÿò  ìíîæåñòâî  ñàìûõ  ðàçëè÷íûõ  ôàêòî-
ðîâ,  êîòîðûå  ìîãóò  áûòü  îáúåäèíåíû  â  òðè  âçàèìîäîïîë-
íÿþùèå  ãðóïïû.

1. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: ñíèæåíèå èçäåðæåê êîí-
âåðòàöèè âàëþòû ïðè îñóùåñòâëåíèè âíóòðèçîíàëüíîé
òîðãîâëè, ôîðìèðîâàíèå áîëåå øèðîêîãî è æèçíåñïî-
ñîáíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ, óíèôèêàöèÿ äåíåæíîé, ôèíàíñîâîé, ôèñ-
êàëüíîé, òàìîæåííîé è äðóãèõ ñôåð âíóòðè ýêîíîìèê
ñòðàí, âñòóïèâøèõ â âàëþòíûé ñîþç.

2. Ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû: òåððèòîðèàëüíûå ãðàíè-
öû çîí ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ãðàíèöàìè îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ; ãîñóäàðñòâà, îáðàçóþùèå âàëþò-
íóþ çîíó, íà ïðàêòèêå ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèìè
ñîñåäÿìè. 

3. Ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû: ãàðìîíèçàöèÿ ïîëèòè÷åñ-
êèõ öåëåé âñåõ ñòðàí ó÷àñòíèêîâ ñîþçà, óñèëåíèå èõ
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè, êîíñîëèäèðîâàííàÿ âíóò-
ðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, ïðèâîäÿùàÿ ê ñèñòåìíîìó
ýôôåêòó.

Ñòðàíû, ñîçäàþùèå åäèíóþ âàëþòíóþ çîíó, îáû÷íî
äîãîâàðèâàþòñÿ î ñòðîãîì âçàèìíîì ñîáëþäåíèè ñëåäó-
þùèõ ïðàâèë: âåäóùàÿ âàëþòà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ êàê
ïëàòåæíîå ñðåäñòâî â ðàñ÷åòàõ ïî äâóñòîðîííèì ñäåëêàì
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âíóòðè çîíû, à òàêæå êàê ðåçåðâíîå ñðåäñòâî; ñòðàíû,
âõîäÿùèå â çîíó, ïåðåäàþò ñòðàíå-ýìèòåíòó âåäóùåé
âàëþòû âñþ èëè ÷àñòü âàëþòû, âûðó÷åííîé âíå åäèíîé
çîíû, ñ òåì, ÷òîáû òà áðàëà íà ñåáÿ âñå ðàñ÷åòû ïî îïå-
ðàöèÿì ñ âíåøíèì ìèðîì; ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ è êàïè-
òàëîâ âíóòðè åäèíîãî âàëþòíîãî ïðîñòðàíñòâà íå ïîäëå-
æàò ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèÿì; ïðàâèëà êîíòðîëÿ çà òîð-
ãîâëåé ñ âíåøíèì ìèðîì îäèíàêîâû äëÿ âñåõ ñòðàí -ó÷à-
ñòíèêîâ âàëþòíîé çîíû.

Â  íàñòîÿùåå  âðåìÿ  ìèðîâîé  îïûò  ïîçâîëÿåò  âûäå-
ëèòü  ïÿòü  îñíîâíûõ  òèïîâ  âàëþòíûõ  çîí:

1. Âçàèìíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó íåçàâèñèìûìè ãîñó-
äàðñòâàìè îá èñïîëüçîâàíèè èõ íàöèîíàëüíûõ äåíåæíûõ
åäèíèö â êà÷åñòâå ïàðàëëåëüíîãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà
íà òåððèòîðèè êàæäîãî èç íèõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà õà-
ðàêòåðíà äëÿ ýïîõè ïîëíîöåííûõ äåíåã (çîëîòûõ ìîíåò).

2. Âçàèìíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó íåçàâèñèìûìè ãîñó-
äàðñòâàìè î ïåðåõîäå íà äåíåæíóþ åäèíèöó îäíîãî èç
íèõ. Â ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííûé ïåðå-
õîä íà ñèëüíåéøóþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó â ðàìêàõ âà-
ëþòíîé çîíû. Ïðèìåðîì (ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè) ìî-
æåò ñëóæèòü çîíà þæíîàôðèêàíñêîãî ðýíäà, ñîçäàííàÿ â
1974 - 1980 ãã. òàêèìè ãîñóäàðñòâàìè, êàê ÞÀÐ, Ëåñîòî
è Ñâàçèëåíä.

3. Âçàèìíîå ñîãëàøåíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ñîçäàíèå
êîëëåêòèâíîé ðàñ÷åòíîé åäèíèöû, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò
íàðàâíå ñ íàöèîíàëüíûìè äåíüãàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
åäèíîé âàëþòíîé çîíû. Ïðèìåðàìè òàêèõ âàëþò ìîãóò
ñòàòü ÑÄÐ, ïåðåâîäíîé ñîâåòñêèé ðóáëü, à òàêæå áîëåå
äåñÿòêà ðàñ÷åòíûõ åäèíèö, ñîçäàííûõ ñòðàíàìè Àçèè,
Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç
íèõ ñòàëè àðàáñêèé ðàñ÷åòíûé äèíàð Àðàáñêîãî âàëþò-
íîãî ôîíäà è àíäñêîå ïåñî Àíäñêîãî ïàêòà. 

4. Ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç ñ åäèíîé âàëþòîé,
êîòîðàÿ çàìåíÿåò ñîáîé íàöèîíàëüíûå äåíåæíûå åäèíè-
öû ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â âàëþòíóþ çîíó. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Åâðîñîþç - åäèíñòâåííîå èíòåãðàöèîííîå îáú-
åäèíåíèå, äîøåäøåå äî ýòîãî ýòàïà èíòåãðàöèè.

5.  Îäíîñòîðîííåå ðåøåíèå ãîñóäàðñòâà î çàìåíå íà-
öèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû âàëþòîé äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà, êàê ïðàâèëî, óæå èìåþùåé ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîé.
Îáû÷íî òàêèå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè íåáîëüøèìè ïî ñâîåé òåððèòîðèè (îñòðîâíûå ãî-
ñóäàðñòâà è ò.ä.).

Âòîðàÿ ôîðìà âàëþòíîé èíòåãðàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîãëàøåíèå î ñòàáèëèçàöèè âàëþòíûõ êóðñîâ. Ïî-
ëèòèêà ñòàáèëèçàöèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü óâåëè÷åíèå ñîâìåñòíîãî ïóëà çîëîòîâàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ,  ðàñøèðåíèå ïðåäåëîâ äîïóñòèìûõ êîëåáàíèé
âàëþò, ââåäåíèå äâóñòîðîííèõ èíòåðâåíöèé è ñèãíàëüíûõ
êóðñîâ è ðÿä äðóãèõ ìåð. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ èäåÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèíöèïå åâðîïåéñêîé "âàëþòíîé çìåè" ñ òåì
îòëè÷èåì, ÷òî êðåäèòíûå ëèíèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåð-
âåíöèé ñóùåñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî - áåç âàëþòíîãî êî-
ðèäîðà.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî â öåëÿõ ñòàáè-
ëèçàöèè âàëþòíûõ êóðñîâ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ íå òîëüêî â
ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. Äî
ïîÿâëåíèÿ åâðî â êîíöå 90-õ ãã. XX â. â ÑØÀ áûëà âû-
äâèíóòà èäåÿ  óâÿçêè êóðñîâ îñíîâíûõ ìèðîâûõ âàëþò.
Îäíîâðåìåííî â íàó÷íîé ñðåäå ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ î òàðãåòèðîâàíèè êóðñîâ (target
zones). È ïîñêîëüêó èíèöèàòèâà íå áûëà ðåàëèçîâàíà,
ïðîáëåìà ñòàáèëèçàöèè àêòóàëüíà äî ñèõ ïîð.

Ôîðìîé âàëþòíîé èíòåãðàöèè ñëóæèò è ñèñòåìà
òðàíñãðàíè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå ñèñ-
òåìû ðàñ÷åòîâ ñóùåñòâóþò â äâóõ îñíîâíûõ âèäàõ: íåò-
òèíãîâûå (ìíîãîñòîðîííèé êëèðèíã) è ñèñòåìû áðóòòî
(èëè âàëîâûõ) ðàñ÷åòîâ. Ïî èòîãàì âçàèìíûõ ïëàòåæåé çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âçàèìíûå òðåáîâàíèÿ è îáÿçà-
òåëüñòâà áóäóò â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòåïåíè âçà-
èìîçàñ÷èòûâàòüñÿ ïî ïðèíöèïó ìíîãîñòîðîííåãî êëè-
ðèíãà. Ìíîãîñòîðîííèé êëèðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
äâóñòîðîííèå òðåáîâàíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà êàæäîé èç
ñòðàí ïî îòíîøåíèþ êî âñåì îñòàëüíûì ñòðàíàì ñóììè-
ðóþòñÿ è âû÷èñëÿåòñÿ îáùåå èõ ñàëüäî. Òàêèì îáðàçîì,
êàæäàÿ èç ñòðàí èìååò åäèíîå ñàëüäî â ðàìêàõ ìíîãî-
ñòîðîííåé ïëàòåæíîé ñèñòåìû. Ýòî ñàëüäî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñóììó çàäîëæåííîñòè ñòðàíû ïåðåä ìíîãîñòîðîí-
íåé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé â öåëîì (â ñëó÷àå òîðãîâîãî äå-
ôèöèòà) ëèáî ÷èñòûõ òðåáîâàíèé ê íåìó (â ñëó÷àå àêòèâ-
íîãî òîðãîâîãî ñàëüäî). Áëàãîäàðÿ ýòîìó êàæäàÿ ñòðàíà -
÷ëåí òàêîé ñèñòåìû ïîëó÷àåò ñóììàðíóþ ïëàòåæíóþ íåò-
òî-ïîçèöèþ, âìåñòî òîãî ÷òîáû èìåòü òàêóþ ïîçèöèþ ñ
êàæäîé èç ñòðàí - òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.

Óðåãóëèðîâàíèå ñàëüäî ïëàòåæåé êàæäîé èç ñòðàí â
ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííåé ïëàòåæíîé ñèñòåìû ìîæåò îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà èçâåñòíûé ëèìèò èëè êâîòó, óñòàíîâëåí-
íóþ íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå. Êàê ïðàâèëî, êâîòû îïðå-
äåëÿþòüñÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê òîðãîâîìó îáîðîòó
êàæäîé èç ñòðàí ñ äðóãèìè ñòðàíàìè - ÷ëåíàìè ìíîãî-
ñòîðîííåé ïëàòåæíîé ñèñòåìû è ôèêñèðîâàòüñÿ â ðàñ-
÷åòíîé âàëþòå. 

Êîíêðåòíàÿ ïðîöåäóðà óðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæíîãî
ñàëüäî áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
êâîòîé ñòðàíû è ôàêòè÷åñêèì ðàçìåðîì òîðãîâîãî ñàëü-
äî. Îáùèé ïðèíöèï óðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîãî ñàëüäî ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñòðàíà ñ ïàññèâíûì ñàëüäî ïîãàøàåò
÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ìíîãîñòîðîííåé ïëàòåæíîé
ñèñòåìîé  â ðàñ÷åòíûõ åäèíèöàõ è êðåäèòóåòñÿ íà îñòàâ-
øóþñÿ ÷àñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðàíà, èìåþùàÿ àêòèâíîå
ñàëüäî, ïîëó÷àåò åãî ÷àñòü â ðàñ÷åòíûõ åäèíèöàõ, â òî
âðåìÿ êàê äðóãàÿ ÷àñòü îôîðìëÿåòñÿ â âèäå êðåäèòîâ,
ïðåäîñòàâëåííûõ ýòîé ñòðàíîé ìíîãîñòîðîííåé ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìîé.

Äëÿ áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìíîãîñòî-
ðîííåé ïëàòåæíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîãî ðåçåðâíîãî ôîíäà. Öåëü ýòîãî ôîíäà ñîñòîèò â
ðåãóëèðîâàíèè ïëàòåæíûõ îòíîøåíèé ìåæäó èíäèâèäó-
àëüíûìè ñòðàíàìè-êðåäèòîðàìè è äîëæíèêàìè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ìíîãîñòîðîííåé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé â öåëîì,
ñ äðóãîé.
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Êîíñîëèäàöèÿ âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âêëþ-
÷àåò ðàçëè÷íûå ìåðû, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü
íà òðè òèïà. Ê ïåðâîìó îòíîñèòñÿ ñíÿòèå âàëþòíûõ îãðà-
íè÷åíèé è áàðüåðîâ íà ïóòè äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ. Âòîðîå
íàïðàâëåíèå - óñòðàíåíèå âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé è êîí-
ñîëèäàöèÿ ðûíêîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã. Òðåòüå íàïðàâëå-
íèå ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñþ-
äà ìîæíî îòíåñòè: ñîãëàñîâàííûé âûïóñê ãîñóäàðñòâåí-
íûõ öåííûõ áóìàã, ñîäåéñòâèå âûïóñêó öåííûõ áóìàã â
íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ, ñîâìåñòíîå ïðèâëå÷åíèå èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îá-
ìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó äåíåæíûìè âëàñòÿìè, ïðåäîñ-
òàâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è
ò. ä.

Âàëþòíûé ñîþç ÿâëÿåòñÿ âûñøåé ôîðìîé âàëþòíîé
èíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ôîðì âàëþòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â íåêîòî-
ðîì ïðèáëèæåíèè âàëþòíûé ñîþç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê çîíó ñ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì âàëþòíûì ðåæèìîì,
îäíîâðåìåííî ðàñïðîñòðàíÿþùèìñÿ íà òåððèòîðèè íå-
ñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ, ïðè÷åì ãåîãðàôè÷åñêè íå îáÿçà-
òåëüíî ñîñåäñòâóþùèõ. Ïðè ýòîì â íèõ ìîæåò èìåòü ìå-
ñòî ðàâíîïðàâíîå õîæäåíèå ëèáî èñêëþ÷èòåëüíî îäíîé,
ëèáî ïàðàëëåëüíî íåñêîëüêèõ âàëþò ñ ôèêñèðîâàííûì
êóðñîì â îòíîøåíèè äðóã äðóãà (ñîîòâåòñòâåííî ìîíî- è
ìóëüòèâàëþòíûå çîíû). Òàê, íàïðèìåð Ìàíäåëë è
ÌàêÊèííîí íå äåëàëè íèêàêîé ðàçíèöû ìåæäó ìîíî- è
ìóëüòèâàëþòíûìè çîíàìè. Ðîíàëüä ÌàêÊèííîí ïèñàë,
÷òî "… ôèêñèðîâàííàÿ ñèñòåìà êóðñîâ ñ ãàðàíòèðîâàííîé
êîíâåðòèðóåìîñòüþ âàëþò - ýòî ïî÷òè òî æå ñàìîå, ÷òî è
ðåæèì îäíîé âàëþòû" [3]. Íà ðîëü åäèíîé âàëþòû ìîæåò
ïðèãëàøàòüñÿ ëèáî îäíà èç äåéñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ
âàëþò (äîìèíàíòíàÿ âàëþòà), ëèáî èñïîëüçîâàòüñÿ êîì-
áèíèðîâàííàÿ âàëþòà, ëèáî ââîäèòüñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà.

Â îòëè÷èå îò âàëþòíîé çîíû, âàëþòíûé ñîþç, ïî ìíå-
íèþ èññëåäîâàòåëåé (Ó. Áóòüå, Ý. Êîëîìáàòòî, X. Æåðàð-
äèí) [4,5,6], ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå â îáðàùåíèå åäèíîé
âàëþòû (ëèáî óñòàíîâëåíèå æåñòêî ôèêñèðîâàííûõ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ), à òàêæå âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæå-
íèé òåîðèè îïòèìàëüíîé âàëþòíîé çîíû - òðåáîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñõîäèìîñòè (êîíâåðãåíöèè). Ïîä êîíâåð-
ãåíöèåé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîíèìàþòñÿ äâà àñïåêòà
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Âî-ïåðâûõ, â øèðîêîì
ñìûñëå êîíâåðãåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê êà÷åñòâåííîå
ñáëèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ñèñòåì ñòðàí èëè
ðåãèîíîâ, è òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â
èññëåäîâàíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. Âî-âòîðûõ, ñó-
ùåñòâóåò áîëåå óçêîå îïðåäåëåíèå êîíâåðãåíöèè êàê
ñáëèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ èëè ãî-
ñóäàðñòâ, è äèâåðãåíöèè êàê ðàñõîæäåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî äàííîé òî÷êå çðåíèÿ âà-
ëþòíûé ñîþç ìîæåò áûòü îáðàçîâàí ãîñóäàðñòâàìè ñ
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûõ
ôîðì âàëþòíîé èíòåãðàöèè âîçìîæíà êàê ñ ïðèìåíåíè-
åì åäèíîé âàëþòû, òàê è ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ

ñâÿçàííûõ èëè êîíêóðèðóþùèõ âàëþò.
Òåîðåòè÷åñêèé èíòåðåñ ê îáîñíîâàíèþ ðàöèîíàëüíî-

ñòè âàëþòíûõ îáúåäèíåíèé ôîðìèðóåòñÿ ê ñåðåäèíå ÕÕ
âåêà è ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé
ìåæäó êåéíñèàíñêîé è êëàññè÷åñêîé òðàäèöèåé â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå.

Èäåÿ "ðåãóëèðóåìîé âàëþòû" áûëà âûäâèíóòà Äæ. Ì.
Êåéíñîì â "Òðàêòàòå î äåíåæíîé ðåôîðìå" (1923), ãäå
èì áûë âûñêàçàí öåëûé ðÿä ñîîáðàæåíèé ïðîòèâ âîññòà-
íîâëåíèÿ çîëîòîãî ñòàíäàðòà, êîòîðûé óäîñòîèëñÿ òàêîãî
ýïèòåòà, êàê âàðâàðñêèé ïåðåæèòîê. Ïî ìíåíèþ Êåéíñà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê óñòîé÷èâîé òîâàðíîé ñòîèìîñ-
òè âàëþòû, à íå ê óñòîé÷èâîñòè åå çîëîòîãî ñîäåðæàíèÿ è
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðâîé öåëè, åñëè ýòî íóæíî, ïðèáåãàòü ê
èçìåíåíèþ çîëîòîé ñòîèìîñòè âàëþòû. Ýìèññèÿ òàêîé
âàëþòû äîëæíà êîíòðîëèðîâàòüñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì
íåçàâèñèìî îò ðàçìåðîâ åãî çîëîòîãî çàïàñà. "Ñâîáîä-
íàÿ îò ìåòàëëà, ðåãóëèðóåìàÿ ìåðà ñòîèìîñòè íåçàìåòíî
ïîäêðàëàñü ê íàì. Îíà ñóùåñòâóåò. Â òî âðåìÿ êàê ýêîíî-
ìèñòû äðåìàëè, ñòîëåòíÿÿ ìå÷òà àêàäåìèêîâ ñáðîñèëà
ñâîþ ìàíòèþ, îáëà÷èëàñü â áóìàæíûå ëîñêóòêè è ñ ïîìî-
ùüþ çëûõ äóõîâ, êîòîðûå âñåãäà áîëåå ìîãóùåñòâåííåå
äîáðûõ, à èìåííî ñ ïîìîùüþ íå÷åñòèâûõ ìèíèñòðîâ ôè-
íàíñîâ, âîïëîòèëàñü â æèçíü" [7].

Âûñòóïàÿ çà àêòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó Äæ.
Ì. Êåéíñ ïðåäëîæèë ðàñøèðèòü èíòåðâàë öåí ìåæäó
îôèöèàëüíîé ïîêóïêîé è ïðîäàæåé çîëîòà, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî áû ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè ñòðàí äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ íåçàâèñèìîé âàëþòíîé ïîëèòèêè.

Â "Òðàêòàòå î äåíåæíîé ðåôîðìå" Êåéíñ ïðåäëàãàåò
èñïîëüçîâàòü â ðàñ÷åòàõ äâå âàëþòû - äîëëàð ÑØÀ è
áðèòàíñêèé ôóíò ñòåðëèíãîâ. Ïðè ýòîì îáðàùåíèå êàæ-
äîé èç ýòèõ äâóõ âàëþò äîëæíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ êàê íà-
öèîíàëüíûì áàíêîì ñòðàíû ýìèòåíòà, òàê è ñîãëàøåíèÿ-
ìè ìåæäó äåíåæíûìè âëàñòÿìè îáîèõ ãîñóäàðñòâ. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî ðàçâèòèå äåíåæíûõ ðûíêîâ äîñòèãëî òîé "ñòà-
äèè, êîãäà ðåãóëèðóåìàÿ âàëþòà ñòàëà ðåàëüíîñòüþ, íî
ìû åùå íå äîñòèãëè òîé ñòàäèè, - êîãäà ðåãóëèðîâàíèå åå
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî åäèíîìó îðãàíó"[7].

Â 1943ã. â ðàáîòå "Ïëàí ìåæäóíàðîäíîãî êëèðèíãî-
âîãî ñîþçà" Êåéíñîì áûëà âûäâèíóòà èäåÿ ñîçäàíèÿ ìè-
ðîâîãî êëèðèíãîâîãî ñîþçà, íà îñíîâå êîòîðîãî èì áûëà
ïðåäëîæåíà íîâàÿ àðõèòåêòóðà ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòå-
ìû ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà. Ïî åãî ìíåíèþ, êàïèòàëèñòè-
÷åñêèå ñòðàíû äîëæíû íåñòè êîëëåêòèâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñòàáèëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, à äëÿ
ýòîé öåëè íåîáõîäèìî ñîçäàòü çàìêíóòóþ ïëàòåæíóþ ñè-
ñòåìó. Ìåæäóíàðîäíûé êëèðèíãîâûé ñîþç äîëæåí ñòàòü
îðãàíîì íàäñòðàíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíûõ ðàñ÷å-
òîâ. Ïî ìíåíèþ Äæ. Ì. Êåéíñà ñîçäàíèå êëèðèíãîâîãî
ñîþçà äîëæíî áûëî çàìåíèòü "ðåñòðèêòèâíîå äàâëåíèå
íà ìèðîâóþ òîðãîâëþ ýêñïàíñèîíèñòñêèì" [8]. Â ðàìêàõ
ñîþçà êàæäîé ñòðàíå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé
çàïàñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ýòîé öåëè äîë-
æåí ïîñëóæèòü îâåðäðàôò â îãîâîðåííûõ ñîãëàøåíèÿìè
ðàçìåðàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûé â íîâûõ äåíüãàõ - "áàíêî-
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ðàõ" (îíè ñî âðåìåíåì äîëæíû áûëè çàìåíèòü çîëîòî),
ýìèòèðîâàííûõ Ìåæäóíàðîäíûì êëèðèíãîâûì ñîþçîì.

Ïî ìíåíèþ Êåéíñà áàíêîð èìåë ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
çîëîòîì, êîòîðîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî íàêîïëåíèå ïðåäëî-
æåííîé èì âàëþòû ó îäíèõ ñòðàí ó÷àñòíèö ñîþçà íå áóäåò
ñîïðÿæåíî ñ ñîêðàùåíèåì èìïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé ó èõ
ïàðòíåðîâ, êàê ýòî èìååò ìåñòî ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ-
÷åòîâ çîëîòîì, ÷òî ïðèâîäèò ê ñäåðæèâàíèþ ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé òîðãîâëè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî áàíêîð ïîëíî-
ñòüþ çàìåíèò çîëîòî â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ, à ýìèñ-
ñèÿ áàíêîðà äîëæíà áûëà èìåòü ôèäóöèàðíûé õàðàêòåð,
è â îòëè÷èå îò çîëîòîãî ñòàíäàðòà, êîëåáàíèÿ äåíåæíîãî
ïðåäëîæåíèÿ íå ïðèâîäèëè áû ê èçìåíåíèþ ðåàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Òåîðèÿ ðåãóëèðóåìîé âàëþòû ïîëó÷èëà ñâîå äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Ð. Òðèôôèíà è À. Äåÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, À Äåé ïðåäëîæèë ñîçäàòü ìèðîâîé ïëàòåæíûé
ñîþç (àíàëîãè÷íûé êåéíñèàíñêîìó) îäíîâðåìåííî ñ ñî-
çäàíèåì Åâðîïåéñêîãî ïëàòåæíîãî ñîþçà.

Ð. Òðèôôèí ñ÷èòàë, ÷òî "èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëü-
íûõ âàëþò â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ñëóæèò "âíóòðåííèì äåñòàáèëèçàòîðîì"
ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû" [9]. Äåëî â òîì, ÷òî ñòðàíà,
âàëþòà êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü èìåòü
"äåôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà áåç ñëåç" [10]. Ñòðàíà
öåíòð ðåçåðâíîé âàëþòû íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïî-
ëîæåíèè, òàê êàê îñòàëüíûå ãîñóäàðñòâà ïðåäïî÷èòàþò
÷àñòü íåîïëà÷åííûõ äîëãîâ õðàíèòü  íà áàíêîâñêèõ äåïî-
çèòàõ â ýòîé ñòðàíå. Ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðîñòîì ñïðîñà íà ýòó âàëþòó, êàê ñðåäñòâî ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïëàòåæåé, ÷òî è ïîçâîëÿåò ñòðàíå ýìèòåíòó
âàëþòû èìåòü õðîíè÷åñêèé äåôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà.
Ñî âðåìåíåì çíà÷èòåëüíûé äåôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà
íåèçáåæíî ïîäîðâåò óñòîé÷èâîñòü äàííîé íàöèîíàëüíîé
âàëþòû, ÷òî ïîñòàâèò ïîä ñîìíåíèå äàëüíåéøåå èñïîëü-
çîâàíèå åå â êà÷åñòâå ìèðîâîé ðåçåðâíîé âàëþòû. Â òî
æå âðåìÿ åñëè ãîñóäàðñòâî óñòðàíèò äåôèöèò ñâîåãî
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, òî äðóãèå ñòðàíû ëèøàòñÿ èñòî÷íè-
êà ïîïîëíåíèÿ ðåçåðâîâ, ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê ñóùåñò-
âåííîìó çàòðóäíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Äàí-
íîå ïðîòèâîðå÷èå èçâåñòíî â íàó÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êðóãàõ ïîä íàçâàíèåì - "äèëåììà Òðèôôèíà".

Òðèôôèí îáðàçíî íàçâàë ýâîëþöèþ, ïåðåæèâàåìóþ
ñòðàíàìè, ÷üÿ âàëþòà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ìèðîâûõ
ðåçåðâîâ, "äðàìîé â òðåõ àêòàõ".

Â "ïåðâîì àêòå" ñòðàíà, ÷üÿ âàëþòà èñïîëüçóåòñÿ âî
âñåì ìèðå, îáëàäàÿ ïðèâèëåãèåé ïîêðûâàòü äåôèöèò
ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñîáñòâåííûìè êðàòêîñðî÷íûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè, êîòîðûå íåïðîèçâîëüíî íàêàïëèâàþò-
ñÿ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè äðóãèõ ñòðàí, èñïûòûâàþò
ñâîåãî ðîäà ýéôîðèþ è ïîçâîëÿþò ñåáå òðàòèòü çà ðóáå-
æîì áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì ïîëó÷àåò îòòóäà, íå çàáîòÿñü î
âîññòàíîâëåíèè íàðóøåííîãî ðàâíîâåñèÿ ïëàòåæíîãî
áàëàíñà.

Âî "âòîðîì àêòå" îáíàðóæèâàþòñÿ íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äàííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè - ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Èç-çà îãðîìíîé êðàòêîñ-

ðî÷íîé âíåøíåé çàäîëæåííîñòè äîâåðèå ê ìèðîâîé âà-
ëþòå îêàçûâàåòñÿ ïîäîðâàííûì, è ñòðàíà âûíóæäåíà
ïðîâîäèòü îãðàíè÷èòåëüíóþ ïîëèòèêó, äëÿ âûðàâíèâàíèÿ
ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà. À ýòî íàðÿäó ñ ïðîãðåññèðó-
þùåé âñëåäñòâèå èíôëÿöèè çàâûøåííîñòüþ êóðñà âà-
ëþòû âåäåò ê ðîñòó áåçðàáîòèöû è çàñòîþ â ýêñïîðòíûõ
îòðàñëÿõ.

Íàêîíåö, â "òðåòüåì àêòå" âíîâü áåðóò âåðõ èíòåðåñû
âíóòðåííåé ýêîíîìèêè. Äåôëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà ìåíÿåò-
ñÿ íà ýêñïàíñèîíèñòñêóþ. Îäíàêî ýòî ñíîâà óñêîðÿåò
ðîñò äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà è â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâîäèò ê îñòðîìó âàëþòíîìó êðèçèñó, êîòîðûé ñòàâèò
ïîä ñîìíåíèå ñïîñîáíîñòü èñïîëíÿòü äàííîé âàëþòîé
ôóíêöèè ìèðîâûõ äåíåã [11].

Ïðàêòè÷åñêèé âûâîä èç äàííûõ ðàññóæäåíèé - íåîá-
õîäèìî ôîðìèðîâàòü íàäíàöèîíàëüíóþ êîëëåêòèâíóþ
âàëþòó. Íàðàñòàíèå íåñòàáèëüíîñòè Áðåòîíí-Âóäñêîé
ñèñòåìû è î÷åâèäíàÿ íåñïîñîáíîñòü äîëëàðà ïðåäîòâðà-
òèòü åå êàê âàëþòû ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ ïîñòàâèëî âîïðîñ
î ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé äåíåæíîé åäèíèöû, ÷òî
è ïðèâåëî, â èòîãå, ê ñîçäàíèþ â 1969 ãîäó ñèñòåìû ÑÄÐ,
êîòîðàÿ ÿâèëàñü êàê áû ïîçäíåé ðåàëèçàöèåé èäåè Êåéí-
ñà î ìåæäóíàðîäíîé êîëëåêòèâíîé äåíåæíîé åäèíèöå.

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ  ìåæäóíàðîäíûõ êîëëåêòèâíûõ âàëþò ïðåäëî-
æèë Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê â  êíèãå "Äåíàöèîíàëèçàöèÿ äå-
íåã", ãäå èì áûëà ïðåäëîæåíà èäåÿ î äåíàöèîíàëèçàöèè
ïðàâà âûïóñêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû,
îñíîâàííîé íà êîíêóðåíöèè ïàðàëëåëüíûõ ÷àñòíûõ âà-
ëþò. Ñëåäóÿ èäåè ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ, Õàéåê ñ÷èòàë,
÷òî íè ÷åì íå îãðàíè÷åííûé ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó íàöèîíàëüíûìè âàëþòàìè âûâåäåò èç îáðàùåíèÿ âà-
ëþòû ñëàáûå è ïëîõî óïðàâëÿåìûå. Æèçíåñïîñîáíûìè
ÿâëÿþòñÿ òîëüêî òå âàëþòû, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèè
äåíåã íàèëó÷øèì îáðàçîì è ñîõðàíÿþò ñâîþ ñòîèìîñòü
âî âðåìåíè.

Ïî ìíåíèþ Õàéåêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
äåíåæíîãî ðûíêà âåäåò ê èñêàæåíèþ åãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, è äîñòèãàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò ìîíîïîëè-
çàöèè ïðàâà ýìèññèè áàíêíîò. Íåýôôåêòèâíûé êîíòðîëü
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñî ñòîðîíû ìîíåòàðíûõ âëàñòåé
âåäåò ê ñíèæåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè âûâåñòè äåíåæíóþ ñèñòåìó èç-ïîä
þðèñäèêöèè íàöèîíàëüíûõ âëàñòåé, òî óñòðàíÿòüñÿ èñêà-
æàþùèå ìîíåòàðíûå ñèãíàëû íåðûíî÷íîãî õàðàêòåðà,
èñòî÷íèêîì êîòîðûõ è ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. 

Õàéåê ñ÷èòàë, ÷òî "âûáîð ìåæäó èíôëÿöèåé è áåçðà-
áîòèöåé - ýòî àðåíà ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû, ÷òî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó ïîëèòè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ.
Êàê ïðàâèëî, ïîëèòè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îäåðæèâà-
åò ïîáåäó, ïðè÷åì, ñäåëàâ îäíàæäû òàêîé âûáîð, ïîëèòè-
êè ïîïàäàþò â çàïàäíþ, êîãäà ñ êàæäûì ðàçîì âîçâðà-
ùåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì ñòàíîâèòñÿ âñå
òðóäíåå" [12].

Óñòðàíÿÿ ìîíîïîëèþ ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé íà
ýìèññèþ äåíåã, Õàéåê ñ÷èòàë, ÷òî òàêèì îáðàçîì îí ëè-
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øàåò ãîñóäàðñòâî âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé è âîç-
ìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ ýìèññèîííîãî äîõîäà â óùåðá îñ-
òàëüíûì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ
ïðîöåññîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà èñïîëüçîâàëàñü
â ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ, îíà äîëæíà èìåòü âûñîêóþ
ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü è âûçûâàòü äîâåðèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, òî åñòü ðåïóòàöèîííûé êàïèòàë [13],
êîòîðûé çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè âàëþòû  àäåêâàòíî âû-
ïîëíÿòü ôóíêöèè äåíåã. Â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ýòîãî
ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû áóäóò
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè âàëþòû äàííîãî
ýìèòåíòà, à íå åãî êîíêóðåíòîâ. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî
âûáîðà ñòàíåò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ýìèòåíòîâ ÷àñò-
íûõ âàëþò, êîòîðûå è áóäóò îáñëóæèâàòü ìèðîâîé îáîðîò.

Ïî ñóòè, êîëè÷åñòâî ýìèòåíòîâ âàëþò áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ äâóìÿ îãðàíè÷åíèÿìè. Âî-ïåðâûõ, òðóäíîñòÿìè â
ïîëó÷åíèè ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà è, âî-âòîðûõ, èç-
äåðæêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îöåíêîé ðåïóòàöèè ýìèòåíòà ñî
ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à òàêæå íàëè÷èåì "ñå-
òåâîãî ýôôåêòà".

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ Õàéåêà, ñòðàíû íå äîëæíû
ïðåïÿòñòâîâàòü îáðàùåíèþ èíîñòðàííûõ âàëþò è íå
äîëæíû îãðàíè÷èâàòü äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ
íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ýòî îçíà÷àåò îòñóòñòâèå âàëþòíîãî
êîíòðîëÿ, ñâîáîäà âûáîðà âàëþòû ïðè çàêëþ÷åíèè êîíò-
ðàêòîâ, èñïîëüçîâàíèå ëþáîé âàëþòû â äîêóìåíòàõ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîëíàÿ ëèáåðà-
ëèçàöèÿ äåíåæíîãî ðûíêà è îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ ñî ñòî-
ðîíû íàöèîíàëüíûõ ìîíåòàðíûõ âëàñòåé çàñòàâèò ýìè-
òåíòîâ ðàáîòàòü íàä ðîñòîì ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà è
âûòåñíèò ñëàáûå âàëþòû. Ñâîáîäíàÿ ýìèññèÿ êîíêóðåíò-
íûõ âàëþò è èõ áåñïðåïÿòñòâåííîå îáðàùåíèå  ïðèâåäåò
ê ôîðìèðîâàíèþ çîí ñ ïðåîáëàäàíèåì îïðåäåëåííûõ íà-
äåæíûõ äîìèíèðóþùèõ âàëþò. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò

âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âàëþò, åñëè îíè áóäóò îá-
ëàäàòü êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Òàêèì îáðàçîì,
ãðàíèöû çîí ñ äîìèíèðóþùèìè âàëþòàìè áóäóò ïîäâèæ-
íûìè. "Â íåêîòîðûõ î÷åíü ìàëåíüêèõ ñòðàíàõ, ãäå áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìåþò âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è òóðèçì íà÷íåò
äîìèíèðîâàòü âàëþòà îäíîé èç êðóïíûõ ñòðàí" [14]. 

Äëÿ îáúåäèíåíèÿ ñòðàí êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà
Õàéåê ïðåäëîæèë ïîñòåïåííî ñíÿòü îãðàíè÷åíèÿ íà ïå-
ðåìåùåíèÿ êàïèòàëà, îòìåíèòü âàëþòíûé êîíòðîëü è äî-
ïóñòèòü ñâîáîäíîå îáðàùåíèå âàëþò äðóã äðóãà íà ñâîèõ
òåððèòîðèÿõ. Ïåðâîíà÷àëüíî òàêèå ìåðû äîëæíû áûòü
ïðèìåíåíû ê Çàïàäíîé Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àôðèêå, à çà-
òåì è ê Ñåâåðíîé Àìåðèêå.  Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïî
ìíåíèþ Õàéåêà, íàèëó÷øèì îáðàçîì áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáúåäèíåíèþ âñåãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåè Õàéåêà íå ïðèìåíÿëèñü íà
ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì ðàäèêàëüíûìè è
îðèãèíàëüíûìè, õîòÿ íà ìèðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, ãäå
ïðîèñõîäèò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ìíîæåñòâîì íàöèîíàëü-
íûõ âàëþò ìîæíî íàéòè ïðèçíàêè âàëþòíîé êîíêóðåíöèè.
Äåéñòâèòåëüíî, â ìèðîâûõ ðàñ÷åòàõ èñïîëüçóþòñÿ íà-
èáîëåå ñòàáèëüíûå è íàäåæíûå âàëþòû. Îíè æå çàíèìà-
þò ìîíåòàðíîå ïðîñòðàíñòâî è â ôîðìèðóþùèõñÿ ôîð-
ìàõ âàëþòíîé èíòåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòèçèðóÿ ñóùåñòâóþùèå ïîä-
õîäû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ê
îáúÿñíåíèþ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ âà-
ëþòíîé èíòåãðàöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âàëþòíûé
ñîþç ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, êàê çàâåðøàþùèé ýòàï âà-
ëþòíî-ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèé ñîçäà-
íèå þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîå
îáúåäèíåíèÿ, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçó-
åòñÿ åäèíàÿ âàëþòà (èëè ðàñ÷åòíàÿ åäèíèöà), ïðîâîäèòñÿ
ñîãëàñîâàííàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ è âàëþòíàÿ ïîëèòèêà,
à ðû÷àãè âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ
ïîä êîíòðîëåì íàäãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.
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Ê
ðèçèñ ñäåëàë âíåáèðæåâûå ïðîèçâîäíûå èíñòðó-
ìåíòû öåíòðîì âíèìàíèÿ ðåãóëÿòèâíûõ îðãàíîâ.
Áëèçîñòü ê íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòè áàíêà "Bear

Sterns" â ìàðòå 2008ã., áàíêðîòñòâî áàíêà "Lehman
Brothers" 15 ñåíòÿáðÿ 2008ã. è ïàäåíèå êîòèðîâîê àêöèé
ñòðàõîâîé êîìïàíèè "AIG" íà ñëåäóþùèé äåíü ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè íåäîñòàòêè â ôóíêöèîíèðîâàíèè âíåáèðæå-
âûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Âíóòðè ðûíêà ðåãóëèðó-
þùèå îðãàíû óäåëèëè îñîáîå âíèìàíèå ðîëè, êîòîðóþ
ñûãðàëè âî âðåìÿ êðèçèñà ñâîïû êðåäèòíîãî äåôîëòà. 

Êîìèññèÿ îòðåàãèðîâàëà íåçàìåäëèòåëüíî. Â ñâî¸ì
Êîììþíèêå îò 4 ìàðòà 2009ã. "Îá îçäîðîâëåíèè åâðî-
ïåéñêîé ýêîíîìèêè" [1] Êîìèññèÿ ïðèíÿëà îáÿçàòåëüñò-
âà íà îñíîâàíèè îò÷¸òà î ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòàõ èëè
äðóãèõ êîìïëåêñíûõ ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîäóêòàõ ïðåä-
îñòàâëÿòü ñòèìóëû äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ðå-
øåíèÿ âîïðîñîâ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. 3 èþëÿ
2009ã. Êîìèññèÿ ïðèíÿëà ïåðâîå Êîììþíèêå [2], êîòî-
ðîå èçó÷àëî ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëè ïðîèçâîäíûå èíñòðó-
ìåíòû â ôèíàíñîâîì êðèçèñå, è ðàññìàòðèâàëî ïðåèìó-
ùåñòâà è ðèñêè ðûíêîâ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ äîêó-
ìåíòîâ. Äàííîå Êîììþíèêå îöåíèâàëî ñïîñîáû ñíèæå-
íèÿ óñòàíîâëåííûõ ðèñêîâ [3].

Â ñåíòÿáðå 2009ã. Â Ïèòòñáóðãå ëèäåðû G-20 ïðèøëè
ê ñîãëàøåíèþ, ÷òî:

Âñå ñòàíäàðòèçèðîâàííûå âíåáèðæåâûå êîíòðàêòû
äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ íà áèðæåâûõ èëè ýëåêòðîííûõ ïëî-
ùàäêàõ, ãäå ýòî ïðèìåíèìî, è èõ êëèðèíã äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ íå ïîçä-
íåå êîíöà 2012ã. Î âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòàõ íåîáõîäèìî
ñîîáùàòü â òîðãîâûå ðåïîçèòîðèè. Êîíòðàêòû, êëèðèíã

êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ÷åðåç öåíòðàëüíîãî êîíòðà-
ãåíòà, ïîäëåæàò áîëåå âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ê êàïèòàëó.

Â èþíå 2010ã. â Òîðîíòî ëèäåðû G-20 âíîâü ïîä-
òâåðäèëè ñâî¸ ðåøåíèå, à òàêæå îáÿçàëèñü óñêîðèòü
ïðèìåíåíèå ñòðîãèõ ìåð äëÿ "óëó÷øåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è
ðåãóëÿòîðíîé îöåíêè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ñïîñîáîì, ñîãëàñîâàííûì íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå, è íà ðàâíûõ îñíîâàíèÿõ".

20 îêòÿáðÿ 2009ã. Êîìèññèÿ ïðèíÿëà âòîðîå Êîììþ-
íèêå [4], êîòîðîå îïèñûâàëî áóäóùèå äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðåäëàãàëà Êîìèññèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðûí-
êà ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñíèæåíèÿ ðèñêà êîíòðà-
ãåíòîâ è îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ïðè òîðãîâëå, óñèëåíèÿ
êîíòðîëÿ ðûíêà è åãî öåëîñòíîñòè. Ýòî Êîììþíèêå òàêæå
ñîîáùèëî î íàìåðåíèè Êîìèññèè ïðîäîëæèòü âíåñåíèå
çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé â 2010ã. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ G-20 â îòíîøåíèè ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ [5], à òàêæå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ âûñî-
êèì ïðóäåíöèàëüíûì ñòàíäàðòàì è íàäëåæàùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ òîðãîâûìè ðåïîçèòîðèÿìè. Ýòî ïðåäëîæåíèå î
Ðåãëàìåíòå ãîâîðèò î íàìåðåíèè Êîìèññèè íåìåäëåííî
è ðåøèòåëüíî âûïîëíÿòü ñâîè ðåøåíèÿ. Òàêæå îíî ïðè-
íèìàåò âî âíèìàíèå ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó è ìíîãèå
ìåðû, ïðåäëîæåííûå â ðåçîëþöèè Åâðîïåéñêîãî ïàðëà-
ìåíòà îò 16 èþíÿ 2010ã. "Ðûíîê ïðîèçâîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ: äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ" (îò÷¸ò Ëàíãåíà).

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ýòà èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ìàñøòàáíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïîïûòîê óñèëèòü
ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â îáùåì è ðûíêà
âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ äîêóìåíòîâ â ÷àñòíîñòè. Ïðè
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ó÷¸òå ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà ðûíêà âíåáèðæåâûõ ïðîèç-
âîäíûõ äîêóìåíòîâ, î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàí-
íûé ìåæäóíàðîäíûé ïîäõîä. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî,
÷òîáû â ýòîì ïðåäëîæåíèè ó÷èòûâàëèñü íàìåðåíèÿ äðó-
ãèõ þðèñäèêöèé èëè ìåðû óæå ïðèíÿòûå èìè â îòíîøåíèè
óïðàâëåíèÿ âíåáèðæåâûìè ïðîèçâîäíûìè èíñòðóìåíòà-
ìè, ÷òîáû èçáåæàòü ðèñêà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíèöû â çà-
êîíîäàòåëüíûõ áàçàõ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ýòî ïðåäëîæåíèå ñîîòâåòñòâóåò
íîðìàòèâíîìó àêòó, íåäàâíî ïðèíÿòîìó â ÑØÀ â îòíîøå-
íèè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ äîêóìåíòîâ, òàê íàçûâàå-
ìîìó "Àêòó Äîääà -Ôðýíêà". Àêò èìååò ïðàêòè÷åñêè òà-
êóþ æå ñôåðó ïðèìåíåíèÿ. Îí ñîäåðæèò àíàëîãè÷íûå óñ-
ëîâèÿ, âêëþ÷àÿ ñîîáùåíèå î âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòàõ è
êëèðèíã ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ. Áîëåå òîãî, îí óñ-
òàíàâëèâàåò ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ïî êàïèòàëó è îáåñïå÷å-
íèþ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå
îñòàþòñÿ äâóñòîðîííå îïëà÷åííûìè. Íàêîíåö, îí ñîçäà-
¸ò íîðìàòèâíóþ áàçó äëÿ òîðãîâûõ ðåïîçèòîðèåâ è îá-
íîâëÿåò ñóùåñòâóþùóþ ïðàâîâóþ áàçó äëÿ öåíòðàëüíûõ
êîíòðàãåíòîâ. Àíàëîãè÷íî ïðåäëîæåíèþ Êîìèññèè, Àêò
ïðåäóñìàòðèâàåò äàëüíåéøåå ââåäåíèå íåêîòîðûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðàâèë. 

Íà÷èíàÿ ñ îêòÿáðÿ 2008ã. ñëóæáû Êîìèññèè áûëè çà-
íÿòû íåïðåðûâíûìè ïðîäîëæèòåëüíûìè êîíñóëüòàöèÿìè
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàäëåæà-
ùèõ ìåð. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèëî â ôîðìå ìíî-
æåñòâà äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ âñòðå÷, äâóõ îá-
ùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è êîíôåðåíöèè.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñëóæáû Êîìèññèè çàíèìàëèñü òîëüêî
ðûíêîì ñâîïîâ êðåäèòíîãî äåôîëòà, êîòîðûé áûë â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ â ñëó÷àå "Bear Sterns" è "Lehman Brothers".
Ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ êîíòðîëþ îáÿçàòåëüñòâ îñíîâíûõ
äèëåðîâ â äàííîé îáëàñòè, Êîìèññèÿ ñîçäàëà ðàáî÷óþ
ãðóïïó ïî ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì, êîòîðàÿ âêëþ÷èëà
ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáÿ-
çàëèñü îïëàòèòü åâðîïåéñêèå ñâîïû êðåäèòíîãî äåôîëòà
äî èþëÿ 2009 [6], ïðåäñòàâèòåëåé öåíòðàëüíûõ êîíòðà-
ãåíòîâ, òîðãîâûõ ðåïîçèòîðèåâ è äðóãèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ åâðîïåéñêèõ (ECB, CESR, CEBS è CEIOPS) [7] è
íàöèîíàëüíûõ (AMF, BaFin è FSA) îðãàíîâ. Ïîìèìî
âñòðå÷ ðàáî÷åé ãðóïïû Êîìèññèÿ ïðîâîäèëà îòäåëüíûå
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå äâóñòîðîííèå âñòðå÷è ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö íà ðûíêå ñâî-
ïîâ êðåäèòíîãî äåôîëòà. 

Ñ öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ óêàçàííûì âûøå òðåáîâàíèÿì
è ïîäãîòîâêè ïðàâîâûõ ìåð, Êîìèññèÿ ñôîðìèðîâàëà
ðàáî÷óþ ãðóïïó ýêñïåðòîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ïî
ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì è ðûíî÷íûì èíôðàñòðóêòó-
ðàì. Ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ îáñóæäàëèñü ñ ýêñïåðòà-
ìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè, ECB,
CESR è CEBS. Ãðóïïà ïðîâåëà ñåðèþ âñòðå÷ â ïåðèîä ñ
ÿíâàðÿ ïî èþëü 2010ã. 

Êîìèññèÿ òàêæå ïîëó÷èëà öåííóþ èíôîðìàöèþ, ó÷àñ-
òâóÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, â ÷àñò-
íîñòè, â ðàáîòå ãðóïïû óïðàâëåíèÿ âíåáèðæåâûìè ïðî-
èçâîäíûìè èíñòðóìåíòàìè è ãðóïïû ïî ìîäåëèðîâàíèþ è

óïðàâëåíèþ ðèñêàìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà. Êîìèññèÿ
íåäàâíî ïîëó÷èëà ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ â êîîðäèíàöèîí-
íîì êîìèòåòå ñîâìåñòíîé ðàáî÷åé ãðóïïû CPSS-IOSCO,
êîòîðàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðåñìàòðèâàåò ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ è ãîòîâèò ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ òîðãîâûõ ðåïîçèòîðèåâ. Ïîìèìî ýòîãî, Êîìèñ-
ñèÿ âåä¸ò àêòèâíûé äèàëîã ñ îðãàíàìè ñòðàí, íå âõîäÿ-
ùèõ â ÅÑ, â ÷àñòíîñòè, ñ îðãàíàìè ÑØÀ (CFTC, SEC, Ôå-
äåðàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê Íüþ-Éîðêà è Êîíãðåññ
ÑØÀ), à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîïðåäñåäàòåëåì îòäåëåíèÿ Ñî-
âåòà ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (FSB), ÷üåé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ òðóäíîñòÿìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê
ïðèìåíåíèþ êëèðèíãîâûõ, îò÷¸òíûõ è òîðãîâûõ ðåøåíèé,
ïðèíÿòûõ íà óðîâíå G20.

Ïàðàëëåëüíî ïóáëèêàöèè ïåðâîãî Êîììþíèêå, Äè-
ðåêòîðàò "DG MARKT" ïðîâ¸ë îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ñ
3 èþëÿ ïî 31 àâãóñòà 2009ã. Ñëóæáû Êîìèññèè ïîëó÷èëè
111 îòâåòîâ, 100 èç êîòîðûõ ïîäëåæàëè ïóáëèêàöèè è
áûëè ðàçìåùåíû íà ñàéòå, ïîñâÿù¸ííîì êîíñóëüòàöèÿì
[8]. Îáçîð îòâåòîâ, âêëþ÷àÿ ââîäíûé àíàëèç îáùåñòâåí-
íîé êîíñóëüòàöèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè, ïðèâî-
äèòñÿ íà ñàéòå "DG MARKT" [9]. Çà ýòèì ïîñëåäîâàëà
êðóïíàÿ êîíôåðåíöèÿ â Áðþññåëå 25 ñåíòÿáðÿ 2009ã.
[10]. Òðè ãðóïïû àêàäåìèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëè è
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ èç ÅÑ è ÑØÀ ïðåäñòàâèëè ñâîè
ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè (èëè íåîáÿçàòåëüíîñòè) ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ðûíêà âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåí-
òîâ àóäèòîðèè èç áîëåå 400 ó÷àñòíèêîâ è îòâåòèëè íà èõ
âîïðîñû. Êîíôåðåíöèÿ âñåñòîðîííå ïîäòâåðäèëà ìíåíèÿ
è èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííûå íà îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ. 

Âòîðàÿ îòêðûòàÿ êîíñóëüòàöèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà ñ
14 èþíÿ ïî 10 èþëÿ 2010ã. äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòíîé ðå-
àêöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö î ïðàâîâûõ ìåðàõ. Ñëóæáû
Êîìèññèè ïîëó÷èëè 210 îòâåòîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
ïîääåðæàëî ïðåäëàãàåìûå ðåôîðìû [11].

Ðåãëàìåíò ñîïðîâîæäàåòñÿ îöåíêîé âîçäåéñòâèÿ
[12], êîòîðàÿ àíàëèçèðóåò âàðèàíòû óìåíüøåíèÿ ñèñ-
òåìíîãî ðèñêà ïóò¸ì óñèëåíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðûíêà âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåí-
òîâ.

Íà  ýòîì  îñíîâàíèè  çàêëþ÷àåòñÿ,  ÷òî  íàèáîëüøèå
âûãîäû  áóäóò  ïîëó÷åíû  ïðè  ââåäåíèè  ìåð,  êîòîðûå:
◆ òðåáóþò èñïîëüçîâàòü êëèðèíã ÷åðåç öåíòðàëü-

íûõ êîíòðàãåíòîâ äëÿ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåí-
íûì êðèòåðèÿì ñîîòâåòñòâèÿ;

◆ óêàçûâàþò êîíêðåòíûå öåëè äëÿ ïðàâîâîé è ïðî-
öåññóàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè;

" óêàçûâàþò êîíêðåòíûå öåëè äëÿ äâóñòîðîííåãî
êëèðèíãà âíåáèðæåâûõ ñäåëîê;

◆ òðåáóþò îò ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñîîáùàòü âñþ íå-
îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îá èõ ïîðòôåëÿõ âíåáèðæåâûõ
ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ â òîðãîâûé ðåïîçèòîðèé èëè,
åñëè ýòî áóäåò íåâîçìîæíî, íåïîñðåäñòâåííî â ðåãóëÿ-
òèâíûå îðãàíû; è

◆ òðåáóþò ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè î ñîâîêóïíîé
ïîçèöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã.54



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ïðàâîâàÿ îñíîâà
Ïðåäëîæåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà Ñòàòüå 114 Äîãîâîðà

î ôóíêöèîíèðîâàíèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ïðàâîâûì îñíîâàíèåì äëÿ
Ðåãëàìåíòà â äàííîé îáëàñòè. Ðåãëàìåíò ñ÷èòàåòñÿ íà-
èáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâîâûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà òî,
÷òîáû âñå äåéñòâóþùèå ëèöà îñóùåñòâëÿëè êëèðèíã
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ÷åðåç öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ è ãàðàíòèþ
òîãî, ÷òî âñå öåíòðàëüíûå êîíòðàãåíòû, êîòîðûå âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ïðèíèìàþò è êîíöåíòðèðóþò ñóùåñòâåííûé
ðèñê, îòâå÷àëè îáùèì ïðóäåíöèàëüíûì íîðìàì ÅÑ. Ðåã-
ëàìåíò ÿâëÿåòñÿ ïîäõîäÿùèì ïðàâîâûì èíñòðóìåíòîì,
ïðåäîñòàâëÿþùèì íîâûå ïîëíîìî÷èÿ ESMA â êà÷åñòâå
åäèíîëè÷íîãî îðãàíà, îòâåòñòâåííîãî çà ðåãèñòðàöèþ è
îñóùåñòâëåíèå íàäçîðà çà òîðãîâûìè ðåïîçèòîðèÿìè â
ÅÑ.

Ñóáñèäèàðíîñòü
è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü

Íåîáõîäèì åäèíîîáðàçíûé ïðîöåññ íà óðîâíå ÅÑ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ, êàêèå âíåáèðæåâûå ïðîèçâîäíûå èíñòðó-
ìåíòû ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó êëèðèíãó ÷åðåç öåíò-
ðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ. Ýòî íåëüçÿ îñòàâëÿòü íà óñìîòðå-
íèå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâåä¸ò ê
ðàçíîîáðàçíîìó è íåïîñëåäîâàòåëüíîìó ïðèìåíåíèþ
êëèðèíãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñòðàíàõ ÅÑ. Ñëåäîâàòåëüíî,
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè è ESMA äîëæíà ïðèíàäëåæàòü
ãëàâíàÿ ðîëü â îïðåäåëåíèè êëàññà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèç-
âîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, êëèðèíã êîòîðûõ äîëæåí îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ. Áîëåå òîãî, ïî-
ñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ÅÑ èñïîëüçîâàíèå
öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ ñòàíåò îáÿçàòåëüíûì, îíè
äîëæíû îòâå÷àòü ñòðîãèì òðåáîâàíèÿì ê îðãàíèçàöèè,
âåäåíèþ áèçíåñà è ïðóäåíöèàëüíûì íîðìàì.

Â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è óïðàâëåíèÿ
öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ Ðåãëàìåíò íàïðàâëåí íà óñòà-
íîâëåíèå áàëàíñà ìåæäó ãëàâíîé ðîëüþ ESMA, ïîëíîìî-
÷èÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è èíòåðåñàìè äðóãèõ
êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ. Îí ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ïî-
òåíöèàëüíóþ ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ è ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ.

ESMA áóäåò ïðèíàäëåæàòü öåíòðàëüíàÿ ðîëü ñðåäè
êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ ïðè îïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé, îò-
çûâå ïîëíîìî÷èé è èçìåíåíèè ïîëíîìî÷èé öåíòðàëüíîãî
êîíòðàãåíòà. Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè åäèíîãî ïðîöåññà è
èçáåæàíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêà-
ìè, ESMA òàêæå íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåîðãàíèçà-
öèþ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ èç òðåòüèõ ñòðàí, êîòîðûå
áóäóò ïðåäëàãàòü êëèðèíãîâûå óñëóãè þðèäè÷åñêèì ëè-
öàì, îðãàíèçîâàííûì â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, åñëè áóäóò
ñîáëþäàòüñÿ îïðåäåë¸ííûå òðåáîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ òðåáîâàíèÿ îá îò÷¸òíîñòè, ñ ó÷¸òîì òîãî
ôàêòà, ÷òî èíôîðìàöèÿ, ñîîáùàåìàÿ â òîðãîâûé ðåïîçè-
òîðèé, áóäåò ïîäëåæàòü ðàññìîòðåíèþ âñåìè êîìïåòåíò-
íûìè îðãàíàìè â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, è ñ ó÷¸òîì íåîáõî-
äèìîñòè îáåñïå÷èòü âñåì êîìïåòåíòíûì îðãàíàì îäèíà-

êîâûé óðîâåíü íåîãðàíè÷åííîãî äîñòóïà íà îäèíàêîâûõ
óñëîâèÿõ, ýòî äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ íà óðîâíå ÅÑ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ESMA èìååò ïðàâî çàíèìàòüñÿ êàê
ðåãèñòðàöèåé, òàê è íàäçîðîì çà òîðãîâûìè ðåïîçèòîðè-
ÿìè. 

Ïî ýòèì ïðè÷èíàì òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïðèíöè-
ïàì ñóáñèäèàðíîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, êàê óêàçàíî
â Ñòàòüå 5 Äîãîâîðà, ïîñêîëüêó öåëè ïðåäëîæåíèÿ íå ìî-
ãóò áûòü äîñòèãíóòû â äîëæíîé ìåðå íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, èõ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü Åâðîïåé-
ñêèé Ñîþç.

Ïîäðîáíîå îáúÿñíåíèå ïðåäëîæåíèÿ
(Ïðåäìåò, îáëàñòü äåéñòâèÿ è îïðåäåëåíèÿ)

Ñïåêòð âîïðîñîâ Ðåãëàìåíòà äîñòàòî÷íî øèðîê è
âêëþ÷àåò åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâûì êîíòðàãåí-
òàì, íåôèíàíñîâûì êîíòðàãåíòàì (ïðåâîñõîäÿùèì íå-
êîòîðûå ïàðàìåòðû) è êî âñåì êàòåãîðèÿì âíåáèðæåâûõ
êîíòðàêòîâ. Åãî ïðóäåíöèàëüíûå íîðìû îòíîñÿòñÿ ê öåí-
òðàëüíûì êîíòðàãåíòàì, êàê ðåçóëüòàò êëèðèíãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, à òðåáîâàíèÿ ê îò÷¸òíîñòè îòíîñÿòñÿ ê òîðãî-
âûì ðåïîçèòîðèÿì. Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâà-
íèÿ ê îïðåäåëåíèþ ïîëíîìî÷èé è íàäçîðó äëÿ öåíòðàëü-
íûõ êîíòðàãåíòîâ ïðèìåíÿþòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, êëè-
ðèíã êàêîãî ïðîèçâîäíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà
îñóùåñòâëÿþò öåíòðàëüíûå êîíòðàãåíòû: âíåáèðæåâîãî
èëè äðóãîãî. Ýòî ðàçúÿñíÿåòñÿ â Ñòàòüå 1(3). ×¸òêî ïðåä-
óñìàòðèâàþòñÿ èñêëþ÷åíèÿ äëÿ ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîé ñè-
ñòåìû öåíòðàëüíûõ áàíêîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èëè èìåþò ïðàâî âìåøèâàòüñÿ â
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì, è äëÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü îãðàíè÷åíèÿ èõ
ïîëíîìî÷èé ïî âìåøàòåëüñòâó ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè
ðûíêà, åñëè è êîãäà ýòî ïîòðåáóåòñÿ.

Êëèðèíã, îò÷¸òíîñòü è ñìÿã÷åíèå
ðèñêîâ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èí-

ñòðóìåíòîâ
Ýòà ÷àñòü Ðåãëàìåíòà ðàññìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå

îáÿçàòåëüñòâ îñóùåñòâëÿòü êëèðèíã âñåõ "ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûõ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ", êàê
ýòî áûëî îïðåäåëåíî G-20. Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ýòîãî
îáÿçàòåëüñòâà â ïðàâîâûõ òðåáîâàíèÿõ, "ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûå" ñäåëêè áóäóò îçíà÷àòü òå ñäåëêè, êëèðèíã êîòî-
ðûõ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ öåíòðàëüíûìè êîíòðàãåíòà-
ìè. Ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî òðåáîâàíèÿ Ðåãëàìåíò óñ-
òàíàâëèâàåò ïðîöåññ, êîòîðûé áóäåò ó÷èòûâàòü àñïåêòû
ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ îáÿçàòåëüíûì êëèðèíãîì. Ïðîöåññ
ðàçðàáîòàí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî
êëèðèíãîâûå îáÿçàòåëüñòâà äëÿ âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ
ïðàêòè÷åñêè áóäóò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ êîíå÷íîé
öåëè - ñíèæåíèþ ðèñêà â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, à íå åãî
óñèëåíèå: âûíóæäåíèå öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà îñó-
ùåñòâëÿòü êëèðèíã âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ, ïî êîòîðûì
îí íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ìîæåò
ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ñòàáèëüíî-
ñòè ñèñòåìû. 

Îäíàêî, ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðîöåññà, êîòîðûé áó-
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äåò ãàðàíòèðîâàòü îñóùåñòâëåíèå êëèðèíãà ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ, 

Ðåãëàìåíò  ïðåäñòàâëÿåò  äâà  ïîäõîäà  äëÿ  îïðåäåëå-
íèÿ,  ïî  êàêèì  êîíòðàêòàì  äîëæåí  îñóùåñòâëÿòüñÿ  êëè-
ðèíã:

(1) ïîäõîä "ñíèçó-ââåðõ", ñîãëàñíî êîòîðîìó
öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò îïðåäåëÿåò, êëèðèíã êàêèõ êîíò-
ðàêòîâ îñóùåñòâëÿòü, ýòî äîëæåí ðåøàòü åãî êîìïåòåíò-
íûé îðãàí, êîòîðûé çàòåì äîëæåí ïðîèíôîðìèðîâàòü
ESMA, åñëè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îñóùåñòâëåíèè
êëèðèíãà êîíòðàêòîâ öåíòðàëüíûì êîíòðàãåíòîì. ESMA
çàòåì ñìîæåò îïðåäåëèòü, äîëæíû ëè êëèðèíãîâûå îáÿ-
çàòåëüñòâà ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ âñåõ òàêèõ êîíòðàêòîâ â ÅÑ.
ESMA áóäåò íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ýòî ðåøåíèå íà îñ-
íîâàíèè íåêîòîðûõ îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ;

(2) ïîäõîä "ñâåðõó-âíèç", ñîãëàñíî êîòîðîìó
ESMA ñîâìåñòíî ñ Åâðîïåéñêèì ñîâåòîì ïî ñèñòåìíûì
ðèñêàì îïðåäåëÿò, êàêèå êîíòðàêòû ïîòåíöèàëüíî äîëæ-
íû ïîäëåæàòü êëèðèíãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì. Ýòîò ïðî-
öåññ íåîáõîäèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ôèêñàöèè òåõ êîíò-
ðàêòîâ íà ðûíêå, êëèðèíã êîòîðûõ åù¸ íå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ öåíòðàëüíûì êîíòðàãåíòîì.

Îáà ïîäõîäà íåîáõîäèìû, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âûïîëíåíèå ðåøåíèÿ î êëèðèíãå G-20 íå ìîæåò áûòü
èíèöèàòèâîé òîëüêî ñàìîé îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
êîíòðîëüíûå ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåë¸ííûõ ìåð
íà åâðîïåéñêîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äî òîãî,
êàê êëèðèíãîâîå îáÿçàòåëüñòâî âñòóïèò â ñèëó.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîíòðàãåíòû, êîòîðûå ïîäëåæàò
êëèðèíãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, íå ìîãóò ïðîñòî èçáåæàòü
òðåáîâàíèÿ, ïðèíÿâ ðåøåíèå íå ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëü-
íîñòè öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Åñëè òàêèå êîíòðàãåíòû
íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ê ó÷àñòèþ èëè íå çàèíòåðåñî-
âàíû â òîì, ÷òîáû ñòàòü ó÷àñòíèêàìè êëèðèíãà, îíà äîëæ-
íû âñòóïèòü â îïðåäåë¸ííûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè
êëèðèíãà, ÷òîáû èìåòü äîñòóï ê öåíòðàëüíîìó êîíòðàãåí-
òó â êà÷åñòâå êëèåíòîâ. 

Áîëåå òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ ïðåïÿò-
ñòâèé è ñîõðàíèòü ãëîáàëüíûé õàðàêòåð âíåáèðæåâûõ
ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, öåíòðàëüíûì êîíòðàãåíòàì
íåëüçÿ ðàçðåøàòü ïðèíèìàòü òîëüêî ñäåëêè, çàêëþ÷¸í-
íûå â ìåñòàõ, ñ êîòîðûìè ó íèõ óñòàíîâèëèñü ïðèâèëåãè-
ðîâàííûå îòíîøåíèÿ, èëè êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îä-
íîé ãðóïïû. Â ýòèõ öåëÿõ öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò, èìåþ-
ùèé ïîëíîìî÷èÿ îñóùåñòâëÿòü êëèðèíã ñîîòâåòñòâóþùèõ
âíåáèðæåâûõ êîíòðàêòîâ, äîëæåí ïðèíèìàòü êëèðèíã òà-
êèõ êîíòðàêòîâ íà ðàâíîé îñíîâå, íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ
çàêëþ÷åíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ íåôèíàíñîâûõ (êîðïîðàòèâíûõ) êîíòðà-
ãåíòîâ, îíè, â îñíîâíîì, íå ïîäïàäàþò ïîä äåéñòâèå ïðà-
âèë äàííîãî Ðåãëàìåíòà, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà ïîçèöèè èõ
âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ äîêóìåíòîâ íàõîäÿòñÿ íà îï-
ðåäåë¸ííîì óñòàíîâëåííîì óðîâíå è ñ÷èòàþòñÿ ñèñòåì-
íî âàæíûìè. Ïîñêîëüêó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èõ ðàáîòà ñ ïðîèç-
âîäíûìè èíñòðóìåíòàìè ïîêðûâàåò òàêèå ïðîèçâîäíûå

èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èõ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à íå ñ èãðîé íà áèðæå,
äàííûé Ðåãëàìåíò íå áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà òàêèå
ïîçèöèè ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â êîíêðåòíûõ òåðìèíàõ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êëèðèíãî-
âûå îáÿçàòåëüñòâà áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî ê òåì âíå-
áèðæåâûì êîíòðàêòàì íåôèíàíñîâûõ êîíòðàãåíòîâ, êî-
òîðûå îñîáåííî àêòèâíû íà ðûíêå âíåáèðæåâûõ ïðîèç-
âîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, åñëè ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
èõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò îò-
íîñèòüñÿ ê ïîñòàâùèêàì ýíåðãîðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðî-
äàþò áóäóùóþ ïðîäóêöèþ, ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîì-
ïàíèÿì, êîòîðûå ôèêñèðóþ öåíó, ïî êîòîðîé îíè áóäóò
ïðîäàâàòü óðîæàé, ê àâèàëèíèÿì, êîòîðûå ôèêñèðóþò öå-
íû áóäóùèõ çàêóïîê òîïëèâà, èëè ê ëþáûì äðóãèì êîìïà-
íèÿì, êîòîðûå çàêîííî ñòðàõóþò ðèñêè, âîçíèêàþùèå èç
ñïåöèôèêè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî  åñòü  ïðè÷èíû  íå  â  ïîëíîé  ìåðå  îñâîáîæäàòü
íåôèíàíñîâûõ  êîíòðàãåíòîâ  îò

äåéñòâèÿ  äàííîãî  Ðåãëàìåíòà.
Âî-ïïåðâûõ, íåôèíàíñîâûå êîíòðàãåíòû ÿâëÿþòñÿ àê-

òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ è ÷àñòî çàêëþ÷àþò ñäåëêè ñ ôèíàíñîâûìè
êîíòðàãåíòàìè. Èõ ïîëíîå èñêëþ÷åíèå ñíèçèëî áû ýô-
ôåêòèâíîñòü êëèðèíãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Âî-ââòîðûõ, íåêîòîðûå íåôèíàíñîâûå êîíòðàãåíòû
ìîãóò èìåòü ñèñòåìíî âàæíûå ïîçèöèè ïî âíåáèðæåâûì
ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì. Áûëî áû ñîâåðøåííî íå-
ïðèåìëåìî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü èç êîíòðîëÿ ñèñòåìíî
âàæíûõ íåôèíàíñîâûõ êîíòðàãåíòîâ, ÷üÿ íåïëàò¸æåñïî-
ñîáíîñòü ìîæåò èìåòü ñóùåñòâåííîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ðûíîê.

Â-òòðåòüèõ, ïîëíîå èñêëþ÷åíèå íåôèíàíñîâûõ êîíò-
ðàãåíòîâ ìîãëî áû ïðèâåñòè ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçíèöû â
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèÿõ. Ôèíàíñîâûé êîíòðàãåíò ñìîã
áû ëåãêî îáõîäèòü îáÿçàòåëüñòâà, óêàçàííûå â Ðåãëà-
ìåíòå, îðãàíèçîâàâ íîâîå íåôèíàíñîâîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî è âåäÿ ñâîè äåëà ñ âíåáèðæåâûìè ïðîèçâîäíûìè
èíñòðóìåíòàìè ïîñðåäñòâîì ýòîé êîìïàíèè. Íàêîíåö, èõ
âêëþ÷åíèå â îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ Ðåãëàìåíòà òàêæå íå-
îáõîäèìî äëÿ ãëîáàëüíîãî ñáëèæåíèÿ ñ òðåòüèìè ñòðàíà-
ìè. Çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ íå ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíîãî
îñâîáîæäåíèÿ íåôèíàíñîâûõ êîíòðàãåíòîâ îò îò÷¸òíûõ è
êëèðèíãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ââèäó ñêàçàííîãî âûøå, Ðåãëàìåíò óñòàíàâëèâàåò
ïðîöåññ, êîòîðûé ïîìîæåò èäåíòèôèöèðîâàòü íåôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû ñ ñèñòåìíî âàæíûìè ïîçèöèÿìè ïî âíå-
áèðæåâûì ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì, à òàêæå íàêëà-
äûâàåò íà íèõ íåêîòîðûå îáÿçàòåëüñòâà, óêàçàííûå â
Ðåãëàìåíòå.

Ýòîò  ïðîöåññ  îñíîâàí  íà  îïðåäåëåíèè  äâóõ  ïîðîãîâ:
(a) èíôîðìàöèîííûé ïîðîã;
(b) êëèðèíãîâûé ïîðîã.

Ýòè äâà ïîðîãà áóäóò îïðåäåëåíû Åâðîïåéñêîé êîìèñ-
ñèåé íà îñíîâàíèè ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåãóëÿòèâíûõ íîðì,
ïðåäëîæåííûõ ESMA ïî êîíñóëüòàöèè ñ Åâðîïåéñêèì ñî-
âåòîì ïî ñèñòåìíûì ðèñêàì ("ESRB") è äðóãèìè ñîîòâåò-
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ñòâóþùèìè îðãàíàìè. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå ðûíêà ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, ESMA íåîáõîäèìî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ
Àãåíòñòâîì ïî êîîïåðàöèè ðåãóëÿòîðîâ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè, ñîçäàííûì Ðåãëàìåíòîì (ÅÑ) ¹ 713/2009, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî áóäóò ó÷òåíû âñå îñîáåííîñòè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ñåêòîðà. 

Èíôîðìàöèîííûé ïîðîã ïîçâîëèò ôèíàíñîâûì îðãà-
íàì èäåíòèôèöèðîâàòü íåôèíàíñîâûõ êîíòðàãåíòîâ, êî-
òîðûå íàáðàëè ñóùåñòâåííûå ïîçèöèè ïî âíåáèðæåâûì
ïðîèçâîäíûì èíñòðóìåíòàì. Ýòî íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó
òàêèå êîíòðàãåíòû îáû÷íî íå ïîäëåæàò êîíòðîëþ ýòèõ
îðãàíîâ. Íà ïðàêòèêå, êàê ïðåäóñìàòðèâàåò Ðåãëàìåíò,
êîãäà ïîçèöèè íåôèíàíñîâîãî êîíòðàãåíòà ïðåâûñÿò èí-
ôîðìàöèîííûé ïîðîã, íåôèíàíñîâûé êîíòðàãåíò äîëæåí
áóäåò ïðîèíôîðìèðîâàòü îá ýòîì êîìïåòåíòíûé îðãàí,
óêàçàííûé â äàííîì Ðåãëàìåíòå. Êðîìå òîãî, íà äàííîãî
êîíòðàãåíòà ñòàíóò àâòîìàòè÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ îò-
÷¸òíûå îáÿçàòåëüñòâà, è åìó áóäåò íåîáõîäèìî ïðåäîñ-
òàâèòü îáîñíîâàíèå çàíÿòèÿ òàêèõ ïîçèöèé.

Êëèðèíãîâûé ïîðîã, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ, ïîäïàäàåò ëè íåôèíàíñîâûé
êîíòðàãåíò ïîä äåéñòâèå êëèðèíãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Íà
ïðàêòèêå, åñëè ïîçèöèè êîíòðàãåíòà áóäóò ïðåâûøàòü
ýòîò ïîðîã, äàííûé êîíòðàãåíò äîëæåí áóäåò èñïîëíèòü
êëèðèíãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âñåì ñâîèì êîíòðàêòàì.
Åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå èç ýòèõ êîíòðàêòîâ íå áóäóò
îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì êëèðèíãà öåíòðàëüíûì êîíòðàãåí-
òîì, òîãäà íåôèíàíñîâûé êîíòðàãåíò áóäåò ïîäëåæàòü
òðåáîâàíèÿì ê îáú¸ìó êàïèòàëà èëè îáåñïå÷åíèÿ, óêà-
çàííûì â Ðåãëàìåíòå (ñìîòðèòå íèæå). 

Îáà ïîðîãà áóäóò îïðåäåëåíû ñ ó÷¸òîì ñèñòåìíîé
çíà÷èìîñòè ñóììû ÷èñòûõ ïîçèöèé è ðèñêà óáûòêîâ êîí-
òðàãåíòà ïî êëàññàì ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Îäíàêî,
è ýòî âàæíî, êàê ðàçúÿñíåíî è ïîäòâåðæäåíî âûøå, äëÿ
ðàñ÷¸òà ïîçèöèé ïî êëèðèíãîâîìó ïîðîãó âíåáèðæåâûå
êîíòðàêòû íå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ, åñëè èõ çàêëþ÷èëè
äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà îáúåê-
òèâíî îöåí¸ííîãî õàðàêòåðà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. 

Ïîñêîëüêó íå âñå âíåáèðæåâûå ïðîèçâîäíûå èíñòðó-
ìåíòû ïîäëåæàò êëèðèíãó ÷åðåç öåíòðàëüíîãî êîíòðà-
ãåíòà, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óëó÷øèòü îðãàíèçàöèþ è
áåçîïàñíîñòü òåõ êîíòðàêòîâ, êîòîðûå áóäóò óïðàâëÿòüñÿ
íà òàê íàçûâàåìîé "äâóñòîðîííåé" îñíîâå. Ïîýòîìó Ðåã-
ëàìåíò òðåáóåò èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà è
ñóùåñòâîâàíèå ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñî ñâîåâ-
ðåìåííûì è íàäëåæàùèì ðàçäåë¸ííûì âíåñåíèåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ è íàäëåæàùèì ïðîïîðöèîíàëüíûì âëàäåíèåì
êàïèòàëîì. 

Íàêîíåö, ôèíàíñîâûå êîíòðàãåíòû è íåôèíàíñîâûå
êîíòðàãåíòû, ïðåâûøàþùèå êëèðèíãîâûé ïîðîã, äîëæíû
ñîîáùàòü äàííûå î ëþáîì âíåáèðæåâîì êîíòðàêòå, êîòî-
ðûé îíè çàêëþ÷èëè, è ëþáîì åãî èçìåíåíèè (âêëþ÷àÿ íî-
âàöèþ è ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ) â çàðåãèñòðèðîâàííûé
òîðãîâûé ðåïîçèòîðèé. Áîëüøàÿ ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà
âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ î÷åíü âàæíà
äëÿ ðåãóëÿòîðîâ, äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ è ðûíêà. Â èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òîðãîâûé ðåïîçèòîðèé íå ñìî-

æåò çàðåãèñòðèðîâàòü äàííûå ïî êîíêðåòíîìó âíåáèð-
æåâîìó êîíòðàêòó, Ðåãëàìåíò òðåáóåò, ÷òîáû äàííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿëàñü íåïîñðåäñòâåííî â ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ðåãóëÿòèâíûé îðãàí. Êîìèññèÿ äîëæíà áóäåò
ïîëó÷èòü ïîëíîìî÷èÿ ïî îïðåäåëåíèþ äàííûõ, òèïà, ôîð-
ìàòà è ÷àñòîòû îò÷¸òîâ äëÿ ðàçíûõ êëàññîâ ïðîèçâîäíûõ
äîêóìåíòîâ íà îñíîâàíèè ïðåäâàðèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå áóäóò ðàçðàáîòàíû ESMA.

(Îïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé
è êîíòðîëü öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ)

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè öåíòðàëüíûõ êîí-
òðàãåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, îïðåäå-
ëåíèå ïîëíîìî÷èé öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà áóäåò çàâè-
ñåòü îò äîñòóïà äàííîãî êîíòðàãåíòà ê äîñòàòî÷íîìó êî-
ëè÷åñòâó ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ. Òàêèå ëèêâèäíûå ñðåäñòâà
ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì äîñòóïà ê öåíòðàëüíîìó áàíêó
èëè ê êðåäèòîñïîñîáíûì è íàä¸æíûì ëèêâèäíûì ñðåä-
ñòâàì êîììåð÷åñêîãî áàíêà, èëè äîñòóï ê îáîèì ýòèì èñ-
òî÷íèêàì.

Ãîñóäàðñòâåííûå êîìïåòåíòíûå îðãàíû äîëæíû ñî-
õðàíèòü çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäåëåíèå ïîë-
íîìî÷èé (âêëþ÷àÿ îòçûâ) è êîíòðîëü öåíòðàëüíûõ êîíò-
ðàãåíòîâ, ïîñêîëüêó îíè èìåþò íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ
èçó÷åíèÿ åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ êîíòðà-
ãåíòîâ, ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð, åñëè ýòî íåîáõîäèìî. Ó÷èòûâàÿ
ñèñòåìíóþ âàæíîñòü öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ õàðàêòåð èõ äåÿòåëüíîñòè, âàæíî, ÷òîáû ïðè
îïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæàëà
ESMA.

Ýòî  áóäåò  îñóùåñòâëÿòüñÿ  ñëåäóþùèìè  ñïîñîáàìè:
◆ ïðèíÿòèå äàííîãî ïðàâîâîãî àêòà â ôîðìå Ðåã-

ëàìåíòà îïðåäåëèò ãëàâíóþ ðîëü ESMA è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåñïå÷åíèå åãî îáùåãî è îáúåêòèâíîãî ïðèìå-
íåíèÿ, êàê ýòî ÷¸òêî îïðåäåëåíî â Ðåãëàìåíòå ESMA;

◆ ESMA ðàçðàáîòàåò íåñêîëüêî ïðåäâàðèòåëüíûõ
òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïî êðèòè÷åñêèì îáëàñòÿì äëÿ
ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ Ðåãëàìåíòà;

◆ ESMA áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ êîëëåãè-
àëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ.

Ïîñêîëüêó öåíòðàëüíûå êîíòðàãåíòû ñ÷èòàþòñÿ ñèñ-
òåìíî âàæíûìè èíñòèòóòàìè, ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïå-
òåíòíûå îðãàíû â èíñòèòóòå êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ äîëæ-
íû îïðåäåëèòü ïëàíû äåéñòâèé ïðè íåïðåäâèäåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ. Áîëåå òîãî, Êîìèññèÿ â ñâîèõ äàëüíåéøèõ
èíèöèàòèâàõ ïî óïðàâëåíèþ è ðàçðåøåíèþ êðèçèñà
äîëæíà áóäåò îïðåäåëèòü êîíêðåòíóþ ïîëèòèêó è ìåðû
áîðüáû ñ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè â ñèñòåìíî âàæíîì
èíñòèòóòå.

×òî êàñàåòñÿ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ èç òðåòüèõ
ñòðàí, ESMA òàêæå áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà óò-
âåðæäåíèå òàêèõ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ, åñëè ñîáëþ-
äàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ óò-
âåðæäåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû Êîìèññèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî
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ïðàâîâàÿ è ðåãóëèðóþùàÿ áàçà òàêîé òðåòüåé ñòðàíû ýê-
âèâàëåíòíà áàçå ÅÑ, à òàêæå, ÷òîáû öåíòðàëüíûé êîíòðà-
ãåíò îáëàäàë ïîëíîìî÷èÿìè è ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðî-
âàëñÿ â äàííîé òðåòüåé ñòðàíå, à ESMA èìåëà óñòàíîâ-
ëåííûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïåòåíòíûìè
îðãàíàìè òàêîé òðåòüåé ñòðàíû. Öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò
òðåòüåé ñòðàíû íå ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü è
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè â ÅÑ, åñëè ýòè óñëîâèÿ íå ñîáëþäà-
þòñÿ.

Òðåáîâàíèÿ  ê  öåíòðàëüíûì  êîíòðàãåíòàì

Îðãàíèçàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
Ïîñêîëüêó Ðåãëàìåíò óñòàíîâèò îáÿçàòåëüíûå êëè-

ðèíãîâûå îáÿçàòåëüñòâà äëÿ âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ, îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü
íàä¸æíîñòè è ðåãóëèðîâàíèþ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ.
Ïðåæäå âñåãî, öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò äîëæåí èìåòü
íàä¸æíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ. Îíè áóäóò ðåàãèðîâàòü
íà ëþáûå ïîòåíöèàëüíûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ìåæäó
âëàäåëüöàìè, ìåíåäæìåíòîì, ó÷àñòíèêàìè êëèðèíãà è
íåïðÿìûìè ó÷àñòíèêàìè. Ðîëü íåçàâèñèìîãî ñîâåòà ó÷à-
ñòíèêîâ îñîáåííî âàæíà. Ôóíêöèè è îòâåòñòâåííîñòü êî-
ìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè òàêæå ÷¸òêî îïèñûâàþò-
ñÿ Ðåãëàìåíòîì: åãî ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæ-
íà áûòü ïîäîò÷¸òíà òîëüêî Ïðàâëåíèþ è íå ïîäâåðãàòüñÿ
âëèÿíèþ äðóãèõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà. Ðåãëàìåíò òàêæå
òðåáóåò ðàñêðûòèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ. Ïîìèìî ýòî-
ãî, öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò äîëæåí èìåòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âíóòðåííèå ñèñòåìû, îïåðàöèîííûå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå ïðîöåäóðû, è äîëæåí ïîäëåæàòü íåçàâèñèìîìó
àóäèòîðñêîìó êîíòðîëþ.

Âñå ýòè ìåðû ñ÷èòàþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè â îò-
íîøåíèè ëþáûõ ïîòåíöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ,
êîòîðûå ìîãóò îãðàíè÷èòü ñïîñîáíîñòü öåíòðàëüíîãî
êîíòðàãåíòà ê îñóùåñòâëåíèþ êëèðèíãà, ÷åì ëþáàÿ äðó-
ãàÿ ôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò èìåòü íåæåëà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðóêòóð ðûíêà (íàïðèìåð, îã-
ðàíè÷åíèå ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå ñêàæåòñÿ òàêæå íà òàê
íàçûâàåìûõ âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóðàõ, â êîòîðûõ áèðæè
èìåþò öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà).

Ïðóäåíöèàëüíûå íîðìû
Ïîñêîëüêó öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò áóäåò ÿâëÿòüñÿ

êîíòðàãåíòîì ïî êàæäîé ïîçèöèè, îí íåñ¸ò ðèñê, ÷òî îäèí
èç åãî êîíòðàãåíòîâ ìîæåò îáàíêðîòèòüñÿ. Òàêèì æå îá-
ðàçîì êàæäûé êîíòðàãåíò öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà íå-
ñ¸ò ðèñê, ÷òî ìîæåò îáàíêðîòèòüñÿ ñàì öåíòðàëüíûé êîí-
òðàãåíò. Ñëåäîâàòåëüíî, Ðåãëàìåíò îãîâàðèâàåò ÷òî, öåí-
òðàëüíûé êîíòðàãåíò äîëæåí ñìÿã÷èòü ïîäâåðæåííîñòü
ðèñêó íåêðåäèòîñïîñîáíîñòè ñâîåãî êîíòðàãåíòà ïî-
ñðåäñòâîì íåêîòîðûõ óêðåïëÿþùèõ ìåõàíèçìîâ. Îíè
âêëþ÷àþò ñòðîãèå, íî ðàâíûå óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ, ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû è äðóãèå ãàðàíòèè.

Âñëåäñòâèå ñâîåé ãëàâíîé ðîëè, öåíòðàëüíûé êîíòðà-
ãåíò ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì îáñëóæèâàåìîãî
èì ðûíêà. Ïîýòîìó íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòü öåíòðàëüíîãî
êîíòðàãåíòà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèòñÿ ïî-

òåíöèàëüíûì ñèñòåìíî âàæíûì ñîáûòèåì äëÿ ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû. Ââèäó ñèñòåìíî âàæíîé ðîëè öåíòðàëüíûõ
êîíòðàãåíòîâ è ââèäó ïðåäëàãàåìîãî ïðàâîâîãî òðåáîâà-
íèÿ îñóùåñòâëÿòü êëèðèíã âñåõ "ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ"
âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ÷åðåç öåíò-
ðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ, íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü íåîáõîäè-
ìîñòü èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñòðîãèì ïðóäåíöèàëüíûì íîðìàì
íà óðîâíå ÅÑ. Ïîñêîëüêó äåéñòâóþùèå íàöèîíàëüíûå çà-
êîíû, ðåãóëèðóþùèå öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ, ðàçëè-
÷àþòñÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè, ñëåäóþùèå
èç ýòîãî íåðàâíûå óñëîâèÿ òàêæå äåëàþò îêàçàíèå óñëóã
öåíòðàëüíûìè êîíòðàãåíòàìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
ìåíåå áåçîïàñíûì è áîëåå äîðîãèì, ÷åì õîòåëîñü áû. Ýòî
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èíòåãðàöèè Åâðîïåé-
ñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ïåðåäà÷à ôóíêöèé öåíòðàëüíûì êîíòðàãåíòîì áóäåò
äîïóñêàòüñÿ, òîëüêî åñëè ýòî íå ïîâëèÿåò íà íàäëåæàùóþ
ðàáîòó öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà è åãî ñïîñîáíîñòü óï-
ðàâëÿòü ðèñêàìè, âêëþ÷àÿ ðèñêè, âîçíèêàþùèå èç-çà
ïåðåäà÷è ôóíêöèé. Òàêèì îáðàçîì, öåíòðàëüíûé êîíòðà-
ãåíò âñåãäà äîëæåí ïðîâåðÿòü è èìåòü ïîëíûé êîíòðîëü
íàä ïåðåäàííûìè ôóíêöèÿìè, à òàêæå ïîñòîÿííî óïðàâ-
ëÿòü ðèñêàìè, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ. Ïðàêòè÷åñ-
êè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íå äîïóñêàåòñÿ ïåðåäà÷à ôóíêöèé ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Ìèíèìàëüíàÿ ñóììà êàïèòàëà áóäåò ÿâëÿòüñÿ îáÿçà-
òåëüíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî âûïîëíåíèþ ôóíê-
öèé öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë
öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà òàêæå ÿâëÿåòñÿ åãî ïîñëåäíèì
ðóáåæîì çàùèòû â ñëó÷àå äåôîëòà îäíîãî èëè áîëåå åãî
ó÷àñòíèêîâ, ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ âíåñåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîì, íå âûïîëíèâøèì îáÿ-
çàòåëüñòâà, ðåçåðâíîãî ôîíäà è ëþáûõ äðóãèõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Åñëè öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò ðåøàåò èñ-
ïîëüçîâàòü ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà â êà÷åñòâå äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,
îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü êàïèòàëà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è óñëóã öåíòðàëüíîãî êîíò-
ðàãåíòà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ðåãëàìåíò ïîòðåáóåò îò êîíòðàãåíòà ñîçäàòü ðàñïðå-
äåë¸ííûé ðåçåðâíûé ôîíä, â êîòîðûé äîëæíû áóäóò âíå-
ñòè ñðåäñòâà ó÷àñòíèêè öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Ðå-
çåðâíûé ôîíä ïîçâîëèò ðàñïðåäåëèòü óáûòêè è òàêèì îá-
ðàçîì ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíóþ çàùèòó, êîòîðóþ ñìîæåò
èñïîëüçîâàòü öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò â ñëó÷àå íåïëàò¸-
æåñïîñîáíîñòè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ. 

Ðåãëàìåíò òàêæå ââîäèò âàæíûå ïðàâèëà ïî ðàçäåëå-
íèþ è óíèôèêàöèè ïîçèöèé è ñîîòâåòñòâóþùåãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Îíè íåîáõîäèìû, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ñíèçèòü êðå-
äèòíûé ðèñê ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ öåíòðàëüíûõ
êîíòðàãåíòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ åâðî-
ïåéñêèõ öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ è çàùèòû çàêîííûõ
èíòåðåñîâ êëèåíòîâ ó÷àñòíèêîâ êëèðèíãà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
îòâåòîì íà ïîòðåáíîñòü ó÷àñòíèêîâ êëèðèíãà è èõ êëèåí-
òîâ â áîëüøåì óïîðÿäî÷åíèè è çàùèòå â ýòîé ñôåðå. Ýòî
òàêæå ðåàêöèÿ íà ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòàëè î÷åâèäíû
ïîñëå áàíêðîòñòâà "Lehman Brothers".
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Ôóíêöèîíàëüíàÿ  ñîâìåñòèìîñòü  - ýòî âàæíûé ìåõà-
íèçì äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè ðûíêà
ïîñòòðåéäèíãîâûõ óñëóã â Åâðîïå. Îäíàêî ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ñîâìåñòèìîñòü ìîæåò ïîâåðãíóòü öåíòðàëüíûõ êîíò-
ðàãåíòîâ äîïîëíèòåëüíûì ðèñêàì. Ïîýòîìó ïåðåä ïðèíÿ-
òèåì ìåõàíèçìà ôóíêöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè íåîá-
õîäèìî ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ðåãóëÿòèâíîãî îðãàíà. Öåí-
òðàëüíûå êîíòðàãåíòû äîëæíû âíèìàòåëüíî îöåíèâàòü è
óïðàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûìè ðèñêàìè, êîòîðûå ñîçäà¸ò
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñîâìåñòèìîñòü, è óáåäèòü êîìïåòåíò-
íûå îðãàíû â íàä¸æíîñòè ñèñòåì è èñïîëüçóåìûõ ïðîöå-
äóð. Ââèäó êîìïëåêñíîñòè ðûíêà ïðîèçâîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññà îñóùåñòâëå-
íèÿ êëèðèíãà âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ
÷åðåç öåíòðàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå
ñëåäóåò ðàñïðîñòðàíÿòü òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíàëüíîé
ñîâìåñòèìîñòè íà êàêèå-ëèáî ñðåäñòâà, êðîìå äåíåæíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Îäíàêî ýòî èñêëþ÷åíèå íå äîëæíî îãðà-
íè÷èâàòü âîçìîæíîñòü öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà ïîëü-
çîâàòüñÿ òàêèìè ìåõàíèçìàìè â áåçîïàñíûõ óñëîâèÿõ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óêàçàííûìè â Ðåãëàìåíòå.

(Ðåãèñòðàöèÿ è íàäçîð
çà òîðãîâûìè ðåïîçèòîðèÿìè)

Ðåãëàìåíò òðåáóåò ñîîáùàòü î âíåáèðæåâûõ äåðèâà-
òèâíûõ ñäåëêàõ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðûí-
êà. Èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî ïåðåäàâàòü â òîðãîâûå ðå-
ïîçèòîðèè. Òîðãîâûå ðåïîçèòîðèè áóäóò òàêèì îáðàçîì
âëàäåòü ðåãóëÿòèâíîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ áóäåò îòíî-
ñèòüñÿ ê íåñêîëüêèì ðåãóëÿòîðàì. Ââèäó öåíòðàëüíîé
ðîëè òîðãîâûõ ðåïîçèòîðèåâ â ñáîðå ðåãóëÿòèâíîé èí-
ôîðìàöèè, Ðåãëàìåíò ïðåäîñòàâëÿåò ESMA ïîëíîìî÷èÿ
ðåãèñòðèðîâàòü òîðãîâûå ðåïîçèòîðèè, îòçûâàòü ðåãèñò-
ðàöèþ è îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà òîðãîâûìè ðåïîçèòîðè-
ÿìè. Ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîìî÷èé ïî íàäçîðó îðãàíàì
ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêà, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ òîðãîâûé ðå-
ïîçèòîðèé, ñîçäàëî áû íåðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ êîìïåòåíò-

íûõ îðãàíîâ ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ. Áîëåå òîãî,
ïîñêîëüêó íàäçîð çà òîðãîâûìè ðåïîçèòîðèÿìè íå ïðåä-
ïîëàãàåò ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, îñóùåñòâëåíèå
íàäçîðà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì. Ðîëü ESMA òàêæå áóäåò ãàðàíòèðîâàòü ñâîáîäíûé
äîñòóï âî âñå ñîîòâåòñòâóþùèå åâðîïåéñêèå îðãàíû è
âîçìîæíîñòü äëÿ îòäåëüíûõ êîíòðàãåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ Åâðîïó, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ òîðãîâûìè ðåïîçèòî-
ðèÿìè òðåòüèõ ñòðàí.

Òðåáîâàíèÿ  ê  òîðãîâûì  ðåïîçèòîðèÿì
Ðåãëàìåíò òàêæå ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ ê òîðãîâûì

ðåïîçèòîðèÿì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ
óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì. Îíè ðàçðàáîòàíû ñ öåëüþ
ãàðàíòèè, ÷òî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ñîäåðæàò òîðãîâûå
ðåïîçèòîðèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ ôóíêöèé, áó-
äåò íàä¸æíîé, îõðàíÿåìîé è çàùèù¸ííîé. Â ÷àñòíîñòè,
òîðãîâûå ðåïîçèòîðèè áóäóò ïîäëåæàòü îðãàíèçàöèîí-
íûì è îïåðàöèîííûì òðåáîâàíèÿì è ãàðàíòèðîâàòü
äîëæíóþ áåçîïàñíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äàííûõ.

Äëÿ ðåãèñòðàöèè òîðãîâûå ðåïîçèòîðèè äîëæíû áûòü
îðãàíèçîâàíû â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Îäíàêî òîðãîâûé
ðåïîçèòîðèé, îðãàíèçîâàííûé â òðåòüåé ñòðàíå, ìîæåò
ïðèçíàâàòüñÿ ESMA, åñëè îí îòâå÷àåò óñëîâèÿì, ãàðàí-
òèðóþùèì, ÷òî òàêîé òîðãîâûé ðåïîçèòîðèé ïîäëåæèò
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâèëàì è äîëæíîìó íàäçîðó â òàêîé
òðåòüåé ñòðàíå. ×òîáû ãàðàíòèðîâàòü îòñóòñòâèå ïðàâî-
âûõ ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü ýôôåêòèâíî-
ìó âçàèìíîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé è ñâîáîäíîìó äîñòó-
ïó ê äàííûì, ñîäåðæàùèìñÿ â òîðãîâîì ðåïîçèòîðèè,
ðàñïîëîæåííîì â òðåòüåé ñòðàíå, Ðåãëàìåíò ïðåäóñìàò-
ðèâàåò íåîáõîäèìîñòü çàêëþ÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ ïî ýòèì âîïðîñàì. Ðåãëàìåíò óêàçûâàåò, ÷òî
åñëè òàêîå ñîãëàøåíèå îòñóòñòâóåò, òîðãîâûé ðåïîçèòî-
ðèé, îðãàíèçîâàííûé â òðåòüåé ñòðàíå, íå áóäåò ïðèçíà-
âàòüñÿ ESMA.
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Ä
ëÿ ñîâðåìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà
èíôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö î ôàêòàõ
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è

ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå ýòèõ ôàêòîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
ìåõàíèçìîâ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è, ãëàâíîå óñëîâèå ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà íå òîëüêî èíâåñòîðàìè, íî è
êîíêóðåíòàìè. Îäíàêî êàê ó ïîëèòèêîâ ñôåðà ÷àñòíîé
æèçíè ñóùåñòâåííî ñóæåíà, òàê è äëÿ ïóáëè÷íûõ êîðïî-
ðàöèé òðåáîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè äîëæíû
áûòü ãîðàçäî øèðå è æåñò÷å.

Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè íà ðûíêå èíâåñòèöèé ñëóæèò
èíôîðìèðîâàíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà î äåéñòâèÿõ äðóã
äðóãà, ïîìîãàåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà
ñâîèõ îöåíêàõ ðåàëüíûõ ôàêòîâ, à íå îïèðàÿñü íà äîãàä-
êè, ñëóõè è äîìûñëû.

Â ÷àñòíîñòè, îáÿçàòåëüíîå ðàñêðûòèå ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîé èíôîðìàöèè îáî âñåõ ýìèòåíòàõ, îñîáåííî òåõ,
öåííûå áóìàãè êîòîðûõ îáðàùàþòñÿ íà ðûíêå, âûïîëíÿ-
åò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

◆ ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðàì èíôîðìàöèþ, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ âçâåøåííîãî ðåøåíèÿ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà è óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ èíâåñòèöèé;

◆ ñíèæàåò çàòðàòû íà ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè îá ýìèòåíòå, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà;

◆ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè òåì ðîñ-
ñèéñêèì è çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì, ó êîòîðûõ ñóùåñòâó-
þò ñòðîãèå ñòàíäàðòû èíâåñòèðîâàíèÿ, çàïðåùàþùèå
èíâåñòèðîâàòü â êîìïàíèþ, åñëè îíà íå ðàñêðûâàåò èí-
ôîðìàöèþ î ñåáå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå;

◆ çàùèùàåò èíâåñòîðîâ îò ìîøåííè÷åñòâà, ïðå-
ïÿòñòâóåò ñëó÷àÿì èñïîëüçîâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè èíñàéäåðàìè è ðàçðåøàåò ïðîáëåìó êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ, îáåñïå÷èâàÿ îáùåñòâåííûé êîíòðîëü
íàä äåéñòâèÿìè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ñòèìóëèðóåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, òàê êàê ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ è
îöåíêà èõ äîñòèæåíèé òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà;

◆ çàùèùàåò êëèåíòîâ è êðåäèòîðîâ òåõ êîìïàíèé,
êîòîðûå äîëæíû ðàñêðûâàòü ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ,
ïðåäîñòàâëÿÿ ýòèì ëèöàì èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ
èì ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, ñòîèò ëè èì èìåòü äåëî ñ äàí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

◆ ïîâûøàåò äîáðîñîâåñòíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé;

◆ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ.

Òðåáîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè äëÿ èíñòèòó-
òîâ ðàçâèòèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ëèøü â ðàìêàõ çàêîíî-
äàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ. Ó÷èòûâàÿ âñå ýòî, èíñòèòó-
òàì ðàçâèòèÿ ñëåäîâàëî áû, ðàçðàáîòàòü è çàêðåïèòü â
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíà  ñîñòàâ è  ïîðÿäîê ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåìîé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ ïóáëè÷íîé ìèññèåé.

Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè íåâîç-
ìîæíî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸í-
íûõ òðåáîâàíèé ê ïðîöåäóðàì è ñðåäñòâàì èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ ðàñêðû-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèè. 

Ïîÿâëåíèå "ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà", øèðîêî èñ-
ïîëüçóþùåãî ÈÊÒ, ïîçâîëÿåò âûâåñòè äîñòóï çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö è îðãàíèçàöèé ê èíôîðìàöèè ãîñóäàðñòâà
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü: êðîìå äîñòóïíîé ïî çà-
ïðîñàì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ðåàêòèâíî) èíôîðìàöèè,
â ýëåêòðîííîì ãîñóäàðñòâå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðåäâàðèòåëüíîãî (ïðîàêòèâíîãî) ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùàÿ âîçìîæíîñòè ïðîàê-
òèâíîãî ðàñêðûòèÿ â òðàäèöèîííîì "áóìàæíîì" ãîñóäàð-
ñòâå (ïóáëèêàöèþ â îôèöèàëüíûõ "áóìàæíûõ" ÑÌÈ). Ðàñ-
êðûòóþ èíôîðìàöèþ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíî ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü, îïóáëèêîâàòü, íàéòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
ÈÊÒ, è ïîëó÷èòü â îôèöèàëüíîé ôîðìå (çàâåðåííûå ãî-
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ñóäàðñòâîì ýëåêòðîííûå èëè áóìàæíûå äîêóìåíòû) ñ
ðàçóìíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè è äåíåã. Ñ ó÷åòîì ýòèõ
îáñòîÿòåëüñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì âêëþ÷åíèå èí-
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â ñîñòàâ "ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà"
äàæå â áóêâàëüíîì ïîíèìàíèè ýòîãî ôàêòà, òî åñòü ïðè-
ñóòñòâèå íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñàéòå.

Äî ïîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ýëåêòðîííîé
êîììóíèêàöèè îáåñïå÷åíèå ïðîàêòèâíîãî ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè ïðîèñõîäèëî ïîñðåäñòâîì ïóáëèêàöèè â îôè-
öèàëüíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî ýòî âîç-
ìîæíî òîëüêî â îòíîøåíèè îãðàíè÷åííîãî êðóãà ñâåäå-
íèé. Â ýëåêòðîííîì ãîñóäàðñòâå ìîæíî ãîâîðèòü î ñîçäà-
íèè ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè êàê
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, òàê è âñåìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè â ïîëíîì îáúåìå â ðàìêàõ åäèíîé
èíôðàñòðóêòóðû  îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö ê èíôîðìàöèè ãîñóäàðñòâà. Òàêàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà îáåñïå÷èò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü ïðèäàâàòü þðèäè-
÷åñêóþ ñèëó îïðåäåë¸ííûì íîðìàòèâíûì àêòàì è ïðîöå-
äóðàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òîëüêî ïîñëå èõ ðàñ-
êðûòèÿ, íî è âîçìîæíîñòü ëåãèòèìèçèðîâàòü ñàì ôàêò
íàõîæäåíèÿ òîé èëè èíîé èíôîðìàöèè â ðàñïîðÿæåíèè
ãîñóäàðñòâà.

Ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè
ãîñóäàðñòâà äîëæíî ñòàòü îáÿçàòåëüíûì äëÿ áîëåå øè-
ðîêèõ êëàññîâ èíôîðìàöèè, ÷åì ñåãîäíÿ. Ðàñêðûâàåìàÿ
èíôîðìàöèÿ íå áóäåò îãðàíè÷åíà ñòàòè÷íûì ñïèñêîì òè-
ïîâ ðàñêðûâàåìûõ äîêóìåíòîâ è ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ. 

Íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàñêðûòèþ èí-
ôîðìàöèè, äîëæíû áûòü óíèâåðñàëüíû â îòíîøåíèè ëþ-
áûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ èíñòèòóòû
ðàçâèòèÿ, äëÿ êîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíî ïðåäóñìîòðåíî
ðåãóëèðîâàíèå  ÷åðåç ðàñêðûòèå òîé èëè èíîé èíôîðìà-
öèè (îáÿçàòåëüíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ, ðàñêðûòèå ñîñòàâà è òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè
äëÿ çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè
êàê àëüòåðíàòèâà ëèöåíçèðîâàíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå äîáðîâîëüíî ðàñêðûâàåìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ). Îäíàêî äëÿ  èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íå ðàçðàáîòàíî
ñïåöèàëüíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè è ïîëüçóÿñü ýòèì
îíè íàõîäÿòñÿ â ïðàâîâîì ïîëå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, äåéñòâóþùèõ çà ñ÷åò ÷àñòíîãî êàïèòàëà.

Äîñòóï çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê èíôîðìàöèè èíñòèòóòîâ

ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿåò íåîòúåìëåìîå ïðàâî çàèíòåðåñîâàí-

íûõ ëèö äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî, ïîìèìî ðå-

àëèçàöèè ýòîãî ïðàâà, äîñòóï çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö  ê èí-

ôîðìàöèè ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ öåëåé:

◆ îáåñïå÷èòü þðèäè÷åñêóþ ñèëó èíôîðìàöèè. Èí-

ôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðèãîäíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ çàèí-

òåðåñîâàííûõ ëèöàìè ïðè çàùèòå ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä - îñ-

íîâíîé çàäà÷å, äëÿ ñîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè êîòîðîé ãîñóäàð-

ñòâî íàäåëÿåòñÿ ïðàâîì ñîáèðàòü è õðàíèòü èíôîðìàöèþ.

Òðàäèöèîííî îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðèäàíèÿ èíôîðìàöèè ãî-

ñóäàðñòâà þðèäè÷åñêîé ñèëû áûëî ïðåäúÿâëåíèå ýòîé èí-

ôîðìàöèè ñâèäåòåëÿì. Áóäó÷è ïðåäúÿâëåíà, èíôîðìàöèÿ

âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ å¸ èñòî÷íèêà, è íå ìîæåò áûòü äà-

ëåå ïðîèçâîëüíûì îáðàçîì èçìåíåíà èëè îòîçâàíà. Ïîýòî-

ìó, â ÷àñòíîñòè, ïóáëèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ

ýòàïîâ ïðèäàíèÿ þðèäè÷åñêîé ñèëû íîðìàì ëþáîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ. 

◆ îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ïðåäîñòàâëå-

íèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèöàì äîñòóïà ê èíôîðìàöèè (â îñ-

íîâíîì - ê èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïðàâàìè è îáÿçàííîñ-

òÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö) ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïîâëèÿòü íà

ïîâåäåíèå ëþäåé ïóò¸ì äîâåäåíèÿ  óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé, ïðèíÿòûõ îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ñôåðàõ èõ âå-

äåíèÿ, äî ñâåäåíèÿ òåõ, êîìó îíè ïðåäíàçíà÷åíû. Â öåëîì,

íîðìàòèâíûå èëè èíäèâèäóàëüíûå ïðàâîâûå àêòû ïðèîáðå-

òàþò þðèäè÷åñêóþ ñèëó òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ëèöàì, ê êîòî-

ðûì ïðèìåíÿþòñÿ ââîäèìûå èìè íîðìû, ïðåäîñòàâëåíà

âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòñÿ ñ ýòèìè àêòàìè.

◆ îáåñïå÷èòü èíôîðìèðîâàííîñòü çàèíòåðåñîâàííûõ

ëèö. Ïðåäîñòàâëåíèå â ðàñïîðÿæåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö

èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâà, íå-

îáõîäèìî äëÿ ïðèíÿòèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèöàìè ðåøåíèé

ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êðóã èõ èíòåðåñîâ. 

◆ îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü ãîñóäàðñòâà. Ïðåäîñòàâ-

ëåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèöàì âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü èí-

ôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî äëÿ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå  äëÿ ìåõàíèçìîâ çàèíòåðåñî-

âàííûõ ëèö äëÿ  êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ èíñòèòóòîâ ýëåêòðîííîãî ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíû ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ÷èñëî êðèòåðèåâ ýòîãî êà÷åñòâà
âõîäÿò ñêîðîñòü ðàáîòû, ïðîçðà÷íîñòü è ïîäîò÷¸òíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê èí-
ôîðìàöèè ãîñóäàðñòâà âëèÿþò íåïîñðåäñòâåííî è íà ñî-
îòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íûì öåëÿì è çàäà÷àì. Èíôîðìàöèÿ, îáëàäàþùàÿ þðèäè-
÷åñêîé ñèëîé, ñíèæàåò èçäåðæêè å¸ èñïîëüçîâàíèÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèöàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ïðîçðà÷íîñòü èíñòèòóòîâ ðàçâè-
òèÿ  íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ïðîçðà÷íîñòè
èíôîðìàöèè êàñàþùåéñÿ èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ïóáëè÷íîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ  ñîñòîèò â ðàñêðûòèè ñóùåñòâåííûõ
è ïîëíûõ äàííûõ êàñàþùèõñÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì:

Îáÿçàííîñòü ïðåäîñòàâëÿòü òåì èëè èíûì ñïîñîáîì
äàííûå  äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà çàêîíîäàòåëüíî. Äëÿ
êàæäîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü çàêîíîäàòåëü-
íî îïðåäåë¸í ñîñòàâ ó÷¸òíûõ ñîáûòèé è âûïèñîê èç ó÷¸ò-
íîé ñèñòåìû, ïîäëåæàùèõ ïóáëèêàöèè, ðàñêðûòèþ, èíûì
ñïîñîáàì è ôîðìàì íåîãðàíè÷åííîãî èëè îãðàíè÷åííîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Äëÿ êàæäîé ó÷¸òíîé ñèñòåìû ó÷¸òà
äîëæíû áûòü îïðåäåë¸íû ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ å¸ èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ïîñëåäñòâèÿ ðàñêðû-
òèÿ, âîçìîæíîñòü èëè íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìàöèè äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è
óñòàíîâëåíèÿ îáÿçàííîñòåé îïðåäåë¸ííûõ ëèö.

Äàííûå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïîäëåæàùèå ðàñêðûòèþ
äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ðàñêðûòûìè ñ ìîìåíòà óäîñòîâåðåíèÿ
âðåìåíè ïðåäúÿâëåíèÿ ýòèõ äàííûõ åäèíîìó äåïîçèòà-
ðèþ ðàñêðûâàåìîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèè.
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À
êòóàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èññëå-
äîâàíèÿ è ïîèñêà ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàñ-
÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè, à òàêæå îïòè-

ìèçàöèè ýòèõ ðàñ÷åòîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ïðî-
öåññå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îïòè-
ìèçàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðîâåäåíèè ðàñ-
÷åòîâ ñî ñâîèìè êîíòðàãåíòàìè, áþäæåòîì, íàëîãîâûìè
îðãàíàìè. Îòãðóæàÿ ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ èëè îêà-
çûâàÿ íåêîòîðûå óñëóãè, ïðåäïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, íå
ïîëó÷àåò äåíüãè â îïëàòó íåìåäëåííî, òî åñòü ïî ñóòè îíî
êðåäèòóåò ïîêóïàòåëåé. Ïîýòîìó â òå÷åíèå ïåðèîäà îò
ìîìåíòà îòãðóçêè ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ
ïëàòåæà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ "çàìîðîæåíû" â âèäå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, óðîâåíü êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê âèä ïðîäóêöèè, åì-
êîñòü ðûíêà, ñòåïåíü íàñûùåííîñòè ðûíêà äàííîé ïðî-
äóêöèåé, óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïðèíÿòàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñè-
ñòåìà ðàñ÷åòîâ è òàê äàëåå [3].

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, òàêèõ êàê
äåíåæíûå ñðåäñòâà, çàïàñû, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, âíåîáîðîòíûå àêòèâû, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, çàéìû è êðåäèòû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, âûðó÷êà îò
ïðîäàæè  òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà: îáîðîòíûå àêòèâû, ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà, êîýôôèöèåíò îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôèöèåíò
ñîîòíîøåíèÿ ìîáèëüíûõ è èììîáèëèçîâàííûõ ñðåäñòâ,

êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè.

Íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿåò íå
ñàìî íàëè÷èå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à åå îáúåì
(ðàçìåð), ôîðìà è, ñàìîå ãëàâíîå, äâèæåíèå (ñêîðîñòü
èíêàññàöèè, ïðåâðàùåíèÿ åå â äåíåæíûå ñðåäñòâà).

Àíàëèç ïåðå÷íÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé
Ðîññèè, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, â êîòîðûé
âîøëè 295 êîìïàíèé, ïðè÷åì îò êàæäîé îòðàñëè â ñðåä-
íåì âûáðàíî ïî 10 ïðåäïðèÿòèé [4], â äàëüíåéøåì äàí-
íûé ñïèñîê áûë ðàñøèðåí çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé ñîçäàí-
íîãî Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ïðîâåäåíà îöåíêà íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ó ðÿäà ïðåäïðèÿòèé (ðèñ.  1).

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ó ÎÀÎ "Àâòîâàç" - 3,07 %, ó ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé îòñóòñòâóåò äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007ã.: Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ,
ÂÏÊ ÍÏÎ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß, ÎÀÎ, ÔÃÓÏ "Ãîñçíàê",
Ãðóïïà "Èëèì", ÇÀÎ "Èíòåêî", Èòàð-Òàññ, ÎÀÎ "Êîíöåðí
Ðîñýíåðãîàòîì", ÃÏ "Êîñìè÷åñêàÿ ñâÿçü" è äð., ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì.

Ðÿä ïðåäïðèÿòèé èìååò â ñòðóêòóðå àêòèâîâ äîñòàòî÷-
íî áîëüøîé óäåëüíûé âåñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
(ðèñ.  2).

Êîýôôèöèåíò ñðåäíåãî ñðîêà îáîðîòà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, (Êñäç) â äíÿõ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå

Êñäç = (N * ÄÇ<1) / Â ,
ãäå  N - êîëè÷åñòâî äíåé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.
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In article the estimation of management is resulted by a debt receivable

of the backbone enterprises of Russia, on the basis of the analysis of the
given enterprises the estimation of the delayed debts is given, and also
offers on perfection of a control system by a debt receivable of the backbone
enterprises of Russia are given.
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Рис. 1. Темпы роста долгосрочной дебиторской задолженности системообразующих предприятий России
(3 квартал 2011 г. к 2007 г.), %

Рис. 2. Предприятия, имеющие более 50 % дебиторской задолженности в активах в 2007 году, %
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Êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò ñðåäíèé ñðîê ïîãàøå-
íèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïîëîæèòåëüíî îöåíè-
âàåòñÿ ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà.

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, â òîì ÷èñëå ñâûøå òðåõ ìåñÿöåâ, ñâèäåòåëüñò-
âóåò î äâèæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîðîíó óñèëåíèÿ åãî ôè-
íàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè [5].

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèè íàðÿäó ñ
âûðó÷êîé (äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ)
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðåæäå âñåãî êðàòêîñ-
ðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè. Òàê êàê ïîëó÷åíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íå çà-
òðàãèâàåò ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ (îáîðóäîâà-
íèå, ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è ò. ä.) ñ öåëüþ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè-
äîëæíèêà [6].

Ïðåâðàùåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà èëè åå ñîêðàùåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü
ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè: âçûñêàíèåì ÷åðåç ñóäåáíóþ
ïðîöåäóðó, èíêàññàöèåé - äîáðîâîëüíûì ïåðå÷èñëåíèåì
äåáèòîðîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðåñòðóêòóðèçàöèåé äîëãîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âçûñêàíèå äîëãîâ ñ äåáèòîðà ïðè åãî íåæåëàíèè âû-
ïëàòèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó ïðîèñõîäèò ÷å-
ðåç ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà ïî èñïîëíèòåëüíîìó ëè-
ñòó.

Èíêàññàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îçíà÷àåò
âîçâðàò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì äîáðîâîëü-
íîãî ïåðåâîäà äåáèòîðîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ çà÷èñ-
ëåíèÿ èõ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðîì.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåâîä ïðîñðî÷åííîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â áûñòðîëèêâèäíûå àêòèâû
äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûìè  ïóòÿìè  äëÿ  ðåñòðóêòóðèçàöèè
è  óìåíüøåíèÿ  äåáèòîðñêîé  çàäîëæåííîñòè

ÎÎÎ  "Õîñòèíã-ööåíòð"  ÿâëÿþòñÿ:
◆ âçàèìîçà÷åò âçàèìíûõ ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé

äî àðáèòðàæíûõ ïðîöåäóð;
◆ ïåðåäà÷à äåáèòîðîì â çà÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîë-

æåííîñòè áûñòðîëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã ïî âçàèìíîìó
ñîãëàøåíèþ;

◆ ïåðåäà÷à äåáèòîðîì ÷àñòè ñâîåãî èìóùåñòâà â
ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè;

◆ ïåðåîôîðìëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
âåêñåëÿ;

◆ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ
ïðîäóêöèþ;

◆ ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ñêèäîê îò ñòîèìîñòè ïðî-

äóêöèè ïðè äîñðî÷íîì, ñâîåâðåìåííîì ïëàòåæå çà îòãðó-
æåííóþ ïðîäóêöèþ è ñíèæåíèå ñàíêöèé çà ïðîñðî÷êó
ïëàòåæà;

◆ ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ôàêòîðèíãà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ïî ïîâû-
øåíèþ ëèêâèäíîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèè â öåëÿõ ñêîðåéøåãî âûñâîáîæäåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, çàëîæåííûõ â íåé, äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì (âîññòàíîâëåíè-
åì) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Ðàññìîòðèì  áîëåå  ïîäðîáíî  ïðåäëàãàåìûå  ïóòè
ñíèæåíèÿ  äåáèòîðñêîé  çàäîëæåííîñòè.

1.  Âçàèìîçà÷åò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîãàøåíèå âçàèì-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèâëå÷å-
íèåì òðåòüèõ ëèö.

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ è òðåáî-
âàíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ìîæíî ïîãàñèòü ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, èñïîëüçóÿ
âçàèìîçà÷åòû. Âçàèìîçà÷åòû äîëãîâ ñëóæàò ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ìåòîäîì ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè.

2.  Ïåðåäà÷à (ïðîäàæà) äåáèòîðîì äëÿ ïîãàøåíèÿ çà-
äîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèþ èìåþùèõñÿ íà áàëàíñå áûñò-
ðîëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã - îáëèãàöèé è àêöèé. Ïî âçà-
èìíîìó ñîãëàøåíèþ â êà÷åñòâå òàêèõ öåííûõ áóìàã ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå îáëèãàöèè,
îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà ðàçíûõ ñðîêîâ ïîãàøå-
íèÿ, ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè, àêöèè èçâåñòíûõ êîìïà-
íèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ óòî÷íåíèå ñòîèìîñòè ïåðåäàâàåìûõ (ïðîäàâàå-
ìûõ) öåííûõ áóìàã.

3.  Ïîëó÷åíèå îò äåáèòîðà â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè ÷àñòè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, íà-
õîäÿùåãîñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè: àäìèíèñòðàòèâíîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé èëè ñêëàäñêîé ïëîùàäåé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äð.

Ïîëó÷åííîå èìóùåñòâî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî îð-
ãàíèçàöèåé â ñâîåì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, èëè ïå-
ðåäàíî ñâîèì êðåäèòîðàì, èëè ïðîäàíî òðåòüèì ëèöàì.

Äðóãîé âàðèàíò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè - ñäà÷à â àðåíäó âûøåïåðå÷èñëåííîãî íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè, à îíà â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò åãî
ïåðåäàòü â ñóáàðåíäó ñâîèì êðåäèòîðàì . èëè òðåòüèì
ëèöàì.

Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò òàêæå
ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò ïåðåäà÷è äåáèòîðîì ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé: ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîâàðîâ è ò. ä., êîòîðûå
îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå
èëè äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èëè
ïðîäàòü òðåòüèì ëèöàì.

4. Çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîáíîé îðãàíèçàöèè
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äðóãèì îðãàíèçàöèÿì ìîæåò áûòü ïåðåîôîðìëåíà â êà-
÷åñòâå çàéìà èëè â âèäå ëèêâèäíûõ âåêñåëåé, ÷òî áóäåò
áîëåå âûãîäíî â ÷àñòè íàäåæíîãî è ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ.

5.  Âàæíûì íàïðàâëåíèåì óìåíüøåíèÿ îáúåìà äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà
ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ. Ðàçìåð ïðåäîï-
ëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò êîëåáàòüñÿ â çíà-
÷èòåëüíûõ ãðàíèöàõ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì - ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè è èñòî-
ðèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñ íèì. Â îáùåì ñëó÷àå äëÿ ïî-
ñòîÿííîãî êëèåíòà - ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè ðàçìåð
ïðåäîïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü 20-25% ñòîèìîñòè ïàðòèè, äëÿ êëèåíòà, ïåðèîäè÷å-
ñêè ïîòðåáëÿþùåãî ïðîäóêöèþ, - íå ìåíåå 50%, äëÿ êëè-
åíòà, ðåäêî ïîòðåáëÿþùåãî ïðîäóêöèþ èëè íåçíàêîìîãî,
- 100%. Îïðåäåëåíèå êëèåíòà, çàêàç÷èêà ïðîäóêöèè, äëÿ
êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ îáúåì ïðåäîïëàòû 0-100%,
çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ,
óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
êëèåíòà.

6. Ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âîçìîæíî
â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåííûõ ñêèäîê ê ðàçìåðó çàäîëæåí-
íîñòè â îáìåí íà óñêîðåíèå ïëàòåæåé, îñîáåííî ïðè äî-
ñðî÷íîì, ñâîåâðåìåííîì ïëàòåæàõ. Òàê, ïðè äîñðî÷íîì
ïëàòåæå ñêèäêè ìîãóò ñîñòàâëÿòü 5-7%, ïðè ñâîåâðå-
ìåííîì ïëàòåæå - 2-3%, ïðè óñêîðåíèè ïðîñðî÷åííîãî
ïëàòåæà - çà ñ÷åò îòìåíû èëè ñíèæåíèÿ ñàíêöèé çà ïðî-
ñðî÷êó ïëàòåæà. Â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå ñêèäîê
áóäåò ñóùåñòâåííî âûãîäíåå, ÷åì ïðèìåíåíèå êðàòêîñ-
ðî÷íûõ çàéìîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Äåáèòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü òàêèå ñêèäêè, è
ðàçìåð ñêèäîê îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî êîí-
êðåòíîãî ñëó÷àÿ.

Ñëåäóþùèì øàãîì óìåíüøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ïåðèîäà ïðåäîñòàâëåíèÿ
òîâàðíîãî êðåäèòà êëèåíòàì - ïîêóïàòåëÿì ïðîäóêöèè.
Òîâàðíûé êðåäèò íåðåäêî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êëèåíòàì íà
60 äíåé. Ïîýòîìó ñíèæåíèå êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà ïðåä-

îñòàâëåíèÿ òîâàðíîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ òàêæå âàæíîé
ìåðîé ñíèæåíèÿ îáúåìà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Òàê, ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ - íå áîëåå
30 äíåé, äëÿ êëèåíòîâ, ïåðèîäè÷åñêè ïîêóïàþùèõ ïðî-
äóêöèþ, - íå áîëåå 15 äíåé. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïîñòàâîê, ñòàáèëüíîñòè ïëàòå-
æåé ýòè ñðîêè óñòàíàâëèâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî.

Äëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí
ïðåäåëüíûé ïðèåìëåìûé óðîâåíü îáúåìà çàäîëæåííîñ-
òè, êîòîðûé íå íàðóøàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè íîâûõ çàêó-
ïîê è ïëàòåæåé.

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòåé.

Ïîýòîìó,  ÷òîáû  ôèíàíñîâîå  ïîëîæåíèå  îðãàíèçàöèé
íå  óõóäøàëîñü,  ñèñòåìîîáðàçóþùèì  ïðåäïðèÿòèÿì

íåîáõîäèìû  ñëåäóþùèå  äåéñòâèÿ:

1) ñëåäèòü çà ñîîòíîøåíèåì äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòåé. Èáî â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî ïðå-
âûøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òðåáóåòñÿ ïðèâëå-
êàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç-çà
âîçíèêíîâåíèÿ íåäîñòàòêà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

2) êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ïî ïðîñðî÷åí-
íûì çàäîëæåííîñòÿì è çàäîëæåííîñòÿì, ïî êîòîðûì íà-
ñòóïèë ñðîê èñïîëíåíèÿ;

3) ïî âîçìîæíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óâåëè÷åíèå
÷èñëà çàêàç÷èêîâ äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêà íåóïëàòû ìîíî-
ïîëüíîãî ìàëîãî ÷èñëà çàêàç÷èêîâ, à òàêæå íà ïðåäîïëà-
òó (íå ìåíåå 50% ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè) ïîëó÷àåìîé çà-
êàç÷èêîì ïðîäóêöèè;

4) ïðè çíà÷èòåëüíîì ïðåâûøåíèè êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè íàä äåáèòîðñêîé âîçðàñòàåò íåäîñòàòîê
ñîáñòâåííûõ äîëãîñðî÷íûõ è äàæå êðàòêîñðî÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ.
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

Ñ
òàíîâëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ïðåäîï-
ðåäåëèëî íîâûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ â ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè îá àêòèâàõ, îáÿçà-

òåëüñòâàõ è êàïèòàëå êîìïàíèé. Îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåí-
íàÿ ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè (ÌÑÔÎ), äàåò çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì íàäåæíóþ
è ïîíÿòíóþ èíôîðìàöèþ îá îò÷èòûâàþùåéñÿ êîìïàíèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò íåîïðåäåëåí-
íîñòü è ðèñêè, à òàêæå ïîâûøàåò åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà N 208-ÔÇ "Î êîíñîëèäèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè" ñ 2011 ãîäà óñòàíàâëèâàåòñÿ îáÿçà-
òåëüíîå ïðèìåíåíèå êðóïíûìè êîìïàíèÿìè Ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Êàê ñëåä-
ñòâèå áûëî ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå î ïðèçíàíèè ÌÑÔÎ (Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25.02.2011 N 107) è
ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ ¹ 160-í îò 25 íîÿáðÿ 2011 ãî-
äà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïîäãîòîâëåíû è ââåäåíû â äåéñòâèå íà òåððèòîðèè ÐÔ -
ýòî 37 ñòàíäàðòîâ ( 29 ÌÑÔÎ (IAS)  è 8 IFRS) è 26 ðàçú-
ÿñíåíèé ÌÑÔÎ (ÏÊÐ (SIC), ÊÐÌÔÎ (IFRIC) 10).

Â ÑØÀ, äî 2009 ãîäà ïðèìåíÿëèñü ñîáñòâåííûå
ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (US GAAP). Â 2008 ãîäó
Êîìèññèåé ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ÑØÀ áûë ïðè-
íÿò ïëàí ïåðåõîäà íà ÌÑÔÎ è îòêàçà îò GAAP. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì ïëàíîì ñ 2010 ã ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ ñòàíåò îáÿçàòåëüíûì
äëÿ âñåõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé òîëüêî ñ 2014 ã.

Âî ìíîãîì ýòè ñèñòåìû áëèçêè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì
Ñîâåòîì ïî ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÑØÀ è
Ïðàâëåíèåì ÊÌÑÔÎ ñîãëàøåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó
ñòîðîíû îáÿçàíû ïðèëîæèòü ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ

ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå äðóã ñ äðóãîì ñóùåñòâóþùèõ
ÌÑÔÎ è ÎÏÁÓ ÑØÀ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñî-
õðàíèëèñü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â ó÷åòå òîâàðíûõ çàïàñîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ïîëîæåíèÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Â ðîññèéñêîì áóõãàëòåðñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ó÷åòó
çàïàñîâ ïîñâÿùåíû ÏÁÓ 5/01 "Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ" è Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ, óòâåðæäåííûå Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
28.12.2001 N 119í.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì, àìåðèêàíñêèì è ðîññèé-
ñêèì ñòàíäàðòàì ó÷åòà ÷àñòü çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì,
â ñëó÷àå åñëè îíè ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîäàæè â õîäå
îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè òîâà-
ðîâ. Ñîãëàñíî IAS 2 "Çàïàñû" ÿâëÿåòñÿ ñóììû çàòðàò, êî-
òîðàÿ ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå àêòèâà è ïåðåíîñèòñÿ íà áó-
äóùèå ïåðèîäû äî ïðèçíàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé âûðó÷êè.
Ïðè ýòîì â öåíó ïîêóïêè âêëþ÷àþò èìïîðòíûå ïîøëèíû è
èíûå íåâîçìåùàåìûå íàëîãè, à òàêæå çàòðàòû íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó è ïîãðóçêó-ðàçãðóçêó öåííîñòåé. Ïðî÷èå çà-
òðàòû âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü òîëüêî â ñëó÷àå èõ
íåîáõîäèìîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåãî ìåñòîíàõîæ-
äåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ. Èç ñîñòàâà ïðî÷èõ
çàòðàò ñëåäóåò èñêëþ÷èòü ðàñõîäû íà õðàíåíèå òîâàðîâ,
àäìèíèñòðàòèâíûå íàêëàäíûå ðàñõîäû, íå îáåñïå÷èâà-
þùèå òåêóùåå ìåñòîíàõîæäåíèå è ñîñòîÿíèå ýòèõ öåí-
íîñòåé è ðàñõîäû íà ïðîäàæó [1].

Â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåò-
ñòâèè êàê ñ ÌÑÔÎ, òàê è ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì ó÷åòà,
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íûõ çàïàñîâ.

ПОРЯДОК ОЦЕНКИ И ОТРАЖЕНИЕ В ОТЧЕТНОСТИ

ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМИ

И РОССИЙСКИМИ СТАНДАРТАМИ УЧЕТА
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çàïàñû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ïî
íàèìåíüøåé èç äâóõ âåëè÷èí - ñåáåñòîèìîñòè è âîçìîæ-
íîé ÷èñòîé ñòîèìîñòè ïðîäàæè. Îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì,
÷òî ñîãëàñíî IAS 2 îòðàæåíèå óöåíêè òîâàðíûõ çàïàñîâ
âîçìîæíî ïóòåì óìåíüøåíèÿ öåíû çàïàñà ëèáî ñîçäàíèÿ
ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå çàïàñîâ.

Àìåðèêàíñêèé ñòàíäàðò ÑÔÓ 43 "Îïðåäåëåíèå öåíû
çàïàñîâ" ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ íàçûâàåò
èñòîðè÷åñêîé ñòîèìîñòüþ. Îíà ïîçâîëÿåò íàèáîëåå òî÷-
íî îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò
èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà è çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ åãî ïðèîá-
ðåòåíèåì èëè ñîçäàíèåì. Â ñòîèìîñòü òîâàðíûõ çàïàñîâ
íå âêëþ÷àþòñÿ îáùèå àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðàòû è çà-
òðàòû íà ðåàëèçàöèþ. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà õðàíåíèå òî-
âàðîâ â îòëè÷èå îò ïðèíöèïîâ IAS 2 ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû
â ñòîèìîñòü òîâàðîâ ïðè èõ ïðèíÿòèè ê ó÷åòó. Çàòðàòû íà
äîñòàâêó çàêóïëåííûõ òîâàðîâ ìîãóò áûòü êàê âêëþ÷åíû,
òàê è íå âêëþ÷åíû â èõ ñåáåñòîèìîñòü â çàâèñèìîñòè îò
âîçìîæíîñòè ñîîòíåñåíèÿ çàòðàò ñ êîíêðåòíûìè âèäàìè
çàïàñîâ. Òî åñòü èñêëþ÷åíèå âñåõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ èç
ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìûì ìåòî-
äîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â àìåðèêàíñêîé ïðàêòèêå [5]. 

Ïåðå÷åíü çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü òîâà-
ðîâ â ðîññèéñêîì ñòàíäàðòå ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïî-
äðîáíûìè â îòëè÷èå îò ïðèíöèïîâ ÎÏÁÓ ÑØÀ è IAS. Ñî-
ãëàñíî ÏÁÓ 5/01 "Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ" ñòîèìîñòü òîâàðîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñòîè-
ìîñòü ñàìîãî òîâàðíîãî çàïàñà, òàê è çàòðàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ åãî ñîçäàíèåì èëè ïðèîáðåòåíèåì. Èç ñåáåñòîè-
ìîñòè çàïàñîâ èñêëþ÷àþòñÿ òîëüêî îáùåõîçÿéñòâåííûå
è èíûå àíàëîãè÷íûå ðàñõîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ IAS 2 â
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå âîçìîæíî ïðèìåíÿòü ìåòîä ó÷åòà ïî
öåíàì ïðîäàæè (ìåòîä ðîçíè÷íûõ öåí) äëÿ îöåíêè òîâàð-
íûõ çàïàñîâ. Ñåáåñòîèìîñòü çàïàñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïó-
òåì óìåíüøåíèÿ îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäàííîãî çàïàñà íà
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîöåíò òîðãîâîé íàöåíêè. Â ðîññèé-
ñêèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé òàêæå ïðåäóñìîòðåí àíàëîãè÷íûé ìåòîä.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ äâà ñïîñîáà
ó÷åòà äâèæåíèÿ òîâàðîâ: ïåðèîäè÷åñêèé è íåïðåðûâíûé.
Íåïðåðûâíûé  ìåòîä ó÷åòà òîâàðîâ îñíîâàí íà ïîñòîÿí-
íîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå âñåõ ñîâåðøàåìûõ ñ òîâàðàìè
îïåðàöèé, ÷òî òðåáóåò åæåäíåâíîé îáðàáîòêè ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ è ôîðìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé ïî
ïîñòóïëåíèþ è âûáûòèþ òîâàðîâ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè íå-
ïðåðûâíîãî ìåòîäà ó÷åòà òîâàðîâ ïîêàçàòåëè âûðó÷êè îò
ïðîäàæ è ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà-
êàïëèâàþòñÿ íà ñ÷åòàõ è ïåðåíîñÿòñÿ â îò÷åò î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ. Ñîãëàñíî ïåðèîäè÷åñêîìó ñïîñîáó ïîñòîÿííî
âåäåòñÿ ó÷åò òîëüêî îïåðàöèé ïðèõîäà òîâàðîâ (çàêóïîê),
à ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ îïðåäåëÿåòñÿ â
êîíöå ìåñÿöà ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè.
Ïåðèîäè÷åñêèé ìåòîä ïðåäóñìàòðèâàåò îòðàæåíèå áóõ-
ãàëòåðñêèõ çàïèñåé ïî ïîñòóïëåíèþ è âûáûòèþ òîâàðîâ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà, êàê ïðàâèëî, ïåðåä
ñîñòàâëåíèåì ïðîìåæóòî÷íîé è ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè. Åñëè îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îáúåì åå çàïàñîâ íà íà÷àëî ãîäà ñóììèðó-
åòñÿ ñóììîé ÷èñòûõ çàêóïîê (ò.å. çàêóïêè, ñêîððåêòèðî-
âàííûå íà âåëè÷èíó ïîëó÷åííûõ ñêèäîê, ñòîèìîñòü âîç-

âðàùåííûõ òîâàðîâ) äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñòîè-
ìîñòü òîâàðîâ, ãîòîâûõ ê ïðîäàæå. Äàëåå èç ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ âû÷èòàåòñÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ íà ñêëàäå íà êîíåö
ãîäà, è ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîè-
ìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì â îò÷åòå î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ îòðàæàþò ïîðÿäîê ïåðåíåñåíèÿ îñ-
òàòêà ïî ñ÷åòó "Òîâàðû" è âðåìåííîìó ñ÷åòó "Çàêóïêè". Ïî
ýòèì äàííûì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ
òîâàðîâ è âàëîâàÿ ïðèáûëü. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè òðåáîâàíèÿìè ñâîåâðåìåííîñòè
è ïîëíîòû, çàêðåïëåííûìè ï.5 ñò.8 ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå" è ï.9 Ïðèêàçà Ìèíôèíà ¹34í, ïðèìåíÿåòñÿ òîëü-
êî íåïðåðûâíûé ìåòîä ó÷åòà.

Åæåäíåâíî â êàæäîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ñîâåðøà-
þòñÿ îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ. Ýòî îáóñëàâëèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü íàèáîëåå ïðàâèëüíîãî ìåòîäà ó÷åòà
òîâàðîâ ïðè èõ âûáûòèè. Ñïîñîáû îòðàæåíèÿ ðàñõîäà çà-
ïàñîâ ïî IAS, â ÑØÀ è Ðîññèè îáùèå: ìåòîä èäåíòèôèêà-
öèè èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòè êàæäîé åäè-
íèöû), ÔÈÔÎ, ñðåäíåâçâåøåííàÿ îöåíêà (ñðåäíåé ñåáå-
ñòîèìîñòè). Ïðè ýòîì ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ïðèìåíåíèå ìåòîäà èäåíòèôèêàöèè èíäèâèäóàëüíûõ çà-
òðàò äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â ñëó÷àå óíèêàëüíî-
ñòè ïðîäàâàåìîãî òîâàðà. Â Ðîññèè è Àìåðèêå âîçìîæíî
ïðèìåíåíèå ëþáîãî èç òðåõ ìåòîäîâ íà óñìîòðåíèå áóõ-
ãàëòåðà îðãàíèçàöèè. Îäíàêî â êà÷åñòâå ïðåèìóùåñò-
âåííîãî ìåòîäà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì âûäåëÿ-
þò ìåòîä ÔÈÔÎ, â ÑØÀ - ìåòîä ñïëîøíîé èäåíòèôèêà-
öèè, â Ðîññèè æå ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
ñðåäíåâçâåøåííîé îöåíêè èç-çà åãî ïðèçíàíèÿ íàëîãî-
âûìè îðãàíàìè [6].

Ïåðåä ñîñòàâëåíèåì áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, â êàêîé îöåíêå ïðåä-
ñòàâèòü òîâàðû: ïî ñåáåñòîèìîñòè èëè ïî ÷èñòîé öåíå ðå-
àëèçàöèè, ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî îíà äîëæíà áûòü íà-
èìåíüøåé. Òàêîå ïðàâèëî ïðåäóñìîòðåíî ÌÑÔÎ 2 "Çà-
ïàñû" è àìåðèêàíñêèìè ñòàíäàðòàìè ó÷åòà ÎÏÁÓ ÑØÀ.
Îöåíêà ïî ñåáåñòîèìîñòè ìîæåò áûòü íåîáúåêòèâíîé è
íåäîñòîâåðíîé â ñëó÷àÿõ ïîâðåæäåíèå òîâàðîâ,  èõ ìî-
ðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ (èñòå÷åíèÿ ñðîêà ãîäíîñòè), ñíè-
æåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí  èëè óâåëè÷åíèÿ âîçìîæíûõ çàòðàò
íà ïðîäàæó òîâàðîâ [6].

Ïðè ýòîì ÷èñòàÿ öåíà ïðîäàæè ïî IAS ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ çà èñêëþ÷åíèåì
ðàñõîäîâ íà èõ ïðîäàæó. Îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè â IAS è ÎÏÁÓ ÑØÀ è ñîïîñòàâëåíèå åå ñ ïîêóïíîé
ñòîèìîñòüþ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî îòäåëüíûì íàèìå-
íîâàíèÿì òîâàðîâ, ïî îäíîðîäíûì ãðóïïàì òîâàðîâ è â
öåëîì ïî âñåé íîìåíêëàòóðå òàêèõ öåííîñòåé. Ïðèâåò-
ñòâóåòñÿ óñòàíîâëåíèå ÷èñòîé öåíû ðåàëèçàöèè ïî îò-
äåëüíûì íàèìåíîâàíèÿì òîâàðîâ èëè òîâàðíûì ãðóïïàì
[1].

Â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ
íàä ïîêóïíîé âîçíèêàåò óáûòîê, ñâÿçàííûé ñî ñíèæåíè-
åì ðûíî÷íûõ öåí, êîòîðûé áóäåò îòðàæåí â áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè â ïåðèîäå åãî âîçíèêíîâåíèÿ, è íàîáîðîò. Äëÿ
ó÷åòà ñóììû óöåíêè òîâàðîâ äî ÷èñòîé öåíû ïðîäàæ èñ-
ïîëüçóåòñÿ âðåìåííûé ñ÷åò "Óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ òî-
âàðîâ", ÿâëÿþùèéñÿ êîíòðñ÷åòîì ê ñ÷åòó "Òîâàðû". Â îò-
÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ òàêîé âèä óáûòêîâ ìîæåò áûòü
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âêëþ÷åí â ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, ÷òî
èñïîëüçóåòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî.

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü  â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÏÁÓ ÑØÀ
îïðåäåëÿåòñÿ êàê òåêóùàÿ ñòîèìîñòü çàìåùåíèÿ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî åå âåëè÷èíà íå ïðåâûøàåò ÷èñòóþ ñòîèìîñòü
ðåàëèçàöèè (ðàñ÷åòíàÿ öåíà ïðîäàæè çà âû÷åòîì îáîñ-
íîâàííûõ çàòðàò  íà çàâåðøåíèå è ïðîäàæó), íî íå ìåíü-
øå ÷èñòîé ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè çà âû÷åòîì îáû÷íîé
íîðìû ïðèáûëè îò ïðîäàæè. Ñîãëàñíî àìåðèêàíñêèì
ñòàíäàðòàì ïðè ñíèæåíèè öåí äëÿ îöåíêè òîâàðîâ íàðÿäó
ñ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïîêà-
çàòåëü "ñòîèìîñòü çàìåíû", êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â õîäå
ðåàëèçàöèè ìåòîäà  low of cost or market (LCM).

Ñòîèìîñòü çàìåíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðóþ â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî ïî-
òðàòèòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íà ðûíêå àíàëîãè÷íîãî òîâàðà.
Äàëåå ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè òîâà-
ðîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåëè÷èíà "÷èñòàÿ ñòîèìîñòü ïðîäàæ
çà âû÷åòîì íîðìàëüíîé ïðèáûëè". Â çàâèñèìîñòè îò ñî-
îòíîøåíèÿ âåëè÷èí ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, ÷èñòîé öåíû
ïðîäàæ çà âû÷åòîì íîðìàëüíîé ïðèáûëè è ñòîèìîñòè çà-
ìåíû âûáèðàåòñÿ òîò ïîêàçàòåëü, êîòîðûé áóäåò ñðàâíè-
âàòüñÿ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ÷èñòàÿ ñòî-
èìîñòü ïðîäàæ ñ÷èòàåòñÿ âåðõíèì óðîâíåì ñòîèìîñòè
òîâàðîâ, à ÷èñòàÿ ñòîèìîñòü ïðîäàæ çà âû÷åòîì íîð-
ìàëüíîé ïðèáûëè - íèæíèì óðîâíåì ñòîèìîñòè òîâàðîâ.
Ñóììà óöåíêè çàïàñîâ âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ñåáåñòîèìî-
ñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè [6].

Ìåæäóíàðîäíûìè è àìåðèêàíñêèìè ó÷åòíûìè ñòàí-
äàðòàìè äîïóñêàåòñÿ îòðàæåíèå íå òîëüêî óáûòêà îò
îáåñöåíåíèÿ òîâàðîâ, íî è ÷èñòîé ïðèáûëè îò ïîâûøåíèÿ
èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ïðèáûëü îò ïîâûøåíèÿ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ ðàçðåøàåòñÿ îòðàæàòü â ðàçìå-
ðå, íå ïðåâûøàþùåì ñóììû óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ çà
ïðîøëûé ïåðèîä [1].

Ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò îöåí-
êó òîâàðîâ ïî íàèìåíüøåé èç îöåíîê: ïîêóïíîé ñòîèìîñ-
òè è ðûíî÷íîé öåíû. Ýòî çàêðåïëåíî ï.25 ÏÁÓ 5/01. Îä-
íàêî òàêàÿ ïåðåîöåíêà ñ ïîçèöèé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè-
âîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ïîñòîÿííûõ ðàçíèö ïðè èñ÷èñëå-
íèè íàëîãà íà ïðèáûëü. Ïðè áîëüøîì àññîðòèìåíòå òî-
âàðîâ òîðãîâûõ ðèòåéëîâ çàòðóäíèòåëüíî ïîëó÷åíèå èí-

ôîðìàöèè î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ
ýòèõ öåííîñòåé, à óñëóãè îöåíùèêà â äàííîé ñèòóàöèè
ìîæåò îêàçàòüñÿ çàòðàòíûì è ýêîíîìè÷åñêè å âûãîäíûì
äëÿ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè íàä ïîêóïíîé äîëæåí ñîçäàâàòüñÿ ðåçåðâ,
íà âåëè÷èíó êîòîðîãî íåîáõîäèìî îòêîððåêòèðîâàòü áà-
ëàíñîâóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö îò-
÷åòíîãî ãîäà. Òàêèå ðàñõîäû â ðîññèéñêîì ó÷åòå îòíîñÿò-
ñÿ â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, â òî âðåìÿ êàê Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ è Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêè îòíîñèò òàêèå ðàñõîäû
â ñîñòàâ îñíîâíûõ. Êðîìå òîãî, êîððåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåòñÿ íà ñóììó ðåçåðâà, íå çàòðàãèâàåò
íåïîñðåäñòâåííî ñ÷åò "Òîâàðû", â òî âðåìÿ êàê IAS è
àìåðèêàíñêèå ñòàíäàðòû ïðè îòðàæåíèè óáûòêà îò îáåñ-
öåíåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò çàïèñü ïî ñíèæåíèþ ñàìîé
ïîêóïíîé ñòîèìîñòè òîâàðíûõ çàïàñîâ. Êàê è ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû, ðîññèéñêèé ó÷åò ïðàêòèêóåò âîññòà-
íîâëåíèå âåëè÷èíû ðàíåå ñîçäàííîãî ðåçåðâà â ñëó÷àå
ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí. Îäíàêî òàêîå ïîëîæåíèå íå
çàêðåïëåíî ÏÁÓ 5/01 "Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ". Êðîìå òîãî, ïîíÿòèå "ñòîèìîñòü çà-
ìåíû" â ðîññèéñêèõ ÏÁÓ îòñóòñòâóåò, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
òåõíîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ íàèìåíüøåé âåëè÷èíû ìåæäó
ïîêóïíîé è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ [2].

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ÌÑÔÎ îò ðîññèéñêèõ
ñòàíäàðòîâ ìîæíî îòíåñòè îðèåíòàöèþ íà ïðèíöèï ïðèî-
ðèòåòà ñîäåðæàíèÿ ïåðåä ôîðìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîí-
öåïòóàëüíûìè îñíîâàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Òîâàðû
ïðèíèìàþòñÿ ê ó÷åòó è îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñòè íåçàâè-
ñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ó îðãàíèçàöèè ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ. Ïðèîðèòåòíûì óñëîâèåì ïðèçíà-
íèÿ çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà íèìè è íàìåðåíèå èõ
èñïîëüçîâàòü ðàäè ïîëó÷åíèÿ âûãîäû. Â ýòîì ñëó÷àå âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, èìååò îðãàíèçàöèÿ ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà òîâàðíûå çàïàñû èëè íåò, îíè äîëæíû áûòü
îòðàæåíû â áàëàíñå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ êîíâåðãåíöèè ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ó÷åòà ïðîäîëæàåòñÿ, ñëåä-
ñòâèåì ÷åãî çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå â óæå
ñóùåñòâóþùèå îòå÷åñòâåííûå ñòàíäàðòû ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè è ðàçðàáîòêà íîâûõ ÏÁÓ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã.68

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: http://allmsfo.ru/msfo.
2. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 5/01 "Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ": óòâ.ïðèêàçîì Ì-âà ôèíàíñîâ Ðîñ.Ôåäåðàöèè îò 09.06.2001
ã. ¹ 44í ðåä.  26.03.2007 ã. ¹ 26í. - Ðåæèì äîñòóïà: Êîíñóëüòàíò ïëþñ.
3. Ãåíåðàëîâà Í.Â. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè / Í.Â.Ãåíåðàëîâà, 2008. - 416ñ.
4. Æìèíüêî Ñ.È. Îöåíêà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ îðãàíèçàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ñ.È.Æìèíüêî/ Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. -
2007. - ¹ 6. - Ðåæèì äîñòóïà: Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.
5. Ìîðîçîâà Å.Â. Ó÷åò îïåðàöèé ïî ïðèîáðåòåíèþ òîâàðîâ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Å.Â. Ìîðîçîâà/ Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
-  2010. - ¹10. - Ðåæèì äîñòóïà: Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.
6. Ìîðîçîâà Å.Â. Îöåíêà òîâàðîâ è ó÷åò îïåðàöèé ïî âûáûòèþ òîâàðîâ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Å.Â.Ìîðîçîâà/ Ìåæäóíàðîäíûé
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. -  2010. - ¹11. - Ðåæèì äîñòóïà: Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.

© Ò.Ï. Ñàöóê, ( stp13@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Ë
þáàÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñî-
äåðæèò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü âèäîâ íå ðåãëàìåíòè-
ðóåìîé, íå ó÷èòûâàåìîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñ-

òèêîé è ïîýòîìó îáëàäàþùåé êðèìèíàëüíûìè ïðèçíàêà-
ìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðèíÿòî îòíî-
ñèòü ê ñêðûòîé èëè òåíåâîé. Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ òå-
íåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâÿçàíà ñ âîçíèêíîâå-
íèåì èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ñâÿçàííîé ñ ýòèì ñèñòåìû,
óñòàíàâëèâàþùåé îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ "ïðàâè-
ëà ïîâåäåíèÿ" äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ
ñêðûòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ
îíè ñòàëè äîñòàòî÷íî íåäàâíî - ñ êîíöà 60-õ-íà÷àëà
70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, â òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííûìè
èññëåäîâàòåëÿìè - ñ  êîíöà 80-õ-íà÷àëà 90-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà.

Ðàáîòû èññëåäîâàòåëåé òåíåâîé ýêîíîìèêè ñôîðìè-
ðîâàëè âåñîìóþ íàó÷íóþ áàçó, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïîâ îïðåäå-
ëåíèé ïîíÿòèÿ "òåíåâàÿ ýêîíîìèêà" è ñõîæèõ ñ íèì, à òàê-
æå ðàçëè÷èå â ïîíèìàíèè òåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ñëåäóåò âêëþ÷àòü â òåíåâóþ ýêîíî-
ìèêó. Ïî ðåçóëüòàòàì èõ êîìïëåêñíîé îöåíêè àâòîð ïðåä-
ëàãàåò ñëåäóþùåå óíèâåðñàëüíîå îïðåäåëåíèå äàííîãî
ïîíÿòèÿ: "Ïîä òåíåâîé ýêîíîìèêîé ñëåäóåò ïîíèìàòü ñè-

ñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èìè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðÿìóþ íå çàïðåùåííîé
çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî ñàì õàðàêòåð îñóùåñòâëåíèÿ êî-
òîðîé âåäåòñÿ ñ íàðóøåíèåì äåéñòâóþùèõ íîðì â ñôåðå
íàëîãîâîãî, òðóäîâîãî ïðàâà è äð., à òàêæå çàïðåùåííóþ
çàêîíîäàòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ
ïðèáûëè".

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòåí ðÿä ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ
ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè, áàçîé äëÿ êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ òå èëè èíûå ïîêàçàòåëè èëè ôàêòîðû. Êàê ïðàâèëî,
çíà÷åíèå ðàçìåðîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè ïðèâîäèòñÿ â
ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê îôèöèàëüíîìó ÂÂÏ.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ðà-
áîòû, ïîñâÿùåííûå èññëåäîâàíèþ òåíåâîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå Òóðöèè. Îäíàêî, ñîãëàñíî íå-
êîòîðûì èññëåäîâàíèÿì çàðóáåæíûõ (âêëþ÷àÿ òóðåöêèõ)
ýêîíîìèñòîâ, òåíåâîé ñåêòîð çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü â ýêîíîìèêå Òóðöèè (ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì, åãî
îáúåìû ñîïîñòàâèìû ñ òóðåöêèì ÂÂÏ). ßâíî, ÷òî ðàçâè-
òèå òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå êàê íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó (ñòèìóëèðó-
åò ìèãðàöèþ è íåçàêîííóþ òðóäîâóþ çàíÿòîñòü, ïîääåð-
æèâàåò óðîâåíü êîððóïöèè è ò.ä.), òàê è íà âíåøíþþ ïî-
ëèòèêó ñòðàíû (ïðåæäå âñåãî, ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåò
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èíòåãðàöèþ Òóðöèè â ÅÑ).
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì òóðåöêèõ ýêîíîìèñòîâ, çà-

ðîæäåíèå íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå Òóðåöêîé
Ðåñïóáëèêè è ïîñëåäóþùèé ðîñòà åãî ìàñøòàáîâ ìîæíî
íàáëþäàòü íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ íåêîòîðûì ðîñòîì ïîêàçàòåëåé ëåãàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è âðåìåííûì ñíèæåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ, õàðàêòåðíûì äëÿ óêàçàííîãî äåñÿòèëåòèÿ.

Â èññëåäîâàíèè "DYMIMIC-îöåíêè ðàçìåðîâ òåíåâîé
ýêîíîìèêè Òóðöèè è áëèçëåæàùèõ ñòðàí"[1], ïðîâåäåí-
íîì ïðîôåññîðîì êàôåäðû ýêîíîìèêè Óíèâåðñèòåòà
È.Êåïïëåðà (ã. Ëèíö, Àâñòðèÿ) Ô. Øíàéäåðîì ñîâìåñòíî
ñ ñîòðóäíèêîì Óíèâåðñèòåòà ã. Óñàê (Òóðöèÿ) Ô.Ñàâàøà-
íîì, ïðèâåäåíà ñâîäíàÿ òàáëèöà ñ ðåçóëüòàòàìè îöåíîê
ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè Òóðöèè, ïðîâåäåííûõ òó-
ðåöêèìè èññëåäîâàòåëÿìè [1] (òàáëèöà  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã.70
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(% от "официального" ВВП)
(среднее значение на

период или год)

Размеры теневой
экономики

(% от "официального"
ВВП)

(среднее значение на
период 1988-1990 гг.)

Min-Max
Áàçà

ïîäñ÷åòà
(ìåòîä)

Kasnakoglu
(1993)

1968-1990 3.08; 4.53; 6.20; 5.11;
8.96; 7.35

12.55; 12.55; 25.7;
20.36; 25.7; 20.36 -4.22-34.85 Денежное соотношение*

1963-1990
4.91; 5.4; 10.87; 11.57;
4.15; 5.06; 10.79; 13.35;
4.62; 5.74; 5.58; 7.18

6.13; 7.01; 12.49; 3.87;
4.39; 5.76; 10.03; 2.87;
5.94; 7.70; 6.26; 8.53

0-22.55 Спрос на деньги*

Temel et
al. (1994)

1987-1992 2.25 2.16 1.48-3.61 Метод расхождений

1984-1991 23.1; 37.7 14.37; 29.81 8.2-91.55 Оценка результатов
налоговых проверок*

1970-1992 10,83 1.83 0-26.26 Денежное соотношение

1970-1992 10.85 1.83 0-26.26 Метод трансакций

1975-1992 12.14 7.38 6.34-20.29 Спрос на деньги

Yayla
(1995)

1968-1993 5.61; 6.80; 8.32; 9.48;
12.39; 9.99; 11.41; 14.69

11.73; 11.73; 16.93;
19.03; 24.04; 16.93;
19.03; 24.04

-4.30-99.55 Денежное соотношение*

1968-1993
12.88; 11.60; 12.16; 12.18;
6.28; 5.75; 4.83; 5.68; 6.70;
5.84; 7.41; 6.59

12.75; 10.86; 11.82;
11.33; 5.69; 4.67; 4.2;
4.74; 6.73; 5.42; 7.41;
6.04

0-42.09 Спрос на деньги*

1968-1993 32.89 37.77 0-62.45 Метод трансакций

Ogunc&
Y?lmaz
(2000)

1987-1999 -1.18 -1.97 -10.6-7.53 Метод расхождений

1980-1998 16.05 13.87 0-46.2 Денежное соотношение

1971-1999 15.09 15.23 10.5-22.1 Спрос на деньги

Cetintas
&Vergil
(2003)

Us (2003)

1971-2000 24.68 21.86 16.78-31.29 Спрос на деньги

1985-2002 65 46.33 26-184 Оценка результатов
налоговых проверок

1978-2000 4.41; 20 5; 21.67 -1-33 Оценка потребления

1987-2003 48 - 0-90 Денежное соотношение

1987-2003 6 - 3-12 Спрос на деньги

Savasan
(2003)

1970-1998 27 16.8 10-44.8 MIMIC

1998 28,05 - - Вычисление средней
величины

Òàáë.  1

Оценка спроса корпоративных клиентов на банковские услуги по данным опроса

*Результаты оценок могут отличаться под воздействием взаимоотношений долгового характера
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Äåéñòâèòåëüíî, èññëåäîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè,
ïðîâåäåííûå òóðåöêèìè ýêîíîìèñòàìè Ô. Êàøíàêîãëó è
Þ. ßéëîé, ïîêàçûâàþò ðîñò òóðåöêîé íåëåãàëüíîé ýêîíî-
ìèêè â 60-å ãîäû. Îäíàêî â õîäå îïèñàíèÿ óêàçàííîãî
ïåðèîäà áûëî áû íåñïðàâåäëèâî çàÿâèòü, ÷òî íåëåãàëü-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ñåêòîð èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ â
ñòðàíå. Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà 60-õ, ìàñøòàáû êîòîðîé íå
ñðàâíèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè 80-90-õ ãîäîâ, ÿâëÿåòñÿ ñêî-
ðåå ðåçóëüòàòîì íåëåãàëüíîé çàíÿòîñòè ìèãðàíòîâ èç
äåðåâåíü, ïðèìèòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, à
òàêæå îòäåëüíûõ ôàêòîâ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Êðîìå òî-
ãî, â óêàçàííûé ïåðèîä íå íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, çàíèìàþùåé
ñîáñòâåííóþ íèøó â îáúåìàõ íåëåãàëüíîé ýêîíîìèêè.

Âíåäðåíèå îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè â ëåãàëüíóþ
ýêîíîìèêó Òóðöèè, èñïûòûâàþùóþ â 70-å ãîäû ÕÕ âåêà
ýòàï ïîäúåìà, ïðèâåëî ê ðîñòó òåíåâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñåêòîðà. Èìåííî ê óêàçàííîìó ïåðèîäó âðåìåíè îòíîñÿò-
ñÿ ïåðâûå îïûòû ðàçìåùåíèÿ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ â ëå-
ãàëüíóþ ýêîíîìèêó, çàðîæäåíèå ñèñòåìû óêëîíåíèÿ îò
óïëàòû íàëîãîâ, îðãàíèçàöèÿ íåëåãàëüíî çàíÿòîé ðàáî-
÷åé ñèëû, ðýêåòà, ïðîñòèòóöèè è ò.ä. Ïîäòâåðæäåíèåì
äàííîãî òåçèñà ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ïðî-
âåäåííûå íà èõ îñíîâå ðàñ÷åòû ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêî-
íîìèêè, ïðåäïðèíÿòûå òóðåöêèìè ýêîíîìèñòàìè. Òàê, ñî-
òðóäíèê êàôåäðû ýêîíîìèêè Ñòàìáóëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà Ô.Õàëûäæûîãëó â ðàáîòå "×åðíàÿ" ýêîíîìèêà â Òóð-
öèè: ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå" [2] ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ ìàñøòàáîâ òåíå-
âîé ýêîíîìèêè â Òóðöèè (òàáëèöà  2), íàãëÿäíî äåìîíñòðè-
ðóþùèå çàðîæäåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè, ïîñëåäóþùèé
ðîñò è äàëüíåéøèå ñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè åå ìàñøòà-
áîâ.

Â 80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà ïðîèñõîäèò çàðîæäåíèå, à
â 90-å ãîäû ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêå êàê ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
àêöèè íà åå íàáëþäàåìûé ðîñò. Â óêàçàííîå âðåìÿ áûë
ïðèíÿò êóðñ íà ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìèêè è îäíîâðåìåí-
íî ïðîâåäåí ðÿä æåñòêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì - âíåñåíû èçìåíåíèÿ â óãîëîâíîå, ãðàæäàíñêîå,
òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðîèçîøëè ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå, â ïîëèòèêå ãîñóäàð-
ñòâà, ñâÿçàííîé ñ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè îïåðàöèÿìè è
ò.ä.

Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ïðèìåðà ïðîàíàëèçèðóåì
ïðèâåäåííóþ òàáëèöó  3, ÿâëÿþùóþñÿ ðåçóëüòàòîì èññëå-
äîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, ïðîâåäåííîãî íàó÷íûìè ñî-
òðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà ã. Ìóãëà (Òóðöèÿ).
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1969 0,00 1978 2,46 1989 3,77

1970 1,76 1980 2,87 1990 4,47

1971 1,94 1981 3,30 1991 5,23

1972 1,91 1982 2,62 1992 6,95

1973 2,00 1983 2,69 1993 8,15

1974 1,98 1984 2,84 1994 9,49

1975 2,18 1985 3,84 1995 10,07

1976 2,18 1986 3,84 1996 9,60

1977 2,17 1987 3,88 1997 9,28

1978 2,34 1988 4,12 1998

Òàáë.  2

Приблизительный размер "черной" экономики в Турции
(% от официального ВНП)

Òàáë.  3

Масштабы теневой экономики Турции [3]

Ãîä
Масштаб

теневой экономики
(млрд. дол. США)

Доля в ВНП Турции
(%) Ãîä

Масштаб
теневой экономики
(млрд. дол. США)

Доля в ВНП Турции
(%)

1980 10,87 15,58 1992 24,16 15,03

1981 16,52 22,70 1993 23,52 12,92

1982 15,26 23,15 1994 33,93 25,87

1983 16,11 25,90 1995 28,26 16,43

1984 17,13 28,19 1996 28,81 15,60

1985 17,59 25,80 1997 30,44 15,66

1986 16,26 21,26 1998 29,86 14,50

1987 19,05 21,71 1999 26,57 14,16

1988 22,70 24,95 2000 28,46 14,13

1989 21,78 20,04 2001 32,64 22,57

1990 20,49 13,45 2002 28,00 15,39

1991 22,57 14,82 2003 25,72 10,80
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé âûøå òàáëèöû, â ïåðèîä ñ
1980 ïî 1989 ãîä ìàñøòàá òåíåâîé ýêîíîìèêè íàõîäèë-
ñÿ íà óðîâíå 15-20 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ è äåìîíñòðè-
ðîâàë óñòîé÷èâûé è ïîñòîÿííûé ðîñò, äîñòèãíóâ â ïåðèîä
ñ 1990 ïî 2003 ãîä 20-30 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Îäíà-
êî, îöåíèâàÿ äîëþ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ÂÍÏ Òóðöèè, â
ïåðèîä ñ 1980 ïî 1988 ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì ñ
1989 è ïîçæå íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ñïàä. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîêàçûâàåò, ÷òî â óêàçàííûé ïåðèîä ÂÍÏ
ðàçâèâàëñÿ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì òåíåâàÿ ýêî-
íîìèêà.

Àíàëèç ñâîäíûõ äàííûõ î ìàñøòàáàõ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè â ýïîõó ëèáåðàëèçàöèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïåðèîä
íàèáîëüøåé åå àêòèâíîñòè -  ñ 1984 ïî 1998 ãîäû. Òó-
ðåöêèé ýêîíîìèñò Ñåäàò Åòèì â èññëåäîâàíèè "Óêëîíå-
íèå îò íàëîãîâ è òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â Òóðöèè" íà îñíîâå
ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ î ÷èñëåííîñòè îôèöèàëüíî è ðå-
àëüíî çàíÿòûõ îöåíèë ìàñøòàáû òåíåâîé ýêîíîìèêè â
Òóðöèè â 1998ã. â 33,6%. Èñïîëüçóÿ èíóþ ìåòîäèêó, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ó÷åò óêëîíèâøèõñÿ îò óïëàòû íàëî-
ãîâ, îí ïîëó÷èë ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè - 59%
ÂÍÏ â 1994ã. è 49,4% â 1997ã.[4].

Êîíå÷íî, ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè íàíåñëà äîñòà-
òî÷íî îùóòèìûé óäàð ïî íåëåãàëüíîìó ñåãìåíòó ýêîíî-
ìèêè, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ èçìåíåíèåì êóðñà ýêîíîìè-
êè íà ëèáåðàëèçàöèþ ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ñîöèàëü-
íîãî õàðàêòåðà íå òîëüêî íå ïðåêðàòèëèñü, íî è âî ìíî-
ãîì óñóãóáèëèñü. Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, â ñå-
ðåäèíå 90-õ ãîäîâ ýêîíîìèêà Òóðöèè ïî ðÿäó ïîêàçàòå-
ëåé, òàêèõ êàê çàâûøåííûå ñòàâêè ïîäîõîäíîãî, êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãîâ è ÍÄÑ, âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè è
áîëüøèå ìàñøòàáû ÷åðíîãî ðûíêà, îñòàâàëàñü "ïðåèìó-
ùåñòâåííî íåñâîáîäíîé" [5]. Òàêèì îáðàçîì, áëàãîïðè-
ÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè ñîõðàíÿ-
ëàñü.

Òàêèì îáðàçîì, ìàñøòàáû òåíåâîé ýêîíîìèêè Òóðöèè
íå âïîëíå ÿñíû, íî îíè îïðåäåëåííî âåñüìà çíà÷èòåëüíû,
÷òî ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òåíåâîé ýêîíîìèêå êàê ÿâíîé
óãðîçå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïîíèìàíèå ýòîé óã-
ðîçû ïðèâåëî ê ïðèíÿòèþ, íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà, öåëîãî ðÿäà àäìèíèñòðàòèâíûõ, þðèäè÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è èíûõ ìåð,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé öåëüíóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêå.

Òàê, ñ 1995ã. â Òóðöèè äåéñòâóåò Êîëëåãèÿ ïî ðàññëå-
äîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ïðåñòóïëåíèé, âûïîëíÿþùàÿ
ôóíêöèþ ñáîðà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè. Îñóùåñòâëå-
íèå íàäçîðà çà ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþùåå
ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû áîðüáû
ñ îòìûâàíèåì äåíåã, îáû÷íî âîçëàãàåòñÿ íà Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ è Öåíòðàëüíûé Áàíê Òóðöèè.

Âàæíåéøåé çàêîíîäàòåëüíîé ìåðîé, íàïðàâëåííîé
íà ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíÿòèå â 1996ã. Çàêîíà ¹ 4208 îá îòìûâàíèè
äåíåã. Â äàííîì çàêîíå ââåäåíî ïîíÿòèå ïðåñòóïëåíèÿ,

ñâÿçàííîãî ñ ëåãàëèçàöèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èì ïðåä-
óñìîòðåíà îáÿçàòåëüíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêàìè èí-
ôîðìàöèè î ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, âûçûâà-
þùèõ ïîäîçðåíèå. Âñëåä çà çàêîíîì îá îòìûâàíèè äåíåã
âñòóïèëè â äåéñòâèå äåêðåòû, ïðåäïèñûâàþùèå áàíêàì,
íåáàíêîâñêèì ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì è íåêîòîðûì
íåôèíàíñîâûì êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì óñòàíàâëè-
âàòü ëè÷íîñòü êëèåíòîâ, êîòîðûå ñîâåðøàþò îïåðàöèè ñ
ñóììàìè, ýêâèâàëåíòíûìè 6600 äîëëàðàì ÑØÀ. Óêà-
çàííûå äåêðåòû ïðåäóñìàòðèâàëè íåîáõîäèìîñòü âåäå-
íèÿ ó÷åòà ïîäîçðèòåëüíûõ îïåðàöèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè î íèõ â îðãàíû âëàñòè. 

17 ôåâðàëÿ 1997 ãîäà â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Òóðöèè áûëî ó÷ðåæäåíî Óïðàâëåíèå (Mali
Suclar? Arast?rma Kurulu - MASAK) [6], èìåþùåå ñòàòóñ
ñïåöèàëüíîãî îðãàíà ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ îòìûâàíèåì
äåíåã ïðè Êàíöåëÿðèè Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òóðöèè. Óï-
ðàâëåíèå, â øòàòå êîòîðîãî ñîñòîÿò êàê ñîòðóäíèêè ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òàê è ãðàæäàíñêèå ýêñïåðòû
ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì, ïîääåðæèâàåò òåñíûå ðàáî÷èå
îòíîøåíèÿ ñ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì áåçîïàñíîñòè Òóð-
öèè, òàìîæåííûìè îðãàíàìè, Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè,
Ñåêðåòàðèàòîì Êàçíà÷åéñòâà è äðóãèìè êîìïåòåíòíûìè
îðãàíàìè.

Óïðàâëåíèå ïî âûÿâëåíèþ è ðàññëåäîâàíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ïðåñòóïëåíèé èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ëþáîãî
ðîäà èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ îò ôèíàíñîâûõ è íåôè-
íàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå îò ôèçè÷åñêèõ ëèö. Êðîìå
òîãî, â åãî ôóíêöèè âêëþ÷åíî ïîñòðîåíèå îáùåé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì.

Áåñïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð íîñèò àêöèÿ òóðåöêîãî
ïðàâèòåëüñòâà ïî ëåãàëèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñêðû-
òûõ âíóòðè ñòðàíû. Ïðàâèòåëüñòâîì áûëî îáúÿâëåíî îá
îòñóòñòâèè íàëîãîîáëîæåíèÿ âñåõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïî-
ñòóïèâøèõ íà áàíêîâñêèå ñ÷åòà 30 ñåíòÿáðÿ 1998 ã. Â
ðåçóëüòàòå "îäíèì ìàõîì" áûëî ëåãàëèçîâàíî ïîðÿäêà
20 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî, ïî îôèöèàëüíûì îöåíêàì, ñîîò-
âåòñòâóåò ÷åòâåðòîé ÷àñòè ñòîèìîñòè òîâàðîâ è óñëóã,
ïðîèçâîäèìûõ â ðàêàõ òåíåâîé ýêîíîìèêè [7].

Âàæíîé âåõîé â äåëå áîðüáû ñ îðãàíèçîâàííîé ïðå-
ñòóïíîñòüþ ÿâèëîñü ïðèíÿòèå çàêîíà îò 1999 ãîäà ¹
4422 "Î áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, îñó-
ùåñòâëÿåìîé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè". Äàííûé çàêîí
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèâëå÷åíèå ê îïåðàöèÿì óïîëíîìî-
÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ, óñòàíîâëåíèå íàðóæíîãî íàáëþäå-
íèÿ çà ïîäîçðåâàåìûìè ëèöàìè, ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé
ñëåäñòâèþ èíôîðìàöèè, ñâåäåíèé è äîêóìåíòîâ, à òàêæå
äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Òàê-
æå çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà  çàùèòà ñîòðóäíèêîâ, ó÷àñò-
âóþùèõ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé
ïðåñòóïíîñòüþ,  à òàêæå çàùèòà ëèö, îêàçûâàþùèõ èì
ñîäåéñòâèå.  

Íîâîñòíîé èíòåðíåò-ñàéò "turkey-info.ru" (ïóáëèêàöèÿ
12 àïðåëÿ 2005 ãîäà) îáðàùàåò âíèìàíèå íà çàÿâëåíèå
ïðåìüåð-ìèíèñòð Òóðöèè Ð.Ò. Ýðäîãàíà. Â çàÿâëåíèè ñî-
äåðæèòñÿ îáåùàíèå, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ðåøèò ïðîáëåìû,
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ñâÿçàííûå ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé è òàêèì îáðàçîì çà-
ïîëíèò ïðîáåë â îòíîøåíèÿõ ñ ÅÑ â íàäåæäå ñòàòü ïîëíî-
ïðàâíûì ÷ëåíîì ýòîé ñòðóêòóðû â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
10-15 ëåò. "Íàøà öåëü - äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òå-
íåâîé ýêîíîìèêè áåç íàíåñåíèÿ âðåäà áàëàíñó ñâîáîä-
íîãî ðûíêà. Ìåæäó òåì, òåíåâûå ñäåëêè - âàæíåéøàÿ
ïðîáëåìà Òóðöèè, êîëè÷åñòâî òàêèõ ñäåëîê ïðåâûøàåò
50% çàêîííûõ ñäåëîê íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå ñòðàíû", -
çàÿâèë Ð.Ò. Ýðäîãàí [8].

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Íàöèîíàëüíîé Áåçîïàñíîñòè
Òóðåöêîé Ðåñïóáëèêè 24 îêòÿáðÿ 2005ã. áûëà ïðèíÿòà
ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Òóðöèè. Â ýòîì äîêóìåíòå âïåðâûå áûëî ïðîïèñàíî ïîíÿ-
òèå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, à
òàêæå îòìå÷åíà âàæíàÿ ðîëü óêðåïëåíèÿ âíóòðåííåé ñòà-
áèëüíîñòè ñòðàíû - áîðüáû ñ íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäå-
ëåíèåì äîõîäîâ, ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè è áåçðàáîòèöåé
[9]. Ñðåäè óãðîç, îáîçíà÷åííûõ â Êîíöåïöèè íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè Òóðöèè, ïðåâàëèðóþò âíóòðåííèå óãðî-
çû, ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ ñâÿçàíû ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé
(íàðêîòðàôèê, íåçàêîííàÿ ìèãðàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü òåð-
ðîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.).

Â êà÷åñòâå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè Òóðöèè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ òåíåâîé ýêîíîìèêå
ìîæíî íàçâàòü ïðèíÿòèå 18 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà Çàêîíà
¹ 5549 î ïðåäîòâðàùåíèè îòìûâàíèÿ äîõîäîâ îò ïðå-
ñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ôåâðàëå 2009 ãîäà â "Îôèöèàëüíîé ãàçåòå" [10]
îïóáëèêîâàíî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òóð-
öèè, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé Îïåðàòèâíûé ïëàí Ñòðàòå-
ãèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå (2008-
2010), ñîäåðæàùèé ñòðóêòóðèðîâàííûå ìåðû ïî ïðîòè-
âîäåéñòâèþ òåíåâîé ýêîíîìèêå è èõ æåëàåìûå ðåçóëüòà-

òû.
1 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà â ñòðóêòóðå Óïðàâëåíèÿ ïî êîí-

òðîëþ çà äîõîäàìè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Òóðöèè [11]
ñîçäàíî íîâîå ïîäðàçäåëåíèå - Äèðåêöèÿ ïî áîðüáå ñ
íåëåãàëüíîé ýêîíîìèêîé, íàïðàâëåííîå íà áîðüáó ñ òå-
íåâîé ýêîíîìèêîé è íåçàêîííûìè ôèíàíñîâûìè îïåðà-
öèÿìè. Â åãî ôóíêöèè âõîäèò ðåãèñòðàöèÿ âñåõ âûÿâëåí-
íûõ íàðóøåíèé, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
ïðàâèòåëüñòâîì ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à òàêæå
ðàçâèòèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îá-
ëàñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêå.

Âëèÿíèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííîé Òóðöèè î÷åâèä-
íî. Íå ïîñëåäíåå ìåñòî â ðàçðàáîòêå íàó÷íîé áàçû èãðà-
þò èññëåäîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ Ñîâåòà Íàöèîíàëüíîé
Áåçîïàñíîñòè, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, Òóðåöêîé ìåæ-
äóíàðîäíîé àêàäåìèè ïî áîðüáå ñ íàðêîòèêàìè è îðãàíè-
çîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, âåäóùèõ òóðåöêèõ ýêîíîìèñòîâ.
Äàííîå óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî òóðåöêàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêå íå ñáèâàåòñÿ â ñòîðîíó ÷èñòî ðåïðåññèâíûõ ôóíê-
öèé, íî ñòðîèò åå íà îñíîâàõ êîìïëåêñíîñòè, âêëþ÷àÿ íà-
ðÿäó ñ ñèëîâîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïîçèòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (êàê ïðèìåð ïðè-
âåäåì óæå óïîìÿíóòóþ àêöèþ ïî ëåãàëèçàöèè óêðûâàå-
ìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäïðèíÿòóþ òóðåöêèì ïðàâè-
òåëüñòâîì â 1998 ãîäó). Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè Òóðöèÿ àêòèâíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ êðóïíåéøèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè (ÎÎÍ, Ñîâåò Åâðîïû, ÎÝÑÐ è äð.) è ïðîâîäèò ðà-
áîòó ïî ïðèñîåäèíåíèþ ê âàæíåéøèì ìåæäóíàðîäíûì
àêòàì ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè. 

Âñå óêàçàííûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü
ñèñòåìó ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêå Òóðöèè êàê
öåëîñòíûé è ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì.
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Î
äíîé èç ôîðì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå
ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-

ñû, ó÷àñòèå â êîòîðûõ ïðîäèêòîâàíî â ò.÷. æåëàíèåì
ñòðàí ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû,
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Ñâîþ çíà÷èìóþ ðîëü â äàííîì äåëå äîëæíû ñûãðàòü
ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), ðîñò îáúåìîâ
êîòîðûõ â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïè-
ðîâêàõ è îæèäàþò èõ ÷ëåíû. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò âîïðîñ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèåé è ïðèâëå÷å-
íèåì ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè ÏÈÈ, ÷åìó è áóäåò ïî-
ñâÿùåíà íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ.

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íàìè
áóäåò ïîñòðîåíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, îïèñûâàþ-
ùàÿ çàâèñèìîñòü ïîñòóïëåíèÿ â ýêîíîìèêó ñòðàí ðåãèî-
íà ÏÈÈ îò ðÿäà ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ è ôàêòîð ó÷à-
ñòèÿ (íåó÷àñòèÿ) ñòðàíû â òîé èëè èíîé èíòåãðàöèîííîé
ãðóïïèðîâêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òà-
êèõ ãðóïïèðîâîê, ê íàèáîëåå çðåëûì èç êîòîðûõ, èñõîäÿ
èç äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðèðîâàííî-
ñòè, îòíîñÿòñÿ Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî è Åâðàçèéñêîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅâðÀçÝÑ), â ðàìêàõ êîòîðîãî
Áåëàðóñüþ, Ðîññèåé è Êàçàõñòàíîì ñôîðìèðîâàíû Òà-

ìîæåííûé ñîþç è Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî íåäîëãèé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-
ñëåäíèõ äâóõ ãðóïïèðîâîê ïîêà ïîëíîñòüþ íå îõâà÷åí
äàííûìè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ìû îáðàòèìñÿ ê èñ-
ñëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ íà ÏÈÈ ôàêòîðà ÷ëåíñòâà ñòðàí
òîëüêî â äâóõ îáúåäèíåíèÿõ -

Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå è ÅâðÀçÝÑ* 

Â ïðîâîäèìîì íàìè èññëåäîâàíèè ôàêòîð ÷ëåíñòâà â
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêå áóäåò ó÷òåí ïðè ïîñòðîåíèè
ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè ïàíåëüíûõ äàííûõ ñ ôèêñèðî-
âàííûìè ýôôåêòàìè, èñõîäÿùåé èç òîãî, ÷òî îáúåìû èí-
âåñòèöèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëü-
íû ïðîèçâåäåíèþ ðàçìåðîâ èõ ýêîíîìèê è îáðàòíî -
ðàññòîÿíèþ ìåæäó íèìè, è â ëîãàðèôìèðîâàííîì âèäå
èìåþùåé ñëåäóþùåå ïðåäñòàâëåíèå:

ANALYSIS OF THE IMPACT OF REGIONAL
ECONOMIC INTEGRATION IN THE POST-SOVIET
AREA ON FOREIGN DIRECT INVESTMENT
ATTRACTION

I.  Turlai
Annotation
The article investigates the impact of regional economic integration in

the post-Soviet area on foreign direct investment (FDI), basing on analysis
of the appropriate econometric model. The results of this model showed the
negative investment impact of the factor of membership in the EurAsEC and
the Union state, indicating the need for more effective integration processes
in the post-Soviet area by creating conditions for FDI attraction.

Keywordds: foreign direct investment, EurAsEC, Union state, GUAM.
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öèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íà ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) íà îñíîâå àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíî-
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òåëüíîå èíâåñòèöèîííîå âîçäåéñòâèå ôàêòîðà ÷ëåíñòâà ñòðàí ðåãèî-
íà â Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå è ÅâðÀçÝÑ, ñâèäåòåëüñòâóÿ î íåîáõîäèìî-
ñòè ïî-âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ÏÈÈ.
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*Что же касается фактора участия стран постсоветского
пространства в такой группировке, как Содружество Неза-
висимых Государств (СНГ), то анализ его инвестиционного
воздействия представляется затруднительным в связи с
проблемой достижения странами в рамках этого объедине-
ния начального уровня интеграционного взаимодействия,
связанного с созданием зоны свободной торговли, а также
потому, что государства Содружества были в прошлом
экономически взаимосвязаны друг с другом как республи-
ки СССР, т.е. интеграционный фактор имел место и до об-
разования СНГ.
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Êàê ïðàâèëî, åñëè èíâåñòèöèîííûå ôàêòîðû âûðàæà-
þòñÿ â àáñîëþòíûõ ðàçìåðíûõ âåëè÷èíàõ (íàïðèìåð,
ñóììàðíûé îáúåì ìèðîâîãî ïðèòîêà ÏÈÈ - â ìëðä äîëë.
ÑØÀ), òî â ìîäåëü (1) èõ çíà÷åíèÿ ââîäÿòñÿ êàê ïðîëîãà-
ðèôìèðîâàííûå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü
îòíîñÿùèåñÿ ê íèì êîýôôèöèåíòû êàê ïàðàìåòðû ýëàñ-
òè÷íîñòè, ïîêàçûâàþùèå ïðîöåíò èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ íà 1%
âåëè÷èíû ôàêòîðíîé ïåðåìåííîé, è èçáàâëÿåò îò íåîá-
õîäèìîñòè ðàáîòû ñ áîëüøèìè ÷èñëîâûìè çíà÷åíèÿìè*.
Ãëàâíûì æå ïðåèìóùåñòâîì ìîäåëè (1) ñ ïåðåìåííûìè â
íàòóðàëüíûõ ëîãàðèôìàõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà, êàê ïîêà-
çûâàåò èìåþùèéñÿ îïûò, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëó÷øóþ
ñïåöèôèêàöèþ ìîäåëè äëÿ èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè äîñòóïíûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ áàç äàííûõ, îõâàòûâàþùèõ äëèòåëüíûå ïåðèîäû
íàáëþäåíèÿ, ëèøü áàçà äàííûõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ îá îáúåìàõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïàâøèõ
èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ. Â ýòîé ñâÿçè â ñòðîÿùåéñÿ íà-
ìè ìîäåëè âèäà (1) çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì îáúåìîâ ÏÈÈ,
ïîñòóïàþùèõ èç ñòðàíû-÷ëåíà ÎÝÑÐ â ýêîíîìèêó ñòðà-
íû-ó÷àñòíèêà ÑÍÃ. Ïðè ýòîì áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîêà-
çàòåëü íå ïîòîêîâ ÏÈÈ, à èõ íàêîïëåííûõ îáúåìîâ, ÷òî
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, î ïðåäïî÷òèòåëü-
íîñòè ââåäåíèÿ â ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü â êà÷åñòâå çà-
âèñèìîé ïåðåìåííîé ïîêàçàòåëÿ ñóììàðíîãî îáúåìà èí-
âåñòèöèé, à íå èõ ïðèòîêà (èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ òåñòîâ) ñâèäåòåëüñòâóåò
èññëåäîâàíèå Ð.Àäàìñà [15]. À âî-âòîðûõ, ãðàâèòàöèîí-
íûå ìîäåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ïîçâîëÿ-

þò ó÷åñòü áîëüøåå ÷èñëî ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïî-
ñêîëüêó ýòè ïîêàçàòåëè ïðèíèìàþò íå ïîääàþùèåñÿ ëî-
ãàðèôìèðîâàíèþ îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ãîðàçäî ðå-
æå, ÷åì ñ ïîêàçàòåëè ïðèòîêà ÏÈÈ.

Ïîìèìî îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé èíâåñòèöèîííûõ
ïîêàçàòåëåé, ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà íàáëþäåíèé â ìîäåëè
ïðèâîäèò òàêæå è îòñóòñòâèå íóæíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè çà òîò èëè èíîé ïåðèîä âðåìåíè. Ïî ïîñëåäíåé
ïðè÷èíå êîëè÷åñòâî èññëåäóåìûõ â ìîäåëè ñòðàí âêëþ-
÷àåò òîëüêî 21 ñòðàíó-÷ëåíà ÎÝÑÐ (Àâñòðèþ, Âåëèêî-
áðèòàíèþ, Âåíãðèþ, Ãåðìàíèþ, Ãðåöèþ, Äàíèþ, Èòàëèþ,
Êàíàäó, Ðåñïóáëèêó Êîðåþ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèþ,
Ïîëüøó, Ñëîâàêèþ, ÑØÀ, Òóðöèþ, Ôèíëÿíäèþ, Ôðàíöèþ,
Øâåéöàðèþ, Øâåöèþ, ×åõèþ, ßïîíèþ) è 10 ñòðàí ÑÍÃ
(âñå ó÷àñòíèêè ýòîé ãðóïïèðîâêè, èñêëþ÷àÿ Óçáåêèñòàí è
Òóðêìåíèñòàí), â îòíîøåíèè êîòîðûõ èìåëèñü áîëåå ïîë-
íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîáëåìû èñêëþ÷åíèÿ èç ìîäåëè íå
ïîääàþùèõñÿ ëîãàðèôìèðîâàíèþ íóëåâûõ äàííûõ (ñâè-
äåòåëüñòâóþùèõ îá îòñóòñòâèè â îïðåäåëåííûé ïåðèîä
èíâåñòèöèé ñòðàíû ÎÝÑÐ â ýêîíîìèêå ñòðàíû ÑÍÃ), òî åå
ðåøåíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèìåíåííûé Ë.Éåéàòè [16]
ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé óâåëè÷åíèå âñåõ èíâåñòèöèîí-
íûõ äàííûõ íà 1 äîëë. ÑØÀ. Åñëè â ýêîíîìèêó ñòðàíû
ÏÈÈ íå ïîñòóïàëè, òî òîãäà çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ áóäåò
ïðèíèìàòü íóëåâîå çíà÷åíèå (ò.ê. ln1 = 0); åñëè æå èíâåñ-
òèöèè èìåëè ìåñòî, òî, êàê ïðàâèëî, èõ îáúåì èñ÷èñëÿëñÿ
â ìëí äîëë. ÑØÀ, è ïðèáàâëåíèå ê ýòîìó ïîêàçàòåëþ 1
äîëë. ÑØÀ ñóùåñòâåííî íå ìåíÿåò åãî çíà÷åíèÿ èëè çíà-
÷åíèÿ åãî íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà.

Îáðàùàÿñü ê îáúÿñíÿþùèì ïåðåìåííûì, âêëþ÷åí-
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(1)

ãäå
- величина притока или накопленного объема ПИИ страны i в экономике страны j за период t;

- объемы ВВП за период t стран i и j соответственно;

- количество дополнительных объясняющих переменных в модели;

- значение s-го фактора, оказывающего влияние на привлечение ПИИ в страны i и j соответственно;

- значение k-го фактора, определяющего воздействие региональной интеграции на привлечение ПИИ 
(принимающего значение 0, если одна или обе из пары стран ij в рассматриваемый период t не
являются членами интеграционной группировки, и определенное значение в противном случае);

- не учтенные в модели фиксированные факторы, оказывающие влияние на привлечение ПИИ в страны i 
и j (к которым относится и расстояние между странами);

- коэффициенты, отражающие значимость рассматриваемых факторов как в той или иной степени 
влияющих на изменение величины зависимой переменной;

- константа (свободный член);

- ñëó÷àéíûå îòêëîíåíèÿ.

s и  k
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íûì íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè îáúåìîâ ÂÂÏ ñòðàíû-èíâåñòî-
ðà è ïðèíèìàþùåé èíâåñòèöèè ñòðàíû â ìîäåëü (1), îò-
ìåòèì, ÷òî ïðè èõ îïðåäåëåíèè ìû îïèðàëèñü íà ðÿä àâ-
òîðèòåòíûõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòû À.Õàêðà-
áàðòè [7], Äæ.Ìàðêóñåíà [11], Ä.Ëåäåðìàíà [10], Ä. òå
Âåëüäå [14], È.Ïàðêà [12].

Â öåëîì, ñëåäóÿ èññëåäîâàíèþ Ä.Ëåäåðìàíà [10],
ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû èíâåñòèöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ - èíòåãðàöèîííûå, ãëîáàëüíûå, ëîêàëüíûå è èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ôàêòîðû. Ïðîâåäåííûé íàìè îáçîð ëèòåðà-
òóðû ïîêàçàë, ÷òî ïðè ïîñòðîåíèè èíâåñòèöèîííûõ ìîäå-
ëåé â íèõ èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ òàêèõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå áóäó÷è âêëþ÷åííûìè â îäíèõ ìîäåëÿõ,
ìîãëè îòñóòñòâîâàòü â äðóãèõ.

Ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ïðèâëå÷åíèÿ
ÏÈÈ îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ, â ÷èñëå êîòîðûõ
- ðàçëè÷èÿ â öåëÿõ ïîñòðîåíèÿ òàêèõ ìîäåëåé è ïîäõîäàõ
èññëåäîâàòåëåé ê âûáîðó îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ; îò-
ñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ êàêîãî-ëèáî èíâåñ-
òèöèîííîãî ôàêòîðà èëè âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà
ê íèì; îòñóòñòâèå ó èññëåäîâàòåëåé åäèíîãî ìíåíèÿ â îò-
íîøåíèè òîãî, êàêèå èç èíâåñòèöèîííûõ äåòåðìèíàíò íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, ò.ê. (ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èÿ
â âûáîðêàõ äàííûõ è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåîäíîðîä-
íîñòü ñàìèõ ÏÈÈ) ôàêòîðû, çíà÷èìûå â îäíèõ èññëåäî-
âàíèÿõ, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íåçíà÷èìûìè â äðóãèõ.

È âñå æå, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå À.Õàêðàáàðòè
[7], à òàêæå ìíîæåñòâî ðàññìîòðåííûõ íàìè ðàáîò â ñî-
îòâåòñòâóþùåé îáëàñòè, îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, íå âûçûâàþùèõ ñîìíåíèé ó èññëåäî-
âàòåëåé è èñïîëüçóåìûõ âî âñåõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìî-
äåëÿõ, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ðûíêà ïðèíèìàþùåé ÏÈÈ ñòðà-
íû, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, íàøëî îòðàæåíèå è â ïðèâåäåííîé
ìîäåëè (1). Äàëåå îáðàòèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìî-
òðåíèþ âêëþ÷åííûõ íàìè â ìîäåëü îñòàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îïðåäåëåííîé èç ÷å-
òûðåõ èõ ãðóïï.

Èòàê, âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ÂÂÏ èëè ãëîáàëüíîãî ïðèòîêà
ÏÈÈ, áóäåò îòðàæåíî â ñòðîÿùåéñÿ íàìè ìîäåëè (1) ïî-
ñðåäñòâîì ó÷åòà ôèêñèðîâàííûõ ôàêòîðîâ äëÿ ïåðèîäà t.
×òî æå êàñàåòñÿ èíòåãðàöèîííûõ ôàêòîðîâ, òî ó÷èòûâàÿ
òîò ôàêò, ÷òî â íàøåì ñëó÷àå ýòî áóäóò ôàêòîðû, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ó÷àñòèå èëè íåó÷àñòèå ñòðàí â äâóõ ãðóïïèðîâ-
êàõ - ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå, è ïðè ýòîì âîç-
äåéñòâèå êàæäîãî èç íèõ íà ÏÈÈ áóäåò îöåíèâàòüñÿ îò-
äåëüíî äðóã îò äðóãà (ò.å. ïî ñóòè áóäóò ñòðîèòüñÿ äâå ìî-
äåëè), ïðåäïî÷òèòåëüíûì áóäåò ÿâëÿòüñÿ èñïîëüçîâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, ïðèíèìàþùèõ
çíà÷åíèå 1 ïðè îáðàùåíèè ê ñòðàíàì-÷ëåíàì ýòèõ îáú-
åäèíåíèé, è 0 - â ïðîòèâíîì ñëó÷àå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñûëàìè ñòðîÿùåéñÿ íàìè ìîäåëè ôàêòîð ÷ëåíñòâà ãîñó-
äàðñòâ â ÅâðÀçÝÑ ñòàíåò îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïðè-

âëå÷åíèå èìè ÏÈÈ, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ò.å. ãîäà îáðàçî-
âàíèÿ ýòîé ãðóïïèðîâêè, à ôàêòîð ÷ëåíñòâà â Ñîþçíîì
ãîñóäàðñòâå, ñîîòâåòñòâåííî - íà÷èíàÿ ñ 1996 ã., ò.å. ãî-
äà îáðàçîâàíèÿ Ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè.

Ïåðåõîäÿ ê ðàññìîòðåíèþ èíâåñòèöèîííûõ äåòåðìè-
íàíò, îòíîñÿùèõñÿ ê ãðóïïàì ëîêàëüíûõ è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ, ìû îáðàòèìñÿ ê ìîäåëè êàïèòàëà çíà-
íèé Äæ. Ìàðêóñåíà (ñì. [11]), ïîëîæåíèÿ êîòîðîé áûëè
èñïîëüçîâàíû â èññëåäîâàíèè È. Ïàðêà [12] ïðè ïîñòðî-
åíèè ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé âëèÿíèå íà
ÏÈÈ è ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà. Ïî àíàëîãèè ñ îöåíèâàå-
ìîé È.Ïàðêîì ìîäåëüþ â íàøó ìîäåëü áóäóò âêëþ÷åíû
äåòåðìèíàíòû, âëèÿþùèå íà ïðèâëå÷åíèå ñòðàíàìè ãî-
ðèçîíòàëüíûõ (ðûíî÷íîîðèåíòèðîâàííûõ) è âåðòèêàëü-
íûõ (ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííûõ) ÏÈÈ, ò.å. ñîîòâåòñòâåííî
õàðàêòåðèçóþùèå ðàçìåðû ðûíêîâ ñòðàíû-èíâåñòîðà è
ïðèíèìàþùåé ÏÈÈ ñòðàíû è îáåñïå÷åííîñòü ïîñëåäíåé
ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà - ïðåæäå âñåãî òàêèì ôàêòî-
ðîì, êàê ïîäãîòîâëåííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ñ ó÷åòîì èìåþ-
ùèõñÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ è èçäåðæåê èíâåñòèðîâàíèÿ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíå-ðåöèïèåíòå èíâåñòè-
öèé.

Îòìåòèì, ÷òî ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ÂÂÏ èíâåñòèðóþ-
ùåãî ãîñóäàðñòâà è ïðèíèìàþùåé ÏÈÈ ñòðàíû èçíà-
÷àëüíî âêëþ÷åíû â ìîäåëü (1) êàê îñíîâíûå ãðàâèòàöè-
îííûå ôàêòîðû. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åí-
íîñòè ñòðàíû öåëåâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïîäãîòîâëåííîé
ðàáî÷åé ñèëîé, òî â íàøåì ñëó÷àå ïî àíàëîãèè ñ ïîäõîäà-
ìè È.Ïàðêà [12] è Ä. òå Âåëüäå [14] åãî áóäåò îòðàæàòü
êîýôôèöèåíò îõâàòà íàñåëåíèÿ äàííîé ñòðàíû íà÷àëü-
íûì, ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â ñâîþ î÷åðåäü
ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì íàëè÷èå òîðãîâûõ áàðüåðîâ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, áóäåò ñëóæèòü èíäåêñ òîðãîâîé îò-
êðûòîñòè ïðèíèìàþùåé ÏÈÈ ñòðàíû, ðàññ÷èòûâàåìûé
êàê îòíîøåíèå ê îáúåìàì åå ÂÂÏ îáúåìîâ åå âçàèìíîé
ñî ñòðàíîé-èíâåñòîðîì òîðãîâëè.

Íàêîíåö, ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì íàëè÷èå
èíâåñòèöèîííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíå-ðå-
öèïèåíòå ÏÈÈ, áóäåò ÿâëÿòüñÿ èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû, ðàññ÷èòûâàåìûé öåíòðîì "The Heritage
Foundation" ñîâìåñòíî ñ èçäàíèåì "The Wall Street
Journal" è âêëþ÷àþùèé îöåíêó òàêèå êîìïîíåíòîâ, êàê
ñâîáîäà îòêðûòèÿ áèçíåñà, ñâîáîäà òîðãîâëè, íàëîãîâàÿ
ñâîáîäà, ìîíåòàðíàÿ ñâîáîäà, ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñ-
õîäû, ñâîáîäà îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâàÿ
ñâîáîäà, çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñâîáîäà îò êîððóï-
öèè, ñâîáîäà òðóäîâûõ îòíîøåíèé (ñì. [8]). È õîòÿ îöåíêè
ñâîáîäû òîðãîâëè è ÷àñòè÷íî ìîíåòàðíîé ñâîáîäû ïî ñó-
òè îòðàæàþò òî æå âîçäåéñòâèå íà ÏÈÈ, ÷òî è èñïîëüçó-
åìûå â íàøåé ìîäåëè ôàêòîðû òîðãîâîé îòêðûòîñòè è
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ìû âñå æå ðåøèëè îñòà-
âèòü ñðåäè äåòåðìèíàíò âêëþ÷àþùèé ýòè êîìïîíåíòû
èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî âî-ïåðâûõ, çíà÷åíèÿ äàííîãî èíäåêñà ïî áîëüøåé
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÷àñòè îïðåäåëÿþò äðóãèå åãî êîìïîíåíòû, à âî-âòîðûõ,
êîìïîíåíò ñâîáîäû òîðãîâëè ó÷èòûâàåò ñðåäíèé óðîâåíü
òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ ïðèíèìàþùåé ÏÈÈ
ñòðàíû ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíîìó ìèðó â öåëîì (â ò.÷. è
ïî îòíîøåíèþ ê íå ðàññìàòðèâàåìûì â íàøåé ìîäåëè
ñòðàíàì), â òî âðåìÿ êàê ôàêòîð òîðãîâîé îòêðûòîñòè
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè òîðãîâûõ áàðüåðîâ ìåæäó
êîíêðåòíûìè ñòðàíîé-èíâåñòîðîì è ñòðàíîé-ðåöèïèåí-
òîì ÏÈÈ, èñõîäÿ èç îáúåìîâ èõ òîðãîâëè, ñîîòíåñåííûõ ñ
ðàçìåðàìè ÂÂÏ ïîñëåäíåé.

Îáðàùàÿñü ê îáñòîÿòåëüñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ â ìî-
äåëè èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, êîòîðûé áûë âû-
áðàí èç ÷èñëà âñåõ èçâåñòíûõ ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé,
ñïîñîáíûõ îõàðàêòåðèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â
ñòðàíå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ
ïîäîáíûõ èíäåêñîâ çíà÷åíèÿìè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îõ-
âà÷åíû âñå, áåç èñêëþ÷åíèÿ, ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà çà îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä íà-
áëþäåíèÿ (íà÷èíàÿ ñ ñåð. 1990-õ ãã.). ×òî æå êàñàåòñÿ
âîçìîæíûõ ñîìíåíèé â îáúåêòèâíîñòè îöåíêè èíäåêñà
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, îáóñëîâëåííûõ òåì, ÷òî çíà÷å-
íèÿ ðÿäà ñîñòàâíûõ êîìïîíåíòîâ ðàññìàòðèâàåìîãî èí-
äåêñà îñíîâàíû íå íà äàííûõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè,
à íà îöåíêàõ ýêñïåðòîâ (â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ òî÷íîãî
êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ýòèõ êîìïîíåíòîâ), òî ñëåäó-
åò èìåòü â âèäó, ÷òî, âî-ïåðâûõ, äàííàÿ ïðîáëåìà â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ðåéòèíãîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, à âî-âòîðûõ, ññûëêè íà èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû ìîæíî íàéòè âî ìíîãèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ;
êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè äàííîãî ðåéòèíãà ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îðèåíòèðà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, î ÷åì, íàïðèìåð, ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Áåëàðóñè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â ñòðîÿùóþñÿ íàìè èíâåñòè-

öèîííóþ ìîäåëü áóäåò òàêæå âêëþ÷åí ôàêòîð, õàðàêòå-
ðèçóþùèé íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé èíäåêñîâ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí ñîñòîÿíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðè-
âëåêàþùåé ÏÈÈ ñòðàíå, à çíà÷èò è ñâèäåòåëüñòâóþùèé
î òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè â íåé.

Íàêîíåö, åùå îäíèì ôàêòîðîì, èñïîëüçóåìûì â íà-
øåé ìîäåëè, ñòàíåò ïîêàçàòåëü ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóê-
òóðû â ñòðàíå öåëåâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, îòðàæàþùèé â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè è èíâåñòèöèîííóþ ðîëü ýôôåêòîâ
àãëîìåðàöèè (ñêîïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè): òàêîâûì, ïî àíàëîãèè ñ ïîäõîäîì Ä. òå Âåëüäå [14],
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà òåëåôîííûõ ëèíèé
â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ñòðàíû - èíôðà-
ñòðóêòóðíûé ïîêàçàòåëü, ïî êîòîðîìó èìåëèñü íàèáîëåå
ïîëíûå åæåãîäíûå äàííûå äëÿ êàæäîé èç ñòðàí ïîñòñî-
âåòñêîãî ðåãèîíà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî, íàïðèìåð, âåñü-
ìà íèçêèé óðîâåíü ôèêñèðîâàííîé òåëåôîíèçàöèè, õà-
ðàêòåðíûé äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè, çà èñêëþ÷åíèåì
Êàçàõñòàíà (ìåíåå 10 òåëåôîííûõ ëèíèé íà 100 ÷åëî-
âåê), ñïîñîáåí îòðàçèòü â öåëîì ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ýòèõ ãîñóäàðñòâ, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò åâðî-
ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà ñ áîëåå âûñîêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè òåëåôîíèçàöèè (ïðèáëèæàþùèìèñÿ ê óðîâíþ 30
ëèíèé íà 100 ÷åëîâåê è áîëåå) è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. È õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íà-
ìåòèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíîé
ñâÿçè, ââåäåíèå â ìîäåëü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî
ñ÷èòàòü îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó èìåííî ñòàöèîíàðíàÿ
òåëåôîííàÿ ñâÿçü äîëãîå âðåìÿ â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ èãðàëà îñíîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýëåêòðîêîììóíè-
êàöèé â ðåãèîíå, ñîõðàíèâ çíà÷åíèå è ñåãîäíÿ, â ò.÷. â îò-
íîøåíèè íåîáõîäèìîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è
ôàêñèìèëüíûõ ñîîáùåíèé è äîñòóïà â èíòåðíåò.
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(2)

ãäå
- натуральный логарифм величины накопленного объема ПИИ (в долл. США, c добавлением к исходному значению 1 долл.

США) страны i (страны-члена ОЭСР) в экономике страны j (страны СНГ) за период t;
- натуральные логарифмы объемов ВВП (в текущих ценах в долл. США) за период t стран i и j соответственно;

- коэффициент охвата населения страны j начальным, средним и высшим образованием в рассматриваемый период t

- индекс торговой открытости страны j по отношению к стране i в рассматриваемый период t

- индекс экономической свободы страны j в рассматриваемый период t;

- индекс потребительских цен страны j в рассматриваемый период t (принимающий значение 100 в базовом году, которым
в данном случае является 2005 г.);

- количество телефонных линий в стране j в расчете на 100 человек ее населения в рассматриваемый период t;

- фиктивная переменная, в первой спецификации модели (R1) принимающая значение 1 в случае членства страны j в 
рассматриваемый период t в ЕврАзЭС и 0 - в противном случае; во второй спецификации (R2) - принимающая 
значение 1 в случае членства страны j в рассматриваемый период t в Союзном государстве (Сообществе Беларуси и
России, Союзе Беларуси и России) и 0 - в противном случае;
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Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè íàìè èñïîëüçîâàëñÿ ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèé ïàêåò "EViews". Ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà íà-
èìåíüøèõ êâàäðàòîâ ýòîé ïðîãðàììîé áûëè îïðåäåëåíû
ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïàðàìåòðîâ ìîäåëè (2).
Â ïîëó÷åííîé ìîäåëè ôàêòîðû P1 è A îêàçàëèñü íåçíà-
÷èìûìè. Ôàêòîð B, êîýôôèöèåíò ïðè êîòîðîì õîòÿ è ïðè-
íÿë ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, îêàçàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûì òîëüêî ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè, ðàâíîì 0,15, è
ïîýòîìó, êàê è ïðåäûäóùèå äâà ôàêòîðà, òîæå èñêëþ÷åí
íàìè èç èòîãîâîé ìîäåëè. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåçíà÷è-
ìîñòü ôàêòîðà P1 îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ðûíêè ñòðàí-èí-
âåñòîðîâ íå ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ðûíêàìè äëÿ
ïðèíèìàþùèõ ÏÈÈ ãîñóäàðñòâ ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ òîð-
ãîâûõ áàðüåðîâ ìåæäó ñòðàíàìè ÎÝÑÐ è ãîñóäàðñòâàìè

ÑÍÃ. Ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ áàðüåðîâ ïîäòâåðæäàåò è óñ-
òàíîâëåííîå îòñóòñòâèå âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðà îòêðûòîñ-
òè òîðãîâëè ìåæäó äàííûìè ñòðàíàìè íà ïðèâëå÷åíèå
ãîñóäàðñòâàìè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÏÈÈ.

Îñòàëüíûå âêëþ÷åííûå â ìîäåëü (2) ôàêòîðû (êðîìå
ñâîáîäíîãî ÷ëåíà) îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè
ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè, ðàâíîì 0,1. Ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû òàêæå ïîäòâåðäèëè íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ôèêñèðîâàííûõ ôàêòîðîâ è àäåêâàòíîñòü ìîäåëè â öå-
ëîì (ñóäÿ ïî çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ F-òåñòîâ, F-
ñòàòèñòèêè è êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè). Ðåçóëüòàòû
îöåíêè èòîãîâîé ìîäåëè íåñáàëàíñèðîâàííûõ ïàíåëüíûõ
äàííûõ (2) ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ  1  è  2. 
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- свободный член и коэффициенты модели;

- фиксированные факторы для пары стран ij и периода t соответственно;

- случайные отклонения.

Òàáëèöà  1

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами, в т.ч. фактором участия в ЕврАзЭС*

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -32,07755v 19,61043 0,1022

P2 1,544043 0,814857 0,0583

E 0,118590 0,039898 0,0030

H -0,035827 0,008241 0,0000

J 0,251941 0,068657 0,0003

R1 -2,539556 0,691975 0,0003

R2 0,861644 Скорректированный R2 0,839215

F-статистика 38,41508 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
20,050912 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
3,838946 Вероятность 0,0000

*Во всех таблицах гипотеза о значимости приведенных в них факторов подтверждается при уровне значимости,
равном 0,1. В связи с невозможностью исключения статистически незначимого свободного члена из модели
соответствующие данные его оценки также приведены в таблицах.



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Êàê ïðåäïîëàãàëîñü ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè (2), îáú-
åì ÂÂÏ ñòðàíû ÑÍÃ, èíäåêñ åå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû è
ïîêàçàòåëü ðàçâèòîñòè åå èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû ÿâ-
ëÿòüñÿ ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè ïîëîæèòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà ïðèâëå÷åíèå åþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç òîé
èëè èíîé ñòðàíû ÎÝÑÐ, à èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí -
ôàêòîðîì, íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ïîñòóïëåíèå òàêèõ
èíâåñòèöèé, ÷òî è ïîäòâåðäèëè ðåçóëüòàòû äâóõ ñïåöè-
ôèêàöèé ýòîé ìîäåëè. Òàê, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì,
óâåëè÷åíèå ÂÂÏ âõîäÿùåãî â ÑÍÃ ãîñóäàðñòâà íà 1%
ïðèâîäèëî ê ðîñòó îáúåìîâ ÏÈÈ ñòðàíû ÎÝÑÐ â åãî ýêî-
íîìèêå ñîîòâåòñòâåííî íà 1,5% è 1,3%; ðîñò ïîêàçàòåëÿ
èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû íà 1 ïóíêò óâåëè÷èâàë
îáúåìû òàêèõ ÏÈÈ íà 12,6% è 17,2%; ðîñò èíäåêñà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íà 1% ñïîñîáñòâîâàë ñíèæåíèþ ÏÈÈ â èõ ýêîíîìè-
êå íà 3,0% è 4,3%; íàêîíåö, óâåëè÷åíèå ÷èñëà òåëåôîí-
íûõ ëèíèé íà îäíó ëèíèþ â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åëîâåê ïðè-
âîäèëî ê ðîñòó èíâåñòèöèé íà 28,6% è 26,4% 

Îäíàêî ñðåäè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ìîäåëè
(2) íàèáîëüøèé äëÿ íàñ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà

âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ÷ëåíñòâà â ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîì ãîñó-
äàðñòâå íà ïîñòóïëåíèå ÏÈÈ: ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äàí-
íûì, ó÷àñòèå ñòðàí â ýòèõ ãðóïïèðîâêàõ âåëî ê ñíèæåíèþ
îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ èìè èç ãîñóäàðñòâ ÎÝÑÐ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé - íà 92,1% äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅâðÀçÝÑ (ò.å. â
ñðåäíåì, èñõîäÿ èç ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëå ñëîæíûõ ïðî-
öåíòîâ, íà 6,7% åæåãîäíî ïîñëå ñîçäàíèÿ äàííîé ãðóï-
ïèðîâêè) è íà 97,3% äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà (ò.å. â ñðåäíåì, èñõîäÿ èç ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëå
ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ, íà 5,0% åæåãîäíî ïîñëå ñîçäàíèÿ
äàííîé ãðóïïèðîâêè). Ó÷èòûâàÿ ìèðîâîé îïûò, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî â öåëîì ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðèâëåêàåìûõ
ñòðàíàìè-ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé
ÏÈÈ, ïîëó÷åííûé íàìè ðåçóëüòàò íåãàòèâíîãî åå âîç-
äåéñòâèÿ íà ïîñòóïëåíèå â ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîå ãîñóäàð-
ñòâî òàêèõ èíâåñòèöèé ìîæíî ñ÷èòàòü ñâèäåòåëüñòâîì
íåýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ
ýòèõ ãðóïïèðîâîê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê
äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ó÷à-
ñòâóþùèõ â íèõ ñòðàí.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåðàâíîìåðíîå âîçäåéñòâèå

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 79

Òàáë.èöà  2

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами,
в т.ч. фактором участия в Союзном государстве

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -28,49574 19,67564 0,1478

P2 1,348805 0,815487 0,0984

E 0,158978 0,037740 0,0000

H -0,043555 0,008058 0,0000

J 0,233928 0,068893 0,0007

R2 -3,625215 1,751291 0,0387

R2 0,860597 Скорректированный R2 0,837998

F-статистика 38,08014 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
19,081443 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
3,248208 Вероятность 0,0000



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íà ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâà-
ìè-ó÷àñòíèêàìè ãðóïïèðîâîê ÏÈÈ, ïî àíàëîãèè ñ ïîäõî-
äàìè Ã.Áåòòàíêóðà [6] è Ð.ÌàêÄåðìîòòà [5] íàìè äîïîë-
íèòåëüíî áûëà îöåíåíà ìîäåëü (2), â êîòîðîé â êà÷åñòâå
èíòåãðàöèîííûõ èñïîëüçîâàëèñü ôàêòîðû R11, R12, R13
è R14, îòðàæàþùèå (ïóòåì ïðèñâîåíèÿ èì çíà÷åíèé 0
èëè 1) ÷ëåíñòâî â ÅâðÀçÝÑ ñîîòâåòñòâåííî Áåëàðóñè, Êà-
çàõñòàíà, Êûðãûçñòàíà è Ðîññèè , è ìîäåëü (2) ñ ôàêòî-
ðàìè R21 è R22, îòðàæàþùèìè ÷ëåíñòâî â Ñîþçíîì ãî-
ñóäàðñòâå (Ñîîáùåñòâå Áåëàðóñè è Ðîññèè, Ñîþçå Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè) ñîîòâåòñòâåííî Áåëàðóñè è Ðîññèè. Ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáëèöàõ 3 è 4 ðåçóëüòàòû îöåíêè ñïåöè-
ôèêàöèé äàííîé ìîäåëè ïîêàçàëè íàëè÷èå îòðèöàòåëü-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ýôôåêòà èíòåãðàöèè â ñëó÷àå
ÅâðÀçÝÑ - â îòíîøåíèè Áåëàðóñè è Ðîññèè (â îòíîøåíèè
æå Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà âîçäåéñòâèå èíòåãðàöèè

íà ÏÈÈ îêàçàëîñü íåçíà÷èìûì), â ñëó÷àå Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà - â îòíîøåíèè Áåëàðóñè, à ïðè ïðèíÿòèè â êà-
÷åñòâå óðîâíÿ çíà÷èìîñòè âåðîÿòíîñòü, ðàâíóþ 0,12 - è
â îòíîøåíèè Ðîññèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã.80

*Для сведения отметим, что отрицательное влияние
фактора членства в ЕврАзЭС на привлечение ПИИ также
было выявлено в исследовании К.Б.Морозова [2] на
основании результатов эконометрической модели притока
ПИИ США (страны ОЭСР) в 1996-2005 гг. в экономику стран
СНГ (свидетельствующих о снижении поступления таких
инвестиций за счет указанного фактора в экономику стран-
членов ЕврАзЭС после создания этой группировки на
52,7% или в среднем на 7,3% ежегодно).

Òàáëèöà  3

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами и факторами участия в ЕврАзЭС
каждой из четырех стран-участниц данной группировки

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -32,92083 20,16692 0,1029

P2 1,544602 0,838931 0,0658

E 0,112609 0,044107 0,0108

H -0,031942 0,008415 0,0002

J 0,278119 0,073001 0,0001

R11 -3,840109 0,976591 0,0001

R12 -0,257537 1,401808 0,8543

R13 -1,626687 1,463622 0,2666

R14 -2,829712 0,872387 0,0012

R2 0,862285 Скорректированный R2 0,839561

F-статистика 37,94589 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
19,625260 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
3,574211 Вероятность 0,0000

*Фактор членства Таджикистана в ЕврАзЭС как отдельный фактор, отражающий влияние интеграции на
привлечение ПИИ в страну, не был включен в модель по причине невозможности оценки программой "EViews"
степени его инвестиционного воздействия из-за отсутствия достаточных статистических данных по Таджикистану,
необходимых для проведения соответствующих расчетов.
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 81

Òàáëèöà  4

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами
и факторами участия в Союзном государстве каждой из стран-участниц данной группировки

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -29,94672 19,72623 0,1292

P2 1,400948 0,817060 0,0867

E 0,161271 0,037805 0,0000

H -0,043627 0,008058 0,0000

J 0,240808 0,069219 0,0005

R21 -5,060250 2,243143 0,0243

R22 -2,971704 1,863966 0,1111

R2 0,860718 Скорректированный R2 0,838004

F-статистика 37,89367 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
19,022948 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
3,22613 Вероятность 0,0000

Òàáëèöà  5

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами,
в т.ч. фактором участия в ГУАМ, а также фактором, характеризующим уровень ВВП принимающей ПИИ страны

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -27,10094 19,69846 0,1691

P2 1,201454 0,816055 0,1412

E 0,157177 0,037885 0,0000

H -0,042735 0,008049 0,0000

J 0,241687 0,068835 0,0005

R3 2,491386 1,171201 0,0336

R2 0,860625 Скорректированный R2 0,838030

F-статистика 38,08889 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
19,297524 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
2,901709 Вероятность 0,0000

*В данной спецификации модели, включающей среди инвестиционных детерминант фактор членства в ГУАМ, для удобства сопоставления полученных
результатов с результатами оценки модели с факторами членства в ЕврАзЭС и Союзном государстве, было решено оставить среди факторов тот,
который характеризует уровень ВВП принимающей ПИИ страны.
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Èòàê, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè
ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà, ó÷àñòèå ñòðàí ïîñòñîâåò-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå íå
ñòàëî ôàêòîðîì ðîñòà ïðèâëå÷åíèÿ èìè ÏÈÈ èç ñòðàí
ÎÝÑÐ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ òî-
ãî, ÿâëÿëèñü ëè äëÿ ïðÿìûõ èíâåñòîðîâ èç ñòðàí ÎÝÑÐ
ïðèâëåêàòåëüíûìè äðóãèå ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, â ÷àñòíîñòè, ó÷àñòâóþùèå â îáúåäèíåíèè
ÃÓÀÌ (Ãðóçèÿ, Óêðàèíà, Àçåðáàéäæàí, Ìîëäîâà).

Äëÿ îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ ìû îöåíèëè äâå ðàçíî-
âèäíîñòè ìîäåëè (2), â ïåðâóþ èç êîòîðûõ â êà÷åñòâå èí-
òåãðàöèîííîãî ôàêòîðà áûë âêëþ÷åí ôàêòîð ó÷àñòèÿ â
ÃÓÀÌ âñåõ åå ñòðàí-÷ëåíîâ - ôàêòîð R3 (ïðèíèìàþùèé
çíà÷åíèå 1 íà÷èíàÿ ñ 1997 ã., â êîòîðîì áûë îñíîâàí
êîíñóëüòàòèâíûé ôîðóì ÃÓÀÌ), à âî âòîðóþ - ôàêòîðû
ó÷àñòèÿ êàæäîé èç ñòðàí (Àçåðáàéäæàíà, Ãðóçèè, Ìîëäî-
âû è Óêðàèíû) â îòäåëüíîñòè - ñîîòâåòñòâåííî ôàêòîðû
R31, R32, R33, R34. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáëèöàõ 5 è 6, ïîêàçàëè, ÷òî ÷ëåíñòâî ñòðàí â
ÃÓÀÌ îêàçûâàëî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîñòóïëåíèå
ÏÈÈ â èõ ýêîíîìèêó â öåëîì è íà ïîñòóïëåíèå ÏÈÈ â

ýêîíîìèêó Ãðóçèè è Ìîëäîâû â ÷àñòíîñòè (âëèÿíèå æå
äàííîãî ôàêòîðà íà ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó
Àçåðáàéäæàíà è Óêðàèíû îêàçàëîñü íåçíà÷èìûì). Ïî-
ñêîëüêó îáúåäèíåíèå ÃÓÀÌ íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ðàçâèòîé
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêîé, êàê ÅâðÀçÝÑ èëè Ñîþçíîå
ãîñóäàðñòâî, à òàêæå ó÷èòûâàÿ ãåîãðàôè÷åñêóþ îòäàëåí-
íîñòü ó÷àñòâóþùèõ â ÃÓÀÌ ãîñóäàðñòâ (Óêðàèíû è Ìîë-
äîâû îò Àçåðáàéäæàíà è Ãðóçèè), ïîëîæèòåëüíîå èíâåñ-
òèöèîííîå âîçäåéñòâèå ôàêòîðà ÷ëåíñòâà ñòðàí â ÃÓÀÌ
îòðàçèëî íå ñòîëüêî çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ èõ èíòåãðà-
öèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñêîëüêî îðèåíòàöèþ ýòèõ
ñòðàí íà óãëóáëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åâðîïåéñêèìè è
åâðîàòëàíòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ò.å. ñî ñòðàíàìè, ñî-
ñòàâëÿþùèìè îñíîâó ÎÝÑÐ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÃÓÀÌ äëÿ èíâåñòèöèé ñòðàí
ÎÝÑÐ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà è áîëåå âûñîêèì óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû â ñòðàíàõ äàííîé ãðóïïèðîâêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì ñâîáîäû â
ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå. Òàê, ñðåäíåãîäîâîå
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2000-2009 ãã. (îõâà÷åí-
íûé ìîäåëüþ (2) ïåðèîä) äëÿ ïÿòè ñòðàí ÅâðÀçÝÑ ñîñòà-
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Òàáëèöà  6

Результаты оценки модели (2) со значимыми инвестиционными факторами
и факторами участия в ГУАМ каждой из стран-участниц данной группировки

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: I Êîëè÷åñòâî ïàð ñòðàí: 178

Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 1995 - 2009 Îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé: 1406

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка Вероятность

C -36,42191 20,23524 0,0721

P2 1,585527 0,838186 0,0588

E 0,157707 0,038122 0,0000

H -0,043622 0,008035 0,0000

J 0,235269 0,068705 0,0006

R31 -1,967377 2,463647 0,4247

R32 9,333859 3,866461 0,0159

R33 7,218261 2,185250 0,0010

R34 1,444253 1,361130 0,2889

R2 0,862166 Скорректированный R2 0,839422

F-статистика 37,90786 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

пары стран ij
19,338422 Вероятность 0,0000

Результат F-теста на наличие
фиксированных эффектов для

периода t
3,013958 Вероятность 0,0000
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âèëî 51,4 (äëÿ Áåëàðóñè - 43,3; äëÿ Ðîññèè - 51,0), à äëÿ
ñòðàí ÃÓÀÌ - 56,0 (äëÿ Ãðóçèè - 61,7; äëÿ Ìîëäîâû -
57,6). Âûøå óæå áûëî îòðàæåíî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
ðîñòà èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ñòðàíû íà 1 ïóíêò
íà îáúåìû ïîñòóïëåíèÿ â åå ýêîíîìèêó ÏÈÈ, à ýòî çíà-
÷èò, ÷òî áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè èíäåêñà â ñòðàíàõ
ÃÓÀÌ ìîæíî ñ÷èòàòü âàæíûì àðãóìåíòîì äëÿ èíâåñòî-
ðîâ â ïîëüçó âûáîðà ýòèõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü ãàðìîíèçàöèÿ èõ çàêîíî-
äàòåëüñòâ â ñôåðå èíâåñòèöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
îñíîâå îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, áûëî ïðåäóñìîòðåíî Ñîãëàøåíè-
åì î ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ Òàìîæåííî-
ãî ñîþçà è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 1999
ã. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ñîãëàøåíèå áûëî ïîäïèñàíî áîëåå
10 ëåò íàçàä, àêòóàëüíîé äàííàÿ ïðîáëåìà îñòàåòñÿ è ïî
ñåé äåíü (ñì. [4]).

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè â
ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è ÅâðÀçÝÑ òàê è íå áûë
èñïîëüçîâàí äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ñòðàíà-
ìè-ó÷àñòíèöàìè ýòèõ ãðóïïèðîâîê. Íà äåëå çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ÏÈÈ â ýêîíîìèêå êðóïíåéøèõ ñòðàí ÅâðÀçÝÑ -
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, áûëà íàöåëåíà íà äîñòóï ê èõ ïðè-
ðîäíûì ðåñóðñàì, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàþò èññëå-
äîâàíèÿ Ê.Øèåëëñà [13] è Ä.Êðóêà [1], ò.å. ïîñòóïàëè èí-

âåñòèöèè, íà äèíàìèêó êîòîðûõ ñëàáî âëèÿþò ìåðû ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, â ò.÷. è ôàêòîð ÷ëåíñòâà ñòðàí â èí-
òåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ (â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ó÷à-
ñòâóþùèõ â ÃÓÀÌ Ãðóçèè, Ìîëäîâû è Óêðàèíû, íå èìåþ-
ùèõ áîëüøèõ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëå-
íèå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó êîòîðûõ, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâà-
íèå À.Êóäèíîé [9], âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü ñîçäàííûìè â
ñòðàíàõ óñëîâèÿìè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, â ò.÷. ñâÿçàííû-
ìè ñ íàëè÷èåì äåøåâîé è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ äîñòóïà èíâåñòîðîâ ê ðåãè-
îíàëüíûì ðûíêàì). ×òî æå êàñàåòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â
ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, òî, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå
Å.Í.Ïåòðóøêåâè÷ [3], îñíîâíîé èõ îáúåì ïðèõîäèëñÿ íà
äîëþ îòðàñëåé âíóòðåííåãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (òîð-
ãîâëþ, òåëåêîììóíèêàöèè, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðòíûå,
äåëîâûå óñëóãè), ò.å. ïîñòóïàëè èíâåñòèöèè, íå îðèåíòè-
ðîâàííûå íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà è íå çàâèñÿùèå
îò ôàêòîðà ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ è Ñîþçíî-
ãî ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì ãàðìîíèçàöèè
ñòðàíàìè èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðàâîâûõ ðåæèìîâ, óëó÷-
øåíèÿ âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñòðàí-
ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ãðóïïèðîâîê (ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñâîáîäû), ÷òî è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà
ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ â èõ ýêîíîìèêó.
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ПРАВО

Ê
ëàññè÷åñêèì ñëó÷àåì ïîñðåäñòâåííîãî ïðè÷èíå-
íèÿ âðåäà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ê ñîâåðøåíèþ ïðå-
ñòóïëåíèÿ ëèö, äåéñòâóþùèõ ïîä âëèÿíèåì îáìàíà

ëèáî çàáëóæäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîõèùåíèå íåâåñòû Íèíû â
êèíîôèëüìå "Êàâêàçñêàÿ ïëåííèöà", èáî öåëåíàïðàâ-
ëåííî ââåäåííûé â çàáëóæäåíèå Øóðèê äîáðîñîâåñòíî
îáìàíûâàëñÿ îòíîñèòåëüíî èñòèííûõ íàìåðåíèé Ñààõî-
âà è åãî "êóíàêîâ". Äðóãèì ïðèìåðîì ïîñðåäñòâåííîãî
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ñ ïîìîùüþ îáìàíà, âçÿòûì
àâòîðîì èç ñîáñòâåííîé ñëåäñòâåííîé ïðàêòèêè, ñëóæèò
ñëåäóþùèé.

Â 2005 ãîäó Åêàòåðèíáóðãñêèì ãàðíèçîííûì âîåí-
íûì ñóäîì ìëàäøèé ñåðæàíò Ê. ïðèçíàí âèíîâíûì â ñî-
âåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ÷. 1 ñò. 105
ÓÊ ÐÔ, ïðè ïðåñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Íà ïî÷âå
ëè÷íûõ íåïðèÿçíåííûõ îòíîøåíèé Ê. çàäóìàë óáèòü "ñòà-
ðîñëóæàùåãî" ñåðæàíòà Êð. âûñòðåëîì èç àâòîìàòà. Íå
æåëàÿ ñîáñòâåííîðó÷íî âûïîëíÿòü îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó
ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïëàíèðóÿ èçáåæàòü óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, Ê. ïîäîáðàë äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðåñòóïíûõ
çàìûñëîâ ðÿäîâîãî Ð. Âîñïèòûâàÿ â Ð. ÷óâñòâî ëîæíîé
áåçîïàñíîñòè ïðè íàðóøåíèè ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ îãíå-
ñòðåëüíûì îðóæèåì, Ê. íåîäíîêðàòíî (ñëåäñòâèåì äîêà-
çàíî íå ìåíåå äâóõ ýïèçîäîâ òàêîé "òðåíèðîâêè" - ïðèì.
àâòîðà) âðó÷àë Ð. àâòîìàò ÀÊ-74, ñ âçâåäåííûì çàòâî-
ðîì, íî áåç áîåïðèïàñîâ, ïîñëå ÷åãî çàñòàâëÿë Ð. òàéíî
ïîäêðàäûâàòüñÿ ñçàäè ê äðóãèì âîåííîñëóæàùèì è, íà-
âåäÿ èì â ñïèíó ñòâîë àâòîìàòà, íàæèìàòü íà ñïóñêîâîé
êðþ÷îê, èìèòèðóÿ âûñòðåë. Ñîñëóæèâöàì, èñïóãàííî îáî-
ðà÷èâàþùèìñÿ íà ùåë÷îê çàòâîðà çà ñïèíîé, Ê. ïîÿñíÿë,

÷òî ýòà áûëà øóòêà, à Ð. - ó÷àñòíèê ðîçûãðûøà.

Ïîäãîòîâèâ, òàêèì îáðàçîì, Ð. ê ðîêîâîìó âûñòðåëó, â
îäèí èç äíåé ïîñëå ïëàíîâîé ÷èñòêè îðóæèÿ Ê. òàéíî çà-
ðÿäèë áîåâûì ïàòðîíîì àâòîìàò ÀÊ-74 è âçâåë åãî çà-
òâîð, ÷åì ïðèâåë äàííûé àâòîìàò â ñîñòîÿíèå, ãîòîâîå ê
ñòðåëüáå, ïîñëå ÷åãî ðàçìåñòèë åãî ñðåäè äðóãèõ - çàâå-
äîìî äëÿ Ð. ðàçðÿæåííûõ àâòîìàòîâ. Äàëåå Ê. ïîäîçâàë Ð.
è ñîîáùèë åìó, ÷òî ñåãîäíÿ îíè ñíîâà áóäóò "ðàçûãðû-
âàòü" ñòàðøåãî ñåðæàíòà Êð. Îáîñíîâàííî îïàñàÿñü ìå-
ñòè ïîñëåäíåãî, Ð. ïîïðîáîâàë îòêàçàòüñÿ îò î÷åðåäíîé
"øóòêè", îäíàêî Ê. îáìàíóë Ð., ñîîáùèâ åìó, ÷òî "…Êð.
çíàåò îá ýòîì ðîçûãðûøå è æäåò åãî, ïîñêîëüêó Ê. ðàíåå
ïîñïîðèë ñ Êð. íà òåìó: åñòü ëè ó íèõ â ðîòå òðóñû" (Ìàòå-
ðèàëû óãîëîâíîãî äåëà, äîïðîñ îáâèíÿåìîãî Ê.). Æåëàÿ
èçáåæàòü íàñèëèÿ, áóäó÷è ââåäåííûì â çàáëóæäåíèå îò-
íîñèòåëüíî èñòèííûõ íàìåðåíèé Ê., Ð. ñîãëàñèëñÿ âûïîë-
íèòü åãî ïðîñüáó. Äàëåå Ê. ïîäâåë Ð. ê àâòîìàòàì ÀÊ-74
è, èìèòèðóÿ ñëó÷àéíûé âûáîð, âðó÷èë Ð. åäèíñòâåííûé
çàðÿæåííûé àâòîìàò, âíåøíå íå îòëè÷àâøèéñÿ îò îñ-
òàëüíûõ (ðàçðÿæåííûõ), ïðèêàçàâ Ð. íè÷åãî íå òðîãàòü,
ïîñêîëüêó îí, ò.å. Ê., óæå âçâåë çàòâîð è "…âñå ãîòîâî äëÿ
î÷åðåäíîé øóòêè" (Ìàòåðèàëû óãîëîâíîãî äåëà, äîïðîñ
îáâèíÿåìîãî Ê.). Íå ïîäîçðåâàÿ î çàðÿæåííîñòè àâòîìà-
òà, Ð. ïîäêðàëñÿ ñçàäè ê Êð., ïðèöåëèëñÿ åìó â ñïèíó è íà-
æàë íà ñïóñêîâîé êðþ÷îê. Îò ïîñëåäîâàâøåãî âûñòðåëà
íàñòóïèëà ñìåðòü Êð.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïîäîáíûõ âîïðîñîâ èìååò
äàâíèå òðàäèöèè â îòå÷åñòâåííîì óãîëîâíîì ïðàâå. Âîç-
ìîæíîñòü ñëó÷àéíîãî ïðè÷èíåíèÿ ñìåðòè âûäåëÿëàñü
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åùå äðåâíèìè ðóññêèìè ïàìÿòíèêàìè ïðàâà. Òàê, â Óëî-
æåíèè 1649 ãîäà ñëó÷àéíûå äåéñòâèÿ íàçûâàëèñü áåñ-
õèòðîñòíûìè èëè ñîâåðøåííûìè "èçâîëåíèåì áîæüèì" è
íå ïðåñëåäîâàëèñü. Âîèíñêèé óñòàâ Ïåòðà I ïðåäóñìàòðè-
âàë íåíàðî÷íûå, òî åñòü ñëó÷àéíûå, äåÿíèÿ, íå âëåêóùèå
çà ñîáîé óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü. ÓÊ ÐÔ ýòîò âîïðîñ
óðåãóëèðîâàë â ÷. 1 ñò. 28: "Äåÿíèå ïðèçíàåòñÿ ñîâåð-
øåííûì íåâèíîâíî, åñëè ëèöî, åãî ñîâåðøèâøåå, íå ñî-
çíàâàëî è ïî îáñòîÿòåëüñòâàì äåëà íå ìîãëî îñîçíàâàòü
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ñâîèõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ)
ëèáî íå ïðåäâèäåëî âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ îáùå-
ñòâåííî-îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé è ïî îáñòîÿòåëüñòâàì äå-
ëà íå äîëæíî áûëî èëè íå ìîãëî èõ ïðåäâèäåòü", ò.å. íàëè-
öî óãîëîâíî-ïðàâîâîé êàçóñ.

Ýòè ïðîáëåìû - ÷àñòíûå ñëó÷àè îáùåé ïðîáëåìû ïî-
çíàâàåìîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà, à îñîáåííî - îòãðàíè-
÷åíèÿ èñòèííîãî çíàíèÿ îò èëëþçîðíîãî, ïðàâäû îò çà-
áëóæäåíèÿ è ëæè. Â îáûäåííîé æèçíè "ìû ðàçìûøëÿåì
áåç îñîáåííîñòåé ðåôëåêñèè, áåç îñîáåííîé çàáîòû î
òîì, ÷òîáû ïîëó÷èëàñü èñòèíà… ìû ðàçìûøëÿåì â òâåð-
äîé óâåðåííîñòè, ÷òî ìûñëü ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðåäìåòîì, íå
îòäàâàÿ ñåáå â ýòîì îò÷åòà, è ýòà óâåðåííîñòü èìååò âå-
ëè÷àéøåå çíà÷åíèå" [5]. Ïî ìíåíèþ Â.Ô. Êèðè÷åíêî, íå-
ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà îá îòäåëüíûõ ôàêòàõ îê-
ðóæàþùåé ðåàëüíîñòè "…ìîæåò ÿâèòüñÿ ñëåäñòâèåì íå-
ïðàâèëüíîãî îùóùåíèÿ èëè âîñïðèÿòèÿ, ïðîõîäèâøåãî
ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå èñêàçèëè åãî ïðåäñòàâëåíèå
î íèõ. Ýòè óñëîâèÿ ìîãóò áûòü êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è
ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà" [7]. Ê ïåðâûì ìîæíî îòíåñòè
âðåìÿ, ìåñòî, ñïîñîá, îáñòàíîâêó è ò.ï., êî âòîðûì - òðå-
âîãó, ñòûä, ãíåâ è ò.ï. Êðîìå ýòîãî, îøèáêó ëèöà ìîæåò ïî-
âëå÷ü íåïðàâèëüíîñòü óìîçàêëþ÷åíèé, ñäåëàííûõ íà îñ-
íîâàíèè ïðàâèëüíûõ âîñïðèÿòèé è îùóùåíèé. Â ýòèõ ñëó-
÷àÿõ "ïðåäñòàâëåíèå îòäåëüíîãî ëèöà íå îòðàæàåò îáú-
åêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü è íå ñîîòâåòñòâóåò ïðàâèëü-
íîìó ïðåäñòàâëåíèþ î íåé äðóãèõ ëþäåé" [7].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñðåäñòâåííîìó ïðè÷èíåíèþ âðå-
äà ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí è â
èíîé ïëîñêîñòè - â ïëîñêîñòè öåëåíàïðàâëåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ òðåòüèõ ëèö íà íåïîñðåäñòâåííîãî ïðè÷èíèòåëÿ
âðåäà ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîíèìàíèÿ èì
îáùåñòâåííî-îïàñíîãî õàðàêòåðà ñâîèõ äåéñòâèé èëè
ïðåäâèäåíèÿ îáùåñòâåííî-îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé îò íèõ.
Â ýòîì ñëó÷àå íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò ïðîáëåìû îá-
ìàíà è çàáëóæäåíèÿ, ãëóáèíà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
êðèòåðèåì ïðè ðåøåíèè âîïðîñà îá óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ó÷àñòâóþùèõ ëèö. Ê îáìàíó è çàáëóæäåíèþ
òåñíî ïðèìûêàåò ïðîáëåìà îøèáêè ëèöà â îöåíêå ÿâëå-
íèé îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Òåðìèí "îáìàí" (error, Irrtum) ñëîâàðü Ñ.È. Îæåãîâà
òîëêóåò êàê "ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå î ÷¸ì-íèáóäü (íàïð.,
ââåñòè â îáìàí). "Çàáëóæäåíèå" òðàêòóåòñÿ èì êàê "ëîæ-
íîå ìíåíèå", à ïîä ñèíîíèìîì çàáëóæäåíèÿ - "îøèáêîé"
ïîíèìàåòñÿ íåïðàâèëüíîñòü â äåéñòâèÿõ, ìûñëÿõ [8]. Âû-
øåèçëîæåííûå òåðìèíû ñîäåðæàò â ñåáå ïîíÿòèå ëæè

(íåäîñòîâåðíîñòè, íåïðàâèëüíîñòè) è ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåçíàíèè ñóáúåêòîì ÷åãî-ëèáî. Ïðè ýòîì òåðìèí "îáìàí"
áîëüøå îòíîñèòñÿ ê àêòèâíîé, ò.å. îáìàíûâàþùåé, ñòîðî-
íå, à "çàáëóæäåíèå" - ê îáìàíóòîìó. Îøèáêà, îòíîñÿñü ê
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó çàáëóæäåíèÿ, îöåíåííîìó post-
factum, ÿâëÿåòñÿ åãî ñëåäñòâèåì. Èç-çà äèàëåêòè÷åñêîé
âçàèìîñâÿçè íàçâàííûõ òåðìèíîâ, óãîëîâíî-ïðàâîâûå
ïðîáëåìû îáìàíà, çàáëóæäåíèÿ è îøèáêè ïðè ïîñðåä-
ñòâåííîì ïðè÷èíåíèè âðåäà äàëåå áóäóò ðàññìîòðåíû
íàìè äàëåå.

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà îáìàí íàõîäèò "…â ñîçíàòåëüíîì
ñîîáùåíèè çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé ëèáî â óìîë÷àíèè
îá èñòèííûõ ôàêòàõ, ëèáî â óìûøëåííûõ äåéñòâèÿõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ââåäåíèå äðóãîãî ëèöà â çàáëóæäåíèå. Ñî-
îáùàåìûå ëîæíûå ñâåäåíèÿ ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ëþáûì
îáñòîÿòåëüñòâàì" [3]. Ñîãëàøàÿñü ñ ýòîé ïîçèöèåé, îò-
ìåòèì, ÷òî îáìàí ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ è îòíîñèòñÿ ê åãî îáúåêòèâíîé ñòîðîíå, ìîæåò
ñîâåðøàòüñÿ êàê äåéñòâèåì, òàê è áåçäåéñòâèåì ñ åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ - ââåñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà â çàáëóæäå-
íèå, âûçâàòü ó íåãî îøèáêó. Ñâîåîáðàçíîå îïðåäåëåíèå
îøèáêè äàåò È.ß. Êîçà÷åíêî, ñ÷èòàÿ ïîñëåäíþþ "…çà-
áëóæäåíèåì (íåïðàâèëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì) ëèöà î
äåéñòâèòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ è ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ ñîâåðøàåìîãî äåÿíèÿ". Èì æå ïðåäëîæåíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü óãîëîâíî-ïðàâîâûå îøèáêè íà þðèäè÷åñêèå
è ôàêòè÷åñêèå. Þðèäè÷åñêèå îøèáêè, ïîäðàçäåëÿþòñÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, íà ìíèìîå ïðåñòóïëåíèå, äåéñòâèòåëüíîå
ïðåñòóïëåíèå è íåïðàâèëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñâîèõ ïðå-
ñòóïíûõ äåéñòâèé, íåâåðíûå ñâåäåíèÿ î âèäå è ðàçìåðå
íàêàçàíèÿ çà èõ ñîâåðøåíèå. Ñðåäè ôàêòè÷åñêèõ îøèáîê
ìîæíî âûäåëèòü îøèáêè â îáúåêòå è îøèáêè, îòíîñÿùè-
åñÿ ê îáúåêòèâíîé ñòîðîíå ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ [11].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íåâèíîâíîìó ïðè÷èíèòåëþ âðåäà
ïðèñóùè ëèøü äâà òèïà íàçâàííûõ îøèáîê: âî-ïåðâûõ,
êîãäà ëèöî, íàõîäÿñü ïîä âëèÿíèåì çëîóìûøëåííèêà, ïî-
ëàãàåò ñâîè äåéñòâèÿ óãîëîâíî-íåíàêàçóåìûìè. Ìû ãî-
âîðèì íå î òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåçíàíèå çàêîíà íå îñâî-
áîæäàåò îò îòâåòñòâåííîñòè, à î íåîñîçíàíèè ëèöîì äåé-
ñòâèòåëüíîé èëè âåðîÿòíîé ïðîòèâîïðàâíîñòè ñâîåãî
äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ), ñîâåðøàåìîãî òîëüêî ñ ïðÿìûì
èëè êîñâåííûì óìûñëîì, ïîñêîëüêó â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ
íàëèöî íåîñòîðîæíàÿ ôîðìà âèíû. Âòîðîé òèï îøèáêè
ìîæåò äîïóñòèòü ëèöî, êîãäà îíî, èìåÿ ïðåäñòàâëåíèå î
íåäîïóñòèìîñòè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ),
ïîëíîñòüþ óâåðåíî â èõ íåñïîñîáíîñòè ïîâëå÷ü îáùå-
ñòâåííî-îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ, ò.å. îøèáêà â ðàçâèòèè
ïðè÷èííîé ñâÿçè.

Ïåðâûé òèï îøèáêè ïðîèëëþñòðèðîâàí âûøåîïèñàí-
íûì ñëó÷àåì ñ Øóðèêîì. "Êóíàêè" Ñààõîâà óìåëî èñ-
ïîëüçîâàëè æåëàíèå Øóðèêà ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êàâêàç-
ñêèìè îáû÷àÿìè è, îáìàíóâ åãî îòíîñèòåëüíî ìíåíèÿ ñà-
ìîé Íèíû, ñîâåðøèëè ðóêàìè Øóðèêà å¸ ïîõèùåíèå. Ïðè
äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîòèâîïðàâíîñòü ñâîèõ äåé-
ñòâèé, ðàâíî êàê è ïîñëåäñòâèé îò íèõ, áûëà áû äëÿ Øó-
ðèêà î÷åâèäíîé. Îäíàêî îí èñêðåííå ïîëàãàë, ÷òî íà Êàâ-
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êàçå ïîäîáíîå íåíàêàçóåìî, à ñïîñîá äîñòàâêè íåâåñòû ê
æåíèõó ñîãëàñîâàí, â òîì ÷èñëå, ñ ñàìèì îáúåêòîì ïîõè-
ùåíèÿ. Ïðè ýòîì Øóðèê âïîëíå îòäàâàë ñåáå îò÷åò î ñâî-
èõ äåéñòâèÿõ, ðàâíî êàê è èõ ïîñëåäñòâèÿõ, îøèáàÿñü
ëèøü â èõ óãîëîâíî-ïðàâîâîé îöåíêå.

Àíàëîãè÷íî íåîáõîäèìî ðåøàòü âîïðîñ è â ñëó÷àå,
êîãäà íåêòî À., èçãîòîâèâ ïîääåëüíóþ êóïþðó, íî, íå ñî-
îáùèâ îá ýòîì ñâîåìó çíàêîìîìó Á., ïðîñèò ïîñëåäíåãî
ñõîäèòü è ðàçìåíÿòü å¸ ó Â. íà áîëåå ìåëêèå äåíüãè, êî-
òîðûå âåðíóòü À. Á., çíàÿ îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà ñáûò ôàëüøèâûõ äåíåã, â íàøåì ñëó÷àå íå äîãàäûâà-
åòñÿ è íå äîëæåí äîãàäûâàòüñÿ î ïîääåëüíîñòè êîíêðåò-
íîé êóïþðû, åñëè òîëüêî îí íå çíàåò, ÷òî À. ôàëüøèâîìî-
íåò÷èê. Â ýòîé ñèòóàöèè Á. ïîäëåæèò îñâîáîæäåíèþ îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, à çà ñáûò ôàëüøèâûõ äåíåã
áóäåò îòâå÷àòü À. êàê ïîñðåäñòâåííûé ñîâåðøèòåëü ïðå-
ñòóïëåíèÿ. À.À. Ãåðöåíçîí, ðàçâèâàÿ òåçèñ î ïîñðåä-
ñòâåííîì ïðè÷èíåíèè, äîïîëíÿåò åãî ñëó÷àÿìè, êîãäà
ñóáúåêò, äåéñòâóÿ óìûøëåííî, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàäó-
ìàííîãî èì ïðåñòóïëåíèÿ ïðèâëåêàåò äðóãîå ëèöî, íå ïî-
äîçðåâàþùåå î ñâîåì ó÷àñòèè â ïðåñòóïëåíèè. "Òàê, åñëè
øïèîí, - ïèøåò îí, - ïîðó÷àåò êóðüåðó ó÷ðåæäåíèÿ, â êî-
òîðîì øïèîí ðàáîòàåò, îòíåñòè ïàêåò ïî èçâåñòíîìó àä-
ðåñó… Îäíî ëèöî (øïèîí) äåéñòâóåò óìûøëåííî, à äðóãîå
(êóðüåð) - íåâèíîâíî" [6]. Àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè ïðèäåð-
æèâàåòñÿ è ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà [4].

Ïðèìåðîì óãîëîâíî-ïðàâîâîé îøèáêè âòîðîãî ðîäà,
êîòîðóþ ìîæåò äîïóñòèòü íåâèíîâíûé ïðè÷èíèòåëü âðå-
äà, ÿâëÿåòñÿ íàçâàííûé ñëó÷àé ñ ðÿäîâûì Ð. Ïîñëåäíèé,
íåñìîòðÿ íà çàïðåò ëþáûõ "èãð" ñ îãíåñòðåëüíûì îðóæè-
åì, çàêðåïëåííûé â Îáùåâîèíñêèõ Óñòàâàõ Âîîðóæåííûõ
Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2], âî âðåìÿ ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ òðåíèðîâîê èñêðåííå óáåäèëñÿ â èõ ìíèìîé áåç-
îïàñíîñòè. Â ðîêîâîé äåíü, ïîëàãàÿ, ÷òî àâòîìàò ñíîâà
íåçàðÿæåí, íå îæèäàÿ âðåäà îò ñâîèõ äåéñòâèé, ðÿäîâîé
Ð. äîáðîâîëüíî ïðèíÿë ó÷àñòèå â "ðîçûãðûøå" ñåðæàíòà
Êð., âûçûâàâøåì ñòîëü íåîæèäàííûå äëÿ îáîèõ ïîñëåä-
ñòâèÿ. Ñõîæèé ïðèìåð ñî÷åòàíèÿ ñîçíàòåëüíîãî äåéñòâèÿ
è êàçóñíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèâîäèò Í.Ñ. Òàãàíöåâ, îòìå÷àÿ,
÷òî "…îòðàâëåíèå áóäåò ñëó÷àéíûì, êàê ñêîðî îòðàâèâ-
øèé íå çíàë è íå ìîã çíàòü, ÷òî äàâàåìîå èì âåùåñòâî
ÿäîâèòî, èëè åñëè îí è çíàë, ÷òî ïðè èçâåñòíûõ óñëîâèÿõ
äàííîå âåùåñòâî ìîæåò èìåòü ñâîéñòâà ÿäà, íî íå ìîã è
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîäîáíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâóþò â äàí-
íîì ñëó÷àå" [10].

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå íàëèöî íåâåðíîå ïðåä-
ñòàâëåíèè ëèöà î âîçìîæíîì ðàçâèòèè ïðè÷èííîé ñâÿçè
ìåæäó åãî äåÿíèåì è âðåäíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü îá óñòðàíåíèè óìûøëåí-
íîñòè ñàìîãî äåÿíèÿ, ïîñêîëüêó ñóáúåêò îñîçíàåò ôàêòè-
÷åñêèé õàðàêòåð ñâîèõ äåéñòâèé. Ïîñëåäíèé îøèáàåòñÿ
ëèøü â âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ, ê êîòîðûì äåéñòâèÿ ëè-
öà ïðèâåäóò èëè ìîãóò ïðèâåñòè, áóäó÷è óâåðåííûì, ÷òî
îíè íèêîãäà íå ïðîèçîéäóò â äàííîé ñèòóàöèè. Ïî êðèòå-
ðèþ ïðåäâèäåíèÿ âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ îáùåñòâåí-

íî-îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé ñëó÷àè ïîñðåäñòâåííîãî ïðè÷è-
íåíèÿ âðåäà îòëè÷àþòñÿ îò íåîñòîðîæíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåííûìè ïðèìåðàìè åäâà ëè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì óòâåðæäåíèå, ÷òî "…â äåéñòâè-
ÿõ ëèöà, êîãäà îíî íå ñîçíàâàëî çàïðåùåííûé õàðàêòåð
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, õîòÿ áû ïî îáñòîÿòåëüñòâàì äåëà
äîëæíî áûëî è ìîãëî ýòî ïðåäâèäåòü, óìûñåë îòñóòñòâó-
åò" [9], íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äàííûé
òåçèñ ïîäêðåïëåí çàðóáåæíîé ñóäåáíîé ïðàêòèêîé. Òà-
êèì ïðèìåðîì îáìàíà ïðè ïîñðåäñòâåííîì ïðè÷èíåíèè
âðåäà, îïèñàííûì Äæ. Ôëåò÷åðîì, ìîæåò ñëóæèòü óãî-
ëîâíîå äåëî Ìîðãàíà, ðàññìîòðåííîå àíãëèéñêîé ïàëà-
òîé ëîðäîâ â ñåðåäèíå 70-õ ãã. XX â.

Íåêòî Ìîðãàí óáåäèë ñâîèõ äðóçåé-ñîáóòûëüíèêîâ,
÷òî åãî æåíà îáîæàåò íàñèëüñòâåííîå ïðèíóæäåíèå ê
ñåêñó. Îíà ìîæåò îæåñòî÷åííî ñîïðîòèâëÿòüñÿ, õîòÿ íà
ñàìîì äåëå ñåêñóàëüíîå íàñèëèå îáîæàåò. Ïî ïîäñêàçêå
ìóæà åãî ïðèÿòåëè èçíàñèëîâàëè ñîïðîòèâëÿþùóþñÿ è
ðûäàþùóþ æåíùèíó. Ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè ìóæ è åãî
"äðóæêè" îñóæäåíû çà èçíàñèëîâàíèå. Íàñèëüíèêè ïîäà-
ëè àïåëëÿöèþ ñ òåì, ÷òî ïîääàëèñü íà óáåæäåíèÿ ìóæà,
ïîñ÷èòàâ, ÷òî æåíà, íåñìîòðÿ íà ñîïðîòèâëåíèå, íå âîç-
ðàæàëà ïðîòèâ ïîëîâîãî ñíîøåíèÿ ñ íèìè. Ïàëàòà ëîðäîâ
âûíåñëà ðåøåíèå (ïî ìíåíèþ Äæ. Ôëåò÷åðà, "ïîðàç-
èòåëüíîå") î òîì, ÷òî ââåäåííûå â çàáëóæäåíèå ïðèÿòåëè
èìåëè âñå îñíîâàíèÿ äëÿ îïðàâäàíèÿ, ïîñêîëüêó äîáðî-
ñîâåñòíî çàáëóæäàëèñü [12].

Íå ñîãëàøàÿñü â ýòîì âîïðîñå ñ àíãëèéñêèì ïðàâîñó-
äèåì, îòìåòèì, ÷òî îøèáêà äðóçåé Ìîðãàíà ñîñòîèò â íå-
âåðíîì ïðåäñòàâëåíèè î õàðàêòåðå ñâîèõ äåéñòâèé. Îíè
ïîâåðèëè â òî, âî ÷òî çàõîòåëè, îñòàâèâ áåç ó÷åòà îáñòî-
ÿòåëüñòâà "ïðîòèâ", â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåäâóñìûñëåííûé
îòêàç ñàìîé æåíùèíû. Ñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðå-
ñòóïíèêè áûëè îáÿçàíû âñåñòîðîííå è ïîëíî îñîçíàòü
âñå äåòàëè ïðîèñõîäèùåãî, â òîì ÷èñëå èíòèìíûå ïðè-
ñòðàñòèÿ æåíû Ìîðãàíà. Äîêòðèíà óãîëîâíîãî ïðàâà è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ñî-
çíàíèåì âèíîâíûõ äîëæíà îõâàòûâàòüñÿ ëèøü îáùàÿ
îöåíêà ñâîèõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ), îñíîâàííàÿ íà
èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè è æèòåéñêîì îïûòå. Ïîñêîëüêó
äðóçüÿ Ìîðãàíà îñóùåñòâèëè ñâîè çëîäåÿíèÿ íàìåðåííî
è ñîçíàòåëüíî, íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî îíè
íå ïîíèìàëè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè è ïðîòèâîïðàâíî-
ñòè ñâîèõ äåéñòâèé. Óâåðåíû, ÷òî íàøó òî÷êó çðåíèÿ ðàç-
äåëèò áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ.

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì îáìàíà, çà-
áëóæäåíèÿ è îøèáêè â êîíòåêñòå ïîñðåäñòâåííîãî ñî-
âåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, îòìåòèì, ÷òî â ïðèðîäå íè÷åãî
ñëó÷àéíîãî íå áûâàåò. Ëþáîå ñîáûòèå ñëó÷àéíî òîëüêî â
ñîçíàíèè äåéñòâóþùåãî ëèöà èëè î÷åâèäöà, èáî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëüíîñòè ëþáîå ñîáûòèå îáúåêòèâíî äåòåðìè-
íèðîâàíî. Ñîîáðàçóÿñü ñ ýòîé àêñèîìîé, íåâèíîâíûìè
äåéñòâèÿìè íåïîñðåäñòâåííîãî ïðè÷èíèòåëÿ âðåäà ìû
ïîëàãàåì òîëüêî òàêèå, êîãäà ëèöî íå òîëüêî íå îñîçíà-
âàëî çàïðåùåííûé õàðàêòåð ñâîèõ äåéñòâèé, íî è íå ìîã-
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ëî èõ îñîçíàâàòü äàæå ïðè íàäëåæàùåé âíèìàòåëüíîñòè
ê íèì, ðàâíî êàê è íåïðåäâèäåííûå ëèöîì ïîñëåäñòâèÿ,
íàñòóïëåíèå êîòîðûõ åìó â äàííîé ñèòóàöèè íå òîëüêî
êàçàëîñü, íî è äîëæíî áûëî êàçàòüñÿ íåâåðîÿòíûì.
Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Â.À. ßêóøèíûì, ÷òî "÷åì áîëüøå
ñòåïåíü áåçîòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ëèöà ê ñâîåìó àê-
òó äåÿòåëüíîñòè, òåì çíà÷èòåëüíåå õàðàêòåð è ñòåïåíü
åãî âèíû" [13].

Â ñâÿçè ýòèì, îøèáêîé, îñâîáîæäàþùåé ëèöî îò óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ëèøü òà, êîòîðàÿ ñâÿ-
çàíà ñ íåâåðíûì ìíåíèåì ëèöà îá îáñòîÿòåëüñòâàõ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ýëåìåíòàìè ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèé, ëèáî îá

îáùåñòâåííî-îïàñíîì õàðàêòåðå ñâîèõ äåéñòâèé. Òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àå ê íåïîñðåäñòâåííîìó ïðè÷èíèòåëþ ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíû ïîëîæåíèÿ ÷. 1 ñò. 28 ÓÊ ÐÔ "Íåâèíîâ-
íîå ïðè÷èíåíèå âðåäà" ñ ïîñëåäóþùèì ïðèâëå÷åíèåì ê
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè èñòèííîãî ïðåñòóïíèêà. Âñå
îñòàëüíûå òèïû îøèáîê â òîé èëè èíîé ìåðå ïðåäïîëàãà-
þò îñîçíàíèå ëèöîì ðåàëüíîãî èëè âåðîÿòíîñòíîãî ïðî-
òèâîïðàâíîãî õàðàêòåðà ñâîåãî äåÿíèÿ, ðàâíî êàê è íà-
ñòóïëåíèå îáùåñòâåííî-îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé, îäíàêî
ëèöî çàáëóæäàåòñÿ â îòäåëüíûõ ìîìåíòàõ ïðîèñõîäÿùå-
ãî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî óìûøëåííîé èëè íåîñòî-
ðîæíîé âèíå è äîëæíî êâàëèôèöèðîâàòüñÿ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ñòàòüÿì ÓÊ ÐÔ.
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Äîáðî ïîæàëîâàòü â ÓðÃÞÀ!
В этом году мы отмечаем 80 лет нашей родной Академии. Руководство и профессорско-преподавательский состав вуза всегда стремились к тому, чтобы
давать студентам качественное и разностороннее юридическое образование. Именно обладание высококвалифицированными кадрами, научными
школами, образовательными традициями позволило Академии стать ведущим юридическим вузом России.
Сегодня десятки тысяч выпускников СЮИ – УрГЮА успешно работают в органах государственного и муниципального управления; правоохранительных
и судебных органах, в адвокатуре и нотариате; в сфере банковской, страховой, инвестиционной деятельности, на предприятиях, в учреждениях,
организациях всех форм собственности.
За прошедшие годы Академии удалось стать не просто учреждением, оказывающим образовательные услуги, но и общепризнанным центром всего
нового и прогрессивного в юридическом образовании, юридической науке и практике. Академиией налажено плодотворное сотрудничество с
передовыми зарубежными высшими школами по подготовке юридических кадров.
Подготовка высококвалифицированных специалистов остается для нашего вуза актуальнейшей задачей. Я уверен, что профессорско-преподавательский
состав, активные студенты Академии не пожалеют своих сил, знаний и опыта для решения этой задачи в соответствии с высокими государственными и
мировыми стандартами.
Замечательные традиции, поддерживаемые талантливым педагогическим коллективом нашего вуза, будут сохранены и преумножены и продолжат
служить повышению авторитета и престижа Академии в России и мире.

Ðåêòîð ÓðÃÞÀ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð Â.À. Áóáëèê
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""ÀÀííààëëîîããèèÿÿ"" â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî îçíà÷à-
åò "ñõîäñòâî, ïîäîáèå, áëèçîñòü". Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷è-
òàòü àíàëîãîì âåùåñòâî ïðèìåíèòåëüíî ê íîðìàì ïðàâà,
äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû þðèäè÷åñêèå êðèòåðèè è ñî-
áëþäåí îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê òàêîãî ïðèçíàíèÿ.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîí ÐÔ îò 8 ÿíâàðÿ 1998
ãîäà ¹3-ÔÇ "Î íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è ïñèõîòðîï-
íûõ âåùåñòâàõ" (äàëåå - Çàêîí î ÍÑ è ÏÂ) àíàëîãè íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ - ýòî "çàïðå-
ùåííûå äëÿ îáîðîòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåùåñòâà
ñèíòåòè÷åñêîãî èëè åñòåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íå
âêëþ÷åííûå â Ïåðå÷åíü íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîò-
ðîïíûõ âåùåñòâ è èõ ïðåêóðñîðîâ, ïîäëåæàùèõ êîíòðîëþ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õèìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà è ñâîé-
ñòâà êîòîðûõ ñõîäíû ñ õèìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ñî ñâîé-
ñòâàìè íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ,
ïñèõîàêòèâíîå äåéñòâèå êîòîðûõ îíè âîñïðîèçâîäÿò" [1].

Ââåäÿ ïîíÿòèå àíàëîãîâ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, Çàêîí î ÍÑ è ÏÂ íåîïðåäåëåííî
ðàñøèðèë äåéñòâóþùèé Ïåðå÷åíü íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è èõ ïðåêóðñîðîâ, óòâåð-
æäåííûé Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 èþíÿ
1998 ã. ¹ 681, çàïðåòèâ ïðè ýòîì ëþáîé îáîðîò òàêèõ
âåùåñòâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ââåäåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ
âîçìîæíîñòüþ èçãîòîâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âåùåñòâ,
îáëàäàþùèõ âûðàæåííûì íàðêîòè÷åñêèì äåéñòâèåì, íî
íå âêëþ÷åííûõ â Ïåðå÷åíü.

Ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà êîíòðîëèðîâàòü îáîðîò ïî-
òåíöèàëüíî îïàñíûõ âåùåñòâ ïîíÿòíî. Òåì áîëåå ÷òî
àíàëèç íàðêîñèòóàöèè â Ðîññèè è â ìèðå ïîêàçûâàåò íå-
óêëîííûé ðîñò êîëè÷åñòâà óïîòðåáëÿåìûõ âåùåñòâ, îá-
ëàäàþùèõ ïñèõîàêòèâíûìè ñâîéñòâàìè, ñïîñîáíûõ âû-
çûâàòü çàâèñèìîñòü. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ ïîÿâëåíèåì íî-

âûõ âåùåñòâ, îáëàäàþùèõ íàðêîãåííûì ïîòåíöèàëîì,
òàê è ñ âûÿâëåíèåì ýòîãî ïîòåíöèàëà ó óæå èçâåñòíûõ.
Íàïðèìåð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ïåðå÷åíü íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ðàñøèðèëñÿ çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ìåòèëåí-
äèîêñèïðîèçâîäíûõ àìôåòàìèíà. Ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î
âêëþ÷åíèè â Ïåðå÷åíü ðàñòåíèÿ Salvia divinorum (Ñàëü-
âèÿ äèâèíîðóì, ñåìåéñòâî Labiatae (ãóáîöâåòíûõ)), ïðè-
âîäÿòñÿ äàííûå î ôàêòàõ çëîóïîòðåáëåíèÿ òàêèìè âåùå-
ñòâàìè, êàê Ãàâàéñêàÿ Ðîçà Argyreia nervosa, Êðàòîì
Mitragyna speciosa è Ãóàõîñ Ìèêñ Guanos Mix è äð. Â ëè-
òåðàòóðå åñòü ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïîèñêà, öåëè êîòîðîãî ìîãóò áûòü êàê çàêîí-
íûå, òàê è íåçàêîííûå, âðåìÿ îò âðåìåíè ñîçäàþòñÿ ïñè-
õîàêòèâíûå âåùåñòâà, îòëè÷àþùèåñÿ ìîëåêóëÿðíûì ñî-
ñòàâîì îò èçâåñòíûõ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîò-
ðîïíûõ âåùåñòâ. Òàêèå âåùåñòâà â ïðîñòîðå÷èè èìåíó-
þòñÿ "äèçàéíåðñêèìè íàðêîòèêàìè" (designer drugs). Îíè
èçâåñòíû çàêîíîäàòåëüñòâó áîëüøèíñòâà ñòðàí êàê àíà-
ëîãè íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ [3].

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè ïîëó÷èëè
ñëåäóþùèå äèçàéíåðñêèå íàðêîòèêè (designer drugs):
íàðêîòèêè ñ èçìåíåííîé õèìè÷åñêîé ôîðìóëîé: 4-ìå-
òèëìåòêàòèíîí (ìåôåäðîí), 2-, 3- èëè 4-ôòîðìåòêàòè-
íîí (ôëåôåäðîí), à òàêæå ìåòèëåíäèîêñèçàìåùåííûå
ãîìîëîãè: áåòà-êåòî ÌÄÌÀ (ìåòèëîí), áåòà-êåòî ÌÄÅÀ
(ýòèëîí), áåòà-êåòî ÌÁÄÁ (áóòèëîí), áåòà-êåòî ÌÄÏÂ
(3,4-ìåòèëåíäèîñêèïèðîâàëåðîí) è ñèíòåòè÷åñêèå êàí-
íàáèíîèäû, òàêèå êàê JWH-250 è äð. Èç ëèòåðàòóðíûõ
äàííûõ èçâåñòíî, ÷òî ýòè ñîåäèíåíèÿ äåéñòâóþò ïîäîáíî
äðóãèì ýíòàêòîãåíàì: ñâÿçûâàþò âàæíåéøèå òðàíñìèò-
òåðû êàòåõîëàìèíà ìîçãà - äîôàìèí è íîðàäðåíàëèí, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò èõ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïñèõîàêòèâ-
íûõ âåùåñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðè÷èíàìè òÿæåëûõ èíòîêñè-
êàöèé, êîìû è ëåòàëüíûõ èñõîäîâ. Ïîñëå ðÿäà ñìåðòåëü-
íûõ ñëó÷àåâ, âûçâàííûõ ïðèåìîì ìåôåäðîíà, ïîäòâåð-
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æäåííûõ ðåçóëüòàòàìè òîêñèêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
îí áûë çàïðåùåí ê îáîðîòó â Âåëèêîáðèòàíèè, Íîðâåãèè,
Äàíèè, Øâåöèè, Ýñòîíèè, Ôèíëÿíäèè, Ðóìûíèè, Ãåðìà-
íèè, Èçðàèëå, Àâñòðàëèè [5]. Â Ðîññèè ìåôåäðîí è ìåòè-
ëîí Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 29 èþëÿ 2010 ã. ¹ 578 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì êîíòðîëÿ çà îáîðîòîì
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ" [2] âêëþ÷åíû â Ïåðå÷åíü íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è èõ ïðåêóðñî-
ðîâ, ïîäëåæàùèõ êîíòðîëþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
îòíåñåíû ê íàðêîòè÷åñêèì ñðåäñòâàì Ñïèñêà I, îáîðîò è
ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè çàïðåùåíû.

Òàêæå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå àðîìàòè-
çèðîâàííûå êóðèòåëüíûå ñìåñè ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ, èçâåñòíûå êàê "ñïàéñû" (Spice). Ñèòóàöèÿ ñ
ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ ðàç-
âèâàåòñÿ ëàâèíîîáðàçíî, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòî-
ðîâ. Åñëè óïîòðåáëåíèå "ñïàéñîâ" äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé,
âûðàæàÿñü èõ ñëåíãîì, áûëî "ìîäíîé òåìîé", òî íîâûå
âåùåñòâà ê òîìó æå ñòàëè çàìåíèòåëåì ãåðîèíà äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé èíúåêöèîííûõ íàðêîòèêîâ. Äëÿ îñòàëüíûõ
ïðèâëåêàòåëüíûìè ñòàëè ïðîñòîòà èõ ïîòðåáëåíèÿ è
ìîùíûé ïñèõîàêòèâíûé ýôôåêò. È òå è äðóãèå âèäÿò äî-
ñòóïíîñòü è áåçíàêàçàííîñòü óïîòðåáëåíèÿ òàêèõ âå-
ùåñòâ. Îòñþäà è âîøåäøåå â îáèõîä ñëîâî "ëåãàëêà",
ñâÿçàííîå ñ ðåàëèçàöèåé ýòèõ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ
÷åðåç ñåòü íåáîëüøèõ òîðãîâûõ òî÷åê ïîä âèäîì ïîä-
êîðìêè äëÿ ðàñòåíèé ("Charge+", "Super Charged"), ñîëè
äëÿ âàíí ("Cristalius"), ñðåäñòâà "Àíòèòàáàê", ïðåïàðàòîâ
äëÿ äåðàòèçàöèè èëè äåçèíñåêöèè è äð.

Âìåñòå ñ òåì, êàê çàêëþ÷àþò ìíîãèå àâòîðû, óñòàíîâ-
ëåííîå â Çàêîíå î ÍÑ è ÏÂ îïðåäåëåíèå àíàëîãîâ íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ òðåáóåò ñåðü-
åçíîé äîðàáîòêè.

Âî-ïïåðâûõ,  âûçûâàåò âîïðîñ òî, ÷òî àíàëîãè îïðåäå-
ëÿþòñÿ òîëüêî êàê "âåùåñòâà ñèíòåòè÷åñêîãî èëè åñòåñò-
âåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ". Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåêñòå
ñòàòüè Çàêîíà ê íèì íå îòíîñÿòñÿ ðàñòåíèÿ, ïðåïàðàòû è
ïðèðîäíûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
òîëüêî êàê íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà èëè ïñèõîòðîïíûå
âåùåñòâà.

Âî-ââòîðûõ, ê àíàëîãàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ëèøü òå
âåùåñòâà, êîòîðûå ñõîäíû ñ íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
èëè ïñèõîòðîïíûìè âåùåñòâàìè è ïî ñòðóêòóðå, è ïî
ñâîéñòâàì. Âìåñòå ñ òåì, êàê óêàçûâàåòñÿ, äëÿ öåëîãî ðÿ-
äà ñèíòåòè÷åñêèõ âåùåñòâ è îñîáåííî äëÿ âåùåñòâ åñòå-
ñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ðàñòåíèé òàêàÿ ñâÿçü ìîæåò
è íå ïðîñëåæèâàòüñÿ.

Íåîïðåäåëåííûì â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ àíàëîãîâ
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ òàêæå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåðìèí "ñõîäñòâî". Ñõîäñòâî ïî ñòðóêòóðå
ìåæäó âåùåñòâàìè ìîæåò íàáëþäàòüñÿ â íàëè÷èè îïðå-

äåëåííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï, ðîäîíà÷àëüíîé ñòðóê-
òóðû, â ðàìêàõ ãîìîëîãè÷åñêîãî ðÿäà è äð. Ñõîäñòâî ïî
ñâîéñòâàì - åùå áîëåå íåîïðåäåëåííûé ïðèçíàê, ïî-
ñêîëüêó âåùåñòâà ìîãóò áûòü ñõîäíû ïî ðàçëè÷íûì
ñâîéñòâàì: õèìè÷åñêèì, ôèçè÷åñêèì, ôóíêöèîíàëüíûì,
ôàðìàêîëîãè÷åñêèì è äð.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îòíåñåíèÿ êàêîãî-ëèáî âåùåñòâà
ê êàòåãîðèè àíàëîãîâ ëèáî äîëæíû áûòü óêàçàíû ñâîé-
ñòâà, ïîäëåæàùèå ñîâïàäåíèþ, è ãðàíèöû ñîâïàäåíèÿ
ýòèõ ñâîéñòâ, ëèáî ýòîò êðèòåðèé äîëæåí áûòü èñêëþ÷åí
èç îïðåäåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ èçìåíå-
íèÿ îïðåäåëåíèÿ àíàëîãîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñòàâèòü îäèí
êðèòåðèé îòíåñåíèÿ âåùåñòâ ê êàòåãîðèè àíàëîãîâ - âîñ-
ïðîèçâåäåíèå ïñèõîàêòèâíîãî äåéñòâèÿ íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ [6].

Ïîìèìî íåîïðåäåëåííîñòè ïîíÿòèÿ àíàëîãîâ íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ çàêîíîì íå
óðåãóëèðîâàí ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ êàêèõ-ëèáî âåùåñòâ ê
äàííîé êàòåãîðèè. Âìåñòå ñ òåì ñòàòüè 228 è 228.1 ÓÊ
ÐÔ è ñòàòüÿ 6.8 ÊîÀÏ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàþò ñàíêöèè çà
îáîðîò àíàëîãîâ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ
âåùåñòâ. Íè îäèí íîðìàòèâíûé äîêóìåíò íå îòâå÷àåò íà
âîïðîñ, êàêîå âåäîìñòâî è íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ äëÿ ðå-
øåíèÿ âîçíèêøåãî âîïðîñà îá îáîðîòå àíàëîãîâ íàðêî-
òè÷åñêîãî ñðåäñòâà ìîæåò îòíåñòè îïðåäåëåííîå âåùåñ-
òâî, õèìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà è ñâîéñòâà êîòîðîãî ñõîäíû ñ
õèìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ñî ñâîéñòâàìè íàðêîòè÷åñêîãî
ñðåäñòâà èëè ïñèõîòðîïíîãî âåùåñòâà, ê èõ àíàëîãàì.
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Îòìåòèì òàêæå è òî, ÷òî îòñóòñòâèå ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ
âåùåñòâà ê àíàëîãàì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîò-
ðîïíûõ âåùåñòâ íå ñîîòâåòñòâóåò ÷. 3 ñò. 55 Êîíñòèòóöèè
ÐÔ, óñòàíàâëèâàþùåé, ÷òî ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû òîëüêî ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì.

Ïðåäëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îòíåñåíèÿ ê àíàëîãàì åñòü.
È.Êèðååâà âûñêàçûâàåò ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè è óò-
âåðæäåíèè ïåðå÷íÿ àíàëîãîâ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðà-
çèÿ ïðàâîïðèìåíåíèÿ ïðè óãîëîâíîì ïðåñëåäîâàíèè çà

èõ íåçàêîííûé îáîðîò. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê ñ÷èòàåò
àâòîð, îïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûì ïóòåì ñõîäñòâà õèìè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû è ïñèõîàêòèâíûõ ñâîéñòâ àíàëîãîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê íàðêîòè÷åñêèì ñðåäñòâàì è ïñèõîòðîïíûì
âåùåñòâàì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü è ïîðîäèòü ñóáúåêòè-
âèçì [4].

Òàêèì  îáðàçîì,  ìîæíî  êîíñòàòèðîâàòü,  ÷òî  â  íàñòîÿ-
ùåå  âðåìÿ  îòñóòñòâóþò  íîðìàòèâíûå  óñëîâèÿ  è  ïðàêòè-
÷åñêàÿ  âîçìîæíîñòü  êîíòðîëÿ  çà  îáîðîòîì  àíàëîãîâ
íàðêîòè÷åñêèõ  ñðåäñòâ  èëè  ïñèõîòðîïíûõ  âåùåñòâ.
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ПРАВО

Å
ùå îäíèì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå òðåáî-

âàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î äîëå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî çàêàçà, ðàçìåùàåìîé ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñàíêöèé
çà íåâûïîëíåíèå óêàçàííûõ òðåáîâàíèé. Ïðè ýòîì ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìåð îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê "íåäîáðîñîâåñòíûì çàêàç-
÷èêàì", íå ñîáëþäàþùèì òðåáîâàíèÿ î ðàçìåùåíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà ó ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîêà íå ñëîæèëàñü, ïî-
ñêîëüêó àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøå-
íèå äàííûõ òðåáîâàíèé áûëà ââåäåíà ëèøü â ñåðåäèíå
2009 ãîäà.

Óñïåøíîé èíòåãðàöèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñèñòåìó ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ òàêæå ïðåïÿòñòâóåò íèçêèé
óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé î ïðîâîäè-
ìûõ òîðãàõ è êðàéíå íåâûñîêàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ïðîöå-
äóðå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ðàçìåùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, ìàëûå ïðåäïðèíèìàòåëè àññîöèèðóþò ïðîöå-
äóðó ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñî çíà÷è-
òåëüíûì óñèëåíèåì êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ ëèáî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ êîððóïöèîííûõ áàðüåðîâ.
Êðîìå òîãî, ïîëíîöåííîìó ïîòåíöèàëó ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà â îáëàñòè ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåïÿòñòâóåò
îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëåé ó êðóïíûõ
èñïîëíèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíò-

ðàêòîâ, à òàêæå ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè çàêàçîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé.

Ââèäó îòñóòñòâèÿ ñèñòåìíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îá-
ëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ êðàéíå íåâûñîêèì. Òàê, ïîêà-
çàòåëè èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè áîëåå ÷åì â 10 ðàç óñòóïàþò àíàëîãè÷íûì ïîêà-
çàòåëÿì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, à äîëÿ âîâëå-
÷åíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ãðàæ-
äàíñêèé îáîðîò ñîñòàâëÿåò ìåíåå 3%.

Íåñìîòðÿ íà çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâà
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñîçäàâàòü
õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà â öåëÿõ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå ÐÍÒÄ), íà
ïðàêòèêå ó÷ðåæäåíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
âûøåóïîìÿíóòàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ íîðìà ïðîòèâîðå÷èò
ïîëîæåíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ôåäåðàëüíîì áþä-
æåòå íà 2009 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2010-2011 ãî-
äîâ", íå äîïóñêàþùèì íàïðàâëåíèå ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà íà ñîçäàíèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå
òîãî, â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå óðå-
ãóëèðîâàíû âîïðîñû îöåíêè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è èõ ïîñòàíîâêè íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
Âìåñòå ñ òåì, ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿåò
èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó êîð-
ðåêòíàÿ îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò
ïîñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ áàëàíñîâîé ñòîè-

LEGAL ASPECTS OF THE CLIMATE
OF INNOVATION

A.  Privalov

Annotation
In the paper the issues of the legislative regulation of innovation activ-

ities for the implementation of monitoring and integrated assessment of effi-
ciency of innovative activity of regions.

Keywordds: innovative activity, regulation, legislation, region.

Ïðèâàëîâ  Àëåêñàíäð  Èãîðåâè÷
Ê.ý.í., Ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

Öåíòðà èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà 

ðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-
íîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëèðîâàíèå, çàêîíîäàòåëüñòâî, ðå-
ãèîí.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ

ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА*

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- ôåâðàëü 2012 ã. 91

* Работа выполнена в рамках НИР Финуниверситета 2011 года.



ПРАВО

ìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îöåíåííûõ ïðàâ íà
ÐÍÒÄ â êà÷åñòâå çàëîãà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Ñ ïîçèöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà îòìåòèì, ÷òî îñíîâíàÿ äîëÿ - ýòî ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëîæåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûõ ôîíäîâ (Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ), Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ), Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå). Ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñ äîâîëüíî æåñò-
êèìè òðåáîâàíèÿìè ê îòáîðó.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ-ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà, âåäü èìåí-
íî îíè ïðåäñòàâëÿþò äèíàìè÷íûé ñåêòîð èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè, îïåðàòèâíî îòâå÷àþùèé íà ïîòðåáíîñòè
ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò ìàëûå èííîâàöèîííûå
êîìïàíèè íà ýòàïå èõ ñòàíîâëåíèÿ (÷åðåç Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå (ïðîãðàììû "Ñòàðò", "Òåìï" è "Ïóñê")). Â
ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè [1].

Â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèíöèïà ïîääåðæêè
èííîâàöèé îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîì ðåãóëèðîâàíèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Äàííûé
ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èííîâàöèîííîãî ñåê-
òîðà, ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷å-
íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â èííîâàöèîííûå ñôåðû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé äëÿ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ - ñîçäàòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà
íà âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò
[2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå òèïû
öåëåâûõ ïðîãðàìì: ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû
(ÔÖÏ), ôåäåðàëüíûå àäðåñíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû (ÔÀÈÏ), öåëåâûå ïðîãðàììû âåäîìñòâ (ÖÏÂ) [3].
Ðàññìàòðèâàÿ Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû â êà÷å-
ñòâå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îòìåòèì
èõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ðåøåíèè äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷ è
ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâî-
ëÿÿ àêêóìóëèðîâàòü íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè çà îïðåäåëåííûé
âðåìåííîé ïðîìåæóòîê.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê çàêîíîäàòåëüíîìó îáåñïå÷åíèþ çà
ðóáåæîì, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Ýêîíîìèêà Èçðàèëÿ âïëîòü äî 80-õ ãã. ðàçâèâàëàñü
ïðåèìóùåñòâåííî ýêñòåíñèâíûì ïóòåì. Îñíîâîé âûñî-

êèõ òåìïîâ ðîñòà ÿâëÿëîñü èñïîëüçîâàíèå ïðèáûâøåãî â
ñòðàíó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èììèãðàíòîâ, èíîñòðàííîé
ïîìîùè, ëþäñêèõ è ðåñóðñîâ ñ êîíòðîëèðóåìûõ àðàáñêèõ
òåððèòîðèé. Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ íà÷èíàåòñÿ ïëàâíûé
ïåðåõîä íà ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: áûëà ïðîâå-
äåíà êîíâåðñèÿ ñôåðû ÍÈÎÊÐ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà â ïåðå-
îðèåíòàöèè ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ íà îáåñïå-
÷åíèå íóæä ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îòíîñèòåëü-
íîì ñîêðàùåíèè ÷èñòî âîåííûõ èññëåäîâàíèé è ïîîùðå-
íèè ïðèòîêà ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ â ñîçäàíèå è êîììåð÷åñ-
êîå èñïîëüçîâàíèå íåâîåííûõ òåõíîëîãèé. Â 2005 ãîäó
áûë ïðèíÿò çàêîí î ÍÈÎÊÐ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàçðåøà-
åòñÿ ïåðåäà÷à çà ðóáåæ íîó-õàó, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòà-
òå èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Â ðàìêàõ êóðñà íà ìîäåðíèçàöèþ íàöèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ èííîâàöèîííàÿ
ïîëèòèêà â Êèòàå â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ðåàëèçîâûâàëàñü ïóòåì âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå èíîñòðàííûõ è ðàçðà-
áîòêó ñîáñòâåííûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â 2002ã. áûëè
óòâåðæäåíû äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ çàêîíà, çàëîæèâøèõ
ïðàâîâóþ áàçó ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: çàêîí ÊÍÐ "Î ñòèìóëèðîâàíèè ñðåäíèõ è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé" è Çàêîí ÊÍÐ "Î ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè è òåõ-
íèêè". Â îêòÿáðå 2010ã. Ãîññîâåòîì ÊÍÐ îïóáëèêîâàíî
"Ðåøåíèå îá óñêîðåíèè ðàçâèòèÿ íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
îòðàñëåé".

Áðàçèëèÿ ñ êîíöà 90-õ ãã. ïðèíÿëà ðÿä çàêîíîâ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé â ÷àñòíîì ñåêòîðå è óñòàíîâëåíèÿ
áîëåå ïðîäóêòèâíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íà-
ó÷íûìè èíñòèòóòàìè è áèçíåñîì. Â 2006ã. áûë ïðèíÿò
Èííîâàöèîííûé çàêîí, â 2005 - "Õîðîøèé" çàêîí (Good
Law), êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò íàëîãîâûå ñòèìóëû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ.

Ñîãëàñîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ
íàíîòåõíîëîãèé â Áðàçèëèè íà÷àëàñü ñ 2001ã. ñ ñîçäà-
íèåì 4 íàöèîíàëüíûõ ñåòåé ïî íàíîòåõíîëîãèÿì è íàíî-
íàóêå, êîòîðûå ñåãîäíÿ îáúåäèíÿþò îêîëî 40 íàó÷íûõ
èíñòèòóòà ïî âñåé Áðàçèëèè.

Ïåðâûå ìåðû ïî ïîääåðæêå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
â Òàèëàíäå áûëè ïðèíÿòû â 2007-2009 ãîäàõ, êîãäà Íà-
öèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ íàóêè è òåõíîëîãèé
Òàèëàíäà (NSTDA), ñîâìåñòíî ñ Ôåäåðàöèåé ïðîìûø-
ëåííèêîâ Òàèëàíäà ðåàëèçîâàëî ïðîåêò "Ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷íàÿ êëèíèêà", â ðàìêàõ êîòîðîãî áûëà îêàçàíà
ïîääåðæêà 2500 ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Â Èíäîíåçèè ñèñòåìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà íàõîäèòñÿ â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âûäåëÿþò-
ñÿ íà èññëåäîâàíèå íàíîòåõíîëîãèé (â 2010 ãîäó - áîëåå
27 ìëí. äîëë. ÑØÀ).

Íà÷àëî ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
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ìû â Èíäèè áûëî ïîëîæåíî âñêîðå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íå-
çàâèñèìîñòè îò Âåëèêîáðèòàíèè â íà÷àëå 1950-õ ãã.,
ïðè÷åì îñíîâíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ãäå äîëæíû áûëè
èñïîëüçîâàòüñÿ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, äîëæíà áûëà ñòàòü
òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðè îäíîâðåìåííîì èìïîðòå
òåõíîëîãèé è êàïèòàëà íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ñ 1974ã. ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû íà÷àëè íà÷àëî ïðîâîäèòü ïîëèòè-
êó ïîääåðæêè ÷àñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Èíäèéñêèå êîìïàíèè, âåäóùèå íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, ïîëó÷àëè ïîääåðæêó ïî äîñòóïó ê èíîñòðàííîìó îáî-
ðóäîâàíèþ è ñûðüþ, à òàêæå îòäåëüíûå íàëîãîâûå ëüãî-
òû. Áîëüøîå âíèìàíèå ñ 1947 ïî 1990 ãã. óäåëÿëîñü è
ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â 1991ã. èíäèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîçãëàñèëî
íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíè-
ðîâàëîñü îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê ðûíî÷íîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ íàóêè, ÷òî ïðîÿâèëîñü â ñîêðàùåíèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ãîñðàñõîäîâ è îäíîâðåìåííîå ñíèæåíèå òåìïîâ
ðàçâèòèÿ íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé. Òàêàÿ ïðàêòèêà áûëà
ïðèçíàíà íåóäà÷íîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå áûëî óâåëè÷åíî.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ïî ðàçâèòèþ íàèáîëåå
êðóïíîãî ñåêòîðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Èíäèè - èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé - íà÷àëà ïðîâîäèòüñÿ â íà÷à-
ëå 1970-õ ãã., åå öåëüþ áûëî ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ öåëüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ "óòå÷êè ìîçãîâ" â ðàçâèòûå ñòðàíû. Ñ
ýòîé öåëüþ ïðè êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ êîìïüþòåðíûå öåíòðû; íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèøåëñÿ íà
1980-å ãã., êîãäà áûëà îòìåíåíà ïðîöåäóðà ëèöåíçèðî-
âàíèÿ, ñôîðìèðîâàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû, è ïðàâèòåëüñòâîì ïðèíÿòû çàêîíû î
ðàçâèòèè ÈÒ-ñôåðû. Â 1991ã. â Èíäèè íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå òåõíîïàðêè ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ýêñïîðò.

Ðîëü  ðåãèîíàëüíûõ  âëàñòåé  â  ôîðìèðîâàíèè  è  ïîä-
äåðæêå  êëàñòåðîâ  â  óñëîâèÿõ  èííîâàöèîííîé  ýêîíîìèêè
äîëæíà  çàêëþ÷àòüñÿ  â  ñëåäóþùèõ  äåéñòâèÿõ:

◆ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â êëàñòåðû;

◆ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ ðàçâèòèå
êëàñòåðîâ;

◆ óïðîùåíèå ó÷ðåäèòåëüíûõ ïðîöåäóð;
◆ îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê ñòàðòîâîìó è âåí÷óðíîìó

êàïèòàëó.

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè äîëæíû ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè êëàñòåðîâ àêòèâèçèðîâàòü ìåñòíóþ
ýêîíîìèêó ïóòåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà, ðàñøèðåíèÿ çàíÿòî-
ñòè. 

Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü îôèñ ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé â êà÷åñòâå ïëîùàäêè äëÿ îðãàíèçàöèè âñòðå÷
âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ: ëèäåðîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè äîëæíû âûñòóïàòü ïîñðåäíèêà-
ìè ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ, äëÿ ýòîãî öåëåñîîá-
ðàçíî íàçíà÷àòü ñïåöèàëüíûõ äîëæíîñòíûõ ëèö, êîòîðûå
áóäóò êóðèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ, îöåíèâàòü ïîòðåáíîñòè
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîé ïîëèòèêè äëÿ
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå êðåäèòû íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå íà-
ëîãîâûå ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿì çà îð-
ãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ èëè ñîçäàíèå âûñîêî-
îïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò. 

Òàêæå ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïîääåðæêà
êëàñòåðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò, ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé øòàòà èëè âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ
â óíèâåðñèòåòàõ øòàòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ
÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Óæå ñåé÷àñ øòàòû, íàèáîëåå àêòèâíî ïðîâîäÿùèå ïî-
ëèòèêó ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ñîçäàëè êðóïíûå äîëãîñðî÷-
íûå "èííîâàöèîííûå" ôîíäû, îáñëóæèâàþùèå ôèðìû,
âõîäÿùèå â êëàñòåðû.

Â óñëîâèÿõ "íîâîé ýêîíîìèêè" îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì
äëÿ óñïåõà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå òâîð÷åñêèõ ëþäåé,
ãåíåðèðóþùèõ èäåè. Çàäà÷à ïî ïðèâëå÷åíèþ
"òâîð÷åñêîãî êëàññà" àêòóàëüíà êàê äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ,
òàê è äëÿ íåáîëüøèõ ïîñåëåíèé, êàê äëÿ âíîâü
ôîðìèðóþùèõñÿ êëàñòåðîâ, òàê è äëÿ óæå
ôóíêöèîíèðóþùèõ. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ ñèëà
êëàñòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ,
îñîáåííî â çíàíèÿõ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé è ìåõàíèçìàõ,
ïîçâîëÿþùèõ áûñòðåå îáìåíèâàòüñÿ èìè.
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Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh-journal.ru ).

ИНФОРМАЦИЯ

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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