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Г
àçåòà "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëü-
íûì êîðïîðàòèâíûì èçäàíèåì ÏÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ".
Ðóêîâîäñòâî ÏÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ" ïîçèöèîíèðóåò

ñâîþ ãàçåòó êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîé ñèñòåìû êîììóíèêàöèè è îáùåé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû. Èçäàíèå ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ çâåíüåâ,
ñâÿçûâàþùåå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ÏÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ". Íà
ñòðàíèöàõ êàæäîãî íîìåðà ýêñïåðòû, ñïåöèàëèñòû è
ïðåññ-ñåêðåòàðè êîìïàíèè äåëÿòñÿ íîâîñòÿìè ñ ìåñòî-
íàõîæäåíèÿ ñâîåé ãåíåðàöèè èëè ôèëèàëà êîìïàíèè,
òàêæå ðàññêàçûâàþò î íîâèíêàõ ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øå-
íèÿõ, î âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ðåäàêöèÿ èçäàíèÿ
ñòðåìèòñÿ äîíåñòè äî ñâîåãî ÷èòàòåëÿ êîðïîðàòèâíóþ
æèçíü êîìïàíèè, ïîäðàçäåëåíèé, ôèëèàëîâ, ñàìèõ ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé íà îäíîé èíôîðìàöèîííîé ïëî-
ùàäêå. [6]

Ó÷ðåäèòåëåì êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû "Ýíåðãèÿ áåç
ãðàíèö" âûñòóïàåò ÏÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ". Èçäàòåëåì ÿâëÿåò-
ñÿ Èçäàòåëüñòâî êîðïîðàòèâíîé ïðåññû "ÌåäèàËàéí".
Òèðàæ èçäàíèÿ ñîñòàâëÿåò 10 000 ýêçåìïëÿðîâ. Îáú¸ì
ãàçåòû - 8 ïîëîñ. Ïåðèîäè÷íîñòü èçäàíèÿ ñîñòàâëÿåò îò
7 äî 10 ðàç â ãîä. ßçûê ðàñïðîñòðàíåíèÿ - ðóññêèé.

Ãàçåòà "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" âûõîäèò ñ íîÿáðÿ 2008
ãîäà, ïåðèîäè÷íîñòüþ 1-2 ðàçà â ìåñÿö. Íà ìàé 2018
ãîäà âûïóùåíî 90 íîìåðîâ. Çàðåãèñòðèðîâàíî èçäàíèå
30 ìàðòà 2009 ãîäà â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó â
ñôåðå ñâÿçè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé (Ðîñêîìíàäçîð).

Ãàçåòà âûõîäèò ñòàíäàðòîì À3 ïîëíîöâåòíîé íà áå-
ëîé ìåëîâàííîé ãàçåòíîé áóìàãå íà 2-õ ïå÷àòíûõ ëèñ-
òàõ. Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî, ÷åðåç ïîäðàçäåëåíèÿ
è ôèëèàëû êîìïàíèè ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç ïðåññ-ñëóæáû èëè îòäåëû, íåñó-
ùèå çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. Â òîì ÷èñëå, äàííîå èçäà-
íèå ìîæíî ñêà÷àòü ñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà êîìïàíèè â
ôîðìàòå pdf. Ïå÷àòàåòñÿ â òèïîãðàôèè ÏÊ "Ýêñòðà Ì".
Èçäàíèå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà ìàòåðèàëàõ
îá ýíåðãåòèêå, æèçíè êîìïàíèè è å¸ ñîòðóäíèêîâ, à òàê-
æå ôèëèàëîâ.

Êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå ìîæåò ñîñòîÿòü èç ðàçëè÷-
íûõ ðóáðèê, à òàêæå è îòäåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñâîþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó ðåäàêöèÿ ôîðìèðóåò ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, íî ïîëèòèêà ðåäàêöèè äîëæíà ñòðîãî ñîîòâåò-
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âåäü íà îñíîâå òàêîãî ðîäà ïðåññû ìîæíî ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü
ïîëèòèêó ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè è ìàðêåòèíãà. Ñåãîäíÿ, ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî èçäàíèÿ â öåëÿõ äèâåðñèôèêàöèè
áèçíåñà - ýòî îäíà èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïî ðàçâèòèþ
áèçíåñà â ìèðå.
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ФИЛОЛОГИЯ

ñòâîâàòü ïîëèòèêå ñàìîé êîìïàíèè. Íèæå èññëåäîâà-
òåëü Ë.Ñ. Àãàôîíîâ ïðèâîäèò ïðèìåðíûé ñïèñîê ñòàí-
äàðòíûõ ðóáðèê ëþáîãî êîðïîðàòèâíîãî ÑÌÈ: èñòîðèÿ
êîìïàíèè; íîâîñòè êîìïàíèè, íîâîñòè ðûíêà (ëèáî
ñìåæíîãî); ìàòåðèàëû î ïðîäóêöèè, óñëóãàõ è ïðîåêòàõ;
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â öåëîì, ïîáåäû â ðàçëè÷íûõ
âûñòàâêàõ è ò.ï.; èíòåðâüþ ñ óïðàâëåí÷åñêèì áëîêîì,
ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè è ò.ä.; ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû; ìàòåðèàëû ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà; êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà; ïåðåäîâèêè ïðîèçâîäñòâà (äîñêà
ïî÷¸òà èëè ëó÷øèå â ïðîôåññèè) [1]

Â 2018 ãîäó ïî èòîãàì ðåéòèíãà 250 êîðïîðàòèâíûõ
èçäàíèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ãàçåòà
"Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" âîøëà â Òîï-20 ëó÷øèõ êîðïîðà-
òèâíûõ èçäàíèé. [8].

Ãàçåòà âûïîëíÿåò ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó - èíôîðìè-
ðîâàíèå ïåðñîíàëà âñåìè íåîáõîäèìûìè íîâîñòÿìè
êîìïàíèè "Èíòåð ÐÀÎ" è å¸ ôèëèàëîâ. Â ýòîì æå çàêëþ-
÷àåòñÿ è å¸ öåëü. Ôóíêöèîíàëüíî ãàçåòà "Ýíåðãèÿ áåç
ãðàíèö" ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ, êàê è äðóãèå
êîðïîðàòèâíûå èçäàíèÿ - â ýòîì èõ ïðåäíàçíà÷åíèå.
Ïîìèìî ýòîãî, ìîæíî óêàçàòü, ÷òî ãàçåòà âûïîëíÿåò îñ-
íîâíóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû "Èíòåð ÐÀÎ", ò.å. ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè êîìàíä-
íîãî äóõà êîìïàíèè.

Ãàçåòà ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì íîâîñòåé äëÿ ïàðòí¸ðîâ è êëèåíòîâ, è, êî-
íå÷íî æå, äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, òî ïî ïðèíöèïó
ðàçäåëåíèÿ íà öåëåâûå àóäèòîðèè, äàííóþ ãàçåòó ìîæíî
îòíåñòè ñðàçó ê íåñêîëüêèì âèäàì - business-to-per-
sonal, business-to-client, business-to-business.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé ìîäåëè, èçäàíèå
"Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö ñáàëàíñèðîâàíà, ò.å. íàéäåíà "çî-
ëîòàÿ ñåðåäèíà". Â ðàâíîé ìåðå, ìîæíî âñòðåòèòü ìàòå-
ðèàëû ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà è ìàòåðèàëû ñ îá-
ùåé òåìàòèêîé. Èçäàíèå îòêðûòî òðàíñëèðóåò ïîçèöèþ
êîìïàíèè, è ÿâëÿåòñÿ å¸ ðóïîðîì. Ãàçåòà íàïîëíåíà ðàç-
íûìè ìàòåðèàëàìè, íà÷èíàÿ îò íîâîñòåé êîìïàíèè è çà-
êàí÷èâàÿ ðàçâëåêàòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ñàìà ãàçåòà "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" ïðåçåíòóåò ñåáÿ
êàê èçäàíèå õîðîøî ðàçâèòîå, íàïîëíåííîå ïîëíîöåí-
íîé èíôîðìàöèåé î æèçíè êîìïàíèè â öåëîì. Êðîìå òî-
ãî, èñõîäÿ èç êîíòåíò-àíàëèçà ãàçåòû è å¸ çàãîëîâêîâ,
ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ãàçåòû ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå àðãóìåíòû: 1)
ãàçåòà ïîëíîñòüþ ïðîèçâîäèò íóæíîå âïå÷àòëåíèå íà
ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ; 2) ãàçåòà "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" õî-
ðîøî ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ íà ðûíêå êîðïîðàòèâíîé
ïðåññû; 3) èçäàíèå ïîáóæäàåò ê îïðåäåë¸ííûì äåéñòâè-
ÿì ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ, âûçûâàåò äîâåðèå; 4) èìååò ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü, âíåøíèé âèä, áîëüøîé òèðàæ,

÷òî ãîâîðèò î ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè; 5)
èìååò ïîëíîöåííîå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå; 6) êà-
÷åñòâî èñïîëíåíèÿ ãàçåòû îñòà¸òñÿ íà âûñîêîì óðîâíå.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîñëå èçó÷åíèÿ òè-
ïîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû
"Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö", ìîæíî ïðîâåñòè îöåíêó ýôôåê-
òèâíîñòè èçäàíèÿ. Îñíîâûâàòüñÿ äàííûé àíàëèç áóäåò
íà ìåòîäèêå ýêñïðåññ-îöåíêè êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ, àâ-
òîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ë.Ñ. Àãàôîíîâ. [2].

Äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè ïîíÿ-
òèå "ìåäèàïîòåíöèàë". Ïîä íèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ âñÿ
ñòðóêòóðà êîììóíèêàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûì
îáëàäàåò äàííîå èçäàíèå, à èìåííî èçó÷åíèå ôîðìàòà
èçäàíèÿ, åãî îáúåìà, ïåðèîäè÷íîñòü, ñâîéñòâà èçäàòåëÿ
è àóäèòîðèè, à òàêæå åãî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè. Â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ 100 ïðîöåíòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñâîåãî ìåäèàïîòåíöèàëà, èçäàíèå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ïî óæå ïåðå÷èñëåííûì âûøå ïàðàìåòðàì.

Ñàìà ìåòîäèêà îöåíêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåäèàïî-
òåíöèàëà áóäåò ñòðîèòüñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîì àíàëèçå
ïàðàìåòðîâ èçäàíèÿ. Èçó÷àÿ òèïîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñàìîé ãàçåòû è çàãîëîâêîâ, èçó÷àÿ ðóáðèêàöèþ êàê
ñòðóêòóðó, ìû óæå âûÿñíèëè êà÷åñòâî äîíåñåíèÿ èíôîð-
ìàöèè äî ñâîåãî ÷èòàòåëÿ, ò.å. íàñêîëüêî ãàçåòà âîñïðè-
íèìàåòñÿ ÷èòàòåëåì, êàêèå àññîöèàöèè âûçûâàåò, íà-
ñêîëüêî ñîîòâåòñòâóåò äèçàéí ôîðìàòó êîðïîðàòèâíîãî
èçäàíèÿ, íàñêîëüêî îíà èíôîðìàòèâíà, è ìîæåò ëè ýòà
ãàçåòà âîçäåéñòâîâàòü íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ò.ä.

Ìåòîäèêà ïðåäëàãàåò îöåíèâàòü ïðîåêò ïî ñëåäóþ-
ùèì ïàðàìåòðàì èñïîëüçóÿ 10-òè áàëüíóþ øêàëó îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè: 1. Ñòðóêòóðà (ðóáðèêàòîð, íàâèãàöèÿ,
áàëàíñ òåì). 2. Âíåøíèé âèä (äèçàéí, âåðñòêà, ïðåçåíòà-
áåëüíîñòü, àêöåíòèðîâàíèå, âèçóàëèçàöèÿ). 3. Êà÷åñòâî
òåêñòîâ (ñèñòåìà æàíðîâ, ñîîòâåòñòâèå òåìå, ëîãèêà,
ñòèëèñòèêà, ãðàìîòíîñòü). 4. Êà÷åñòâî èëëþñòðàöèé (èí-
ôîðìàòèâíîñòü, êà÷åñòâî, êîìïîçèöèÿ, ñîîòâåòñòâèå
èëëþñòðèðóåìîìó ìàòåðèàëó). 5. Óðîâåíü èíòåðàêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé (íàëè÷èå èíòåðàêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé,
óðîâåíü âëèÿíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè íà èçäàíèå). 6. Ñèñòåìà
êëþ÷åâûõ ñîîáùåíèé (ñòðóêòóðà "ìåññåíäæåé", êà÷åñòâî
èõ òðàíñëÿöèè, áàëàíñ, óðîâåíü àðãóìåíòèðîâàííîñòè).

Äàííàÿ ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ ñáàëàíñèðîâàíà ïîä
äàííûé êîììóíèêàöèîííûé ïðîåêò. À èìåííî, äâà ïàðà-
ìåòðà õàðàêòåðèçóþò ñòðóêòóðó è êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ,
äðóãèå äâà - âíåøíèé âèä è êà÷åñòâî èëëþñòðàöèé, è
äðóãèå äâà - èíòåðàêòèâ è ñèñòåìó êëþ÷åâûõ ñîîáùåíèé.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèàïî-
òåíöèàëà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ ôîðìóëó: Iýìï = (x1 + x2 + x3 + x4 + x5 + x6) :
6 x 10, ãäå Iýìï - èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
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ìåäèàïîòåíöèàëà; x1…x6 - îöåíêè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
ïàðàìåòðàì.

Øêàëà îöåíèâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ïî ìåòîäèêå Ë.Ñ.
Àãàôîíîâà ñëåäóþùàÿ: óðîâåíü 30-50% - îöåíêà
"óäîâëåòâîðèòåëüíî", óðîâåíü 60-70% -"õîðîøî", 70-
80% - "îòëè÷íî", 90-100 % - òåõíè÷åñêè íåäîñòèæèì.

Ñòðóêòóðà: Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå èçäàíèå äîñòàòî÷íî
ñòðóêòóðèðîâàíî, íà îñíîâàíèè êîíòåíò-àíàëèçà ìîæíî
íàáëþäàòü áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ðóáðèê, ñðåäè íèõ
òàêæå èìåþòñÿ ðóáðèêè, êîòîðûå ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâó-
þò â íîìåðàõ. Èõ ðàçíîîáðàçèå ãîâîðèò íàì î øèðîêîé
ñòåïåíè îñâåùåíèÿ âåêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è
å¸ ïîëèòèêå. ×¸òêîé î÷åðåäíîñòè ðàñïîëîæåíèÿ òåì è
ìàòåðèàëîâ íàáëþäàåòñÿ ðåäêî, íî ðàñïîëîæåíû îíè â
ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïî÷òè âñå ìàòåðèàëû
èìåþò ñâîþ ðóáðèêó, ÷òî ãîâîðèò î íàëè÷èè õîðîøåé íà-
âèãàöèè ïî ãàçåòíîé ïîëîñå, ÷èòàòåëü "íå çàáëóäèòñÿ" âî
âñ¸ì îáèëèè ìàòåðèàëîâ.

Òåìà íîìåðà ïîäà¸òñÿ íå âñåãäà ïðåçåíòàáåëüíî, íå
âñåãäà ïîíÿòíî êàêèì îáðàçîì îíà ìîæåò áûòü âûäåëå-
íà èç îáùåé ñòðóêòóðû íîìåðà, ÷òî å¸ ìîæåò âûäåëèòü
ñðåäè ìàññèâà ìàòåðèàëîâ, â èñêëþ÷åíèå ìîãóò ïîïàñòü
íîìåðà ñ òåìàòè÷åñêîé ïîäîïëåêîé ê áîëüøèì ïðàçäíè-
êàì èëè ìåðîïðèÿòèÿì. Çàãîëîâêè î÷åíü õîðîøî âûäå-
ëåíû, ïîäçàãîëîâêè òàêæå âûïîëíÿþò ñâîþ ôóíêöèþ â
îïîâåùåíèè ÷èòàòåëÿ. Ñòîðîííèõ ìàòåðèàëîâ â ãàçåòå
ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåòñÿ, åñòü òîëüêî "ñâîè". Îöåíêà:
7 áàëëîâ.

Âíåøíèé âèä: Èçäàíèå âûïîëíåíî ñ ýëåìåíòàìè ðîñ-
ñèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ, ïîëó÷èëñÿ äîâîëüíî
ñìåøàííûé ñòèëü, îñíîâàííûé íà êîðïîðàòèâíûõ öâåòàõ
è ñèìâîëèêå, ýòî ãîâîðèò î ïîëíîé ïðèíàäëåæíîñòè êîð-
ïîðàòèâíîãî èçäàíèÿ ñâîåé êîìïàíèè. Äèçàéí ó ãàçåòû
ñîâðåìåííûé, ÷èòàáåëüíûé, ïðèÿòíûé äëÿ âîñïðèÿòèÿ è
íå íàãðóæàåò ãëàçà, íàéäåí áàëàíñ "âîçäóõà", îí èñïîëü-
çîâàí â ìåðó, òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïðè¸ì àêöåíòèðîâà-
íèÿ â äèçàéíå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ÷èòàòåëÿ. Ëè-
íèè â æóðíàëå ðîâíûå, ëèíåéêà ñîáëþäàåòñÿ, ôîòîãðà-
ôèè è äðóãèå ìàòåðèàëû îôîðìëåíû ÷¸òêî è ïî òåìàòè-
êå òîãî ìàòåðèàëà, ê êîòîðîìó îíè ïðèêðåïëåíû. Îöåíêà:
10 áàëëîâ. Äåéñòâèòåëüíî î÷åíü õîðîøèé è ãðàìîòíî
ñáàëàíñèðîâàííûé äèçàéí.

Êà÷åñòâî òåêñòîâ: Òåêñòû â äàííîì èçäàíèè íà óäèâ-
ëåíèå íàïèñàíû áîëåå-ìåíåå ïðîñòûì è ïîíÿòíûì ÿçû-
êîì. Íî ñëîæíîñòè ïðè ðàñøèôðîâêå èíîãäà âñ¸-òàêè
âîçíèêàþò. ×àùå âñåãî â ìàòåðèàëàõ î ïðîèçâîäñòâå,
èíîãäà òàì ïðîñòî íå îáúÿñíÿþòñÿ çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ
òåðìèíîâ. Â äåëîâûõ ìàòåðèàëàõ, èíîãäà, ìîæíî óâèäåòü
íåêèå àááðåâèàòóðû, íàïð. ERES. Â òåêñòå ðàñøèôðîâîê
ê íåìó íå äà¸òñÿ. Ïðîñòî îáîçíà÷àåòñÿ êàê íàçâàíèå
ôîðóìà èëè êîíôåðåíöèè. Ïîýòîìó ýòî ñîçäà¸ò íåêîòî-

ðûå òðóäíîñòè. Èñõîäÿ èç êîíòåíò-àíàëèçà, ìû âûÿâèëè
áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ìàòåðèàëîâ â ðàçíûõ æàíðàõ. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ îðôîãðàôèè è ïóíêòóàöèè, îøèáîê â òåêñ-
òå ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ. Ìîãóò è áûòü, íî ëèøü â
êà÷åñòâå îïå÷àòêè íàáîðùèêà. Îöåíêà: 8 áàëëîâ.

Êà÷åñòâî èëëþñòðàöèé: Èëëþñòðàöèè î÷åíü ÷¸òêèå,
ïîíÿòíûå, âûïîëíåíû â øèðîêîé öâåòîâîé ãàììå, öâåòà
íå ñëèâàþòñÿ. Ïî ïåðâîìó âïå÷àòëåíèþ êàæåòñÿ, ÷òî
ôîòî ñäåëàíû ïðîôåññèîíàëàìè, îáðàáîòàíû òî÷íî òàê-
æå. Ïî÷òè ê êàæäîìó ìàòåðèàëó èìåþòñÿ èëëþñòðàöèè,
ôîòîãðàôèè, ãðàôèêè è ðèñóíêè ïðèñóùèå ê äåëîâîé
ïðåññå. Íà ôîòî ëþäè âåçäå óëûáàþòñÿ, íå ñôîòîãðàôè-
ðîâàíû êàê "íà ïàñïîðò", ýòî åù¸ îäèí ïëþñ ê êà÷åñòâó.
Îöåíêà: 10 áàëëîâ.

Èíòåðàêòèâ: Îáðàòíàÿ ñâÿçü âàæíà äëÿ ÷èòàòåëÿ. Â
äàííîì èçäàíèè îíà î÷åíü ñëàáî âûðàæåíà. Ñåðâèñîâ
äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè íåò. Èñêëþ÷åíèå ëèøü e-mail ðåäàê-
òîðà è ðåäàêöèè â öåëîì. Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
òàêèå ôîðìû îáùåíèÿ ñî ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì ÷èòàòå-
ëåì. Ýòî ïîìîæåò íàëàäèòü êîíòàêò ñî ñâîåé àóäèòîðèåé.
Îöåíêà: 2 áàëëà.

Ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ñîîáùåíèé: Àíàëèçèðóÿ èçäàíèå
ìîæíî âûÿâèòü ðÿä ìíîãîîáðàçíûõ êëþ÷åâûõ ñîîáùå-
íèé, êîòîðûå êîìïàíèÿ õî÷åò äîíåñòè äî ñâîåé àóäèòî-
ðèè. Íàïð., íàøà êîìïàíèÿ - ëó÷øàÿ â ñôåðå ýíåðãåòèêè,
ó íàñ ðàáîòàþò ïðîôåññèîíàëû è çàìå÷àòåëüíûå ëþäè â
îäíîì ëèöå, íàøå ïðîèçâîäñòâî âñåãäà ìîäåðíèçèðóåò-
ñÿ è ñòðîÿòñÿ íîâûå ìîùíîñòè, ñ íàìè âûãîäíî èìåòü
ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, ìû çàáîòèìñÿ î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ
è èõ äåòÿõ, îêàçûâàåì ïîìîùü ñèðîòàì è ò.ï. Â äàííûõ
ñîîáùåíèÿõ ìîæíî âûÿâèòü ñèñòåìó êîðïîðàòèâíûõ
öåííîñòåé êîìïàíèè. Ýòî áåçóñëîâíî î÷åíü âàæíûé
ïëþñ. Íî åñòü è ìèíóñ - ýòî çàìêíóòîñòü èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè. Â ãàçåòå íå õâàòàåò ìíåíèé äðóãèõ ýêñïåðòîâ
â ýòîé îáëàñòè, äðóãèõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ëèö, çàì-
êíóòîñòü òîëüêî íà êîìïàíèè "Èíòåð ÐÀÎ". Íåëüçÿ óâè-
äåòü è ïóáëèêàöèè äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ. Èçäàíèå
çàêðûòî íà ñåáå. Îöåíêà: 7 áàëëîâ.

Îáùàÿ îöåíêà: Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåäèàïîòåíöèàëà èçäàíèÿ ñîñòàâëÿåò 73 ïðîöåíòà.
Èçäàíèå - îáðàçåö äîâîëüíî êà÷åñòâåííîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ñäåëàííîãî ïðîäóêòà. Îíî "ðàáîòàåò" íà ñâîþ
àóäèòîðèþ. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ïðîöåíò è îöåíêó "îò-
ëè÷íî" íåîáõîäèìî âíåñòè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ â ïðîåêò:

◆ Âíåñòè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èçäà-
íèÿ. Ïðîðàáàòûâàòü áîëåå îò÷åòëèâåå è âûíîñèòü íà ïå-
ðåäíèé ïëàí ãëàâíóþ òåìó íîìåðà, íå äåëàòü å¸ "îäíîáî-
êîé". Óâåëè÷èòü îáú¸ì ãàçåòû äî 16 ñòðàíèö.

◆ Íåîáõîäèìî âíåäðèòü â èçäàíèå èíòåðàêòèâíûå
òåõíîëîãèè. Îáðàòíàÿ ñâÿçü î÷åíü âàæíà äëÿ íàëàæèâà-
íèÿ îòíîøåíèé ñî ñâîåé àóäèòîðèåé.
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◆ Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ÷èñëî ïóáëèêàöèé íåçà-
âèñèìûõ ýêñïåðòîâ, è äðóãèõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ëèö,
íå îòíîñÿùèõñÿ ê êîìïàíèè, â ò.÷. è ïðåäñòàâèòåëåé
ÑÌÈ.

◆ Ïðîñòî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ðåãèîíàëüíûé
áëîê. Î÷åíü ìàëî íîâîñòåé ñ ìåñò ïðîèçâîäñòâà è ãåíå-
ðàöèé. Ñêàçûâàåòñÿ íå ïîëíûé îõâàò àóäèòîðèè.

◆ Íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëíî-
ãî ìåäèàïîòåíöèàëà êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû "Ýíåðãèÿ áåç
ãðàíèö".

Áëèö-îïðîñ.
Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãàçåòû "Ýíåðãèÿ áåç ãðà-

íèö" è àíàëèçà îõâàòà ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè èçäàíèÿ,
â äîïîëíåíèå ê èññëåäîâàíèþ, àâòîðîì ðàáîòû áûëî ðå-
øåíî ïðîâåñòè áëèö-îïðîñ ïî íåñêîëüêèì âîïðîñàì,
êîòîðûå êàñàþòñÿ ñàìîãî èññëåäîâàíèÿ. Îïðîñ ïðîâî-
äèëñÿ â ìåñòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî èçäàíèÿ
â ôèëèàëå "Ãóñèíîîç¸ðñêàÿ ÃÐÝÑ" ÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ -
Ýëåêòðîãåíåðàöèÿ" (ã. Ãóñèíîîç¸ðñê, Ðåñïóáëèêà Áóðÿ-
òèÿ). ÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ - Ýëåêòðîãåíåðàöèÿ" ÿâëÿåòñÿ
100% äî÷åðíåé êîìïàíèåé ÏÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ", êîòîðîìó
ïðèíàäëåæèò êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà "Ýíåðãèÿ áåç ãðà-
íèö". Ñîîòâåòñòâåííî, "Ãóñèíîîç¸ðñêàÿ ÃÐÝÑ" ÿâëÿåòñÿ
ïëîùàäêîé íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êîììóíèêàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, êîòîðàÿ íà ïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò Äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ÏÀÎ
"Èíòåð ÐÀÎ". Ïîýòîìó è áûëà âûáðàíà èìåííî ýòà ïëî-
ùàäêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ áëèö-îïðîñà. Çàäà÷à ñàìîãî
áëèö-îïðîñà ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ïðåäïî÷òåíèé ÷èòà-
òåëüñêîé àóäèòîðèè êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû "Ýíåðãèÿ áåç
ãðàíèö" íà ñàìîé ñòàíöèè è êàêîå âëèÿíèå äàííîå èçäà-
íèå îêàçûâàåò íà ñâîèõ ÷èòàòåëåé.

Âîïðîñû äëÿ áëèö-îïðîñà áûëè ñîñòàâëåíû ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Íàì áûëî âàæíî óçíàòü ó ëþäåé, çíàþò ëè
îíè âîîáùå ïðî äàííîå èçäàíèå, ëèáî ñëûøàëè êîãäà-
íèáóäü î í¸ì, äåðæàëè åãî â ðóêàõ èëè ÷èòàëè, à ìîæåò è
ïîäïèñàíû íà íåãî. ×òî ïîëåçíîãî îíè èçâëåêàþò èç ãà-
çåòû, íðàâèòñÿ ëè îíà èì èëè æå íàîáîðîò íå íðàâèòñÿ, è
êàêîå ñêëàäûâàåòñÿ ó íèõ âïå÷àòëåíèå î ñàìîé ãàçåòå â
öåëîì.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûáðàíî îïðåäåë¸ííîå êîëè-
÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ â êîëè÷åñòâå 60 ÷åëîâåê. Äàííûå
60 ÷åëîâåê áûëè ðàçäåëåíû òîëüêî ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ïðèçíàêó: 20 ÷åëîâåê èç ðóêîâîäñòâà ôèëèàëà, 20
÷åëîâåê - íà÷àëüíèêè öåõîâ è îòäåëîâ, 20 ÷åëîâåê - ðÿ-
äîâûå ñîòðóäíèêè ñòàíöèè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü áëèö-îïðîñ áûë ïðîâåäåí ñðåäè
ðóêîâîäèòåëåé è ìåíåäæìåíòà ôèëèàëà.

Ðåñïîíäåíòàì çàäàâàëîñü ïî òðè âîïðîñà, íà íèõ îíè
äîëæíû áûëè îòâåòèòü êðàòêî - "äà", "íåò" è ò.ï.

Âîïðîñû:
1.Çíàêîìû ëè Âû ñ ãàçåòîé "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö"? 
2.×òî ïîëåçíîãî äëÿ ñåáÿ áåð¸òå èç íå¸, êàêóþ ôóíê-

öèþ äëÿ Âàñ îíà âûïîëíÿåò? 
3. Êàêîå ó Âàñ âïå÷àòëåíèå ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ýòîé ãà-

çåòû?

Áëèö-îïðîñ ñ ìåíåäæìåíòîì ôèëèàëà ïîêàçàë ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû: 1. Âñå 20 ðåñïîíäåíòîâ ïîäòâåðäè-
ëè, ÷òî çíàêîìû ñ ãàçåòîé "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö". Ïîëó÷à-
þò ñâåæèå âûïóñêè êàæäûé ìåñÿö. 2.Ìíåíèÿ îïðàøèâà-
åìûõ ðàçëè÷àëèñü äîâîëüíî ñèëüíî, êòî-òî íå ìîã îòâå-
òèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, íî âñå ñîøëèñü íà òîì, ÷òî
îíè, êàê ðóêîâîäèòåëè ñòàíöèè îáÿçàíû áûòü çíàêîìû ñî
âñåìè íîâîñòÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â êîìïàíèè, áûòü
â êóðñå ñàìûõ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé â êîìïàíèè. Èç íèõ:
2 ÷åë. - çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü; 11 ÷åë. - èíôîðìèðîâà-
íèå î ñîáûòèÿõ â êîìïàíèè; 5 ÷åë. - ïðîñìàòðèâàþò, íî
íå ÷èòàþò. 3. 12 ÷åë. - íðàâèòñÿ äèçàéí, ñòèëü ïîäà÷è
íîâîñòåé, çàáîòà î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ, è òî êàê ðàçúÿñ-
íÿåòñÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè; 4 ÷åë. - ãàçåòà õîðîøàÿ, íî
íå õâàòàåò ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòåé; 4 ÷åë. - ãàçåòà íè÷åì
íå çàèíòåðåñîâàëà, ÷èòàþò ìàëî.

Áëèö-îïðîñ ñ íà÷àëüíèêàìè öåõîâ è ðóêîâîäèòåëÿìè
îòåëîâ ïîêàçàë íàì ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:1. Âñå 20
ðåñïîíäåíòîâ òàêæå ïîäòâåðäèëè, ÷òî çíàêîìû ñ ãàçåòîé
"Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö". Íî èíîãäà íå ïîëó÷àþò å¸ íà ðóêè.
2. 6 ÷åë. - èíòåðåñóþò äåëîâûå íîâîñòè; 8 ÷åë. - èíòå-
ðåñíî ÷èòàòü òîëüêî íîâîñòè äðóãèõ ôèëèàëîâ; 6 ÷åë. -
÷èòàþò òîëüêî îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû.
3. 7 ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè, ÷òî ãàçåòà íðàâèòñÿ, êðàñè-
âàÿ, äåëîâàÿ, èíòåðåñíî ïîäà¸òñÿ èíôîðìàöèÿ. 3 ÷åë. -
"ãàçåòà ñëèøêîì "ïèàðèò" ðóêîâîäñòâî, íå ìîæåò áûòü -
òàê âñ¸ õîðîøî". 10 ÷åë. - ãàçåòà â îáùåì íðàâèòñÿ, ÷è-
òàþò ìàòåðèàëû ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà, è ìàòåðè-
àëû î ñàìîé ñòàíöèè, äåëîâûå íîâîñòè íå èíòåðåñóþò.

Áëèö-îïðîñ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïîêàçàë íàì ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû: 1. 7 èç 20 ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè,
÷òî íèêîãäà íå ñëûøàëè îá ýòîé ãàçåòå âîîáùå; 3 ÷åë. -
÷èòàþò, íî äîâîëüíî ðåäêî; 10 ÷åë. - ñëûøàëè î ãàçåòå,
íî íå ÷èòàþò å¸. 2. 7 ÷åë. - çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü; 10
÷åë. - çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü; 3 ÷åë. - ÷èòàþò òîëüêî íî-
âîñòè ñ äðóãèõ ñòàíöèé. 3. 17 ÷åë. - çàòðóäíèëèñü îòâå-
òèòü; 3 ÷åë. - îáûêíîâåííàÿ ãàçåòà, êðàñèâàÿ, ñ èíòåðåñ-
íûìè ìàòåðèàëàìè è êîíêóðñàìè.

Íà îñíîâå ïðîâåä¸ííîãî áëèö-îïðîñà ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:1) äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, îíà ñëóæèò â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ñðåäñòâî èíôîðìèðîâàíèÿ, âåäü
êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà äîëæíà ïîëíîñòüþ îòðàæàòü ïîëè-
òèêó êîìïàíèè, çíàêîìèòü ñ íåé âåñü ìåíåäæìåíò ïðåä-
ïðèÿòèÿ; 2) íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ âûÿñíèëîñü,
÷òî ëþäè õîòÿò âèäåòü áîëüøå ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòåé,
áîëüøå ÷èòàòü î òîì ìåñòå, ãäå îíè ðàáîòàþò, è ïîëó÷àòü
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èçâåñòèÿ èç äðóãèõ ñòàíöèé îò èõ êîëëåã, òî åñòü ãàçåòà
äîëæíà ñòàòü îáùåé êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé äëÿ
îáìåíà èíôîðìàöèåé; 3) íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî îïðàøè-
âàåìûõ çàÿâèëî î ÷ðåçìåðíîé PR-äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ
ïðîâîäèò ðåäàêöèÿ èçäàíèÿ â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà,
ýòî âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå ó ÷èòàòåëåé; 4) áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëà âûñîêóþ ÷èòàáåëüíîñòü ãàçåòû,
å¸ äèçàéí, ïðîñòîòó ïîäà÷è èíôîðìàöèè, ÷òî ãîâîðèò î
âîçäåéñòâèè ãàçåòû íà ÷èòàòåëÿ; 5) óäèâëåíèå âûçâàë òîò
ôàêò, ÷òî ïðîñòûå ñîòðóäíèêè ñòàíöèè â áîëüøèíñòâå
ñâî¸ì íå çíàþò íè÷åãî îá ýòîé ãàçåòå, íèêîãäà íå èíòå-
ðåñîâàëèñü åé, íå ÷èòàëè è íå äåðæàëè å¸ â ðóêàõ. Ýòî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî ãàçåòà ìàëîäîñòóïíà äëÿ îáûêíîâåííûõ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è èìååò òîëüêî óçêîíàïðàâëåí-
íóþ ÷èòàòåëüñêóþ àóäèòîðèþ.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà ïî ìåòîäèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè - 73% ("îò-
ëè÷íî"), à òàêæå ïîñëå ïðîâåä¸ííîãî êîíòåíò-àíàëèçà,
ñàìî êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå "Ýíåðãèÿ áåç ãðàíèö" ñîâ-
ñåì äàëåêî îò èäåàëà. À èìåííî, ïðàêòè÷åñêîå îòñóò-
ñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè, îäíîãî e-mail íåäîñòàòî÷íî äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè ñî ñâîåé ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðè-
åé; ìàëûé îáú¸ì èçäàíèÿ; ñëèøêîì ìàëî ìàòåðèàëîâ
ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåä¸ííîãî áëèö-îïðîñà ñ ñîòðóä-
íèêàìè ôèëèàëà "Ãóñèíîîç¸ðñêàÿ ÃÐÝÑ" âûÿñíèëîñü,
÷òî ãàçåòà ìàëîäîñòóïíà äëÿ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ ñòàí-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãàçåòà
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ áîëåå óçêîé öåëåâîé àóäèòîðèè - äè-
ðåêòîðà è ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííûõ âûâîäîâ, ìîæíî
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè: íåîáõîäèìî âíå-
äðèòü â èçäàíèå èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè; íåîáõîäèìî
÷¸òêî îáîçíà÷àòü ãëàâíóþ òåìó íîìåðà, íå ñìåøèâàòü
å¸ ñ äðóãèìè ìàòåðèàëàìè; íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ðå-
ãèîíàëüíûé áëîê íîâîñòåé; ðàñøèðèòü ñâîþ öåëåâóþ àó-
äèòîðèþ äî ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà, îò ýòîãî ýôôåêòèâ-
íîñòü èçäàíèÿ ìîæåò ïîâûñèòüñÿ â ðàçû; ïóáëèêîâàòü
ìàòåðèàëû íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, âûñîêîïîñòàâëåí-
íûõ àâòîðèòåòíûõ ëèö è æóðíàëèñòîâ ÑÌÈ.

Ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ ïîÿâèëñÿ â Ðîññèè îòíî-
ñèòåëüíî íåäàâíî. Íî çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ñ ëèøíèì
ëåò èõ ÷èñëî âûðîñëî äî ñåìè òûñÿ÷ çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ èçäàíèé ïî âñåé ñòðàíå. Íî âñ¸-òàêè, íåñìîòðÿ íà
÷èñëî âñåõ èçäàíèé, êîòîðûå óæå ïîÿâèëèñü íà ñâåò, èëè
òîëüêî ñîáèðàþòñÿ ïîÿâèòüñÿ, èõ êà÷åñòâî â äàííîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà íåâîëüíî îñòàâëÿåò æåëàòü òîëüêî ëó÷øåãî. 

Äàííûé ðûíîê íóæäàåòñÿ â íîâîé, ñâåæåé èíôîðìà-
öèè, â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìû íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ñâî¸
îïðåäåëåííîå ìåñòî â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ
äîëæíà çàíÿòü àíàëèòèêà, íóæåí íîâûé íàáîð èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ "èäåàëüíûõ" êîðïîðàòèâíûõ èçäà-
íèé. 

Ñåðü¸çíûå êàäðîâûå íåäîñòàòêè ñîçäàþò äëÿ êîðïî-
ðàòèâíûõ ÑÌÈ âñ¸ áîëüøå è áîëüøå ïðîáëåì, âåäü íå
õâàòàåò ãðàìîòíûõ è îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
ìîãóò âçÿòüñÿ çà ìîäåðíèçàöèþ òàêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó
ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå êîðïîðàòèâíûå ÑÌÈ èñïîëü-
çóþòñÿ äîñòàòî÷íî íåýôôåêòèâíî.
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