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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ õîä è ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà êîíöà 1990-õ ãã., îêàçàâøåãî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íåô-
òåäîáûò÷èêîâ è ýêñïîðòåðîâ íåôòè, â òîì ÷èñëå è íà Àçåðáàéäæàí,
ãäå â òî âðåìÿ ïîëó÷àòü êîíòðàêòû ñòàëî íåñêîëüêî ëåã÷å, ÷åì â ãîäû
âûñîêîé öåíû íà íåôòü. Ìåæäó òåì, ðåàëèçàöèÿ óæå ïîäïèñàííûõ
êîíòðàêòîâ ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ íåôòÿíîé èíôðàñòðóêòóðû, êî-
òîðóþ ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ áóäóùèõ ïðîåêòîâ.
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Annotation
The article analyses a course and consequences of the world econom-

ic crisis in the late 1990s that significantly influenced oil producers and oil
exporters, including Azerbaijan where it became easier to get a contract than
it used to be in times of high oil prices. Meanwhile, performance of already
signed contracts encouraged development of oil infrastructure which could
have been used in future projects.
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ЦЕНОВОЙ КРИЗИС 1998-1999 ГОДОВ
ЕГО ВЛИЯНИЕ НА НЕФТЯНОЙ РЫНОК АЗЕРБАЙДЖАНА
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Д
ëÿ íåôòÿíîãî ðûíêà 1998-1999 ãã. áûëà õàðàê-
òåðíà "îñòðàÿ öåíîâàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü". Åå ïåð-
âûé ñèíäðîì íà÷àëñÿ â îêòÿáðå 1997 ã., êîãäà ïî

èíèöèàòèâå ñòðàí - ÷ëåíîâ ÎÏÅÊ äîáû÷à íåôòè óâåëè÷è-
ëàñü íà 2,47 ìëí áàððåëåé [1]. Äåâàëüâàöèÿ òàèëàíäñêîé
âàëþòû â èþíå 1997 ã. è ïîñëåäîâàâøèé âñëåä çà íèì
îáâàë ôîíäîâîãî ðûíêà â Âîñòî÷íîé Àçèè ñòàëè ïðè÷è-
íîé ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü. Ïðîãíîçèðóåìûå òåìïû ðîñ-
òà ýêîíîìèêè "àçèàòñêèõ äðàêîíîâ" íå îïðàâäàëèñü. Â
íà÷àëå 1998 ã. îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëñÿ ãëîáàëüíûé ïå-
ðåêîñ â ñèñòåìå ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî è ñòàëî ïðè÷è-
íîé ãëóáîêîãî êðèçèñà íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå. Ïå-
ðåîöåíêà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè àçèàòñêèõ ñòðàí,
ïîâûøåíèå êâîò íà äîáû÷ó, îòñóòñòâèå ãèáêîñòè â ïîëè-
òèêå äîáû÷è îñíîâíûõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ, åñòåñòâåííî,
íå ñïîñîáñòâîâàëè ñîõðàíåíèþ íåôòÿíûõ öåí íà ïðåæ-
íåì óðîâíå.

Âî âðåìÿ êðèçèñà ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïðèáûëè
àìåðèêàíñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé âî âòîðîì êâàðòàëå
1998 ã. (ó "ÀÌÎÊÎ" íà 107%, ó "Øåâðîí" - 45%, ó "Ýêñ-
îí" - 28%, ó "Àìèðà Õåññ" - áîëåå 100% ) [2]. Îäíàêî
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿëà
íåôòÿíûì êîìïàíèÿì êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå ïðèáûëè
â ñôåðå äîáû÷è óâåëè÷åíèåì äîõîäíîñòè îïåðàöèé â îá-
ëàñòè ïåðåðàáîòêè è ñáûòà. Ðîñò äîõîäîâ ó "ÀÌÎÊÎ" è
"Øåâðîí" ñîñòàâèë 24%, à ó "Ýêñîí" - 17% [3]. Â äåêàá-
ðå 1998 ã. ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü óïàëà äî  9,6 äîëëàðîâ

çà áàððåëü. Îäíàêî ê äåêàáðþ 1999 ã. íàáëþäàëñÿ ïîñòå-
ïåííûé ðîñò öåí. Â èþíå ñðåäíÿÿ ìèðîâàÿ öåíà äîñòèãëà
15,4 äîëëàðîâ [4].

Ôàêòîðàìè êðèçèñà áûëè: ðîñò äîáû÷è â ñòðàíàõ -
÷ëåíàõ ÎÏÅÊ è äðóãèõ ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ; ðîñò äîáû÷è
â Èðàêå: ýêñïîðò Èðàêà ïî ðåøåíèþ ñîâåòà áåçîïàñíîñ-
òè ÎÎÍ óâåëè÷èëñÿ ñ 2 äî 5,25 ìëðä áàððåëåé íåôòè [6].
Ñòðàíû-ýêñïîðòåðû âûïîëíèëè îáÿçàòåëüñòâà, ïðèíÿòûå
â ìàðòå ïî ñîêðàùåíèþ äîáû÷è íåôòè íà 93 % [7].

Íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå öåí íà íåôòü, Âåíåñóýëëà è
Íîðâåãèÿ íå ïðèñîåäèíèëèñü ê ñòðàíàì-ýêñïîðòåðàì,
êîòîðûå ñîêðàùàëè äîáû÷ó. 19 ìàÿ êîòèðîâêè ôîðâàðä-
íûõ êîíòðàêòîâ íà Íüþ-Éîðêñêîé áèðæå (NYMEX) óïàëè
íèæå îòìåòêè  13 äîëëàðîâ çà áàððåëü [9]. Íà ìèðîâîì
ðûíêå îáðàçîâàëñÿ áîëüøîé èçáûòîê íåôòè. Ñòðàíû,
áþäæåò êîòîðûõ ôîðìèðîâàëñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëó-
÷åííûõ äîõîäîâ ñ ýêñïîðòà íåôòè, áûëè â ãëóáîêîì êðè-
çèñå, è ñðåäè íèõ  - Ðîññèÿ è Èðàí. Â èþëå 1998 ã. áûëî
äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î íîâîì ñîêðàùåíèè ýêñïîðòà
ñûðîé íåôòè íà 450 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè. Ñ 1 èþëÿ ñî-
êðàòèëà äîáû÷ó íà 100 òûñ. áàððåëåé Ìåêñèêà, íà 225
òûñ. áàððåëåé - Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, íà 125 òûñ. áàððå-
ëåé - Âåíåñóýëëà [10].

Ïàäåíèå â 1998 ã. öåí íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå ñ
18-20 äîëëàðîâ äî óðîâíÿ  10-12 äîëëàðîâ çà áàððåëü



ИСТОРИЯ

âîéäåò â èñòîðèþ [11]. Êðèçèñ â Àçèè çàêðåïèë ïàäåíèå
öåí. Ïîñëåäíèå ãîäû íà ñòðàíû Âîñòîêà ïðèõîäèëîñü ïî-
ëîâèíà ïðèðîñòà ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà â ðåçóëüòàòå êðèçèñà ïðèâåë ê  ñíèæåíèþ ïîòðåáëå-
íèÿ íåôòè àçèàòñêèìè ñòðàíàìè, à äåâàëüâàöèÿ ìåñòíûõ
âàëþò - ê ðîñòó íåôòÿíûõ öåí è  ïàäåíèþ ñïðîñà. 

Îñíîâíûå ôàêòîðû ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü áûëè:
1. ïîâûøåíèå êâîò è ðîñò ïðåäëîæåíèÿ;
2. àçèàòñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðèíÿâøèé ãëî-

áàëüíûé õàðàêòåð;
3. ðîñò äîáû÷è íåôòè ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè áëàãî-

äàðÿ âíåäðåíèþ áîëåå ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

Ïàäåíèå öåí íà íåôòü ïîâëåêëî çà ñîáîé îòòîê èí-
âåñòîðîâ èç íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. ÎÏÅÊ ïðèíÿë
ðÿä ìåð ïî ñîêðàùåíèþ ýêñïîðòíûõ êâîò. Íà ìàðòîâ-
ñêîé ñåññèè 1998 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîêðàòèòü

äîáû÷ó íà 1,245 ìëí áàððåëåé íåôòè â ñóòêè, èëè 1,6%
ê áàçîâîìó óðîâíþ [12]. Ýòî ðåøåíèå áûëî ðåàëèçîâà-
íî ñòðàíàìè ÎÏÅÊ íà 70-80%, ÷òî íå ïðèâåëî ê çàìåò-
íîìó âëèÿíèþ íà öåíû.

Çàòåì ïîñëåäîâàëà èþíüñêàÿ ñåññèÿ ÎÏÅÊ, ãäå
ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î äî-
ïîëíèòåëüíîì ñîêðàùåíèè äîáû÷è íà 1,355 ìëí áàððå-
ëåé â ñóòêè, íà÷èíàÿ ñ 1 èþëÿ 1998 ã. Â öåëîì ñîâîêóï-
íîå ñîêðàùåíèå ñîñòàâëÿëî 3,1 ìëí áàððåëåé â ñóòêè,
íî è ýòîãî íå áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ âîçðàñòàíèÿ öåí [13].
Ñðåäíÿÿ öåíà íà íåôòü â ðåãèîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà
ñîñòàâëÿëà 9,5-10 äîëëàðîâ çà áàððåëü. Â ñåâåðî-çà-
ïàäíîé Åâðîïå öåíû êîëåáàëèñü íà òîì æå óðîâíå. Â óñ-
ëîâèÿõ èçáûòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïàäàþùåãî ñïðîñà
äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå äîáû÷è íå èìåëî îñîáîãî çíà-
÷åíèÿ. Â íîÿáðå 1998 ã. ñòðàíû ÎÏÅÊ ðåøèëè îòêàçàòü-
ñÿ îò ýòîé ìåðû.

5Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 3 ìàðò 2017 ã.

Хронология подъема цен. [5]

Ìèðîâûå öåíû íà íåôòü â 1998-1999 ãã., â äîëëàðàõ çà áàððåëü

1998
1999

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь

Средняя мировая
цена нефть 11,9 10,6 9,9 11,9 14,9 15,3 15,4

Цена нефти бренд
Великобритании 12,9 11,2 10,3 12,5 15,8 15,0 15,8

Цена нефти URALS
(Россия) 11,9 10,9 9,4 11,7 14,2 13,8 14,9

Хронология "обвала цен" в 1998 г. [8]

Ìåñÿö
Öåíà íà íåôòü ìàðêè

Brend íà ìèðîâîì
ðûíêå, â äîëëàðàõ ÑØÀ

Ðåøåíèÿ ÎÏÅÊ

Январь 17, 16 ОПЕК принимает решение об увеличении экспортных квот, возобнов-
ляется экспорт иракской нефти.

Февраль 14,2 Предложение Саудовской Аравии снизить добычу не принимается
странами ОПЕК.

Март 9,13

На заседании Наблюдательного комитета ОПЕК 30 марта 1998 г. в Ве-
не 11 странами ОПЕК принято решение сократить до конца года про-
изводство нефти на 1,245 млн баррелей в день. Страны, не входившие
в ОПЕК, также обязались снизить экспорт на 270 тыс. баррелей нефти
в день. Противниками принятия этого решения были Иран и Индоне-
зия. Общее количество добываемой нефти в день сократилось на
1,515 млн баррелей.

Апрель 16,83
Китай присоединился к Венскому пакту, его вклад в снижении добычи
- не менее 150 тыс. баррелей в день. Согласно докладу Международ-
ного энергетического агентства, в первом квартале 1998 г. оставались
невостребованными почти 1,5 млн баррелей нефти ежедневно.
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Àíàëèç ñèòóàöèè íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå ïîçâî-
ëÿë âûÿâèòü 7 îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿþ-
ùèõ íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà:

1. çàòîâàðåííîñòü íåôòåõðàíèëèù â Çàïàäíîé Åâðî-
ïå, Ïåðñèäñêîì çàëèâå è ÑØÀ;

2. ÷àñòè÷íî ïðîäîëæàâøååñÿ íàêîïëåíèå ôüþ÷åð-
ñíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó íåôòè ïðè ñîêðàùàþùåìñÿ
ñïðîñå;

3. ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé ïðèâåë ê
áûñòðîìó ñîêðàùåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Îêåàíèè;

4. îòêàç ñòðàí ÎÏÅÊ îò ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è è ýêñïîð-
òà íåôòè;

5. äåôèöèò ãîñáþäæåòîâ íåêîòîðûõ ñòðàí - êðóïíåé-
øèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè, íå ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâåñòè
ýôôåêòèâíîå ñîêðàùåíèå äîáû÷è;

6. òåïëàÿ çèìà â Åâðîïå, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñíèæåíèþ
ñïðîñà íà íåôòåïðîäóêòû;

7. èðàêñêèé ôàêòîð: óâåëè÷åíèå êâîòû ýêñïîðòà ýòîé
ñòðàíû íà íåôòü ïðè ïàäåíèè ñïðîñà.

Íà íîÿáðüñêîé ñåññèè ÎÏÅÊ ó ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ñëî-
æèëîñü ìíåíèå, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ íèçêèìè öåíàìè ñòàáèëè-
çèðîâàëàñü è â áëèæàéøèå ãîäû íå èçìåíèòñÿ. Ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, íåóäà÷à ïîëèòèêè ÎÏÅÊ ïî ïîâûøåíèþ
öåí íà íåôòü ìîæåò èìåòü ïëàíîâûé õàðàêòåð è îïðåäå-
ëÿòüñÿ æåëàíèåì íå äîïóñòèòü ìàññîâîãî ïîñòóïëåíèÿ íà
ìèðîâîé ðûíîê êàñïèéñêîé íåôòè: ïðè íèçêèõ öåíàõ åå
ðåíòàáåëüíîñòü áóäåò íåäîñòàòî÷íà, ÷òîáû îïðàâäàòü
êðóïíûå èíâåñòèöèè [14]. Ñ 1990 ïî 1998 ã. ðîñò ýêñ-
ïîðòà ðîññèéñêîé íåôòè ñîñòàâëÿë 110 ìëí òîíí, èëè 3%
ìèðîâûõ ïîñòàâîê. Â 1998 ã. ðîñò ýêñïîðòà âûðîñ åùå íà
60 ìëí òîíí, ÷òî áûëî ðàâíî ñîâîêóïíîìó ýêñïîðòó Íîð-
âåãèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Êàçàõñòàíà è Àçåðáàéäæàíà
[15]. Îáùèå ôèíàíñîâûå ïîòåðè ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çà-
ëèâà êàæäûé ìåñÿö äîõîäèëè äî 2 ìëðä äîëëàðîâ [16]. Íî
äàæå ïðè öåíå 10 äîëëàðîâ çà áàððåëü ýòè ñòðàíû, â îò-
ëè÷èå îò ÐÔ, Êàçàõñòàíà è Àçåðáàéäæàíà, èìåëè ïðè-
áûëü èç-çà íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è íåôòè. Äëÿ
Ðîññèè íà íà÷àëî 1998 ã. óðîâíåì áåçóáûòî÷íîé äîáû÷è
áûëî  13-14 äîëëàðîâ  çà áàððåëü ñûðîé íåôòè [17].
Ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü íå âîññòàíàâëèâàëî ïðåäêðè-
çèñíûé óðîâåíü öåí, ïîñêîëüêó ñóùåñòâîâàëî ìíîæåñòâî
äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàëè ñèëüíîå âëèÿíèå íà
ïàäåíèå öåí. Îäíàêî, êàê îòìå÷àë ãåíåðàëüíûé ñåêðå-
òàðü ÎÏÅÊ Ð. Ëóêìàí, "êðèçèñ â Àçèè óæå ïðîøåë ñâîé
ïèê, è ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ â 1999-2000-õ ãã."
[18].

Ïî ìíåíèþ ãëàâû CGES Ô. ×àãáè, ñóùåñòâóþùèé óðî-
âåíü öåí ïðèâåäåò ê ïðèòîêó èíâåñòèöèé â ìåñòîðîæäå-
íèÿ ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè äîáû÷è. Òàêèì îáðàçîì, îáú-
åì ïîñòàâîê äîðîãîñòîÿùåé íåôòè, äîáûâàåìîé çà ïðå-
äåëàìè ÎÏÅÊ, ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Ñïðîñ íà íåôòü â ìèðå â
2002-2003 ãã. âîçðàñòåò è áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ïîâû-
øåíèå öåí [19]. Îæèäàëîñü ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå äî-
áû÷è ýêñïîðòà íåôòè èç Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà. Ïî ìíå-

íèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ ÎÏÅÊ, íà äîëþ êîòîðîãî
ïðèõîäèòñÿ 60% ìèðîâîãî ýêñïîðòà íåôòè, ñòðàíû-ó÷à-
ñòíèöû äîëæíû áûëè ÷åòêî äîãîâîðèòüñÿ î ïðîâåäåíèè
ïîëèòèêè "âûñîêèõ öåí". Ýòî áûëî, ïî èõ ìíåíèþ, íàèáî-
ëåå ðåàëüíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû [20]. Ñëîæ-
íîñòü  ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÎÏÅÊ íå èìååò ìåõàíèçìà íàâÿ-
çûâàíèÿ ñâîèõ ðåøåíèé ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. Îíè ïðè-
íèìàþòñÿ ïóòåì êîíñåíñóñà, ïðè÷åì êàæäàÿ ñòðàíà îñ-
òàâëÿåò çà ñîáîé ïîëíûé ñóâåðåíèòåò â âîïðîñå ïðîèç-
âîäñòâà íåôòè. Ñòðàíû-÷ëåíû ÎÏÅÊ ðàñïîëàãàþò ðàç-
ëè÷íûìè çàïàñàìè íåôòè. Òàêèå ñòðàíû êàê Êóâåéò,
Èðàí, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ èìåþò äîñòàòî÷íî áîëü-
øèå íåôòÿíûå çàïàñû ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì íà-
ñåëåíèÿ è îáëàäàþò òàêîé ôèíàíñîâîé ìîùüþ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò èì ãèáêî ðåãóëèðîâàòü îáúåìû ñïðîñà ïðîèç-
âîäñòâà, âëèÿþùèå íà ðîñò è ïîòðåáëåíèå.

Ìåíåå êðóïíûå ýêñïîðòåðû íåôòè - Èðàê, Êàòàð, Ëè-
âèÿ, Íèêàðàãóà è äð. íå áûëè ãîòîâû èäòè íà ðåçêîå ñî-
êðàùåíèå äîáû÷è íåôòè, îïàñàÿñü îãðîìíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòåðü. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû ñòðàí-òÿæåëîâå-
ñîâ è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòåëåé íå âñåã-
äà ñîâïàäàþò, ïîýòîìó, êàê ïîêàçàë êðèçèñ 1998 ã.,
ñòðóêòóðà ÎÏÅÊ íå ñïðàâèëàñü ñî ñâîåé ôóíêöèåé "ãà-
ðàíòà ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòàíèÿ íà íåôòÿíîì ðûíêå".
Â 1998 ã. ÎÏÅÊ â ñâîåé øòàá-êâàðòèðå â Âåíå ïðîâåë
òðè âñòðå÷è [21]. Îäíàêî ýòè ìåðû ÿâíî çàïîçäàëè è íå
ñìîãëè ïðåäîòâðàòèòü äàëüíåéøåãî ïàäåíèÿ öåí, òàê êàê
îíè ââîäèëèñü â äåéñòâèå óæå â óñëîâèÿõ ñåçîííîãî ñíè-
æåíèÿ ñïðîñà íà íåôòü. Äðóãèì ôàêòîðîì, êîòîðûé îêà-
çûâàë íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ íà ìèðîâîì íåô-
òÿíîì ðûíêå, áûëî ïðåâûøåíèå áîëüøèíñòâîì ñòðàí
ÎÏÅÊ èìè æå óñòàíîâëåííîé êâîòû [22]. Â 1998 ã. ê îñ-
íîâíûì íàðóøèòåëÿì ðåæèìà êâîò îòíîñèëèñü Èðàí (ñ
èþëÿ ïî äåêàáðü ñðåäíèé óðîâåíü ïðåâûøåíèÿ ñîñòàâèë
11%), Âåíåñóýëëà (6%) è Èíäîíåçèÿ (5%) [23]. Ïî ïðî-
ãíîçàì ýêñïîðòåðîâ ÎÏÅÊ, â çèìíèå ìåñÿöû 1999 ã.
äîëæíî áûëî óâåëè÷èòüñÿ ïîòðåáëåíèå íåôòè â ñåâåðíîì
ïîëóøàðèè.

Íà âñòðå÷å ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÏÅÊ â íîÿáðå 1998 ã. â
ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ðåøåíî îñòàâèòü áåç èçìåíåíèé êâî-
òû äî èþíÿ 1999 ã. Íåôòÿíûå öåíû â äåêàáðå 1998 ã.
óïàëè çà 12 ëåò íà ñàìûé íèçêèé óðîâåíü - 9,69 äîëëà-
ðîâ çà áàððåëü [24]. Ñòàâêè íà çèìó íå îïðàâäàëèñü, è
âðåìÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè ðûíêà áûëî óïóùåíî. Â ýòèõ
êðèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà 23 ìàðòà 1999 ã. áûëà íàçíà-
÷åíà î÷åðåäíàÿ âñòðå÷à ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÏÅÊ. Ìíîãèå
ýêñïåðòû óæå òîãäà ñïðàâåäëèâî óêàçûâàëè íà òîò ôàêò,
÷òî äåÿòåëüíîñòü ÎÏÅÊ, òåì íå ìåíåå, ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿåò íà ðûíî÷íóþ îáñòàíîâêó. Äî ýòîé âñòðå÷è Êóâåéò âû-
ñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé ñîêðàòèòü äîáû÷ó íåôòè, à Èðàí
íàñòàèâàë íà ïåðåñìîòðå ñâîåé êâîòû äîáû÷è â ñòîðîíó
ïîâûøåíèÿ. Â ãîäû êðèçèñà "ËÓÊîéë" è ÃÍÊÀÐ â ñåêòîðå
äîáû÷è íåôòè âûíóæäåíû áûëè óìåíüøèòü îáúåì ãåîëî-
ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, áûë çàáëîêèðîâàí ðÿä ìàëîäåáåò-
íûõ ñêâàæèí. Íà âåäóùèõ êîìïàíèÿõ, ðàáîòàþùèõ â íåô-
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òÿíîì ñåêòîðå, íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ ïîñëåäñòâèÿ êðè-
çèñà. Ýòèìè êîìïàíèÿìè ñòàëè ñíèæàòüñÿ ðàñõîäû íà âñå
òåêóùèå îïåðàöèè ïðè æåñòêîì ðåãóëèðîâàíèè îáúåìîâ,
êàïèòàëèçèðóþùèõ èíâåñòèöèé, ñîêðàùàëàñü ÷èñëåí-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Íåñìî-
òðÿ íà ôèíàíñîâûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ðàçðàçèâ-
øèéñÿ â Ðîññèè 17 àâãóñòà 1998 ã., êîìïàíèÿ "ËÓÊîéë"
íå ñíèçèëà îáúåìû èíâåñòèöèé â Àçåðáàéäæàíå [25].

Ñîáûòèÿ 17 àâãóñòà 1998 ã. íàíåñëè ñèëüíåéøèé
óäàð ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðåñòèæó Ðîññèè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ íåëüçÿ áûëî ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷åíèå ïðèòîêà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÐÔ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåêîðäîì
1997 ã., êîãäà â åå ýêîíîìèêó áûëî âëîæåíî  12,3 ìëðä
äîëëàðîâ [26]. Âñåõ âîëíîâàë îäèí âîïðîñ: óäàñòñÿ ëè â
1999 ã. ñòàáèëèçèðîâàòü ìèðîâîé ðûíîê íåôòè, îñîáåí-
íî ïîñëå äðàìàòè÷åñêèõ ñîáûòèé â Ðîññèè, êîãäà öåíà íà
íåôòü â òå÷åíèå ãîäà óïàëà íà 40% [27]. Â àâãóñòå 1998
ã. ýòî ïðèâåëî ê äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ÷òî
íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà ýêîíîìèêó ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ
[28]. Äåôèöèò íàëè÷íûõ äåíåã â ÐÔ ïðèâåë ê ïàäåíèþ
öåí íà âñå òîâàðû, è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äåøåâîé è íå
âñåãäà êà÷åñòâåííîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè õëû-
íóëî ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà àçåðáàéäæàíñêèé ðûíîê. Â
Àçåðáàéäæàíå òàêæå íà÷àëñÿ îãðîìíûé äåôèöèò íàëè÷-
íûõ äåíåã. Áëàãîäàðÿ ëèáåðàëüíîé ïîëèòèêè  ãîñóäàð-
ñòâà, â 1997 ã. ïîîùðÿâøåãî ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è âûäà÷è âûãîäíûõ êðåäèòîâ, ê 1998 ã. ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè ñìîãëè ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.  Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ â ñâÿçè ñ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì è  îáèëèåì íåêà÷å-
ñòâåííîãî è äåøåâîãî èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ìåñòíîì
ðûíêå, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü êàê ìîæíî áûñòðåå ñáûòü
ïðîèçâåäåííûé òîâàð ïîñòàâèëî ÷àñòíûõ ïðîìûøëåííè-
êîâ â î÷åíü ñëîæíóþ ñèòóàöèþ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü
åùå è òåì, ÷òî â îñíîâíîì ýòî áûëè íåáîëüøèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íå èìåþùèå ñâîáîäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Èìåííî
îíè ñòàëè â Àçåðáàéäæàíå æåðòâàìè àçèàòñêîãî êðèçè-
ñà. Íàõîäÿñü â îêîâàõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ñòðåìÿñü
âåðíóòü áàíêîâñêèé êðåäèò, ïðåäïðèíèìàòåëè áûëè âû-
íóæäåíû èäòè íà ðèñê è ñäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîñðåä-
íèêàì äëÿ ðåàëèçàöèè. Ìíîãèå äåëüöû  ïîñïåøèëè ïîëü-
çîâàòüñÿ ýòîé ñèòóàöèåé. Â èòîãå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

ýòîé ïðîäóêöèè áåññëåäíî èñ÷åçëà. Ïðîèçâîäèòåëè ïî-
íåñëè îãðîìíûé ìàòåðèàëüíûé è ìîðàëüíûé óùåðá.  Ýòî
áûëî íàñòîÿùåé òðàãåäèåé â èñòîðèè àçåðáàéäæàíñêîãî
÷àñòíîãî  áèçíåñà.

Â êàíóí 107-é ñåññèè ÎÏÅÊ 23 ìàðòà 1999 ã. âåäó-
ùèì ñòðàíàì-÷ëåíàì (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Âåíåñóýëëà è
Èðàí) è íå âõîäèâøåé â äàííóþ ñòðóêòóðó Ìåêñèêå óäà-
ëîñü ïðèäòè ê îáùåìó ñîãëàñèþ [29]. Íà óìåíüøåíèå
ýêñïîðòíûõ êâîò  ñîãëàñèëèñü Íîðâåãèÿ, Îìàí è Ðîññèÿ.
Íà ñåññèè áûëî ïðèíÿòî åäèíîãëàñíîå ðåøåíèå î íà÷àëå
ñ 1 àïðåëÿ 1999 ã. î÷åðåäíîãî ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è íåô-
òè [30]. Ïî óñëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ ÷ëåíû ÎÏÅÊ îáÿçàëèñü
ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâî íåôòè íà 1,7 ìëí áàððåëåé â äåíü,
à îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ñåññèè - â îáùåé ñëîæíîñòè íà
400 áàððåëåé â äåíü (Ìåêñèêà - íà 125, Ðîññèÿ è Íîð-
âåãèÿ - íà 100 è Îìàí - íà 63 òûñ. áàððåëåé) [31]. Ñðîê
äåéñòâèÿ ýòèõ îãðàíè÷åíèé áûë óñòàíîâëåí â îäèí ãîä, çà
ðàìêàìè ñîãëàøåíèÿ áûë îñòàâëåí Èðàê, òàê êàê äëÿ ýòîé
ñòðàíû ïðîäàæà íåôòè îñòàâàëàñü åäèíñòâåííûì èñòî÷-
íèêîì ïîëó÷åíèÿ òâåðäîé âàëþòû.

Â íà÷àëå èþëÿ 1999 ã. âïåðâûå çà ïîëòîðà ãîäà öåíà
íåôòè ìàðêè Brend ïðåâûñèëà  18 äîëëàðîâ [32]. Ïðî-
èçîøëî âîçðàñòàíèå ñïðîñà ïðè ñîõðàíåíèè ñòàáèëüíî
îãðàíè÷åííîãî óðîâíÿ ïðåäëîæåíèé. Îñíîâíîé ðîñò ïî-
òðåáëåíèÿ íàáëþäàëñÿ â ÑØÀ, Èíäèè è Áðàçèëèè. Â ìàð-
òå 1999 ã. ñòðàíû ÎÏÅÊ ðåøèëè ñîêðàòèòü ýêñïîðòíóþ
êâîòó íà 2,104 ìëí áàððåëåé â äåíü [33]. Íåñìîòðÿ íà
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, èíòåðåñ êðóïíûõ êîìïàíèé ê êàñ-
ïèéñêîé íåôòè è â ãîäû êðèçèñà íå óìåíüøèëñÿ. Ïðè÷è-
íîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â àçåðáàéäæàí-
ñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ áûëî òî, ÷òî â ãîäû áëàãîïðèÿòíîé
êîíúþíêòóðû êîìïàíèè ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå äîïîë-
íèòåëüíûå äîõîäû, ïîçâîëÿþùèå âîçìåñòèòü ñðåäñòâà,
ïîòåðÿííûå â ãîäû êðèçèñà, òåì áîëåå, ÷òî òàêèå êðèçèñû
ïðîèñõîäÿò ðåäêî. Ê òàêîìó âûâîäó ìîæíî ïðèéòè, åñëè
ñóäèòü ïî ñëåäóþùåé òàáëèöå:

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó ìèðîâûõ öåí, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî çà 30 ëåò îáâàëüíûìè áûëè âñå òðè ãîäà:
1986, 1988, 1998. Íî äàæå â ýòè ãîäû ñïðîñ íà íåôòü
ñíèæàëñÿ, íî íå ïðåêðàùàëñÿ ñîâñåì. Ñíèæåíèå äîõîä-
íîñòè òîëêàëî íåôòÿíûå êîìïàíèè ê ñîáëþäåíèþ ðåæèìà
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1974-10,75 1981-32,31 1988-14,24 1994-16,86 2001-23,12

1975-10,73 1982-32,38 1989-17,31 1995-20,29 2002-24,36

1976-11,51 1983-29,04 1990-22,26 1996-18,68 2003-28,36

1977-12,39 1984-28,20 1991-18,62 1997-12,26 2004-28,10

1978-12,70 1985-27,01 1992-18,44 1998-17,47 2005-36,05

1979-17,25 1986-13,33 1993-16,99 1999-27,60 2006-43,29

Среднегодовая цена на нефть (в долларах за баррель). [34]
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ýêîíîìèè è îáúåäèíåíèþ. 30 íîÿáðÿ 1998 ã. Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ "Òîòàëü" è ÷åòûðå àêöèîíåðà: "Petrofina"
(Electrafina), "CompagnicNationaleaPortefeuille" (Fibelpar),
"Tlactebel" è "Electronbel" ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñîçäàíèè
àëüÿíñà. Â ÿíâàðå 1999 ã. â ñîñòàâ "Òîòàëü" âîøëè ÷åòû-
ðå íîâûå êîìïàíèè. Îáúåäèíåíèå êîìïàíèé ñî øòàá-
êâàðòèðîé â Ïàðèæå, Áðþññåëå, Íüþ-Éîðêå ïîëó÷èëî
íàçâàíèå "Òîòàëü Ôèííà" è ïî ñóììàðíûì çàïàñàì ñòàëî
øåñòîé â ìèðå è òðåòüåé â Åâðîïå íåôòÿíîé êîìïàíèåé.
Îíà äîáûâàåò íåôòü â Ñåâåðíîì ìîðå, CØÀ, Àíãîëå,
èìååò õîðîøèå àêòèâû â ïåðåðàáîòêå è ìàðêåòèíãå â Åâ-
ðîïå (Áåëüãèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ, Èñïàíèè,
Èòàëèè).

Â Àçåðáàéäæàíå "Òîòàëü Ôèííà" ó÷àñòâîâàëà â êîíò-
ðàêòàõ ïî ïðîåêòíîé ðàçðàáîòêå áëîêîâ "Ëåíêàðàíäåíèç"
è "Òàëûøäåíèç", ñóììàðíàÿ äîëÿ àëüÿíñà âîçðîñëà äî
15% (ó "Òîòàëü" - 10% è "Ïåòðîôèíà" - 5 %) è íà ñòðóê-
òóðå Àáøåðîí - äî 20%. Ïîÿâèëèñü ñâåðõêðóïíûå ýíåð-
ãåòè÷åñêèå êîìïàíèè. ÂÐ ñëèëàñü ñ ÀÌÎÑÎ è ARÑÎ, Åõ-
õîï îáúåäèíèëàñü ñ Mobil, Øåâðîí ñ Òåêñàêî, Òîòàë ñ
Åëô. Ñëèÿíèå  êîìïàíèé ñ êàïèòàëîì íà ñóììó 200 ìëðä
äîëëàðîâ îçíà÷àëî ïðåâðàùåíèå "áîëüøîé íåôòè" â "ãè-
ãàíòñêóþ íåôòü". Êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáúåäèíÿëèñü ìåæäó ñîáîé, ñ äðóãîé - ïðèíè-
ìàëèñü àêòèâíî ïåðåóñòóïàòü äðóã äðóãó ïðîöåíòû â
îôôøîðíûõ ïðîåêòàõ, ñáûâàòü àêòèâû íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ çàâîäîâ, èçáàâëÿòüñÿ îò àâòîçàïðàâî÷íûõ
êîìïëåêñîâ.

Ñ ëåòà 1997 ã. ïî ìàðò 1998 ã. Àçåðáàéäæàí íå çà-
êëþ÷èë íè îäíîãî êîíòðàêòà. Êàê îòìåòèë ïðåçèäåíò
ÃÍÊÀÐ Í. Àëèåâ, "ñåé÷àñ ìû äîøëè äî òîãî ïåðèîäà, êîã-
äà óæå íå ñòîèò îñîáî òîðîïèòüñÿ ñ ïîäïèñàíèåì íîâûõ

êîíòðàêòîâ". Ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî íå òîëüêî ïàäåíèå ìè-
ðîâûõ öåí íà íåôòü, ò. ê. ýòè êîíòðàêòû áûëè äîëãîñðî÷-
íûìè - íà 25-30 ëåò. Íèçêèå öåíû 1998 ã. íå ìîãëè ñó-
ùåñòâåííî îòðàçèòüñÿ íà íîâûõ êîíòðàêòàõ. Îíè ìîãëè
ëèøü óìåíüøèòü îáùèé äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî
çàòðàòû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé âñå ðàâíî âîçìåùàëèñü.
Â öåëîì ïîçèöèè ÃÍÊÀÐ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé áûëè
ðàçëè÷íûìè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ïî ñîãëàøåíèþ î ðàçäå-
ëå ïðîäóêöèè (PSA) â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîììåð÷åñêèõ
çàïàñîâ íåôòè ïîíåñåííûå ðàñõîäû íå âîçìåùàëèñü,
èíîñòðàííûå êîìïàíèè ìîãëè íå èäòè íà çàêëþ÷åíèå äî-
ãîâîðîâ. Îíè çàíèìàëè âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, íî õî-
ðîøèé "ïèàð", óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ "Êîíòðàêòà âåêà" è
"Øàõäåíèç", îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ðåñóðñû Êàñïèÿ ïîä-
òàëêèâàëè èõ íà çàêëþ÷åíèå âñå íîâûõ êîíòðàêòîâ. Â
ñâÿçè ñ êðèçèñîì ïîëó÷àòü êîíòðàêòû ñòàíîâèëîñü íå-
ñêîëüêî ëåã÷å, ÷åì â ãîäû âûñîêèõ öåí íà íåôòü.

Ïîçèöèÿ ÃÍÊÀÐ çàêëþ÷àëàñü â ïðèäàíèè èìïóëüñà
óæå ïîäïèñàííûì êîíòðàêòàì. Èõ ðåàëèçàöèÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðàçâèòèþ íåôòÿíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðóþ
ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ áóäóùèõ ïðîåêòîâ. Áåç
ýòîãî ïîäïèñàíèå íîâûõ êîíòðàêòîâ áûëî áû ïðåæäåâðå-
ìåííûì, ïîñêîëüêó èõ ðåàëèçàöèÿ ìîãëà áû íàòîëêíóòüñÿ
íà òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè. Ñëåäîâàëî ñî÷åòàòü îáà ïðî-
öåññà, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðîòåêàòü ïàðàëëåëüíî: ñ
îäíîé ñòîðîíû, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ äîëæíî áûëî ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ñ äðóãîé - ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû ñòèìóëèðîâàëî ïîäïèñàíèå íîâûõ
êîíòðàêòîâ. Âñå íåôòÿíûå êîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå ñ
èíîñòðàííûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí,
ñòàëè èòîãîì àêòèâíîé ðàáîòû, êàê ïðåçèäåíòà ðåñïóáëè-
êè, òàê è ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ ãîñó-
äàðñòâà.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 3 ìàðò 2017 ã.8
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