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В 2013 году â Ðîññèè ñòàðòîâàëà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ ("Ïðîåêò 5-100"). Öåëü ïðîãðàììû - âõîæäå-
íèå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â "òîïîâûå" ïî-
çèöèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Èòîãîì ïðîåêòà äîëæíî
ñòàòü ïîÿâëåíèå â Ðîññèè ê 2020 ãîäó ãðóïïû ñîâðåìåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ-ëèäåðîâ ñ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðîé
óïðàâëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöè-
åé, ñïîñîáíûõ ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì òåíäåíöèÿì
ðàçâèòèÿ è ìîáèëüíî ðåàãèðîâàòü íà ãëîáàëüíûå èçìå-
íåíèÿ.

Ê 2020 ãîäó ó÷àñòíèêè ïðîåêòà äîëæíû äîñòè÷ü ñëå-
äóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

◆ ÷èñëî èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé - íå ìåíåå
10 %;

◆ ÷èñëî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ - íå ìåíåå 15 %;
◆ ïîçèöèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ - íå íèæå ÒÎÏ -

100 (ïðîåêò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñðåäè âåäóùèõ ìèðîâûõ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ) [8].

Çàïóñê "Ïðîåêòà 5-100" ñòàë îäíèì èç ïóòåé ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â óíèâåðñè-
òåòàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà äîëæíà áûòü ñîçäàíà íîâàÿ

ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíàÿ ïîâûñèòü èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðàöèè ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â íàóêå íå ñëîæèëîñü îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Åñëè
îáðàòèòüñÿ ê ýòèìîëîãèè ñëîâà "êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü",
òî îíî ïðîèçîøëî îò ñëîâà "êîíêóðåíöèÿ". Èçíà÷àëüíî
îíî ïðèìåíÿëîñü èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîíÿòèå "êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü" äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Â ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè îíî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ê òàêèì îáúåêòàì, êàê òîâàðû, ðûíêè, îòðàñëè,
ðåãèîíû è îðãàíèçàöèè [6. Ñ. 66-67].

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Â öåëîì îíè âû-
ñòðàèâàþòñÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå è äàíû â àâòîð-
ñêîé òðàêòîâêå (òàáë.  1).

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ íàìè êàê ñèñòåìíûé ïîäõîä, íàïðÿìóþ ñâÿ-
çûâàåò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ êà÷åñò-
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âîì óïðàâëåíèÿ. Â ñâîèõ îñíîâàõ îíà îïèðàåòñÿ íà êîí-
öåïöèþ äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé (Ä. Òèñ, Ã. Ïèçàíî, Ý.
Øóåí, Ñ. Óèíòåð, Ê. Ýéçåíõàðäò, Õ. Âîëáåðä, Ê. Çîòò è äð.),
ïîëó÷èâøóþ ðàçâèòèå â êîíöå XX âåêà. Ñîãëàñíî êîíöåï-
öèè äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, îðãàíèçàöèÿ ïîíèìàåò-
ñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è äèíàìè÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé (ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ ñïîñîá-
íîñòåé). Íàëè÷èå êîìïåòåíöèé è äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè áîëåå óñïåøíî, ÷åì êîí-
êóðåíòû, èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ïîëó÷àòü
áîëåå âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû [9].

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Îáùèì âî âñåõ îïðåäåëåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè:

◆ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîáíîñòè áîëåå âûñîêî-
ãî ïîðÿäêà, êîòîðûå ïî èåðàðõèè ðàñïîëàãàþòñÿ âûøå
ïðîñòûõ îïåðàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé;

◆ ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèîííûì îáó÷åíèåì, ðàçâè-
òèåì è èçìåíåíèÿìè;

◆ íàïðàâëåíû íà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è âêëþ÷àþò â ñåáÿ êîíôèãó-
ðàöèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîìïåòåíöèé;

◆ ïîçâîëÿþò ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü "êëþ÷åâûå"
ñïîñîáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé
ñðåäå [1. Ñ. 8-11, 7. Ñ. 101].

Êàê ñîçäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ äèíàìè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè? Â ëèòåðàòóðå ïî ýòîìó âîïðîñó íåò
îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ òî÷êè çðå-
íèÿ, ÷òî äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ñîçäàþòñÿ àðõèòåê-
òóðîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, îïðåäåëåííûìè îðãà-
íèçàöèîííûìè ïîäñèñòåìàìè: îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðîé, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé, ñèñòåìîé êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà, ñèñòåìîé èíèöèàöèè ïðîåêòîâ ñîòðóäíèêàìè, ñè-

ñòåìîé îðãàíèçàöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñèñòåìîé îáåñïå÷è-
âàþùåé ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòàõ ìíîãèõ àâòîðîâ. Åäè-
íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçîâ íå
ñóùåñòâóåò. Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâ-
íûì â ëèòåðàòóðå îñòàåòñÿ ïîäõîä, íàçâàííûé íàìè
ñòðàòåãè÷åñêèì (êëàññè÷åñêèé ïðèìåð - êîíöåïöèÿ Ì.
Ïîðòåðà). Òàê, íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî òèïè÷íîé ìîæíî
ïðèçíàòü ðàáîòó Ì.Í. Áåëèíñêîé, êîòîðàÿ, îöåíèâàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà, ïðåäëàãàåò ïðîâåñòè êëàññè-
÷åñêèé ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíó-
òðåííåé ñðåäû è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè. 

Ñðåäè ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû îíà âûäåëÿåò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ãîñóäàðñòâà, åìêîñòü ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà. Âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöè-
àë âóçà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, ôèíàíñîâàÿ áàçà âóçà, êàíàëû ñáûòà è ïðî-
äâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [2. Ñ. 20-26.].

Å.Â. Áåëîóñîâà è È.È. Ñàâ÷åíêî ïðè îöåíêå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçà ïðåäëàãàþò äåëèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è îðãàíèçàöèè â öåëîì.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ïîòðå-
áèòåëÿìè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà ìîæíî îöåíèâàòü
÷åðåç äîñòàòî÷íî òèïè÷íûå âíóòðåííèå ôàêòîðû: êà÷åñ-
òâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êà÷åñò-
âî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, êà÷åñòâî áèáëèîòå÷-
íîãî ôîíäà, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è äðóãèå ôàê-
òîðû [3. Ñ. 11-18].
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Ê ýòîìó æå íàïðàâëåíèþ ìîæíî îòíåñòè ðàáîòó À.Â.
Âîëîøèíà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óíèâåðñèòåòà âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ó íåãî êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Îí âûäåëÿåò ñëåäóþùèå
âèäû ïîòåíöèàëîâ âóçà.

1. Îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíè-
âåðñèòåòà îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ìèðîâîãî óðîâíÿ.

2. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë - ñïîñîá-
íîñòü óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿòü èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ìèðîâîãî óðîâíÿ è óäåðæèâàòü ëèäåðñòâî â
âûäåëåííûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ.

3. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà ïðåäîñòàâëÿòü óíèêàëüíûå çíàíèÿ êàê ðåçóëüòàò
ñèíòåçà îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è óäåðæèâàòü (ðàñøèðÿòü) ñîá-
ñòâåííóþ ðûíî÷íóþ äîëþ ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà.

5. Ìåæäóíàðîäíûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà çàíèìàòü ïðåèìóùåñòâåííóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðåíòàìè ïîçèöèþ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

6. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà ôîðìèðîâàòü íàó÷íóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà.

7. Óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ìèññèè, öåëåé è çà-
äà÷ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

8. Êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåðñè-
òåòà îáåñïå÷èâàòü êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

9. Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë - ñïîñîáíîñòü óíèâåðñèòå-
òà ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è
îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü [4. Ñ. 44-45].

Âñòðå÷àþòñÿ ðàáîòû, áëèçêèå ê íàøåìó ïîíèìàíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, Ò.Ê. Åêøèêååâ
îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà, êàê åãî ñïîñîá-
íîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà â îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóãàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòàíäàðòàìè è äåëàòü ýòî íå õóæå, ÷åì ó èìåþùèõñÿ íà
ðûíêå êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ îí ñ÷èòàåò êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà. Îáùàÿ
ñõåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà, ïî åãî ñóæäåíèþ,
ñëåäóþùàÿ: êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë - êîìïåòåíöèè -
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà - êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
[5]. Îäíàêî ðàçâåðíóòü èäåþ îðãàíèçàöèîííûõ êîìïåòåí-
öèé àâòîðó íå óäàëîñü. Îñíîâíîé óïîð îí äåëàåò íà ñðàâ-
íåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîõðàíÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçîâ.
Ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñíîâíîé óïîð â íåì
äåëàåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë èëè, äðóãèìè

ñëîâàìè, ñèñòåìó ðåñóðñîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò îðãàíè-
çàöèÿ. Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþòñÿ îðãàíèçà-
öèîííûå ñïîñîáíîñòè è ïîäñèñòåìû, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ ýòîò ïîòåíöèàë ðåàëèçóåòñÿ â êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî.

Ðàçâèâàÿ èäåè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû, ìû
ïðåäëàãàåì ñâîé âàðèàíò ñèñòåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìîäåëü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè âèäèòñÿ íàìè êàê ñèñòå-
ìà ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà (ðèñ.  1).

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî àâòîðñêîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãà-
åò ñëåäóþùèå ýòàïû èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âóçà.

1. Èññëåäîâàíèå ñîçäàþùèõ è ïîääåðæèâàþùèõ
äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì.
Ìû ïðåäëàãàåì âûäåëÿòü ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííûå
ñèñòåìû, âëèÿþùèå íà äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè:

◆ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè è ïðèíÿòèþ êà÷åñòâåííûõ ðåøå-
íèé;

◆ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè;

◆ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ óíèâåðñèòåòà;

◆ ñèñòåìà èíèöèàöèè ïðîåêòîâ ñîòðóäíèêàìè óíè-
âåðñèòåòà;

◆ îáó÷àþùàÿ îðãàíèçàöèÿ - îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ
ñîçäàåò, ïðèîáðåòàåò, ïåðåäàåò è ñîõðàíÿåò çíàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ;

◆ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà.
2. Èññëåäîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé

îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìû ïðåäëàãàåì âû-
äåëÿòü ñëåäóþùèå äèíàìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè:

◆ ñïîñîáíîñòü ê îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì,
âåäóùàÿ ê ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè;

◆ ñïîñîáíîñòü ê íåïðåðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ;

◆ ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì îðãàíèçà-
öèîííûõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ;

◆ ñïîñîáíîñòü ê îáíîâëåíèþ ïðîäóêòîâ è óñëóã;
◆ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü êà÷åñòâåííûå ñòðàòåãè-

÷åñêèå ðåøåíèÿ, àíàëèçèðîâàòü âíåøíþþ è âíóòðåííþþ
ñðåäó îðãàíèçàöèè;

◆ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü êà÷åñòâåííûå ìàðêå-
òèíãîâûå ðåøåíèÿ;

◆ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü êîìïåòåíòíûå ôèíàíñî-
âûå ðåøåíèÿ;

◆ ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ïåðåäîâûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå òåõíîëîãèè;

◆ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü êà÷åñòâåííûå ðåøåíèÿ
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðå;

◆ ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë;

◆ ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë.
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3. Àíàëèç êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñè-
òåòà. Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
ïîòåíöèàë, ìåæäóíàðîäíûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë.

4. Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ óíèâåðñè-
òåòà. Â ýòîì ðàçäåëå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðåéòèíãîâûå
ñèñòåìû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.
Äàííûå îöåíêè âî ìíîãîì ïîïàäàþò ïîä îïðåäåëåíèå
"êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà" (èòîãîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè óíèâåðñèòåòà). Îíè ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû
îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû âóçà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìû ïðåäëàãàåì
ïðèìåíèòü ïîäõîä, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå "êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñèñòåìû", è ñ÷èòàþùèé îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äèíàìè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Åãî ñèëüíàÿ ñòîðîíà - ñèñòåìíîå
ïðåäñòàâëåíèå î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äàþùåå îòâåò
íà âîïðîñ, êàê ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
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Рисунок 2. Оценочные значения от экспертов в виде графиков "Ящик с усами".
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