
ПЕДАГОГИКА

О
áðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîñêîëüêó ïóòü Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íåèçìåíåí: ÷åðåç ïîñòðîåíèå äåìî-

êðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà ê ïðåîäîëåíèþ îòðûâà îò ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è äð. òåí-
äåíöèé, òî è ðîëü îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíà çàäà÷àìè
äàííîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ ïîâûøåíèåì âîçäåéñòâèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà,
ñâÿçàí ñ àêêóìóëÿöèåé è ïåðåäà÷åé çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì ïðè ïîääåðæêå ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ âàæ-
íûì íà äàííûé ìîìåíò è íà ïåðñïåêòèâó çàïðîñàì ëè÷-
íîñòè è ãîñóäàðñòâà. Ýòèì îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòü â
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, áàçè-
ðóþùåéñÿ íà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, íîâûõ ïîäõî-
äàõ ê îáó÷åíèþ.

Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîääåð-
æèâàåòñÿ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå - ãîñóäàðñòâåííîì.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ïåðèîä äî

2015 ãîäà áûëè ïðèíÿòû â 2005 ãîäó [2], â 2006 - Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â ÐÔ äî 2015 ãîäà [4],
Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà "Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ -
2020" â 2011 ãîäó [1,3].

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ - ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ. Æèçíåííûå
îðèåíòèðû, íàáîð òèïè÷íûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ñöåíàðèåâ,
ñôîðìèðîâàííûå íàäëåæàùèì îáðàçîì, ïîìîãàþò óñ-
ïåøíîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé âî âñå ñôåðû æèçíè.

Ïîíÿòèå "èííîâàöèÿ" â íàó÷íîì ñìûñëå áûëî ââåäåíî
â 1911 ãîäó àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì àâñòðèéñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ É. Øóìïåòåðîì, êîòîðûé îõàðàêòåðèçîâàë åå
êàê "îñóùåñòâëåíèå íîâûõ êîìáèíàöèé": èçãîòîâëåíèå
íîâîãî áëàãà, êà÷åñòâà; âíåäðåíèå íîâîãî, â îñíîâå êîòî-
ðîãî íåîáÿçàòåëüíî ëåæèò íîâîå íàó÷íîå îòêðûòèå, à ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ íîâûé ñïîñîá êîììåðöèàëèçàöèè
òîâàðà; îñâîåíèå íîâîãî ðûíêà ñáûòà; ïîëó÷åíèå íîâîãî
èñòî÷íèêà ñûðüÿ; ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðåîðãà-
íèçàöèè [5, 132-133]. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà
"Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ - 2020" ââîäèò è äåòåðìèíèðó-

55

INNOVATIVE WAY OF DEVELOPMENT -
IMPORTANT CONDITION FOR IMPROVING
THE SYSTEM OF ADDITIONAL 
PROFESSIONAL EDUCATION

L.  Zharko
Annotation
Innovation activities in society and in education is intensified through

the joint efforts of the state, business, science. The analysis of scientific and
methodological literature on the competence approach in learning allowed to
identify the components of innovative competence of the teacher of addi-
tional vocational education, to reveal the functions of innovation, to deter-
mine the tasks, the solution of which will contribute to the formation of an
innovative culture, the growth of the prestige of innovation.

Keywordds: innovative competence, components of innovative compe-
tence, innovative activity, functions of innovation activities, teacher of addi-
tional professional education.

Æàðêî  Ëþäìèëà  Íèêîëàåâíà
Àñïèðàíò,

Ñåâàñòîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáùåñòâå è â îáðàçîâàíèè àêòèâèçè-
ðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì óñèëèÿì ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè.
Àíàëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì êîìïåòåíòíî-
ñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè ïîçâîëèë âûÿâèòü êîìïîíåíòû èííîâàöè-
îííîé êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñêðûòü ôóíêöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îïðåäåëèòü çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, ðîñòó ïðåñòèæíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü, êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîé êîìïå-
òåíòíîñòè, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ôóíêöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåïîäàâàòåëü äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ РАЗВИТИЯ -
ВАЖНОЕ УСЛОВИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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åò ïîíÿòèå "èííîâàöèîííîãî ÷åëîâåêà", òî åñòü ÷åëîâåêà,
ñïîñîáíîãî íå òîëüêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ëþáûì èçìåíå-
íèÿì êàê â ëè÷íîé æèçíè, òàê è â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, íà-
óêè, òåõíîëîãèé, íî è âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíèöèàòîðà è
èñïîëíèòåëÿ ýòèõ èçìåíåíèé [3]. Ïðè÷åì êàæäûé ãðàæ-
äàíèí áóäåò âíîñèòü ïîñèëüíóþ ëåïòó â èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ â ñèëó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ïðèçâàíèÿ, èíòåðå-
ñîâ, âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò áëàãîòâîðè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðû, îáùåýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ,
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Îòìåòèì, ÷òî íè ãîñóäàðñòâåííûé, íè ÷àñòíûé ñåêòîð
åùå íå äåìîíñòðèðóþò äîñòàòî÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ïðîäâèæåíèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî âïîëíå
îáúÿñíèìî ìèçåðíûìè îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé ñôåðû, îòñóò-
ñòâèåì îðèåíòàöèè íà ìîòèâàöèþ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé íà èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òîëüêî àêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ,
îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ îáùèìè óñèëèÿìè
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ äàñò òîë÷îê ê
îæèâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåñòâå.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áåðåò íà ñåáÿ âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

1. ñâîåâðåìåííîå óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ èçìå-
íåíèé â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè èõ ïðèìåíåíèÿ, ïå-
äàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà);

2. ïîèñê óæå èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è/èëè îòäåëüíûõ åå ó÷àñòêîâ;

3. ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê èíäèâèäóàëüíî
è/èëè â ñîàâòîðñòâå;

4. âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé íà ïðàêòèêå.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè ñïå-
öèàëèñò ïðèîáðåòàåò çíàíèÿ, îâëàäåâàåò íàâûêàìè è
óìåíèÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íàìè â òàáë.  1.

Ïîêàçàòåëÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíòíîñòè, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàþò ñëåäóþùèå
ôàêòîðû: îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, íàáîð òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, à òàêæå óìåíèå
ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå.

×òîáû ÷åëîâåê ìîã íå òîëüêî âëèÿòü íà ñîáûòèÿ, íî è
óïðàâëÿòü èìè, èñïîëüçóÿ èõ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äîëæíî áûòü íàïîëíåíî ìîòèâà-
öèîííî-âàæíûìè ñîáûòèÿìè, êîòîðûå òðåáóþò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ñ ïðèìåíåíèåì íåñòàíäàðòíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü è áóäåò ÿðêèì ïðèìåðîì ïðîÿâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàìåòíî
óñêîðÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âî âñåõ îáëàñòÿõ,
âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äåâàëüâèðóåò
çíàíèÿ ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå èõ ïîëó÷åíèÿ. À ýòî
äàåò ïðåèìóùåñòâî òåì, êòî ñïîñîáåí íåçàìåäëèòåëüíî
ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, àíàëèçèðî-
âàòü ñ êðèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è ïåðåîñìûñëèâàòü
áîëüøèå îáúåìû íîâîé èíôîðìàöèè, áûñòðî ïåðåêëþ-
÷àòüñÿ ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé. Âûèãðûâà-
åò òîò, êòî ãîòîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñìåíèòü ïðîôåññèþ
íåñìîòðÿ íà âîçðàñò. Ïîýòîìó íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
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Òàáëèöà  1.

Показатели сформированности инновационной компетенции специалиста.

Êîìïåòåíöèÿ Çíàíèÿ Óìåíèÿ Âëàäåíèå

Инновационная

- Знать на различных уровнях
(бытовой, профессиональный,
деловой) иностранный язык;
- принципы работы в конкурентной
среде;
- современные технологии;
- коммуникативные стратегии,
методы психолого-педагогического
воздействия на собеседника;
- правила и приемы риторики,
ведения споров, рефлексивного
слушания.

- Рисковать и управлять рисками;
- использовать возможности
непрерывного образования,
самосовершенствования на
протяжении всей жизни,
самообучения, переобучения;
- уметь применять на практике
иностранный язык в качестве
коммуникационного инструмента;
- работать самостоятельно и в
команде;
- проявлять любознательность,
решительность при принятии
решений;
- реализовывать на практике
полученные результаты.

- Навыками стратегического
планирования;
- критическим, нестандартным
мышлением;
- навыками предприимчивости,
креативности;
- способами внутренней
самоорганизации;
- методами эмоциональной
разгрузки;
- высоким уровнем
профессиональной эрудиции;
- видами коммерциализации
научных разработок.
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âåäóùèå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ - ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà óñëîâèé, ñèñòå-
ìû ïîîùðåíèÿ äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè/ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè âñåãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû.

Ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòî äàåò
óñòàíîâêó íà îâëàäåíèå ãðàæäàíàìè íàáîðîì èííîâàöè-
îííûõ äåéñòâèé ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íàâûêîâ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
íàõîäèòñÿ â âåäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Êëþ÷åâûì óñëîâèåì ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè åå ðàáîòû, íàðÿäó ñ äîâåäåíèåì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äî
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ óðîâ-
íåé ê ïåðìàíåíòíîìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ
äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ êàê äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà, òàê è ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Äî 2020 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü åæåãîä-
íîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íå ìåíåå 15-20% ðàáî-
òàþùèõ ãðàæäàí [3].

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
äåðíèçèðóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñâÿçè ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, óãðîçîé áåçðàáîòèöû, ïåðåíàñûùå-
íèåì ðûíêà òðóäà îäíèìè ïðîôåññèÿìè è íåäîñòàòêîì
äðóãèõ, ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì äëÿ ëþäåé òðåòüåãî âîç-
ðàñòà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ïîëíîñòüþ ëîæèòñÿ íà ïëå-
÷è ïðåïîäàâàòåëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îò ìàñòåðñòâà è ïðîôåññèîíàëèçìà êîòî-
ðîãî çàâèñèò íå òîëüêî êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà, íî è ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Òèï
êëàññè÷åñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ óõîäèò â ïðîøëîå, åìó íà
ñìåíó ïðèõîäèò ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé òâîð÷åñêèé, ñ èí-
íîâàöèîííûì ìûøëåíèåì ïðåïîäàâàòåëü: èññëåäîâà-
òåëü, ïàðòíåð, êîíñóëüòàíò, âîñïèòàòåëü, ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà è ò.ä. â îäíîì ëèöå. Èìåííî ýòîìó ïðåïîäàâàòå-
ëþ ïðåäñòîèò ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

1. ïîäãîòîâêà/ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ, â òîì ÷èñëå
äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

2. ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ ê íå-
ïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

3. îáåñïå÷åíèå ïðÿìîé ñâÿçè îáðàçîâàíèÿ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè è ðàñøèðåíèå ñôåðû èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

4. ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé [3].

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ íå òîëüêî êóëüòóðû èííîâàöèé, íî è ðîñòó ïðå-
ñòèæíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæàíèþ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü íåêîòî-
ðûé ïîëîæèòåëüíûé ñäâèã â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ: ïðåïîäàâàòåëè íàðàùèâàþò ïîòåíöèàë ñâîåãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, ïîâñåìåñòíî àêòèâèçèðóåòñÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèìåíÿþòñÿ
òåõíîëîãèè èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå êèíåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáùåíèÿ, ðàçâèâà-
åòñÿ òâîð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Íà ôîíå áåññïîðíûõ óñïåõîâ õîòåëîñü áû ïðåä-
îñòåðå÷ü îò ìåõàíè÷åñêîãî ïåðåíîñà ýôôåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ â èíûõ îòðàñëÿõ èëè äðóãèõ óñëî-
âèÿõ, êîòîðûé ïðèâåäåò ê ðàçî÷àðîâàíèþ, ïîëíîé äèñ-
êðåäèòàöèè ñàìîãî ãëóáèííîãî ñìûñëà èííîâàöèé è âîç-
ìîæíîãî âîçâðàòà íàçàä.
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