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Аннотация: В статье анализируется использование модели ADDY в педагоги-
ческом дизайне в контексте разработки языковых курсов для иностранных 
студентов, проходящих в онлайн формате. Данное направление рассматрива-
ется в контексте современной парадигмы дистанционного образования. Педа-
гогический дизайн данных видов деятельности анализируется с точки зрения 
инновационного процесса, построенного на основе популярных стратегий и 
методологий анализа потребностей и целей обучения иностранным языкам. 
В статье раскрывается значение понятия «педагогический дизайн», автор 
отмечает, что в его основе лежит системное использование знаний об эф-
фективной работе, о построении образовательного процесса с «открытой 
архитектурой» и создании реальной среды обучения. При этом задачи обра-
зовательного дизайнера обширны и весьма сложны. 
В заключение делается вывод о том, что педагогический дизайн, являясь 
многогранным и междисциплинарным понятием, определяется в мировой 
науке на основе различных аспектов и направлений деятельности благодаря 
применению разного рода стратегий, используемых при проектировании он-
лайн-уроков и курсов, базирующихся на интернет-площадках.
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Summary: The article analyzes the use of the ADDY model in pedagogical 
design in the context of developing language courses for foreign students 
in an online format. This area is considered in the context of the modern 
paradigm of distance education. The pedagogical design of these types of 
activities is analyzed from the point of view of the innovative process built 
based on popular strategies and methodologies for analyzing the needs 
and goals of teaching foreign languages.
The article reveals the meaning of the concept of «pedagogical design», 
the author notes that it is based on the systematic use of knowledge 
about effective work, about building an educational process with «open 
architecture» and creating a real learning environment. At the same time, 
the tasks of an educational designer are extensive and very complex.
In conclusion, it is concluded that pedagogical design, being a 
multifaceted and interdisciplinary concept, is defined in world science 
based on various aspects and areas of activity due to the application 
of various types of strategies used in the design of online lessons and 
courses based on Internet platforms.
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При проектировании любого учебного процесса, 
в том числе языкового онлайн курса, необходи-
мо проводить итерации, с целью объединения 

основных задач и материала обучения с реальными 
потребностями студентов.

Обучающая модель должна быть направлена на кор-
ректировку необходимых изменений или других преоб-
разований для достижения желаемых результатов. Нуж-
но отметить, что любая модель учебного дизайна состоит 
из последовательности процедур, сгруппированных в 
отдельные этапы, каждый из которых имеет определен-
ные задачи и методы их выполнения. Эти модели можно 
использовать для разработки корпоративного обучения 
и дополнительных образовательных программ в школах 
и в вузах. Представляется особенно важным в контексте 
разработки онлайн курсов достичь понимания того, что 
такое дизайн обучения именно в современном образо-
вании с его новыми потребностями и вызовами [1, с. 16].

В методической литературе понятие «педагогиче-
ский дизайн» трактуется исследователями по-разному. 
Так, например, в зарубежной литературе данное по-
нятие связано с именами таких ученых: М. Мерриллом, 
Л. Дрейком, М. Лейси. Например, по мнению исследо-
вателя М. Меррила, дизайн выступает педагогическим 
инструментом, благодаря которому учебный процесс 
становится привлекательным, эффективным и более 
комфортным [20, p. 5]. 

В российской методической школе под педагогиче-
ским дизайном понимают системный подход к получе-
нию образовательного контента, в основном использу-
емого для организации онлайн обучения, с грамотным 
внедрением педагогических стратегий, с целью обеспе-
чения высокого качества образования [5, с. 23]. Более 
объемным определением является понимание того, что 
дизайн обучения – это педагогическая система образо-
вательного контента для студентов, созданная для по-
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мощи им в формировании требуемых компетенций; это 
целостный процесс проектирования среды обучения, 
средств обучения на основе использования принципов 
организации эффективной учебной работы [7; 13].

Также важен подход, определяющий две ключе-
вые задачи в области современного проектирования 
процесса обучения: объединение и «синхронизация» 
различных узких специалистов по одной программе, 
организация их контента и соблюдение всех правил об-
учения, с целью максимально оптимизировать все про-
цессы, исходя из потребностей современного студента. 

Таким образом, дизайн обучения или педагогический 
дизайн сегодня – это педагогическая система образо-
вательного контента, целостный процесс проектиро-
вания среды обучения, средств обучения, а также под-
ход, который «собирает» процесс обучения в частности, 
или образовательный процесс в целом таким образом, 
чтобы сделать его максимально эффективным и резуль-
тативным с использованием современных технологий, 
направленных на формирование необходимых компе-
тенций. При такой формулировке становится крайне 
важным понимание того, какие факторы окажут макси-
мальное влияние на этот образовательный процесс. Рас-
смотрим данные факторы. 

IT-инфраструктура и компетенции преподавателей 
являются институциональными факторами, которые 
влияют на онлайн-обучение студентов [8, с. 11; 16, с. 467] 
А соответствие задач технологиям и удовлетворенность 
студентов положительно влияют на успеваемость и вно-
сят значительный вклад в академическую успеваемость 
студентов, использующих онлайн-системы обучения. В 
то время как качество системы, обслуживания и инфор-
мации являются важнейшими детерминантами соответ-
ствия задачам технологиям, взаимодействие студентов 
и преподавателей являются важнейшими факторами 
успеваемости студентов. Важным технологическим фак-
тором является удобство интерфейсов пользователя, 
эффективные каналы связи и наличие мультифункцио-
нальной среды обучения [19, с. 135]. Как подчеркивают 
методисты, педагогический дизайн сегодня имеет осо-
бое значение для дистанционного образования.

Большинство исследователей сходятся во мнении, 
что клиповый характер сознания, нацеленность на прак-
тическое применение знаний, нежелание изучать тео-
ретические подходы и цифровизация восприятия мира 
в целом как факторы поведения и восприятия нового 
поколения студентов и учащихся перевернули подхо-
ды к процессу обучения. Это стало особенно заметно в 
ситуации традиционного офлайн-обучения. Здесь не-
обходимо активно внедрять цифровые технологии для 
создания привычности в образовательной среде. Что 
касается онлайн-обучения, то эти факторы в какой-то 

мере облегчают процесс обучения, но они ставят вопрос 
о мотивации к прохождению длительного курса и сохра-
нению интереса в процессе обучения [17, с. 5].

Представляется важным изучить преимущества рас-
пространенных технологий и платформ, использующих 
модель обучения ADDIE. Благодаря своей линейной 
структуре ADDIE напоминает процесс создания тради-
ционного образовательного контента, что, вероятно, 
способствует её популярности. Многочисленные резуль-
таты использования данной модели доказывают замеча-
тельную адаптивность модели ADDIE и ее способность 
интегрироваться в различные образовательные контек-
сты. Основным преимуществом ADDIE является то, что 
она последовательно производит обучение, в результа-
те которого учащиеся приобретают знания и навыки, не-
обходимые для эффективного выполнения дальнейшей 
профессиональной деятельности [15, с. 395–396].

Анализ методической литературы показал, что приме-
нение данной модели способствует улучшению процес-
сов преподавания и обучаемости пользователей. Следует 
отметить, что основным недостатком ADDIE, как указыва-
ют исследователи, в том числе Е.В. Ширинкина, является 
сложность корректирования изначальных целей при по-
явлении новых данных. Это может привести к тому, что 
специалисты подчас могут упустить из виду важные эле-
менты, которые выходят за рамки ADDIE [18, с. 55]. 

Когда речь идет о предоставлении четкого процесса 
разработки курса, модель ADDIE является наиболее про-
стой из моделей проектирования, так как она отображает 
пять ключевых этапов разработки курса в итеративном 
виде: анализ, проектирование, разработку, реализа-
цию и оценку. Исходя из плана модели, анализ будуще-
го проекта следует проводить до начала всех действий по 
проектированию и разработке онлайн-курса. Анализ по-
зволяет определить ключевые аспекты обучения, напри-
мер причину, по которой требуется обучение, или является 
ли программное обеспечение лучшим решением для пре-
доставления обучения. Работа разработчика онлайн-курса 
на этапе анализа заключается в разработке всех учебных 
материалов учебной программы, включая презентацион-
ные материалы, инструкции для участников, раздаточные 
материалы, рабочие пособия или другие ресурсы.

В начале проектирования курса проводится оценка 
потребностей, определяющая цели заинтересованных 
сторон, необходимость обучения, а также постановка 
организационных задач, необходимых для качественно-
го развития компетенций. Один из способов определе-
ния потребностей учащихся и целей курса — использо-
вание таксономии Блума — системы, используемой для 
определения различных уровней обучения, помогаю-
щая структурировать учебный процесс. Система разби-
вается на подсистемы: аффективную (эмоциональную) и 
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психомоторную (физическую).

После того, как сформулированы учебные цели, нуж-
но убедиться, что каждое предложение, практический 
вопрос, оценочный элемент и визуальный элемент на-
прямую связаны с одной из учебных целей [2, с. 3]. Ана-
лиз тем проводится с целью определения и классифика-
ции содержания курса и типичен для курсов, которые 
в первую очередь предназначены для предоставления 
информации, также известных как курсы информирова-
ния. В контексте обучения иностранным языкам, в том 
числе русскому как иностранному, важно погрузится в 
предмет, определить задачи, которые участникам необ-
ходимо научиться решать, пошаговый процесс решения 
этих задач, необходимые навыки и используемые кон-
цепции [4, с. 380].

Этап проектирования курса

Процесс педагогического дизайна на этапе проекти-
рования требует от дизайнера выбора наиболее подхо-
дящих стратегий, методологий, учебных мероприятий и 
технологий для максимизации опыта обучения и пере-
дачи знаний.

При создании курса можно обратиться к различным ме-
тодологиям, например, «Девять уровней обучения Робер-
та Ганье» - широко известный и систематический подход 
к созданию эффективного учебного проекта. Постулаты 
Ричарда Мейера включают в себя позиции, которые значи-
тельно улучшают процессы проектирования и обучения и 
оказывают значительную поддержку в выборе правильных 
стратегий для будущих разработчиков онлайн-курсов.

Современные педагогические дизайнеры опирают-
ся на лучшие практики из образования, дизайна, пси-
хологии, теории систем для создания электронного 
обучения, очных семинаров, рабочих пособий и других 
учебных решений. Безусловно, в современных реалиях 
должность «педагогический дизайнер» стала ассоци-
ироваться с широким спектром должностных задач и 
обязанностей.

В сфере высшего образования разработчики учеб-
ных программ проводят большую часть времени на 
встречах и помогают преподавателям преобразовывать 
очные курсы в онлайн-обучение. Зачастую преподавате-
ли участвуют в создании курсов, проходя тестирование 
и участвуя в опросах. Так как педагогический дизайн 
является по своей сути, междисциплинарным, разработ-
чики учебных программ на основе анализа полученных 
данных разрабатывают соответствующие руководства 
для пользователей, опираясь на новейшие исследова-
ния в области визуализации цифрового контента, пси-
хологии образования, нейронауки, проектирования и 
самого учебного дизайна.

После этапа проектирования начинается фаза раз-
работки. Грамотно составленное подробное описание 
хода урока (конспект урока) помогает быстро ориенти-
роваться на интернет-площадке или в приложении, и 
дает дополнительные подсказки, к которым учащиеся и 
студенты могут получить доступ по мере необходимости. 
Тщательно продумываются все детали подачи, оформле-
ния и взаимодействия на занятии, добавляются практи-
ческие/теоретические части занятия с использованием 
многоуровневых, доступных материалов с учётом меха-
низмов проверки знаний и обратной связи [11, с. 338]. 

С учетом специфики преподавания русского языка 
иностранным студентам, важно помнить о том, что вни-
мание иностранных студентов важно поддерживать на 
всех этапах учебы, например, с помощью показа увлека-
тельного видеоклипа, постановки вопроса, вызывающе-
го философские размышления, или демонстрации раз-
влекательного контента во время перерыва. 

В процессе апробирования инструмента образова-
тельная цель должна быть полностью реализована, все 
поставленные задачи выполнены, с помощью обратной 
связи определены необходимые изменения в будущих 
практических занятиях. 

На этапе оценивания проводится мониторинг сфор-
мированных знаний, навыков, умений на основе анали-
за данных во время прохождения обучения и конечной 
эффективности продукта, а также исправление возника-
ющих ошибок по мере необходимости для оптимизации 
его эффективности. Разработчик отвечают за оценку об-
учения, оценку того, что было изучено, и за то, привело 
ли то или иное решение или новая разработка по обу-
чению к измеримым изменениям в полученных знаниях.

Для обучающихся важно видеть результат своих уси-
лий и применить в будущем полученные знания на прак-
тике; этот шаг можно также рассматривать как «предо-
ставление возможностей для практики», в этом контексте 
важно наличие обратной связи, быстрая и четкая обрат-
ная связь часто является наиболее эффективной. Отме-
тим, что оценивание часто проводится в конце обучения, 
и это отличная возможность для обучающихся увидеть, 
где они справляются со всеми поставленными задачами, 
а где им следует приложить дополнительные усилия. 

При оценке результативности онлайн-курса обуче-
ния языкам иностранных студентов, предлагаем при-
менять модель оценки усвоенных знаний навыков, уме-
ний Дональда Киркпатрика, которая широко известна в 
сфере обучения и развития среди сотрудников. По своей 
сути модель Киркпатрика описывает четыре уровня дан-
ных, которые следует оценить для определения эффек-
тивности учебной программы: реакция, научение, пове-
дение, результаты.
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Уровень «реакция» дает возможность получить дан-
ные о том, как учащиеся «чувствуют» обучение. Соот-
ветствует ли оно их представлениям? Понравилось ли 
им проходить его? Считают ли они его соответствую-
щим тому, что им пригодится в будущем? Уровень «об-
учение» показывает результативность, действительно 
ли учащиеся чему-то научились во время прохождения 
онлайн-курса. Уровень «поведение»: данные о поведе-
нии сигнализируют о том, используют ли учащиеся свои 
новые знания и навыки на работе и в повседневной жиз-
ни, например, стали ли иностранные студенты больше 
разговаривать на русском языке в повседневной жизни 
[12, с. 62]. Результаты характеризуются оценкой того, как 
обучение повлияло на эффективность в будущей работе. 

Нужно отметить, что дизайнеры учебных материалов 
часто сталкиваются с трудностями, требующими альтер-
нативных подходов к проектированию. К таким трудно-
стям могут относиться растущий объем информации, 
сжатые сроки разработки или необходимость корректи-
ровки первоначальных целей на основе новых данных. 
Поскольку модели учебного дизайна основаны на опыте, 
строгое следование какой-либо одной модели не всегда 
может быть эффективным. Решение проблем часто тре-
бует объединения элементов из разных моделей, что де-
лает необходимым понимание и знание каждой из них. 

Безусловно, ни одна модель педагогического дизай-
на не решит проблемы, связанные с хаотичными и неси-
стематическими действиями разработчика. Однако каж-
дая модель может предоставить рамки для организации 
процесса [7, с. 30].

С нашей точки зрения, главный вопрос в педагоги-
ческом дизайне — это не выбор модели, а грамотное 
направление действий дизайнера и разработчика. По-
этому, прежде чем приступать к разработке образова-
тельного контента, необходимо провести качественное 
исследование и анализ потребностей [10, с. 85]. Цель ди-
зайнера обучающих программ — выстроить максималь-
но эффективный образовательный процесс, способство-
вать быстрому усвоению материала и его последующее 
внедрение в практику. При системном проектировании 
программы необходимо учитывать особенности обуче-

ния каждой конкретной аудитории [14, с. 2]. 

В заключение важно отметить, что в современных ус-
ловиях смены поколений на рынке образования и раз-
вития современных технологий представляется важным 
и дальше исследовать новые подходы и технологии в 
разработке онлайн-курсов, которые будут соответство-
вать всем изменениям, происходящим на учебных пло-
щадках. В первую очередь, необходимо рассмотреть 
необходимость изменения парадигмы проектирования 
обучения, комбинируя различные виды деятельности 
для лучшего усвоения материала учащимися [3, с. 80]. 

Говоря об используемой методологии модели ADDIE, 
важно обратить внимание на сочетание привычных и 
давно используемых методов и подходов образователь-
ного проектирования и новых медиа образовательных 
технологий, или иных дополнительных возможностей 
с точки зрения методики обучения, что создаст новую 
перспективу для развития онлайн-курсов и дистанцион-
ного образования в целом [6, с. 272].

Ключевыми принципами обучения сегодня являются 
принципы коммуникации [13, с. 295]. Современные сту-
денты придерживаются принципов коммуникации в про-
цессе обучения: простота, понятность, удобство и привыч-
ность [9, с. 101]. Потребность в получении качественных 
знаний постоянно растет, при этом использование тради-
ционных инструментов при создании более сложных про-
грамм приводит к потере времени и ресурсов [5, с. 22].

По нашему мнению, синергия разработанных ра-
нее технологий и модели ADDIE дает универсальный и 
эффективный подход, обогащающий образовательные 
практики, способствующий инновациям и удовлетво-
ряющий разнообразные потребности в обучении ино-
странным языкам. Модель ADDIE часто предлагают ис-
пользовать новичкам в педагогическом дизайне, так как 
она охватывает все части процесса создания онлайн-кур-
сов, ее можно смело рекомендовать для использования 
в образовательных учреждениях, благодаря адаптивно-
сти и большому потенциалу в контексте совершенство-
вания преподавания, обучения и вовлеченности студен-
тов при изучении русского языка как иностранного.
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