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Àêòóàëüíîñòü

Îòðàñëè îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîäñòâà Óêðàèíû ðàç-
âèâàþòñÿ ñòàáèëüíî. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîù-
íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàþòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì, è, ïî ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì, òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â áóäó-
ùåì. Â 2011 ãîäó ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â Óêðàèíå óâå-
ëè÷èëîñü äî 10,2 ìëí. òîíí ñ 8,9 ìëí. òîíí â 2010 ã., ïðî-
èçâîäñòâî ïëîäîâ è ÿãîä - äî 1,9 ìëí. òîíí ñ 1,7 ìëí. òîíí
â 2010 ã. Ýêñïîðò îâîùåé è áàõ÷åâûõ âûðîñ äî 0,30 ìëí.
òîíí â 2011 ã. [1, ñ.14 -15]. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà îâîùåé â 2011 ãîäó ñîñòàâèë 8,4 %, ïðè-
÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà áûë
9,9 %, à çàêðûòîãî - 7,5 %. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïëîäîâ â Óêðàèíå ñîñòàâèë 17,9 % [2, ñ.46-
48]. Ïî äàííûì ïîðòàëà "ÀÏÊ - Èíôîðì: Îâîùè è ôðóê-
òû", â Óêðàèíå ðàáîòàþò 1848 ïðîèçâîäèòåëåé è 532 ïå-
ðåðàáîò÷èêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè. Ñïåöèàëèñòàìè
ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðû ïðåä-
ëàãàþòñÿ ìåðû ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ îòðàñëåé òðà-
äèöèîííîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîä-
ñòâà â ñòðàíå. Â Ïðîãðàììå ÓÀÀÍ "Ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû íà ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà" îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâ-
íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîäñòâà: óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îâîùåé è áàõ÷åâûõ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äî 11,4 è 14 ìëí. òîíí, ïëîäîâ è ÿãîä äî 3,8 ìëí.
òîíí, ýêñïîðò îâîùåé è áàõ÷åâûõ äîëæåí âûðàñòè äî 0,9
è 1,5 ìëí. òîíí ñîîòâåòñòâåííî [1, ñ.14 -15].

Îðãàíè÷åñêîå îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî â Óêðàè-
íå - ýòî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå â ýêîëîãèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2013, ïî äàííûì
ÎÎÎ "Îðãàíèê Ñòàíäàðò" â Óêðàèíå ðàáîòàþò 33 ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îðãàíè÷åñêîìó îâîùåâîäñòâó è ïëîäîâîäñòâó,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ôåðìåðñêèìè õîçÿé-
ñòâàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, íà òåêóùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò ÷åò-
êîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùåãî îðãà-
íè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, îäíàêî, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
äîêóìåíòû, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíûå âî-
ïðîñû ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðà-
íû.

Òàê, â êîíöåïöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå, ïðåäñòàâ-
ëåííîé Ôåäåðàöèåé îðãàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ Óêðàèíû,
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïîñûëêè, ïðîáëåìû, âîçìîæíîñ-
òè è ðèñêè âíåäðåíèÿ îðèåíòàöèè íà àêòèâíîå ðàçâèòèå
îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ
åå ðåàëèçàöèè [3]. Â ïëàíîâûõ ïðîãðàììàõ ïî ðàçâèòèþ
ñåëà äî 2015 ãîäà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äî 2020 ãîäà
îáîñíîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå îðãàíè÷åñêîãî
äâèæåíèÿ â Óêðàèíå.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ óòâåðäèòü Çàêîí Óê-
ðàèíû "Î ïðîèçâîäñòâå è îáîðîòå îðãàíè÷åñêîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ", êîòîðûé, â ñâîþ î÷å-
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ðåäü, îáåùàåò ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëÿìè òàêîé ïðî-
äóêöèè, ïîñêîëüêó îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû,
îáåñïå÷èâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû, ôîðìèðóåò 17 %
ÂÂÏ è îêîëî 60 % ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîýòîìó ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå åãî âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì è î÷åíü àêòóàëüíûì äëÿ ýêîíîìèêè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû.

Ê ñîæàëåíèþ, ïëîäîîâîùíîé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ íåñòà-
áèëüíûì èç-çà òîãî, ÷òî íå óäàåòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íî
ïðîãíîçèðîâàòü êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òàêîé ïðîäóêöèè.
Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ïî åå
ðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå àäåêâàòíîé ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé. Ýêîëîãè÷åñêîå è îðãàíè÷åñêîå
îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî íàñëåäóåò òàêèå æå ðèñêè,
÷òî è òðàäèöèîííîå. Îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå, íèçêîå ìàòåðèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì ìîãóò ïðèâåñòè ê íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ
ñòàáèëèçàöèè ñîáñòâåííîé ïîçèöèè íà ðûíêå ïðîèçâî-
äèòåëþ íóæíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå âûáîðà ñòðàòåãèé
ïðîèçâîäñòâà ýêî-ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè.

Èòàê, öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìîäåëè
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïëîäîî-
âîùíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó â
ïåðèîä êðèçèñà ñìîæåò âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ
ñáûòà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñâîåãî ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå
èññëåäîâàíèþ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îâîùåé,
ïëîäîâ è ÿãîä. Êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâî Ï.À.
Ñòåöèøèíà è Â.Â. Ïûíäóñà ïðîàíàëèçèðîâàíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíè÷åñêîãî ðàñòåíèåâîäñòâà.
Å.Â. Ìèëîâàíîâ çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè
ýêîíîìèêè îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè,
àíàëèçèðóåò åãî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëÿåò
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ. ×åðíåíêî Â.Â. ïðîàíàëèçè-
ðîâàë òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, à Ëåâêèí Ð.Â. - åâðîïåéñêîãî. Â ðàáîòå Ñóòè À.Â.
ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà îðãàíè÷å-
ñêóþ ïðîäóêöèþ, à ó÷åíûå Øåñòîïàë Ã.Ñ. è Ìàéáóê Þ.Â.
îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè.
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èçó÷àþò
Ñàáëóê Ï.Ò., Êîäåíñêàÿ Ì.Þ., Ìåñåëü - Âåñåëÿê Â.ß.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäîâàë À.Í.
Ñóìåö [7, ñ.12].

Îäíàêî, íåðåøåííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðî-
âàíèÿ ñáûòîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé îðãàíè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà è èõ ðàíæèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ ýêîðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà

Вñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà, â ò.÷. è ïëîäîîâîùíûå, íàõîäÿòñÿ íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå ñâîåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ :
ýêî - ïðåäïðèÿòèÿ -íîâè÷êè, îïûòíûå ïðîèçâîäèòåëè,
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Óðîâíè ðàçâèòèÿ
ñîïîñòàâèì ñ óðîâíÿìè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó.
Îíà íàñ÷èòûâàåò ïÿòü ãðóïï ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ðàí-
æèðîâàíû ïî ñòåïåíè ñðî÷íîñòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ýòà
êëàññèôèêàöèÿ äàåò äîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðîâàííóþ èå-
ðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê â
íàó÷íîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå. Íàïðèìåð, èçó÷àÿ
ðûíîê è ôîðìèðóÿ ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòðàòåãèþ, òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëü äîëæåí îòòàëêèâàòüñÿ íå òîëüêî îò èçó÷å-
íèÿ ñîâîêóïíîé ïîòðåáíîñòè â òîâàðå èëè óñëóãå, íî è îò
òîãî, êàê è â êàêîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíû ïðåäûäóùèå
(áîëåå íàñóùíûå) ïîòðåáíîñòè [4, ñ . 31].

Ñîãëàñíî Àíäðóùåíêî Í.À., ñòðàòåãèÿ - ýòî îáùèé
ïëàí îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùèé äëè-
òåëüíûé ïåðèîä, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñëîæíîé öåëè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñòðàòåãèè - ïåðåâåñòè îðãàíèçàöèþ
èç íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ â ñëåäóþùåå, ñ ïîëîæèòåëüíû-
ìè èçìåíåíèÿìè. ×ðåçâû÷àéíî âàæíîå ìåñòî â ñòðàòå-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò åãî ìàð-
êåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ðûíî÷íûå
ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû [8].

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ - ýòî îñíîâà äåéñòâèé
ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ öåëåâûõ ðûíêîâ è äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî êëàññèôèêàöèé ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ. Óêðàèíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, îáîáùàþùàÿ âçãëÿ-
äû òàêèõ èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, êàê: È.
Àíñîôô, À.-À. Òîìïñîí, À.-Äæ. Ñòðèêëåíä, Ï. Äîéëü, Ä.
Ààêåð, è âêëþ÷àþùàÿ:

à) ñòðàòåãèè ðîñòà (èñïîëüçóþò ïðè ïîëîæèòåëüíîé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
è ò.ä.);

á) ñòðàòåãèè ïîääåðæêè (íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, äîëè ðûíêà, ìîäèôèêàöèè ïðîäóêöèè è ò.ä.);

â) ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè (ïðèìåíÿþò äëÿ óêðåï-
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ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ åãî ê äèíàìè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì ðûíêà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ, îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðûíêîâ);

ã) ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ (ñâåðòûâàíèÿ) äåÿòåëüíîñòè
(èñïîëüçóþòñÿ â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïîòåðåé ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå ñ öåëüþ îðãàíè-
çàöèè ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, àêòèâîâ);

ä) ñòðàòåãèè ëèêâèäàöèè (ïðåäóñìàòðèâàþùèå ëèêâè-
äàöèþ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ïåðåãðóïïèðîâêè ñèë äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì ñàíàöèè, áàí-
êðîòñòâà èëè äàæå çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ).

Â íåñòàáèëüíûõ ýêîíîìèêàõ íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, ñòàáèëèçàöèè, îãðàíè-
÷åííîãî ðîñòà è ò.ä. [3].

Äëÿ ñåãìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèé ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà â îâîùåâîäñòâå è ïëîäîâîäñòâå è ïðèìåíåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ðîñòà ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü (ðèñ.  1).

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå
ïîïðîáîâàòü ïðîèçâîäèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, ïà-
ðàëëåëüþ ê ÷åìó åñòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó.
Íàõîäÿñü íà ýòîé ñòàäèè, ïðåäïðèÿòèå çàäàåòñÿ öåëüþ
âûðàùèâàòü êà÷åñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íåîð-
ãàíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ñ ÷àñòè÷íûì ïðèâëå÷åíèåì îðãà-
íè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîãî ñåãìåíòà ðå-
àëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ øèðîêîé àóäèòîðèè: òåì êëèåí-
òàì, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû âïåðâûå ïîïðîáîâàòü ýêî-
ëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ èëè ïîêóïàòü åå âðåìÿ îò âðåìå-
íè. Îáðàòèòü âíèìàíèå ýòèõ êëèåíòîâ ìîæíî ðàçíîîá-
ðàçíûì ìàðêèðîâêîé íà óïàêîâêå ïðîäóêöèè: â âèäå òàá-
ëèöû ïèòàòåëüíîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ îâîùåé, ïëîäîâ è
ÿãîä; èëëþñòðàöèè óðîâíÿ ýêîëîãè÷íîñòè çåìëåäåëèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè èëè èíôîðìàöèîííûì ñòåíäîì ðÿäîì ñ ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé, åñëè îíà ðåàëèçóåòñÿ íà âåñ áåç
ñîáñòâåííîé óïàêîâêè. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ
ðîñòà ìåòîäîì ïîáóæäåíèÿ ê ïîòðåáëåíèþ íîâîãî âèäà
ïðîäóêöèè. Íà óêðàèíñêîì ðûíêå îðãàíèêè ïðåäïðèÿòèé
ïåðâîãî ìîäåëüíîãî ñåãìåíòà áîëüøå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî
ÎÎÎ "Âåëñ Îðãàíèê" Êèåâñêîé îáëàñòè è ÔÃ "Êîñòèâ"
Ëüâîâñêîé îáëàñòè [6].

Íà âòîðîì óðîâíå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïëîäîî-
âîùíîå ïðåäïðèÿòèå æåëàåò ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
â ïîëå îðãàíè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòîò ìîäåëüíûé
ñåãìåíò àíàëîãè÷åí âòîðîìó óðîâíþ ïèðàìèäû ìîòèâà-
öèè Ìàñëîó - óðîâíþ áåçîïàñíîñòè. Êðîìå ïîòðåáèòåëåé
ïðåäûäóùåãî ñåãìåíòà, êëèåíòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ëþäè, íóæäàþùèåñÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñâîåé
æèçíè â ñïåöèàëüíîì ïèòàíèè, â ÷àñòíîñòè, áåðåìåííûå

æåíùèíû, áîëüíûå è ïîæèëûå ëþäè. Ìàðêåòèíãîâûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ óêàçàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé - ýòî âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ ðåêëàìà â ìåñòàõ íàõîæäåíèÿ öåëåâîé àóäè-
òîðèè (áîëüíèöàõ, äèåò-ñòîëîâûõ, ðîäèëüíûõ äîìàõ), óê-
ëàäûâàåòñÿ â ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ èíòåíñèâíîãî
ðîñòà çà ñ÷åò ïîáóæäåíèÿ ê áîëåå ÷àñòîìó ïîòðåáëåíèþ
ïðîäóêöèè. Ðåàëèçîâàòü ýòè ìåðû ìîæíî ñ ïîìîùüþ
âíåøíèõ ðåêëàìíûõ ñòåíäîâ â âèäå áèëáîðäîâ, ñèòèëàé-
òîâ èëè òàê íàçûâàåìûõ "ðàñòÿæåê". Â ñòîëîâûõ è áîëü-
íèöàõ ìîæíî ðàçäàâàòü ðåêëàìíûå áóêëåòû, âåøàòü òå-
ìàòè÷åñêèå ïëàêàòû èëè âêëþ÷àòü ðåêëàìíûå âèäåî-ñî-
îáùåíèÿ â ìåñòàõ îæèäàíèÿ. Íà óêðàèíñêîì ðûíêå äàí-
íûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò íàöèîíàëü-
íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîèçâîäèòåëÿ îðãàíè÷åñêîãî
äåòñêîãî ïèòàíèÿ ïîä ÒÌ "HIPP" 

Ñëåäóþùèì ñåãìåíòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî åñòü àíàëîãîì óðîâíÿ ïîòðåáíîñòè â ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ãðóïïå â ïèðàìèäå Ìàñëîó. Çäåñü ê ïîòðåáè-
òåëÿì ïðåäûäóùèõ óðîâíåé, êîòîðûå ìîãóò ïîêóïàòü ïðî-
äóêöèþ â ñòàöèîíàðíîé ñáûòîâîé ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ, äî-
áàâëÿþòñÿ çàðóáåæíûå è íàöèîíàëüíûå ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå îïåðàòîðû îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ. ×åðåç ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî ñàéòà â Èíòåðíåòå, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîä-
íûõ âûñòàâêàõ ïðîèñõîäèò ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîòðåáè-
òåëåé, ýòî ñîîòâåòñòâóåò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðîñòà
[5]. Ðàññìàòðèâàåìûé ìîäåëüíûé ñåãìåíò â Óêðàèíå ïî-
ïîëíèëè Àãðîôèðìà "Ïîëå" è ÒÌ "Æìåíüêà", êîòîðûå
ýêñïîíèðîâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ìèðîâîé âûñòàâêå
îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè "Áèîôàõ - 2013" [6] 

Ñëåäóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî áðåíäà, òîðãîâîé
ìàðêè (ñîîòâåòñòâåííî óðîâíþ óâàæåíèÿ â ïèðàìèäå ìî-
òèâàöèè À. Ìàñëîó). Ñîáñòâåííûé áðåíä òðåáóåò ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî ñòèëÿ óïàêîâêè è ðåêëàìíîãî èçîáðàæåíèÿ
äëÿ êîíêðåòíîãî âîñïðèÿòèÿ êëèåíòàìè ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàçâàíèå òîðãîâîé ìàðêè ìîæåò èñïîëüçîâàòü
òàêèå ñëîâà, êàê "ýêîëîãè÷åñêèé" èëè "÷èñòûé" äëÿ àêöåí-
òèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà äàííîé
ïðîäóêöèè. Àóäèòîðèÿ êëèåíòîâ òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò â ñîáñòâåííîì èíòåðíåò -
ìàãàçèíå, à òàêæå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ñåòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òî÷åê ïðîäàæ. ×åòâåðòûé ñåãìåíò
ýêî-ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäñòàâëåí â Óêðàèíå: ÒÌ "Âåãå-
òóñ", ÒÌ "Æìåíüêà" è òîðãîâûìè ñåòÿìè îðãàíè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ - "Ýêî-øèê" è " Íàòóð Áóòèê".

Äàëåå íàñòóïàåò ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà
ñîçäàþòñÿ ñîáñòâåííûå ïàòåíòîâàííûå îðãàíè÷åñêèå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè, ïðîâîäÿòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, òðåíèíãè è ñåìèíàðû äëÿ äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ðÿäîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì
óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé â ïîçíàíèè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè
Ìàñëîó. Äëÿ íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèè ñîáñòâåííûõ äî-
ñòèæåíèé ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ ìîæíî ïå-
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ðåíåñòè èç àóäèòîðèè ê ïëîùàäÿì âûðàùèâàíèÿ ïðîäóê-
öèè. Ê êëèåíòàì ïðîèçâîäèòåëåé äàííîãî óðîâíÿ äîáàâ-
ëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû è ýêî-ïðåäïðèÿòèÿ-íî-
âè÷êè. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ïÿòîãî ñåãìåíòà ýêî-ïðîèçâî-
äèòåëåé â Óêðàèíå ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ "ÁèîËàí" è
ÎÎÎ "Îðãàíèê Ñòàíäàðò" [6], êîòîðûå ïðîâîäÿò ïðàêòè÷å-
ñêèå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè íåñêîëüêî ðàç â ãîä, à
òàêæå èçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûé æóðíàë "Organic.ua".

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ïî òðèàäå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî àíàëîãè÷íî
óðîâíþ ìîðàëè è ýñòåòèêè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì ýòàïå, êðîìå ïî-
òðåáèòåëåé ïðåäûäóùèõ óðîâíåé, ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðå-
òàåò ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ: òåõ, êòî óæå äîëãîå âðåìÿ
ïðåäïî÷èòàåò ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, è òåõ, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè â áîëüøèõ îáú-
åìàõ. Äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ èñïîëüçóþò öåíî-
âûå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ: ââåäåíèå áîíóñíûõ
ñ÷åòîâ è íàêîïèòåëüíûõ ñêèäîê, ÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ ñòðàòåãèè ïîáóæäåíèÿ ê áîëåå ÷àñòîìó ïîòðåáëå-
íèþ ïðîäóêöèè è ê óâåëè÷åíèþ ðàçîâîãî îáúåìà ïîòðåá-
ëåíèÿ.

Ïåðåõîä îò ñåãìåíòà ê ñåãìåíòó ïðåäëîæåííîé ìîäå-
ëè ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèâîäèò ê îáåñ-
ïå÷åíèþ íå òîëüêî òåêóùåé òàêòè÷åñêîé, íî è ïåðñïåê-
òèâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè . Ïðåä-

ñòàâëåííàÿ ìîäåëü ïîìîãàåò âûÿâèòü óðîâåíü ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îâîùåâîäñòâà è
ïëîäîâîäñòâà, îáîñíîâàòü ìåðû ñáûòîâîé ïîëèòèêè è
îáåñïå÷èòü êîíå÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íà
ïóòè ê îðãàíè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ó÷èòûâàÿ  âñå  âûøåñêàçàííîå,
ìîæíî  ñäåëàòü  ñëåäóþùèå  âûâîäû:

1. Îðãàíè÷åñêîå îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî ÿâëÿ-
þòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè óêðàèíñêîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ÷òî îòìå÷åíî â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ
ðàçâèòèÿ.

2. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
òåãèé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäëàãàåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ýêî - ïðîèçâîäñòâ, ïîñòðîåííóþ íà
îñíîâå ïèðàìèäû ïîòðåáíîñòåé À. Ìàñëîó. Åþ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïîòðåáèòåëåé è îáîñíîâû-
âàþòñÿ ìåðû óäåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîãî ñåã-
ìåíòà ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåõîäà ê òðèàäå ýêîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè.

3. Äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ òðåáóþò ìåõàíèçìû ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà ïóòè îò îáû÷íîãî ê ýêîëîãè÷åñêîìó è îð-
ãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâó ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè.
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