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С
ïîÿâëåíèåì òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ãëîáàëüíûé ðûíîê
è îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö, òåìïû ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè çàìåòíî óâåëè÷èëèñü.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîèñõîäèò ïåðåôî-
êóñèðîâêà êàê ïîëèòè÷åñêèõ, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë,
÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-

íîøåíèé, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóåò êðàòêîñðî÷íîå ñíèæå-
íèå îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè. Â 2016 ãîäó îáú¸ì ìè-
ðîâîãî ýêñïîðòà áûë íèæå 2014 ãîäà íà 16,4%; îáú¸ì
ìèðîâîãî èìïîðòà òîâàðîâ â 2016 ãîäó ñíèçèëñÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê 2014 ãîäó íà 15,6%, ÷òî ïðèíåñëî óáûòêè íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûì, íî è ÷àñòíûì êîìïàíèÿì [4].
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Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå ôàêòè÷å-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ðàçìåùåíè-
åì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè ñ ìîìåíòà
ïðèíÿòèÿ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ïðîàíàëè-
çèðîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ñ 2014 ãîäà. Èìåííî ñ ýòîãî ïåðèîäà ìèðîâûå ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè îòìå÷àëè ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè èíîñòðàííûõ êîíòðàãåíòîâ.
Àâòîðàìè ñòàòüè ïîäãîòîâëåí àíàëèç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñòàëè îáúåêòàìè ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ
çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Ïîäãîòîâëåíà âûáîðêà êîìïàíèé, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ ïðîøëà ïðîöåññ ïîëíîé ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî
êîìïàíèÿì, êîòîðûå ïðîäîëæèëè ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîñëå óõóäøåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â 2014
ãîäó.
Â ðàáîòå ñôîðìóëèðîâàí è äîêàçàí âûâîä îá èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî
ïðîèëëþñòðèðîâàíî  êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè  çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà åâðîïåéñêîãî áèçíåñà, ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îñîáûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû (ÎÝÇ).

ЛОКАЛИЗАЦИЯ ИНОСТРАННОГО БИЗНЕСА
НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

И ПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ с 2014 г.
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Íåçàâèñèìî îò ïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé è ñàíêöè-
îííûõ îãðàíè÷åíèé, íåîáõîäèìîñòü â ïîääåðæàíèè è
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé îñòàåòñÿ
àêòóàëüíîé.

Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèìåðå èõ ëîêàëèçàöèè â
ñóáúåêòàõ ñòðàíû.

Âñëåäñòâèå Êðûìñêèõ ñîáûòèé 2014 ãîäà â õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ñ å¸ ïàðò-
íåðàìè äåéñòâèòåëüíî îòìå÷àëñÿ ñïàä èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè. Îäíàêî ñíèæåííûå â 2014-2015 ãîäàõ ðåé-
òèíãè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíîìèêè ÐÔ ñåãîäíÿ àêòèâíî
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ðåé-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà Moody's, êîòîðîå ïîâûñèëî ïîçèöèè
Ðîññèè ïî ñóâåðåííîìó êðåäèòíîìó ðåéòèíãó ñ "íåãàòèâ-
íîãî" äî "ñòàáèëüíîãî" â êàòåãîðèè Ba1 [5].

Íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùóþñÿ ëèíèþ çàïàäíûõ ñòðàí
ïî ïðîëîíãàöèè ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè
íàøåé ñòðàíû, èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïðîäîëæàþò èí-
âåñòèðîâàòü â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ðàçìåùàÿ ñâîè
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íà ðîññèéñêîì ðûíêå, êî-
òîðûé áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì êóðñîâ âàëþò è ðàáîòû

ïðàâèòåëüñòâà íàä ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòàë áîëåå îòêðûòûì íå òîëüêî
äëÿ çàïàäíûõ, íî è äëÿ àçèàòñêèõ ïàðòí¸ðîâ. ×òî òàêæå
ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðîññèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò èíâåñòèöèîííûå ïëîùàä-
êè, ïðîèñõîäèò øèðîêîìàñøòàáíàÿ ïîääåðæêà îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ). Óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ëüãîò-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàëîãîâûõ óñëîâèé ìîæíî ðàññìî-
òðåòü íà ïðèìåðå Ëåíèíãðàäñêîé è Êàëóæñêîé ÎÝÇ, à
òàêæå ÎÝÇ â ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí è äð..[6] Íà òåððèòî-
ðèè äàííûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè îòêðûòû äåñÿòêè ïðî-
èçâîäñòâ, ñðåäè êîòîðûõ èìåþòñÿ òàêæå ïðèìåðû ëîêà-
ëèçàöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Àêòèâíî èä¸ò ñòðîè-
òåëüñòâî ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìíîãèå ïðîåêòû ñî-
ãëàñîâàíû íà 2018 ãîä. Â 2016 ãîäó ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ) â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó óâåëè-
÷èëèñü íà 4256 ìëí.äîëë. ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015
ãîäîì [3].

Â Òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ãîäîì, â 2016 ãîäó çàðóáåæ-
íûå èíâåñòîðû óâåëè÷èëè ñâîþ àêòèâíîñòü â îáðàáàòû-
âàþùåå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñî-
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Òàáëèöà  1.

Прямые иностранные инвестиции в Россию за 2014-2016 года
по видам экономической деятельности, в млн.долл.США.

Íàèìåíîâàíèå âèäà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2014 2015 2016

ÂÑÅÃÎ 146 370 133 949 138 204

ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА 26 741 32 013 33 738

ПРОИЗВОДСТВО И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, ГАЗА, ПАРА И
КОНДИЦИОНИРОВАНИЕ ВОЗДУХА

3 251 1 120 1 355

СБОР, ОЧИСТКА И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВОДЫ. СБОР
СТОЧНЫХ ВОД, ОТХОДОВ И АНАЛОГИЧНАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
14 27 48

СТРОИТЕЛЬСТВО 4 812 2 078 1 973

ОПТОВАЯ И РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ 32 353 37 998 32 260

ТРАНСПОРТ И ХРАНЕНИЕ 3 607 2 262 3 699

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСТИНИЦ И РЕСТОРАНОВ 386 461 364

ИНФОРМАЦИЯ И СВЯЗЬ 3 072 2 466 1 718

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, СТРАХОВАНИЕ 31 625 18 714 14 313

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 231 151 306

Прочие вложения 40 278 36 659 48 431



Источник: составлено авторами.
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ñòàâèëî 6997 ìëí.äîëë.ÑØÀ. Óâåëè÷åíèå ÏÈÈ ïðîèçî-
øëî è â ñáîðå, î÷èñòêå è ðàñïðåäåëåíèè ñòî÷íûõ âîä è
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêå, à òàêæå â òðàíñ-
ïîðòå è õðàíåíèè. Â îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàáëþäàåò-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíûé îòòîê èíâåñòèöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðÿòü ïðîãðàììû îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà âèäíûõ ýêñïåðòîâ,
âîññòàíîâëåíèå ïîòåðü èíâåñòèöèé ïðîèçîéäåò â áëè-
æàéøèå 4-5 ëåò, â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ äîëãîñðî÷íûì
âëîæåíèÿì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ñîçäàíèå è ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé îöåíêè îáúåìîâ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, à òàêæå ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçîâ ïî òåìïàì
èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè, â ðàáîòå áûëè èçó÷åíû
ïðèìåðû óñïåøíîé ëîêàëèçàöèè 151 êîìïàíèè íà òåð-
ðèòîðèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 2014 ãîäà.
Êðîìå òîãî, áûëè ðàññìîòðåíû ïðèìåðû 50 êîìïàíèé,
ëîêàëèçîâàâøèõñÿ äî 2014 ãîäà è ïðîäîëæèâøèõ àêòèâ-
íóþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè.

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíû 10 êîìïàíèé ñ íàèáîëüøèì
îáú¸ìîì èíâåñòèöèé â ëîêàëèçàöèþ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáùèé îáú¸ì èíâåñ-
òèöèé Òîï 10 êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò 28539 ìëí. äîëë.
ÑØÀ - 77% îò âñåõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ëîêàëèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ñ 2014 ãîäà.

Íàèáîëüøèå èíâåñòèöèè ïîñòóïèëè â äîáûâàþùóþ
ïðîìûøëåííîñòü. Êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåííûå íà Ðèñ.  1,
àêòèâíî ðàçâèâàþò íàïðàâëåíèÿ ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ, òàêèõ êàê íåôòü, ãàç, óãîëü. Ïåðâóþ ñòðî÷êó ïî
äàííîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò êîìïàíèÿ "Genoil Inc", êî-
òîðàÿ â 2016 ãîäó ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå íà 50
ìëðä.äîëë.ÑØÀ ñ êîìïàíèåé "Ãðîçíåôòü" íà ðàçðàáîòêó
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé â Ñåâåðíî-Êàâêàçñêîì Ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå. Êèòàéñêèå êîìïàíèè, òàêèå êàê "China
Chengthong Holdings LTD" è "Avic International Holding",
ïðåäïî÷èòàþò íàïðàâëÿòü èíâåñòèöèè â ëåñîõèìè÷åñêóþ
ïðîìûøëåííîñòü è "Zhuoda group", "Anhui Conch Cement
Company" - â ñôåðó ñòðîèòåëüñòâà. Îò Çàïàäíûõ ïàðòí¸-
ðîâ èíâåñòèöèè ÷àùå âñåãî ïîñòóïàþò â ëåãêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå è ëåñîõèìè÷åñêóþ îòðàñëü.
Âüåòíàìñêàÿ êîìïàíèÿ "TH True milk" èíâåñòèðîâàëà â
2015 ãîäó 2,7 ìëðä.äîëë.ÑØÀ íà ëîêàëèçàöèþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. [7]

Ñîâîêóïíûå îáú¸ìû èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ îò 151
êîìïàíèè, ëîêàëèçîâàâøåéñÿ ñ 2014 ãîäà â Ðîññèè, ñî-
ñòàâèëè 37149 ìëí.äîëë.ÑØÀ èëè 8,9% îò îáùåé ñóììû
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó çà ïîñëåäíèå 3 ãî-
äà. Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå êîìïàíèè ïëàíèðóþò íàðàùèâàòü èíâåñ-
òèöèîííóþ àêòèâíîñòü â Ðîññèè, ÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷å-
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¹ Ñòðàíà-
èíâåñòîð Êîìïàíèÿ-èíâåñòîð Ãîä íà÷àëà

èíâåñòèöèé Ñóáúåêò ÐÔ
Îáú¸ì

èíâåñòèöèé â
ìëí.äîë. ÑØÀ

1 Канада GENOIL INC. 2017 Чеченский регион 15000

2 Германия BERVEL GMBH 2015 Рязанская область 4000

3 Вьетнам TH TRUE MILK 2015 Московская область 2700

4 Голландия DAMEN SHIPYARDS GROUP 2014
Санкт Петербург,

Кировская область,
Нижегородская

область
2276

5 Швеция ELOF HANSSON GROUP 2016 Тюменская область 1161

6 Китай CHINA CHENGTONG HOLDINGS
GROUP LTD, 2017 Хабаровский край 1000

7 Китай AVIC INTERNATIONAL
HOLDING CORPORATION 2015

Томская область,
Новосибирская

область
693

8 Китай ZHUODA GROUP 2015 Якутия 609

9 Китай HAYAT HOLDING 2014 Республика
Татарстан 600

10 Китай Anhui Conch Cement Company 2015 Ульяновская
область 500

Òàáëèöà  2.

Топ 10 компаний по объему инвестиций в локализацию производства на территории России
с 2014 года, в млн.долл.США.
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íèþ ïðîöåíòíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ìíîãèå êîìïàíèè ñòðåìÿò-
ñÿ çàíÿòü ñâîþ íèøó íà ðîññèéñêîì ðûíêå è èñïîëüçî-
âàòü ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ ñî-
åäèíåíèÿ öåïåé ïîñòàâîê "Çàïàä-Âîñòîê", ïîäòâåðæäàÿ
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Òóðáóëåíòíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè âîñïðèíèìàåòñÿ
ãëàâàìè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé êàê ïåðèîä íîâûõ
âîçìîæíîñòåé. Äæåê Ìà, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Alibaba Group, åùå â 2015 ãîäó íà ïèêå ñïàäà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé çàÿâèë: "ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ñåé÷àñ ïîäõîäÿùåå âðåìÿ, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü â Ðîñ-
ñèþ. Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ó íàñ áûë íåêîòîðûé ñïàä
áèçíåñà èç-çà ïàäåíèÿ ðóáëÿ â Ðîññèè. Íî ýòî íîðìàëü-
íî, âåäü ó êàæäîãî áèçíåñà åñòü âçëåòû è ïàäåíèÿ" [9].
Êèòàéñêèå ïàðòí¸ðû òàêæå ïîäõâàòèëè èäåþ î ðàçâèòèè
âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî,
24 êèòàéñêèå êîìïàíèè ñ 2014 ãîäà ëîêàëèçîâàëèñü íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðèíåñëî 5645
ìëí.äîëë.ÑØÀ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîå õîçÿé-
ñòâî è, êàê ñëåäñòâèå, ïîïîëíèëî áþäæåòû ðåãèîíîâ.

Íà Ðèñ.  2 ïðåäñòàâëåíû 10 êîìïàíèé ñ íàèáîëüøèìè
îáú¸ìàìè èíâåñòèöèé â ðàñøèðåíèå ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíâåñòèöèè òó-

ðåöêîé êîìïàíèÿ "Hayat Holding", ðàçìåñòèâøåé ñâîå îñ-
íîâíîå ïðîèçâîäñòâî â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ñ 2014
ãîäà ñîñòàâèëè áîëåå 10000 ìëí.äîëë.ÑØÀ. Àìåðèêàí-
ñêàÿ êîìïàíèÿ "PepsiCo Inc" ïðîèçâåëà âëîæåíèÿ íà ñóì-
ìó 9000 ìëí.äîëë.ÑØÀ. Ñóììàðíûå îáú¸ìû èíâåñòèöèé
Òîï 10 êîìïàíèé ñîñòàâèëè 35403 ìëí.äîëë. ÑØÀ, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 85% îò ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèé 50 êîìïàíèé,
èíâåñòèðîâàâøèõ â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè.
ÑØÀ, íåñìîòðÿ íà ïîëèòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ è æåñòêóþ
ðèòîðèêó â ìèðîâûõ ÑÌÈ â îòíîøåíèè Ðîññèè, îñòàþòñÿ
îäíèì èç êðóïíûõ èíâåñòîðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ñ
2014 ãîäà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî
ëîêàëèçîâàíî 11 êîìïàíèé èç Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ
Àìåðèêè, ñ îáùèì îáú¸ìîì èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 698,6
ìëí.äîëë.ÑØÀ. 

Êîìïàíèè, êîòîðûå óæå ðàçìåñòèëè ñâîå ïðîèçâîä-
ñòâî â Ðîññèè, âëîæèëè ôèíàíñîâûå àêòèâû íà ñóììó áî-
ëåå 11085 ìëí.äîëë.ÑØÀ. Ïîìèìî Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ
Àìåðèêè, ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) òàêæå çàíè-
ìàþò îäíó èç âåðõíèõ ñòðî÷åê ïî ëîêàëèçàöèè ñâîèõ ïðî-
èçâîäñòâ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âîïðåêè ñàíêöè-
îííûì îãðàíè÷åíèÿì.

Íà Ðèñ.  3 ïðîäåìîíñòðèðîâàíû îñíîâíûå èíâåñòèöè-
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Рисунок 1.  Топ 10 компаний по объему инвестиций в локализацию своих производств
на территории России с 2014 года с обозначением страны происхождения.

Источник: составлено авторами по данным Таблицы 1.
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îííûå ïîòîêè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ïðè÷èñëåííûõ ê
ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ, ââîäèìûå
Çàïàäíûìè ñòðàíàìè, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî êîëè÷åñ-
òâó èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ëîêàëèçîâàâøèõ ñâî¸ ïðîèç-
âîäñòâî íà òåððèòîðèè ÐÔ, çàíèìàþò ïðåèìóùåñòâåííî
ñòðàíû Åâðîñîþçà è ÑØÀ. Âî ãëàâå ñïèñêà ñòðàí-èíâå-
ñòîðîâ íàõîäèòñÿ Ãåðìàíèÿ, íà íåìåöêèå êîìïàíèè ïðè-
õîäèòñÿ ïî÷òè 20% ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ. Êèòàé òàê-
æå àêòèâíî ïðîäîëæàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé, ÿâëÿ-
ÿñü âòîðûì ïî âåëè÷èíå "èãðîêîì" â îáëàñòè èíâåñòèöè-
îííûõ âëîæåíèé.

Íà Ðèñ.  4 îòîáðàæåíû Òîï 10 ñóáúåêòîâ, â êîòîðûõ çà-
ðåãèñòðèðîâàíû ðåçèäåíòû ïî êîëè÷åñòâó ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ çà 2016 ãîä. Ìîñêâà çà-
íèìàåò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ. Â 2016 ãîäó ìîñêîâñêèé
ðåãèîí ïîëó÷èë èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â îáúåìå
65694 ìëí.äîëë.ÑØÀ - 48% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòè-
öèé, ðàñïðåäåë¸ííûõ ïî ðåãèîíàì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â ñòîëèöå Ðîññèè ðàñïîëîæåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ãëàâíûõ îôèñîâ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ïîýòîìó áîëü-
øàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîñòóïàåò â ìåñòà èíâå-
ñòèðîâàíèÿ "òðàíçèòîì" ÷åðåç Ìîñêâó. Îñòàëüíûå èç

ïðåäñòàâëåííûõ ñóáúåêòîâ òàêæå îñòàþòñÿ èíâåñòèöè-
îííî ïðèâëåêàòåëüíûìè. Íà 10 ðåãèîíîâ ïðèõîäèòñÿ ïî-
÷òè 89% âñåõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ñîçäàåò íåðàâíî-
ìåðíîå îñâîåíèå ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ÐÔ. Àêêóìóëÿöèÿ
ôèíàíñîâ ëèøü â íåáîëüøîé ÷àñòè Ðîññèè âåäåò ê äåôè-
öèòàì ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, ïîýòîìó òàê íåîáõîäèìî
ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ê åùå ìàëîîñâîåííûì ÷àñòÿì
Ðîññèè, íî íå ìåíåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì. Ñ
áîëüøèì ïðèðîäíûì è ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñòà-
íîâèòñÿ âîçìîæíûì îñâîåíèå äàëüíèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåä¸ò ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ èí-
ôðàñòðóêòóðû ñòðàíû è óêðåïèò ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðîññèé-
ñêèé ðûíîê îñòà¸òñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì íå òîëüêî äëÿ
"ñòàðûõ" ïàðòí¸ðîâ Ðîññèè, íî è äëÿ òåõ, êòî ñîâñåì íå-
äàâíî âñòàë íà ïóòü ëîêàëèçàöèè áèçíåñà íà òåððèòîðèè
ÐÔ. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåò èí-
òåðåñ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ê ëîêàëèçàöèè ñâîèõ ïðî-
èçâîäñòâ êàê â íîâûõ ÎÝÇ, òàê è â äàëüíèõ ðåãèîíàõ, ó êî-
òîðûå, êàê ïðàâèëî, îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì. Íà
îñíîâå ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà âûÿâëåíû ïðîãíîçíûå
çíà÷åíèÿ ïî òåìïàì èíâåñòèöèé äî 2020 ãîäà. Ïðîãíîç
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Рисунок 2.  Топ 10 компаний по объему инвестиций в расширение своих производств
на территории России с 2014 года, в млн.долл.США.

Источник: составлено авторами.
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Рисунок 3.  Топ 10 стран по количеству компаний-инвесторов, локализовавшихся в субъектах РФ.
Источник: составлено авторами.

Рисунок 4.  Прямые инвестиции в Российскую Федерацию по субъектам,
в которых зарегистрированы резиденты, в 2016 году, в %.

Источник: составлено авторами по данным статистики Центрального Банка России.
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ïîñòðîåí íà îñíîâå äàííûõ ïî çàêëþ÷¸ííûì êîíòðàêòàì,
à òàêæå óòâåðæäåííûì ïëàíàì ðàçâèòèÿ, îïóáëèêîâàí-
íûì â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè [7].

Îñíîâûâàÿñü íà ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ, ïîñòóïèâøèõ â
Ðîññèþ â 2010-2016 ãã., áûë ñîñòàâëåí ïðîãíîç ñ ïðè-
âÿçêîé âûñîêîé âåðîÿòíîñòè è äîâåðèòåëüíûì èíòåðâà-
ëîì 20%. Â ïåðñïåêòèâå âûÿâëåíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ ðîñòà èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó
Ðîññèè, îäíàêî òåìïû ïðèðîñòà áóäóò íåáîëüøèìè è âîñ-
ñòàíîâèòü óðîâåíü èíâåñòèöèé äî 2014 ãîäà ïîëó÷èòñÿ
ïîñëå 2020 ãîäà. Ýòàï ðåöåññèè â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå ïðîø¸ë, â òåêóùèé ïåðèîä ñîçäàíèå íîâûõ ïàðòí¸ð-
ñêèõ ñîãëàøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è èíîñòðàííûìè êîìïà-

íèÿìè, à òàêæå âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííûõ ñâÿçåé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî åâðîïåéñêèé è àçèàòñêèé áèçíåñ
ïîíèìàþò è ïðèçíàþò ïåðñïåêòèâíîñòü Ðîññèè, è âûøå-
ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ëîêàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ òîìó ïîä-
òâåðæäåíèåì. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòî-
ðà. Ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè íå îñòàíîâèëèñü
ñ ââåäåíèåì ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé. Äîëãîñðî÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îêàçàëèñü êðåï÷å âðåìåííûõ
ïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé. Çàïàäíûì ñòðàíàì ñòîèò
ðàññìîòðåòü Ðîññèþ íå êàê ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíèêà, à
êàê ïåðñïåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòí¸ðà.
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Рисунок 5.  Прогноз прямых инвестиций в Россию до 2020 года, в млн.долл.США.
Источник: составлено авторами.
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